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varhaiskasvatusalueella
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Varhaiskasvatuksen pedagogiseen johtajuuteen panostaminen kehittiaa lasten
varhaiskasvatuskontekstia lisaamalla hyvinvointia. Tassa artikkelissa kuvataan varhaiskasvatuksen
pedagogista johtajuutta perustuen kyselyyn, joka on tehty Oulun kaupungin pohjoisen
varhaiskasvatusalueen paivakotien johtajille ja varajohtajille.
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KUVA 1. Lapsen oikeus varhaiskasvatukseen !
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Pedagoginen johtajuus varhaiskasvatuksessa

Pedagoginen johtajuus on varhaiskasvatuksen voimavara yhteisesti jaettuna vastuuna. Pedagoginen johtajuus
rakentuu osatekijdistd, joita ovat arvot, konteksti, johtajan ammatillisuus ja substanssin hallinta. Pedagogisen
johtajuuden voimavaroja ovat riittdvat aineelliset ja henkildstéresurssit, organisaation luottamus seka
henkiléstdjohtamisen ja pedagogiikan johtamisen taidot.

Vaitéskirjatutkimuksessaan Elina Fonsen ' maarittelee pedagogisen johtajuuden ikaan kuin “voiman siirtona”,
missa tavoitellaan lapsen hyvaa kasvua, oppimista ja hyvinvointia. Naihin tuloksiin pdastdan laadukkaalla
pedagogiikalla sisaltden arvokeskustelut sekd toiminnan reflektiivisen tarkastelun ja kehittdmisen. Pedagogisen
johtajuuden paatavoite on Fonsenin ‘' mukaan kasvatushenkiléstdn toteuttama pedagogiikka, jonka tuloksena
on omana persoonanaan kasvava, hyvinvoiva ja oppiva lapsi.

Varhaiskasvatusorganisaatioissa eli paivakodeissa pedagogista laatua voidaan tavoitella pedagogisella
johtajuudella. Pedagogisessa johtajuudessa tarvitaan johtamisosaamista organisaation johtamiseen,
henkilostéjohtamiseen ja varhaiskasvatuksen pedagogiikan johtamiseen. Pedagoginen johtajuus ja johtajuus
yleensakin ndhdaan taitona yllapitdd organisaation toimintakykya ja kykyna ohjata varhaiskasvatushenkiléston
pedagogista toimintaa. Taustalla toiminnassa vaikuttavat pedagoginen tieto, jota organisaation toimijoilla on.
Kaiken tdman lisaksi tarvitaan myds kykya johtajuuden jakamiseen, mika on parhaimmillaan pedagogisen
vastuullisuuden herattamista kaikissa kasvattajissa. Tassa vastuullisuudessa jokainen varhaiskasvatuksen
henkilokuntaan kuuluva osallistuu johtajuuteen toimenkuvansa mukaisessa laajuudessa.

Tutkimuksen toteutus

Tassa artikkelissa kuvataan tutkimusta '/, jossa selvitettiin Oulun kaupungin Pohjoisen varhaiskasvatusalueen
paivdkodin johtajien ja varajohtajien kasityksista varhaiskasvatuksen pedagogisesta johtajuudesta. Tutkimus
tuotti tietoa pedagogisen johtajuuden ilmenemisestd varhaiskasvatuksen arjessa.

Oulun kaupungin pohjoisen varhaiskasvatusalueen paivédkotien johtajille ja varajohtajille (yhteensa 33)
lahetettiin sahkdpostikysely, jossa kerdttiin johtajien kasityksia pedagogisesta johtajuudesta avoimilla
kysymyksilla. Kysely ldhetettiin paivakotien johtajille ja varajohtajille, koska he ovat paasaantdisesti vastuussa
paivakotien johtajuudesta ja laadusta ja ndin ollen heilla oletettiin olevan myds tietoa pedagogisesta
johtajuudesta ja sen toteutumisesta kaytdnndssa. Ennen tutkimuksen toteutusta joidenkin pdivakotien johtajien
kanssa keskusteltiin kyselyn toteutuksesta. Ndiden johtajien toiveiden mukaisesti aineiston keradminen
paatettiin toteuttaa sahkdpostikyselynd, koska se koettiin ajallisesti ja kdytanndssa helpoimmaksi jarjestaa.
Lahes jokaisella paivakodin johtajalla oli alaisuudessaan kaksi pdivédkotia. Johtajat olivat jakaneet viikon siten,
ettd ovat osan viikkoa toisessa ja osan viikkoa toisessa pdivakodissa. He tekivat yhteisty6td satojen perheiden
kanssa ja hallinnolliset asiat ja erilaiset kokoukset veivat myoés paljon ty0aikaa. Varajohtajat puolestaan
tyoskentelivat kiintedsti suurissa lapsiryhmissa ja heidan irrottamisensa lapsiryhmasta haastattelun ajaksi
koettiin haastavaksi.

Tutkimuskysymykset pedagogisesta johtajuudesta olivat:

Mita tyonkuvaasi kuuluu?

Mita mielestanne pedagogisella johtajuudella tarkoitetaan?

Mista asioista mielestanne muodostuu hyva pedagoginen johtajuus?
Miten pedagoginen johtajuus toteutuu arjessa?

Mitka asiat estavat hyvaa pedagogista johtamista?

Miten pedagogista johtajuutta voisi mielestasi kehittaa?

Tutkimustulosten mukaan pedagoginen johtajuus rakentuu useista osatekijéista. Pedagoginen johtajuus on
kaiken johtamistoiminnan perusta. Pedagoginen johtajuus on arjen johtamista ja nakyy lahes kaikessa johtajan
tyéhodn kuuluvassa paatdksenteossa. Pedagoginen johtajuus on keskustelua pedagogiikasta seka pedagogisen
toiminnan seuraamista, arvioimista ja kehittdmista yhdessa koko henkildstén kanssa varhaiskasvatuksen
sisaltdalueet huomioiden. Pedagoginen johtajuus kattaa Iahes kaikki johtamistoiminnan osa-alueet eli
henkildstéjohtamisen, osaamisen johtamisen, palvelujohtamisen seka yhteistyon perheiden kanssa.
Pedagogisen johtajuuden voidaan katsoa kuuluvaksi osana koko varhaiskasvatuksen systeemia sisaltden myds
lapsiryhmien muodostamisen ja tyéhyvinvoinnista huolehtimisen. Tutkimukseen osallistuneiden henkildiden
kuvaamana pedagoginen johtajuus on laadukkaan varhaiskasvatuksen perusedellytys. Se on henkiléstdn
kannustamista ja tukemista laadukkaan varhaiskasvatuksen toteuttamiseen.
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Yhteenveto

Laadukas pedagogiikka varhaiskasvatuksessa edellyttdd pedagogista johtajuutta. Pedagoginen johtajuus
voidaan ymmartaa laajempana johtamiskokonaisuutena sisaltaen lasten ja henkiléston hyvinvoinnin, yhteistyon
vanhempien kanssa ja opetus- tai varhaiskasvatussuunnitelmallisen pedagogisen ty6n johtamisen.

Paivakodin johtajilla ja varajohtajilla on koulutuksen ja tyokokemuksen myétd ndkemys pedagogisesta
johtajuudesta varhaiskasvatuksen kentalld. Tutkimuksen mukaan johtajat kokivat, ettd pedagogiselle
johtajuudelle jaa liian vahan aikaa, koska paivakodin muut johtamiseen liittyvat hallinnolliset tehtavat, kuten
henkiléstéhallinto, tulee hoitaa. Muiden johtajuuteen liittyvien hoidettavien asioiden takia varhaiskasvatuksen
tavoitteiden ja pedagogisen johtajuuden tavoitteet voivat jéada osin toteutumatta. Pedagogisen johtajuuden
vastuuta voitaisiin jakaa esimerkiksi varhaiskasvatuksen opettajille.

Kun yhdistaa paivakodin johtajien ajan puutteen ja jaetun vastuun varhaiskasvatuksessa, voitaisiin
pedagogisen johtajuuden kehittamistyon malliksi muodostaa pedagoginen tiimi. Pedagoginen tiimi voisi
muodostua esimerkiksi varhaiskasvatusyksikon paivékodin johtajasta, varajohtajasta, varhaiskasvatuksen
erityisopettajasta ja yksikon varhaiskasvatuksen opettajista. Pedagoginen tiimi voisi olla tyéryhma, joka
keskittyy pedagogiikkaan ja yllapitda pedagogista keskustelua tydyhteiséssa. Pedagogisessa tiimissa kasitellyt
asiat voisivat menna keskusteltavaksi tydyhteisdssa eri tahoille. Keskustelujen jalkeen asiat palautuisivat
jalleen pedagogisen tiimin kasittelyyn ja sen jalkeen mahdollisesti uudelleen muokattuna koko tydyhteisén
kasiteltavaksi.

Mallissa pedagogisella tiimilla tarkoitetaan tydyhteisén jasenista koottua tyéryhmaad, kun taas pedagoginen tiimi
-toiminta kasittaa pedagogisen tiimin johdolla koko tydyhteiséssa tapahtuvan pedagogisen keskustelun seka
arviointi- ja kehittdmistoiminnan. Pedagogisen tiimin avulla paivakodin johtaja voisi jakaa pedagogista
johtajuutta yksikdn varhaiskasvatuksen opettajille. Varhaiskasvatuksen opettajat veisivat tiedon ryhmiin ja
jakaisivat seka kehittaisivat kasiteltyja asioita omassa ryhmassaan kaikkien siella olevien ammattiryhmien
kesken. Nain jokainen saisi mahdollisuuden vaikuttaa ja osallistua pedagogisten suunnitelmien tekemiseen,
toteuttamiseen ja paatdksentekoon.
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Nimeke: Pedagogisen johtajuuden rakentuminen ja sen edellytykset Oulun kaupungin pohjoisella
varhaiskasvatusalueella

Tekija: Haapala Mari; Koivisto Kaisa
Aihe, asiasanat: johtajat, johtajuus, pedagoginen johtaminen, pdivakodit, varhaiskasvatus

Tiivistelma: Artikkeli perustuu tutkimukseen Oulun kaupungin Pohjoisen varhaiskasvatusalueen pdivakodin
johtajien ja varajohtajien kokemuksista varhaiskasvatuksen pedagogisesta johtajuudesta. Samalla
tutkimuksessa kannustettiin paivakodin johtajia ja varajohtajia pohtimaan omaa pedagogista johtajuuttaan.

Tutkimuksen tavoitteena oli tuottaa tietoa varhaiskasvatuksen pedagogisen johtajuuden kehittdmiseksi.
Tutkimustehtavana oli kuvailla, millaisia kokemuksia paivakodinjohtajilla ja paivékodin varajohtajilla on
pedagogisesta johtajuudesta. Tutkimuksessa etsittiin vastauksia siihen, mita pedagoginen johtajuus on talla
hetkella varhaiskasvatusorganisaatiossa ja miten se nakyy tydssa. Lisdksi vastauksia haettiin siihen, miten
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pedagogista johtajuutta voitaisiin toteuttaa ja kehittada seka mitka ovat sen toteutumisen haasteita.

Tutkimuksen teoreettinen osuus liittyy taustaltaan varhaiskasvatukseen, johtajuuteen ja pedagogiseen
johtamiseen paivakodin johtajan ja varajohtajan tydssa. Tutkimus toteutettiin laadullisin menetelmin. Aineisto
koostettiin sdhkopostikyselystd, johon osallistuivat Oulun kaupungin pohjoisen varhaiskasvatusalueen
paivdkotien johtajat ja varajohtajat.

Tutkimustulokset osoittavat pedagogisen johtajuuden rakentuvan monen osatekijan varaan, joita ovat muun
muassa arvot, konteksti, johtajan ammatillisuus ja substanssin hallinta. Keskeisiksi voimavaroiksi pedagogiselle
johtajuudelle nousevat riittdvat aineelliset ja henkiléstéresurssit toiminnalle, organisaation luottamus seka
henkiléstdjohtamisen ja pedagogiikan johtamisen taidot. Pedagoginen johtajuus nayttaytyy laajana
varhaiskasvatuksen arvostuksen ja aseman sekd laadukkaan varhaiskasvatuksen puolesta puhumisena.

Pedagoginen johtajuus on varhaiskasvatuksen voimavara ja parhaimmillaan yhteisesti jaettua vastuuta
laadukkaasta varhaiskasvatuksesta kontekstin eri tasoilla.
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