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The main objective of the Bachelor's thesis was to develop cost accounting
model, that applies for target company’s needs and operation environment by
following principles of activity-based costing. In this constructive case investi-
gated, that is the costs of target company and how they should be allocate to
calculation objects. The calculation objects of this constructive case was load
groups and load points.

The theoretical part of the thesis consists of the definition of accounting and the
theory of cost accounting and activity-based costing. The research section de-
scribes the implementation of the activity-based costing and the construction of
the activity-based cost model in the target company. The empirical part of this
constructive case consists of the target company’s information systems,
bookkeeping and payroll information, enquiries, informal interviews and discus-
sions with target company’s representatives and key persons.

Changes in the cost structure of the target company had caused the need to
update cost accounting system according to the company’s business. So, target
company management considered very important to determinate the costs. Com-
pany’s management need more accurate cost information to support decision-
making on pricing and profitability issues. The target company was particularly
interested in tracking the indirect costs to load groups and load points, for which
the application of activity-based costing principles was sought.

The activity-based cost model was successfully built, and the table met its objec-
tives. Unfortunately, analyzing the results of the activity-based cost model and
comparing it to the current pricing of the target company was impossible, as the
project team failed to meet its targets and the hourly costs remained too high
without a margin requirement.

Keywords: accounting, cost accounting, activity-based costing, activity-based
cost model
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1 JOHDANTO

Opinnaytetydssa tarkastellaan Miilux Oy:ssa tapahtuneiden muutoksien aiheut-
tamaa kustannusrakenteen muutosta vuoden 2019 tammikuun ja elokuun ai-
kana. Opinnaytetydssa luodaan toimintolaskentamalli kohdeyritykselle, jotta se
voi paivittaa kustannuslaskentaa yrityksen liiketoiminnan mukaiseksi. Miilux
Oy:lle tehdaan toimintoperusteista kustannuslaskentamallia. Taméan lisaksi halu-
taan maarittdad myos kuormitusryhmakohtaiset valitttmat tyokustannukset, jotka

sisaltavat suorat palkkakustannukset ja pakolliset sivukulut.

Toimintoperusteinen kustannuslaskentamalli pohjautuu toimintoihin ja vastaaviin
kustannuksiin. T&méa opinnaytetyd on hyddyllinen kohdeyritykselle, koska sen tu-
loksena saadaan aiempaa tarkempi kasitys muuttuneen tuotteiston tuotekohtai-
sista kokonaiskustannuksista ja kannattavuuksista. Sen pohjalta voidaan tehda

entista luotettavammat paatokset.

Miilux Oy on valikoitunut tdmé&n opinnaytetydn kohteeksi opinnaytetyon tekijan
osoittaman kiinnostuksen takia. Yrityksella on positiivisia ja onnistuneita koke-
muksia yhteystydsta Oulun ammattikorkeakoulun kanssa, silla oppilaitoksessa
on tehty yritykselle aikaisemminkin opinnayte- ja projektitditd. TA&man opinnayte-
tyon tekijalla on hyvat pohjat opinnaytetyon tekemiseen, koska han opiskelee tuo-
tantotekniikkaa Oulun ammattikorkeakoulussa ja hanella on toisen asteen koulu-
tuksen tutkinto taloushallinnon perusteista. Opinnaytetydn tekija on ollut koh-

deyrityksessa kesatyontekijana seka tuotannossa etta tyonsuunnittelutehtavissa.

Opinnaytetyé on konstruktiivinen tapaustutkimus eli case-tutkimus. Kari Lukka
kertoo artikkelissaan (1), ettd konstruktiivinen tutkimusote on kehitetty alun perin
liketaloustietteen alueella, mutta tutkimusotteen soveltamisalue on erittéin laaja.
Nykypéivana lukuisissa tutkimuksissa hyodynnetddn konstruktiivista tutkimus-
otetta, eika tamakaan opinnaytetyt ole poikkeus. Konstruktiivisessa tapaustutki-
muksessa tutkitaan yksittaista rajattua tapausta kayttdmalla monipuolisia tiedon-
hankintamenetelmia. (1.) Tassa konstruktiivisessa tapaustutkimuksessa aineisto

kerataan kohdeyrityksessa havainnoimalla ja keskustelemalla yrityksen johdon,



toimihenkildiden ja tydntekijoiden kanssa. Liséksi tutustutaan alan ja opinnayte-
tyon aiheen kirjallisuuteen seka yrityksen sisaisiin materiaaleihin. Yrityksen sisai-
nen materiaali koostuu muun muassa kirjanpidosta ja palkanlaskennasta saata-

vista tiedoista.

Tassa opinnaytetydssa kuvataan, miten toimintolaskentamallia toteutetaan koh-
deyrityksessa ja mita tietoa ja informaatiota toimintolaskennalla saadaan johto-
ryhman avuksi strategisten paatosten ja ratkaisujen tekemiseen. Toimintolasken-
nan rakentaminen ja ymmartaminen auttavat ndkemaan, mitka yrityksen toimin-
not syévat eniten resursseja, ja sen perusteella voidaan kohdistaa tehostamistoi-

met oikeisiin kohteisiin.

Opinnaytetyon suoritusaika on neljd kuukautta: syyskuu - joulukuu 2019. Tutki-
muksessa keskitytaan vain sisdiseen toimintoperusteiseen kustannuslasken-
taan. Perinteinen kustannuslaskenta esitellaan lyhyesti luvussa 3, jotta pystytaan

selkeammin ymmartamaan toimintolaskennan ja kustannuslaskennan eroja.
Tutkimusongelmat ja kysymykset

Ongelmana on toimintolaskennan puuttuminen, joka johtaa siihen, ettei Miilux
Oy:n johdolla ole tarkkaa tietoa nykytilanteen kustannusrakenteesta. Tutkimus-
kysymykset ovat seuraavat:
1. Mika on toimintolaskennan tarkoitus ja miten se eroa perinteisesté kustan-
nuslaskennasta?
Millaisia haasteita toimintolaskennan implementointi tuottaa?
3. Mita etuja toimintolaskennan avulla saadaan? Voidaanko toimintolasken-

tamallin avulla tuottaa lisdarvoa johdon paatoksentekoon?



2 LASKENTATOIMI

Tassa luvussa tutustutaan laskentatoimen kasitykseen ja lyhyesti kaydaan lapi
jako ulkoiseen ja sisdiseen laskentatoimeen. Toimintolaskenta on yksi sisdisen
laskentatoimen tydkaluista, jolla pystytdan selvittdmaan toimintoperusteiset kus-
tannukset. Tassé osiossa selvitetdan myods kasite valmistusyritys, jollaiseksi
Miilux Oy luetaan.

2.1 Laskentatoimen kéasitys

Laskentatoimella tarkoitetaan kokonaisuutta, joka tukee yrityksen paatoksente-
koa ja huolehtii siitd, etta eri sidosryhmilla on riittavasti tietoja yrityksen toimin-
nasta ja menestyksesta. Laskentatoimi keréda numeraalista tietoa organisaation
liketoiminnasta, muun muassa kassajarjestelmasta, palkanlaskennasta ja varas-
tovalvonnasta. Nykypaivana kerdysmenetelmat on jarjestetty tietotekniikan
avulla. Yritykset pyrkivat tuottamaan taloudellista hy6tya toiminnallaan, tarjoa-
maan viihtyisan ja turvallisen tydympariston tyontekijoilleen ja olemaan luotettava

ja uskottava yhteystyokumppani asiakkailleen. (2, s. 8 - 9.)

Yrityksen laskentatoimi kayttdtarkoituksen mukaisesti jaetaan kahteen osa-alu-
eeseen: ulkoiseen ja sisdiseen laskentatoimeen (kuva 1). Laskentatoimen osat
nimetaan sen mukaan, milta kannalta asia tarkastellaan. Ulkoinen laskentatoimi
nimetaan yleiseksi laskentatoimeksi, koska se tuottaa tietoa yrityksen ulkopuoli-
sille sidosryhmille. Naita tietoja ovat tuloslaskelma ja tase. Sisdisesta laskenta-

toimesta kaytetaan nimitysta johdon laskentatoimi. (2, s. 9.)

LASKENTATOIMI

Liikekirjanpito Kustannuslaskenta
(ulkoinen laskenta) (sisdinen laskenta)

KUVA 1. Laskentatoimen jako (12, s. 4)

10



Yrityksessa laskentatoimen rooli on erittéin tarkea. Hyvin suunniteltuna ja toteu-
tettuna se auttaa yritysta strategisten tavoitteiden saavuttamisessa. Laskenta-
toimi voi olla tehokas tytkalu, joka pyrkii muuttamaan ihmisten toimintaa ja vai-
kuttamaan ihmisten asenteisiin ja nakemyksiin. Laskentatoimeen liittyy vahvasti
my06s ajantasainen talousviestinta, jonka tulee olla rehellista, hyvin ymmarretta-

vaa ja olennaista kaikille kuulijoille. (3.)
2.2 Ulkoinen laskentatoimi

Ulkoisen laskentatoimen perusta on yrityksen kirjanpito, jonka perusteella laadi-
taan tilinpaatds ja lasketaan verotettava tulos, joka on pohjana yrityksen vero-
maksulle. Ulkoisen laskentatoimen jarjestaminen ja hoitaminen on lakisaateinen
ja pakollinen velvoite yrityksille. Yrityksia koskevalla lainsdadannolla halutaan
varmistaa, etté kaikki yritykset, riippumatta toimialasta ja yritysmuodosta, noudat-
tavat samoja saantoéja kirjanpidon hoitamisessa ja verojen maksamisessa. (2, s.
9)

Yrityksen kirjanpito rekister6i yrityksen tulot ja menot seké laskee sen perusteella
tuloksen. Tuloslaskelma osoittaa yrityksen tilikauden toiminnasta syntyneen voi-
ton maaran omistajalleen. Taseessa kerrotaan omaisuus- ja paaomarakenteesta
ja -maarasta yrityksen ulkoisille sidosryhmille, muun muassa asiakkaille ja toimit-
tajille. Tase jaetaan vastaavaa- ja vastattavaa-puoleen. Vastaava-puoli paljastaa,
mihin on kaytetty yritystoimintaan sitoutunut paédoma: koneisiin ja laitteisiin, ra-
kennuksiin, varastossa oleviin tuotteisiin, sijoituksiin jne. Vastattavaa-puoli ker-
too, mista varallisuus on perdisin, kuten omistajien sijoittamaa padomaa, voitto-
varoja, lainoja jne. (2, s. 9.) Kirjanpidon tuottaman kayttokelpoisen tiedon avulla
voidaan arvioida yrityksen menestysté ja kannattavuutta, mutta on myés huomi-
oitava, etta kirjanpidon tuottama tieto on jalkilaskentaa eli menneen ajan tietoa.
Taman takia néaitd tietoja ei pystytd suoraan hyodyntdmaan organisaation liike-

toiminnan suunnittelulaskelmissa.
2.3 Sisainen laskentatoimi

Johdon laskentatoimen tarkedna tehtavana on tukea ja ohjata paatbksenteossa

tuottamalla laskentatietoa yrityksen liikketoiminnan suunnitteluun, ohjaamiseen ja
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johtamiseen. Sisadisen laskentatoimen laskelmat on tarkoitettu vain siséisesti kay-
tettavaksi, silla niiden tarkoitus on palvella yrityksen johtoa ja sen paatoksente-
koa. Johdon laskentatoimen kaytanto ja toteutus on yrityskohtaista ja vaihtelee
yritysten tarpeiden mukaan. Hinnoittelulaskelmat, kassavirtalaskelmat ja laskutus

ovat sisdinen laskentatoimen perustoimia. (3.)

Pystydkseen tehokkaasti hyodyntamaan sisaisen laskentatoimen tuottamaa tie-
toa on sité saatava riittavasti ja oikeaan aikaan. Yleisesti kaytettyja tietoja laskel-
mien pohjana ovat henkiléston maarien ja myyntimaarien tiedot sekd asiakasti-
lastot. Kokonaisuudessaan johdon laskentatoimi tarjoaa tukea yrityksen toimin-
nan ohjaamiseen ja motivoi suorituksiin, jotta johto saavuttaa organisaation stra-

tegiset, taktiset ja operatiiviset tavoitteensa. (3.)
2.4 Valmistusyrityksen laskentatoimi

Valmistusyrityksella tarkoitetaan yritysta, joka valmistaa raaka-aineista tai toisten
yritysten valmistamista osista uusia tuotteita ja kokonaisuuksia ja markkinoi ne
potentiaalisille ostajille tai muille yrityksille. Valmistusyritykselle on ominaista tuo-
tantoprosessien monipuolisuus, toisin kuin esimerkiksi markkinointi- ja palvelu-

yritykset, joissa valmistustoimintoja ei ole. (4, s. 87.)

Kaikissa valmistusyrityksissa ei ole laheskaan samoja valmistusprosesseja, vaan
ne ovat kaikki erilasia. Esimerkiksi rakennustoiminta, metalliteollisuus, vaateteol-
lisuus ja elintarviketeollisuus poikkeavat huomattavasti toisistaan prosessiluon-

teiltaan, ja tama tietysti vaikuttaa myds niiden laskentatoimeen. (4, s. 87.)

Valmistusyrityksen toiminnan kannattavuus riippuu pitkalti siitd, pystyyko yritys
valmistamaan tuotteensa pienilla kustannuksilla ja myymaan ne riittavalla kat-
teella. Taman selvittamiseksi on tutkittava ja tarkkailtava ensisijaisesti tuotteet ja
tuoteryhmat, koska tuotteiden kustannukset riippuvat tuotantoprosessin eri vai-
heiden toimivuudesta ja tehokuudesta ja siksi tulosyksikdiden, osastojen ja kus-
tannuspaikkojen toiminnan ja erilaisten valmistusmenetelmien taloudellisuus ja
vaikutus yrityksen kannattavuuteen vaativat tiukkaa ja ajantasaista tarkkailua. (4,
s. 87-88.)
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2.5 Kustannuslaskenta

Seuraavassa osiossa perehdytadn kustannuslaskentaan. Osiossa kerrotaan
muun muassa, mita kustannuslaskenta on, mika on sen rooli yrityksessa ja miten
kustannukset jaetaan. Liséksi esitellaan lyhyesti kustannusryhmat ja kustannus-

laskennan paatehtavat. Lopuksi kaydaan lapi pari sovellusesimerkkia.
2.5.1 Kustannuslaskennan maarittely

Kustannuslaskenta kuuluu yrityksen sisaiseen laskentatoimeen ja sen avulla tuo-
tetaan tarkeaa perustietoa yritysjohdolle suunnittelun, pdatéksenteon ja valvon-
nan tueksi. Yritystoiminta on tehokasta, kun se tuottaa voittoa yritysjohdolle.
Voitto maaritellaan tuottojen ja kustannusten erotukseksi. (5, s. 82.) Jos kustan-
nuslaskentaa ei suoriteta, yritys voi toimia kannattamattomasti pidemmankin ai-
kaa ja vasta tilinpaatos paljastaa tilikauden huonon tuloksen. Kustannuslasken-

nan avulla varmistetaan yrityksen toimiminen taloudellisesti ja kannattavasti.

Kustannuslaskenta on tavallaan rekisterdintijarjestelma, koska se rekister6i yri-
tyksen prosessien kuvaamiseen liittyvid tapahtumia. Samanaikaisesti organisaa-
tiossa toimivat reaali- ja rahaprosessit, jotka kuvaavat tuotannontekijéiden ja suo-

ritteiden kulkua yrityksessa ja niihin liittyvien rahavirtojen kayttoa. (5, s. 81-82.)

Kustannuslaskennalla on kolme tehtavaa (4, s. 60—61):

1. Suoritekohtaisten kustannusten selvittamisessd on kyse ennakkolaskel-
mista, joita tarvitaan muun muassa hinnoittelun maarittamisessa ja tarjousten
tekemisessa. Aikaansaatavien suoritteiden kustannukset on tarpeellista sel-
vittda suunnitteluvaiheessa. Paépaino on jo aikaansaatujen suoritteiden kus-
tannusten selvittdmisessa jalkilaskelmien avulla, joita tarvitaan tuloksen las-
kemiseen, varastojen inventointiarvojen maarittelyyn ja ennakkolaskelmien
tarkkuuden seuraamiseen.

2. Yrityksen kustannusrakenteen selvittdminen. Yrityksen tuotantoprosessin
kuvaaminen ja analysointi ovat keinoja selvittaa, miten tuotantotekijoiden
kaytto riippuu suoritteiden maarista.

3. Toiminnan tarkkailun avustaminen.
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Kustannuslaskennan tietoja kaytetaan yrityksen toiminnan tarkkailussa, mika
asettaa kustannuslaskennalle seuraavat vaatimukset:
e Kustannukset ryhmitellaén vastuualueittain ja kustannuspaikoittain
ja talléin puhutaan kustannuspaikkalaskennasta.
e Toimintavaihtoehdot ovat tarkkailun kohteena, mika tarkoittaa, etta
eri valmistusmenetelmien tehokkuutta ja kannattavuutta voidaan

vertailla keskenaan.
2.5.2 Kustannusten jakaminen

Kustannukset ryhmitetéaén laskentateknisesti kolmeen ryhméaan:
1. kiinteat ja muuttuvat kustannukset
2. valittomat ja valilliset kustannukset

3. erillis- ja yhteiskustannukset.

Kiinteat kustannukset eivat ole riippuvaisia yrityksen tuotantomaarasta ja toi-
minta-asteesta. Kiinteat kustannukset tunnetaan myos kapasiteettikustannuk-
sina, mika tarkoittaa, ettd ne syntyvat tietyn kapasiteetin yllapitamisesta. Esi-
merkkin& voidaan pitaa pitk&avaikutteisten tuotannonvalineiden, rakennusten, ko-
neiden ja maa-alueiden omistamisesta aiheutuvia kustannuksia kuten vuokrat,
lammitys, hallinnon ja johdon palkat jne. Muuttuvat kustannukset painvastoin ovat
suoraan riippuvaisia tuotannon maarasta ja muuttuvat yrityksen toiminnan mu-
kaan. Naiden kustannusten selvat esimerkit ovat raaka-aineet, valmistuksen pal-
kat, koneiden huolto tai korjaustoimenpiteet, kayttotarvikkeet jne. (6.)

Valittémat kustannukset ovat yleensa muuttuvia, ja ndiden kustannusten yhteys
tuotteeseen on selva. Esimerkiksi tavallisimpia valittémia kustannuksia valmis-
tusyrityksessa ovat ainekset ja valmistuspalkat. (4, s. 61.) Valilliset ovat niita kus-
tannuksia, joiden kohdistamisessa toimintoihin tai suoritteisiin kaytetaan tiettyja
valivaiheita ja jakoperusteita. Valillisia kustannuksia ei voida kohdistaa kustan-
nuslaskennassa suoraan tuotteelle tai suoritteelle, vaikka ne olisivat toiminnan
kannalta valttamattomia kustannuksia. Valilliset kustannukset voivat olla kiinteita
ja muuttuvia. Tallaisia muuttuvia kustannuksia ovat erilaiset tarve- ja lisaaineet,
jotka tayttadvat muuttuvien kustannusten tunnuspiirteet, mutta joita ei voida aina

kohdistaa jollekin tuotteelle tai suoritteelle. (7.)

14



Erillis- ja yhteiskustannukset jaetaan aiheuttamisperiaatteen mukaisesti. Erillisilla
kustannuksilla tarkoitetaan kaikkia kustannuksia, jotka syntyvat seurauksena jos-
takin toiminnasta, eik& nain ollen niita ei syntyisi ilman toimintaa. Nama kustan-
nukset esiintyvat seka kiinteina etta muuttuvina. Kiinteiden erilliskustannusten
esimerkkind ovat kuljetusliikkeen kaluston katsastus- ja vakuutusmaksut, jotka
kohdistetaan kuljetussuoritteelle, mutta eivat muutu ajomaaran mukaan. Yhteis-
kustannuksia ovat sellaiset kustannukset, jotka eivat jaisi pois, vaikka laskenta
poistettaisiin. Nimensa perusteella yhteiskustannus on laskentakohteelle yhtei-
nen ja sen suora kohdistaminen yksittaiselle tuotteelle tai palvelulle on mahdo-
tonta. (8, s. 105.)

2.5.3 Kustannuslaskennan sovellusesimerkit

Kustannuslaskennan tarkeana tehtavana on lukujen ja tietojen tuottaminen yri-
tysjohdolle paatoksenteon tueksi. Kustannusten seuranta kertoo rahan kayttami-
sesta erilaisiin toimintoihin, tuotteisiin, palveluihin ja asiakkaisiin. Yleensa kustan-
nuslaskentaa tehdéan kahdella laskentamenetelmallda, jotka ovat katetuottolas-
kenta ja omakustannuslaskenta. Seuraavaksi kdydaan kyseiset menetelmat lapi

yksinkertaisten sovellusesimerkkien avulla. (8, s. 106—107.)
Katetuottolaskenta

Katetuottolaskennassa ideana on, ettd lasketaan suoraan tuotteelle tai palvelulle
kohdistettavissa olevat muuttuvat ja kiinteat kustannukset. Tuotteelle, palvelulle
yms. laskentakohteelle asetetaan katetuottotavoite ja laskennan avulla selvite-
tdén, onko tavoite saavutettu vai ei. Katetuottotavoitteen saavuttaminen merkit-
see sita, etta tuote tai palvelu on tuottanut riittavan maaran katetta varmistaak-

seen yrityksen kannattavuuden. (8, s. 106-107.)

Oletetaan, etta yrityksen budjetti vuodelle 2020 olisi seuraava (taulukko 1).
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TAULUKKO 1. Katetuottolaskenta, sovellusesimerkki

BUDJETTI VUODELLE 2020:

Liikevaihto 500 000 €

- ostot 150 000 €

- palkat (tuotanto) 150 000 €

Myyntikate 200 000 € (40 % liikavaihdosta)
- vuokrat 70000 €

- palkat (toimihenkilot) 80000 €

Kayttokate 50000€ (10 % likevaihdosta)
- poisto 10 000 €

Liiketulos 40000 € (8 % liikevaihdosta)

- rahoituskulut 10000 €

Nettotulos 30000 € (6 % likevaihdosta)

Budjetista saadaan selville, etta yrityksen tavoitteena on saada tulosta 6 % liike-
vaihdosta eli 30 000 €. Myyntikatevaatimus on 40 % eli tuotteiden ja palvelujen
myynnista pitaisi jadda vahintaan 40 % myyntikatetta kulujen vahennysten jal-
keen, jotta yrityksen toiminta olisi kannattava. Seuraavana vaiheena suoritettiin

kustannuslaskenta tuotteelle X (taulukko 2):

TAULUKKO 2. Kustannuslaskennan suorittaminen

Myynti 100 000 €
- X ostot (muuttuvat kustannukset) 30000 €
- tuote X palkat (fuotanto)(muuttuvat kustannukset) 40 000 €

—
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Laskennan pohjalta voidaan todeta, ettei katetuotto tayta sille asetettua myynti-
katevaatimusta, koska katetuotoksi muodostui vain 30 %. Koska tuotteen hintaa
ei voida nostaa, yrityksen johdon taytyy tehda paatos sellaisen tuotanto menetel-
man kehittdmiseksi, jolla yritys pystyy valmistamaan tuotteita pienemmilla kus-

tannuksilla.
Omakustannuslaskenta

Omakustannuslaskenta nimensad mukaisesti tarkoittaa valitun laskentakohteen
kokonaiskustannusten selvittdmista. Laskentaperiaate on yksinkertainen, silla
tuotteen, palvelun yms. kokonaiskustannukset jaetaan tuotettujen suoritteiden
(tuote, tonni, myydyt asiakastyotunti jne.) maaralla. Tassa laskentamallissa koh-
distettavat kustannukset ovat joko valittomia tai erilliskustannuksia ja ne ovat
yleensé selkeé&sti laskettavissa. (8, s. 108.)

Sovellusesimerkkinéd on yritys XY, joka tuottaa omalla merkilla valmistettuja nos-
tureita, jotka toimivat moottorien avulla. Taulukossa 3 esitetty erilliskustannukset

yhteensa ja niiden erittely seka yhteiskustannusten osuus.

TAULUKKO 3. Kustannusten erittely

Erilliskustannukset

- Nosturin komponentti- jJa maternaaliostot 150 000 €
- Palkat {tuotanto + sivukulut) 150 000 €
- Vuokrat (tuotantotila + kiinteistdkulut) 20 000 €
- Koneiden ja laitteiden poistot (tuotanto) 30000 €
Yhteensa: 380000 €

Osuus yhteisista kustannuksista

- Hallintokuluista 30 000 €
- Yhteisten tilojen kuluista 10 000 £
- Myynti- jJa markkinointikuluista 25000 €
Yhteensa: 65000 €
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Taulukosta 4 kay ilmi nosturin kokonaiskustannukset, jotka ovat yhteensa

445 000 €. Summan saatiin laskemalla yhteen erillis- ja yhteiskustannukset.

TAULUKKO 4. Kokonaiskustannusten laskeminen

Mosturin kokonaiskustannukset:
- Erilliskustannukset 380 000€
- Yhteiskustannukset 65 000 £

—

Yritys tuottaa nostureita 100 kappaletta ja talléin nosturin omakustannus on 445
000 € /100 kpl = 4 450 € per kappale.

2.6 Toimintolaskenta

Toimintoperusteinen kustannuslaskenta eli Activity-based Costing (ABC) kehitet-
tiin 1980-luvun aikana Yhdysvalloissa, jossa valillisten kustannusten kohdistami-
nen tuotteille erilaisten yleiskustannuslisien avulla oli epadméaaraista (9). Toimin-
taperusteista kustannuslaskentaa kaytetdan yha enemman valmistusteollisuu-
dessa, koska se on yksi luotetuimpia ja levinneimpia kannattavan kehitystyon va-
lineita, joka tarjoaa lahjomatonta tietoa toimintokustannusten ohella tuotteiden ja
asiakkuuksien kannattavuudesta (10).

Toimintolaskennalla, ainoana kaikista kustannusmenetelmistd, pystytaan par-
haimmillaan tarkentamaan luotettavasti kustannusten kohdistamistarkkuutta
seka kustannuslaskennassa etta hinnoittelussa. Talla tavoin toimintoperusteisen
kustannuslaskennan avulla paastaa vaikuttamaan koko liikketoimintaan ja sen ko-

vimpiin ytimiin paljastamalla tehokkaat ja tehottomat toiminnot. (11, s. 95.)

Toimintolaskennan perusajatus on yrityksen toiminnan analysointi jakamalla se
perusyksikkdihin eli toimintoihin. Toiminnolla ymmarretaan tydsuoritusten, tekno-
logian, raaka-aineiden, tydmenetelmien ja toimintaympariston yhdistelmaa tietyn

tuloksen aikaansaamiseksi. (4, s. 176.)
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Toimintoja voivat olla esimerkiksi
e ostolaskujen kirjaaminen
e tarjousten laskeminen
e tyokalujen huolto tai korjaus
e tuotteen lopputarkastus

e poltto-ohjelman tekeminen.
2.6.1 Perinteisen kustannuslaskennan puutteet

Yrityksen kustannusrakenteen muuttuessa erilaisten tekijéiden vuoksi, liiketoi-
minnan monipuolistuessa ja yleiskustannusten osuuden kasvaessa perinteinen
kustannuslaskenta ei enaa riitd, koska perinteiset kustannusten jakajat eivat ota
huomioon, etta tuotteet ja palvelut kuluttavat yleiskustannuksia synnyttavia voi-
mavaroja eri suhteessa. Nain ollen tuotteille, palveluille, asiakkaille yms. lasken-
takohteille on kohdistettava ainoastaan niista aiheutuvat kustannukset. Kustan-

nukset kohdistetaan hyédyntamalla syy-seuraussuhdetta. (13, s. 2.)
2.6.2 Toimintolaskennan hyodyt

ABC:sté voi saada apua ja tukea erilasiin tilanteisiin, mutta erityisesti siita hyody-

taan tilanteissa, joissa

e vdlillisten kustannusten osuus yrityksen kokonaiskustannuksista on huomat-
tavan suuri

e tuotteiden valilla on havaittavissa selvét erot valillisen tyon, valmistusmaarien
ja erdkokojen perusteella

e halutaan selvittda tuote- ja toimintokohtaiset kustannukset, asiakas- tai asia-
kasryhmakohtaiset kustannukset, projektikohtaiset yleiskustannukset ja
kauppakohtaiset kokonaiskustannukset. (13, s. 3.)

2.6.3 Toimintolaskennan kustannuskohteet

ABC-laskentamallin 1ahtokohtana on selvittda, minka kohteen kokonaiskustan-
nukset tai todellisen kannattavuuden halutaan tietaa. Vastaus tédhan voi olla yksi
seuraavista vaihtoehdoista:

e yksittdinen tuote tai palvelu
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e tuoteryhma tai -linja

o erikoistuotteet

e pienissa erissa valmistettavat tuotteet
e suurvolyymiset tuotteet

¢ yksittdinen asiakas tai asiakasryhma
e ’helppo” tai "vaikea” asiakas

e markkina-alue

e jakelukanava

yksittdinen tapaus / kauppa / projekti

investointi. (13, s. 8.)
2.6.4 ABC:n toimintoperiaate

Toimintolaskennan perusajatus on toimintoihin jakaminen, joka tapahtuu pereh-
tymalla yrityksen organisaatioon ja toimintaan haastattelemalla ja havainnoimalla
(4, s. 177). Kustannukset yrityksessa aiheutuvat resurssien kuluttamisesta. Toi-
minnot kuluttavat resursseja ja tuotteet saadaan aikaiseksi toimintojen avulla.
(13, s. 9.) Toiminnon tuloksena syntyy tuotos, joka kohdistetaan aiheuttamisperi-
aatteen mukaisesti laskentakohteille (4, s. 177).

Toimintolaskennassa yhden yksikén kustannukset ryhmitellaén ko. yksikdssa ta-
pahtuvien toimintojen perusteella. Toiminnot voivat olla erilaisia, ja niitd voivat
suorittaa ihminen, kone tai laite, aika useasti kuitenkin ihminen ja kone yhdessa.
On myos sellaisia tapauksia, joissa jokin kustannusera ei liity yhteen toimintoon,
vaan moniin toimintoihin. Silloin voidaan kustannukset kohdistaa resurssiajurilla.
Kustannuksia pyritdan aina kohdistamaan mahdollisimman aiheutumisperustei-

sesti juuri niille toiminnoille, joista kustannus aiheutuu. (11, s. 96.)

Toimintolaskennan seuraavassa vaiheessa kaikille toiminnoille valitaan paras
mahdollinen toimintoajuri ja niille lasketaan yksikkohinta. Tahan pitdd kiinnittaa
erityistd huomiota, koska toimintolaskennan keskeisin vaihe on toimintoajureiden
maarittely. Toimintoajurit tulisi valita niin, ettd ne kohdentavat kustannuksia las-
kentakohteille mahdollisimman tarkasti aiheuttamisperiaatteen mukaan. Yksikko-
hinnan laskeminen tapahtuu jakamalla toiminnon kokonaiskustannukset toimin-

toajurin yhteen lasketulla maaralla valitulla laskentajaksolla. (11, s. 96.)
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Vaikka toimintolaskennan perusajatus on yksinkertainen, ovat monet toimintolas-
kentaa soveltaneet organisaatiot havainneet, etta sen soveltaminen ja yllapitami-
nen ei ole aina helppoa. Syyna tahan on organisaation toiminta. Jos toimintoket-
jut ovat pitkid ja mutkikkaita, ei toimintolaskentakaan voi olla kovin helppoa ja
yksinkertaista. Niin kauan, kun yritys on organisoitu funktionaalisesti, on ABC

muuta laskentaa taydentavaa rinnakkaislaskentaa. (13, s. 11.)
2.6.4.1 Kustannusten kohdistustekijat

Toimintojohtamisessa ei olla varsinaisesti kiinnostuneita kustannusten kohdista-
misesta vaan kustannuksia aiheuttaneista tekijoistd, jotka tunnetaan myds ni-
mella cost drivers. Kustannusajurit ovat sellaisia tekij6ita, joihin vaikuttamalla
saadaan tehostettua yrityksen toimintojen suorituskykya eli tehokkuutta. (14, s.
87.)

Kustannusajurit jaetaan kayttaytymisensa perusteella kolmeen ryhmaan:

e o0sa toiminnoista liittyy tuotteen maarittamiseen, suunnitteluun ja yllapita-
miseen ja naiden toimintojen kustannukset kohdistetaan tuotteille tuotepe-
rusteisten kohdistustekijéiden avulla.

¢ jotkin toiminnot, kuten asetukset, ovat riippuvaisia tuotteen valmistus- tai
myyntierien lukumaarasta. Vastaavat kohdistustekijat ovat eraperusteisia.

e perinteisesti kustannukset on kohdistettu kohdistusperusteilla, jotka ovat
volyymiperusteisia. Tama tarkoittaa, etta kustannukset kasvavat valittd-

mien valmistustuntien mukana. (13, s. 10.)
2.6.5 Laskentamallin toteutuksen vaiheet

Ensimmaisenda asetetaan toimintolaskentamallille tavoitteet ja tasmennetaan las-
kentakohteet. Taman vaiheen jalkeen, siirrytddn maarittamaan toimintojen kus-
tannukset. Tassa on tarkea ottaa huomioon seuraavat asiat:

e tarkasteltava(t) prosessi(t)

e toimintoketjun tunnistaminen

e kulutettavien resurssien ja vastaavien resurssikustannusten tunnistami-

nen

e toimintokustannusten maarittaminen.
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Kolmantena vaiheena on laskentakohteiden kustannusten maarittaminen. Maa-
rittely tehddan seuraavat kohdat huomioon ottaen:

e kustannusten kohdistustekijat

e kustannusten kohdistustekijoiden kustannukset

¢ laskentakohteiden kohdistustekijoiden rakenteet

e |askentakohteiden kustannukset.

Viimeisena vaiheena on toimintolaskentamallin testaaminen ja hienosaataminen
ja kayttéonotto. (13, s. 15.)

2.6.6 SovellusesimerkKki

Kuvitellaan valmistusyritys XY, joka valmistaa 6 000 tuotetta X ja 3 000 tuotetta
Y. Yrityksen kiinteat kustannukset ovat 250 000 € kuukaudessa ja kuukauden
aikana on tehty 5 000 ty6tuntia, joista puolet kuuluu tuotteelle X ja puolet tuot-
teelle Y. Lasketaan kappalekohtaiset kokonaiset kustannukset tuotteelle X ja Y.
Ratkaistaan sovellusesimerkki ensin perinteisen kustannuslaskennan avulla ja

sitten soveltaen ABC-toimintolaskentaa.
Ratkaisu kustannuslaskennan avulla

Tuotantotuntien mukaan jaettuna saadaan kiinteiden kustannusten osuus tuot-
teelle X 20,83 € per kappale ja tuotteelle Y 41,67 € per kappale (taulukko 5).
Tuotteisiin X ja Y taytyy viela lisata suorat materiaali- ja tyokulut saadakseen tuot-

teiden omakustannushinnan.
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TAULUKKO 5. Ratkaisu kustannuslaskennan avulla

Valmistusmaéra Tuntia kuukaudessa KIKUT &/kk
Tuote X: 6000 kpl 50 9%
- 5000 250000
Tuote Y: 3000 kpl 50 9%
Kappalekohtaiset kokonaiset kustannukset tuotteelle X ja Y-
250 000 €/ kpl/ 5 000 tuntia = 50 € / tunti
Tuote X (50 € /tunti * 2 500 tuntia) / 6 000 kpl = 20,83 £ per kappale
Tuote Y (50 €/ tunti * 2 500 tuntia) / 3 000 kpl = 41,67 € per kappale

Ratkaisu toimintolaskennan avulla

Ensin maaritetdan yrityksen toiminnot ja niille lasketut kustannukset:

e raaka-aineiden tilaus

e tuotteiden valmistus

e toimitus

e myynti

Seuraavaksi kustannukset jaetaan kululajeittain kussakin yksikdssa:

¢ tuotetilauksia on tehty

e tuotantotunteja

e tuotteita toimitetaan

e myyntipuheluita on tehty

50 000 €
65 000 €
35 000 €
100 000 €.

9 000 kpl

5 000 tuntia
9 000 kpl
600 kpl.

Kustannukset kohdistetaan tuotteittain (taulukko 6):

e raaka-aineet

Kuluja yhteensa 50 000 € ja toimitettu 9 000 kappaletta, joten molemmille

tuotteille muodostui kappaleen kokonaiskustannukseksi 5,56 €.

e tuotteiden valmistus

Tiedetdan, etté toimitettu 9 000 tuotetta, josta tuotetta X 6 000 kappaletta

ja tuotetta Y 3 000 kappaletta. Kokonaiset kustannukset tuotteille X ja Y

silloin 32 500 €. Laskemalla saadaan tuotteelle X kappaleen kokonaiskus-
tannukseksi 5,42 € ja tuotteelle Y 10,83 €.
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e toimitus
Kuluja yhteensa 35 000 € ja toimitettu 9 000 kappaletta, joten molemmille
tuotteille muodostui kappaleen kokonaiskustannukseksi 3,89 €.

e myynti
Kuluja yhteensa 100 000 € ja toimitettu 9 000 kappaletta, joten molemmille

tuotteille muodostui kappaleen kokonaiskustannukseksi 11,11 €.

TAULUKKO 6. Ratkaisu ABC-laskentamallia soveltaen

Raaka-ain. tilaus Tuotteiden valm. Toimitus Myynti Yhteensa:
Kulut yht. 50000 € 65000 € 35000 € 100000€ 250000€
Yksikkoja kaytetty, X 600 2500 6000 400
Yksikkoja kaytetty, Y 300 2500 3000 200
Yksikkohinta 55,56 € 13,00 € 3,89€ 166,67 €
Kok.kust. X 33333€ 32500 € 23333 € 66 667€ 155833 €
Kok.kust. Y 16 667 € 32500 € 11667 € 33333 € 94167 €
Kpl kok.kust. X 5,56 € 542€ 3,89€ 11,11 € 25,98 €
Kpl kok.kust. Y 5,56 € 10,83 € 3,89€ 11,11 € 31,39 €

Lopussa lasketaan yhteen kaikkien toimintojen kustannukset tuotteille X ja Y ja

saadaan: tuotteelle X 25,98 € per kappale ja tuotteelle Y 31,89 € per kappale.
Vertailemalla molemmista laskennoista saadut tulokset voidaan todeta, etta toi-

mintolaskennan avulla saatiin tarkka ja realistinen kustannustieto verrattuna pe-

rinteiseen kustannuslaskentaan.
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3 MIILUX OY:N TOIMINTOLASKENTAMALLIN RAKENTAMINEN

Tassa luvussa esitetdédn kohdeyrityksen toimintolaskentaprojektin kulku. Aluksi
tutustutaan kohdeyritykseen, sen historiaan, toimintaan, tuotteisiin ja palveluihin.
Yritysesittelyn jalkeen on projektin vaiheistus, sitten siirrytaan valmisteluvaihee-
seen, toimintoanalyysiin seka perustoimintojen ja tukitoimintojen maarittamiseen.
Sen jalkeen siirrytddn rakentamaan ja toteuttamaan toimintolaskentamallia ja lo-

puksi pohditaan toimintolaskennasta tuloksia ja hyotya.
3.1 Miilukangas-konserni

Miilukangas-konsernin historia ulottuu vuoteen 1967. Anja ja Erkki Miilukankaan
perustama "Saloisten Putkilike Miilukangas & kumpp.” on toiminut alkuaikoina
LVI-alalla. Ajan myoéta toiminta laajeni pieniin terasrakenteisiin ja talonrakennus-
alalle, ja 1970-luvun loppupuolella yritys rakensi oman konepajan. Miilukangas
Ky:ksi yritysmuoto muuttui vuonna 1983, jolloin toimintana oli konepaja-, asen-

nus- ja rakennustyota.

Seuraava merkittdva askel yrityksen historiassa oli Kone Oy:n konepajatilojen
ostaminen Raahesta vuonna 1987. Taman jalkeen vuonna 1993 Pattijoella kayn-
nistettiin - putkipinnoitustehtaan toimintaa. Karkaisulaitos aloitti toimintansa
vuonna 2000 Raahessa. Miilukankaan yhtiomuoto muutettiin Miilukangas Oy:ksi.
Nykypaivana konserniin kuuluvat tilauskonepajana toimiva Miilumachine Oy, vir-
tausputkiliiketoimittajana toimiva Miilupipe Oy ja teraspalvelukeskuksena tun-
nettu Miilux Oy. Konsernin liikevaihto on noin 50 miljoona euroa ja tase noin 40

miljoona euroa. Konsernin yhtidissa tydskentelee noin 200 tyontekijaa. (15.)
3.2 Miilux Oy - Raahen teraspalvelukeskus

Miilux Oy aloitti liiketoimintansa vuonna 2000. Pa&atoimipaikka sijaitsee Raahessa
(15). Yrityksella on kaksi tytaryhtibta: Miilux Turkey, johon rakennetaan karkai-
sutuotantolaitos Manisaan vuosina 2019 - 2020, seka Miilux Poland sp. z o.0.
Aiemmin tytaryhtiona toiminut Kestotec Oy sulautui emoyhtidonsa Miilux Oy:66n
vuoden 2019 lopussa. Toimintojen yhdistymisen myoéta yrityksen liiketoiminta te-

hostuu ja yritys pystyy palvelemaan asiakkaitaan entistd paremmin. (16.)
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Miilux Oy on kansainvéalinen yhtio, jolla on asiakkaita yhteensa noin 40 maassa.
Asiakkaina on suuria seka pienia yrityksia, kuten kaivoksia, konepajoja seka yk-
sityisyrittajia. Kaikenkokoiset tilaukset pyritaan toimittamaan mahdollisimman no-

peasti ja joustavasti laadusta tinkimatta (16.)
3.2.1 Teraspalvelukeskuksen toiminta

Miilux Oy ostaa levyraaka-aineet ulkopuoliselta toimijalta. Levyt jatkokasitellaan
leikkaamalla, koneistamalla ja sa&rmaamalla asiakkaiden vaatimusten mukaisiksi
tuotteiksi. Tyostamisen jalkeen valmiit tuotteet voidaan karkaista, oikaista, hitsata
ja maalata. Tasta toimintajarjestyksesta erikoisterasten valmistuksessa on etua,
koska valmiiksi erittédin kovaa levya on haasteellista tyostaa, ja esimerkiksi polt-
toleikkaus luo terédkseen lampdvaikutuksista johtuvaa kovuuden heikkenemista.
Talla tavoin tuotteesta saadaan mekaanisilta ominaisuuksiltaan parempi kuin
suoraan peruslevyyn karkaisulla. Yrityksen “iskulauseena” toimiikin "Hard from
edge to edge” eli "Kovaa reunasta reunaan”. Miilux Oy myy ja valmistaa kulutus-
ja suojausteraksista erilaisia tuotteita kuten kauhoja, seularumpuja, kulutusosia
seka panssarointiosia. Yrityksen liiketoimintaan kuuluu myds maansiirtokaluston
kunnostuspalvelua, kuten lavojen ja kauhojen kulutuslevyjen vaihtoa seka van-
teiden huoltoa. (16.)

Kilpailukyvyn yllapitamiseksi uusia asiakkaita pyritddn hankkimaan jatkuvasti li-
séa. Yritys on aktiivisesti esilla alan messuilla ja kayttaa joissain maissa myyn-
tiagentteja uusien asiakkaiden loytamiseksi. Miilux ei keskity pelkastaan myy-
maan valmiita tuotteita, vaan yritys tarjoaa myds kunnostuspalvelua asiakkail-
leen. Yritys kehittdé tuotteitaan ja palveluitaan jatkuvasti vastaamaan paremmin

asiakkaiden tarpeisiin. (16.)
3.2.1.1 Kulutusterakset

Miilux-kulutusteraksia kaytetaan silloin, kun pyritaan vahentamaan omapainoa,
kulumista, pintavaurioita tai iskujen ja toytaisyjen vaikutusta. Tyypillisia kaytto-
kohteita Miilux-kulutusteraksille ovat rakenteet, jotka altistuvat maa- ja kiviaines-
ten hankaavalle kulutukselle, kuten kauhat, murskaimet ja kuljettimet ja huulile-
vyt. (16.)
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3.2.1.2 Suojausterakset

Miilux Protection -suojausteraksia kaytetddn muun muassa ovissa, pankeissa,
rahanvaihtotoimistoissa, ampumaradoilla, rahankuljetusajoneuvoissa, poliisin
ajoneuvoissa ja mita erilaisimmissa kohteissa puolustusvalineteollisuudessa.
Suojausterdkset on testattu muun muassa PM2000-, VPAM PM2007, EN1522-,
Stanag 4569, MIL-DTL-12560 ja MIL-A-46100D -normien mukaan. (16.)

3.2.2 Yrityksen paamaarat

Miilux Oy:n tavoitteena on menestya valitulla liketoiminta-alueella. Samalla yritys
pyrkii pitamaan hyvalla tasolla asiakastyytyvaisyytta, tyontekijdiden hyvinvointia
sekad ymparistonsuojelua. Eri sidosryhmien tarpeiden ja odotusten muutoksia yri-

tys seuraa erilaisten toimintaohjelmien laatimisen yhteydessa.

Miilux Oy:n strategiaryhma asettaa toiminnalle vuosittain tavoitteita, joiden avulla
seurataan toiminnan kehitysta ja yrityksen kasvua. Paamaarien saavuttaminen
yrityksessa tapahtuu tavoitteiden toteutumisen kautta. Jatkuvan parantamisen
periaate on tarkea Miilux Oy:n organisaatiolle kokonaisuudessaan. Taman avulla
yritys voi yllapitaa suorituskyvyn nykyisen tason, reagoida muutoksiin seka sisai-

sissa ettd ulkoisissa olosuhteissa ja my6s luoda uusia mahdollisuuksia.
3.3 Projektin vaiheistus

Toimintolaskentaprojekti alkoi projektin valmisteluvaiheesta. Tamén vaiheen en-
simmaisena ja tarke&na lahtokohtana oli tavoitteiden maarittaminen, silla taytyi
saada selville, mita projektilla halutaan saada aikaan ja miksi projektia ylipaataan
tehdaan organisaatiossa. Projektiryhnman jasenten taytyy tietaa tai selvittaa,
mista kohteista uutta tietoa tarvitaan ja mita hyotya siitd on paatoksenteossa.
Toimintolaskentamallin tarkoitus oli kuvata todellista tilannetta, toimia kaytan-
nossé ja olla luotettava tydkalu yritysjohdolle sek& nykypéaivana etta tulevaisuu-

dessakin.

Projektisuunnitelman laatiminen kuuluu tdhan vaiheeseen. Siind suunnitellaan,

miten projekti toteutetaan ja milla keinoilla tavoitteet saadaan saavutettua. Osana
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projektia on projektiryhman perustaminen. Se on tarpeen, jotta projekti saadaan

toteutettua halutussa aikataulussa.

Toimintolaskentaprojektin vaiheet voidaan jakaa seuraavalla tavalla:
1. projektin valmistelu

toimintoanalyysi ja resurssien selvittaminen

kustannusajurien maarittaminen

toimintokustannusten laskeminen

o b~ 0N

laskentatietojen hyddyntaminen.
3.3.1 Valmisteluvaihe

Valmisteluvaiheessa asetetaan projektille tavoitteet, aikataulu ja suunnitellaan
eteneminen kohdeyrityksessa. Tama kaikki informaatio on perusta toimintolas-
kentamallin suunnittelulle ja rakentamiselle. Taytyy selkeasti tietaa mista koh-
teesta tietoa tarvitaan, kuka tietoa kayttaa ja miten hyodyllista ja kayttokelpoista

tieto on.

Taman opinnaytetyon tavoitteena oli luoda kohdeyritykselle toimintoperusteinen
kustannuslaskentamalli, joka pohjautuu toimintoihin ja vastaaviin kustannuksiin.
Tehtavana projektissa oli kerata aineisto kohdeyrityksessa havainnoimalla ja kes-
kustelemalla yrityksen johdon, toimihenkildiden ja tydntekijdiden kanssa seka tu-
tustua alaan, opinndytetyon aiheeseen ja kirjallisuuteen seka yrityksen sisaisiin
materiaaleihin. Yrityksen sisdiset materiaalit koostuivat muun muassa kirjanpi-
dosta ja palkanlaskennasta saatavista tiedoista. Tutkimuksessa keskityttiin vain

toimintoperusteiseen kustannuslaskentaan.

Projekti toteutettiin seuraavien vaiheiden mukaisesti:
e perehtyminen toimintoperusteiseen kustannuslaskentaan
¢ laskentamallille asetettujen tavoitteiden tasmentaminen
e yrityksen toiminnan kuvaaminen toimintojen avulla
o kaytettavan laskentamallin hahmottaminen
e yrityksessa toteutuneiden kustannusten maarittaminen
e toimintokohtaisten kustannusten maarittaminen

e toimintokohtaisten kustannusten kohdistamistavan maarittaminen
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¢ laskentamallin rakentaminen

¢ laskentamallin toimivuuden testaaminen
¢ laskentamallin viimeisteleminen

e loppuraportin laatiminen

¢ loppuraportin hyvaksyminen ja projektin paattaminen.

Projektiryhma perustettiin valmisteluvaiheessa, ja siihen kuului edustusta koh-
deyrityksen johdosta, kuten toimitusjohtaja, henkildstopaallikkd, myynti- ja tuo-
tantojohtaja ja kehitysjohtaja seka yliopettaja ammattikorkeakoululta ja ulkopuo-
lisena asiantuntijana toimiva seniorikonsultti. Kaikkien projektiryhméan jasenten
osallistuminen ja sitoutuminen projektiin oli erittéin tarke&da onnistuneen lopputu-
loksen kannalta. Kohdeyrityksen avainhenkildéiden panos oli my6és merkittavan
tarked ja ratkaiseva, koska heilla oli tietoa ja asiantuntemusta yrityksen tuotannon

prosesseista ja toiminnoista.

Toimintoanalyysin ja resurssien selvittamisen jalkeen kustannukset kohdistettiin
ensin tukitoiminnoille ja lopuksi tukitoiminnoilta perustoiminnoille eli kuormitus-
ryhmille ja kuormituspisteille. Konstruktiivinen tapaustutkimus eteni syklisesti sita
mukaa, kun uutta tietoa saatiin toimintolaskentamallin rakennusmateriaaliksi.
Projektiryhma kokoontui virallisesti nelja kertaa aloitustapaamisen ja haastattelu-
tilanteiden lisaksi, myds seniorikonsultin kanssa pidettiin kuusi puhelinpalaveria.
Dokumentointi projektissa pidettiin ajantasaisena ja reaaliaikaisena. Tekija rapor-
toi toimintolaskentamallin edistymisesté jakamalla sitd sahkdpostin valityksella ja

esittelemalla projektiryhmalle palavereissa.
3.3.2 Toimintoanalyysi

Ensimmaisena tehtdvana toimintoanalyysissa oli tunnistaa mitd Miilux Oy:ssa ta-
pahtuu tana paivana ja kuvata se toimintojen muodossa. Analyysissa selvitettiin
kohdeyrityksen keskeiset toiminnot ja toimintojen valilliset suhteet. Konstruktiivi-
sessa tapaustutkimuksessa kaytettava empiirinen aineisto kerattiin ja koottiin pai-
kan paalla teraspalvelukeskuksessa Miilux Oy:ssa haastattelujen, opinnaytetyon
tekijan oman kokemuksen, ajankayttoarviointikyselyn seka taloushallinnolta ja

palkanlaskennasta saadun informaation avulla. Kuten johdannossa mainittiin, ta-
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man konstruktiivisen tapaustutkimuksen tekija on tyéskennellyt yrityksessa muu-
taman harjoittelujakson kesaisin ennen tutkimustyon aloittamista, joten organi-
saatio, kohdeyrityksen toimintatavat, toimihenkilot, tybntekijat ja tehtavat olivat jo

entuudestaan tuttuja.

Toimintolaskentaprojekti tehtiin ajankohtana, jolloin kohdeyritykselle oli tulossa
kayttdon uusi toiminnanohjausjarjestelma. Projektin aikana todettiin, etta uudella
laskentamallilla pitdisi pystya laskemaan uudessa toiminnanohjausjarjestel-
massa kaytettavat omakustannustuntikustannukset. Tarjouslaskenta tehd&én
naiden perusteella uudessa toiminnonohjausjarjestelméssa ja samassa yhtey-

dessa maaritetaan asiakas- ja tytkohtainen katetavoite.

Tybryhmassa pohdittiin toimintoja, joiden kustannusvaikutuksia oli syyta tarkas-
tella erityisen kriittisesti. Toimintokartoituksessa maariteltiin nelja kuormitusryh-
maa ja kahdeksan kuormituspistettd, jotka on esitetty kuvassa 2. Kuormitus-
ryhma tarkoittaa sitd, ettd esimerkiksi kolme polttoleikkauskonetta kayttavat sa-
maa tuntikustannusta. Sovittiin, etta trukkikuskin ja jarjestelijan kustannukset jae-

taan tasaisesti muiden kuormitusryhmien ja kuormituspisteiden kesken.
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Kuormitusryhmat:

- Plasmaleikkaus
o Tecoi
o Microstep
o Messer

- Kaasuleikkaus
o EcoCnc
o Messer

- Tyostokoneet / keskukset
o Toyoda
o John Ford
o OKK

- S&rmays
o Aliko 630
o Aliko 1200

Kuormituspisteet
- Laserleikkaus, Bystronic
- Robottiviisteytys, Motoman
- Kadet- viisteytys
- lLattapiste
- Karkaisu
- Kovuusmittaus
- Taivutus C-puristin
- Qikaisu C-puristin

KUVA 2. Miilux Oy, kuormitusryhmat ja kuormituspisteet

Rakennettavassa toimintolaskentamallissa ei ole tuotetta ja siksi mallin avulla ei
pystytty laskemaan suoraan tuotteen kustannuksia. Vanhalla Miiluxin ABC-toi-
mintolaskentamallilla laskettiin tuotteiden kustannukset loppuun asti. Talla nykyi-
sella mallilla ei pystyta laskemaan tuotteiden kustannuksia, vaan se tehdaan uu-
dessa toiminnanohjausjarjestelmassa toimintolaskennasta saatujen perustieto-

jen avulla. Tybnjako tehtiin toiminnanohjausjarjestelmén kanssa.

Kuormitusryhmaét ja kuormituspisteet ovat perustoimintoja, ja naiden perustoimin-
tojen kustannukset kohdistetaan niille tuotteille uudessa toiminnanohjausjarjes-
telmassa. Siind vaiheessa kaikilla perustoiminnoilla on sama kohdistustekija

tunti. Tuntien lukumaaradn suhteessa kaadetaan kustannukset. Tama tarkoittaa
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sitd, etta lasketaan, kuinka monta perustoiminnan tuntia tuote tarvitsee ja sen

mukaan kohdistetaan perustoimintojen kustannukset sille tuotteelle.

Toimintolaskentamalli rakennettiin itsenaiseksi Excel-tiedostoksi, jonka avulla
laskettiin kuormitusryhmien ja kuormituspisteiden vuotuiset kustannukset ja tun-
tikustannukset. Perus- ja tukitoimintojen luokittelu ja mallin rakentaminen Exceliin
tehtiin alusta asti niin, ettd se mahdollistaa muutosten tekemisen ilman suurta

vaivaa.
3.3.3 Miilux Oy:n perustoimintojen ja tukitoimintojen méaarittely

Kustannusten maarittelyn pohjaksi otettiin teraspalvelukeskuksen vuoden 2019
tuloslaskelma ajanjaksolta tammikuu-elokuu. Jotta lukuja olisi helpompi kasitella,

paatettiin muuttaa tuloslaskelma vuositasolle (kuva 3).

KORRELA... ~ X « Jx  =(eei/s)*1

=l
A B c D
1
2
3 Tuloslaskelman summa: -10 847 792 £/=a:
4
5 |[Miilux Oy] [20190 B EUR (20190 1-20190 8)]  Vuoden alusta Koko vuosi  Summa
80 | Ulkopuoliset palvelut
61| 4420 Tuotannon alihankinn | -233 416,831=(BE1/8)*12 | 100%
2| 4430 Muu alihankinta -15 513,35 -22 970,03 100 %
3| 4440 Vuokrattu tydvoima -819 500,09 -12329 350,14 100 %
4 | 4450 Eu palvelu kddnteine -56 002,27 -84 003,41 100 %
5| 4455 Eu ulkop.palvelu kaa -36 215,68 -54 323,52 100 %
& | 4480 Muut ulkopucliset pa -3 912,67 -5 B69,01 100 %
7| 4485 Muut ulkopucliset pa
& | 4470 Lewyjen pintakasitte -119 OOE,05 -178 512,08 100 %

b -1 283 368,94 -1935 053,41
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot

e I B I B I s I s I s I s = I = s I ]
w o Wk O WD

5100 Tydntekijapalkat -859 959,52 -13289 990 08 100 %
5105 Mestarink.tydntekijat -480 523,19 -720 784,79 100 %
5106 Tuotanto- ja tydnjoh -119 654,12 -179 481,18 100 %
5110 Teimistopalkat -630 879,15 -946 518,73 100 %
76 | 5111 Mestarink.teimistopa -669 945,05 -11004 917,58 100 %
77 | 5115 Markkineinti ja myyn -111 569,65 -167 054,48 100 %
73 | 5120 Palkkojen jaksotus 200 1B7,67 300 281,51 100 %
79 | 5130 Luonteoisedut 5 596,00 B 394,00 100 %
30 | 5150 Sairausvakuutuskorva 19 582,65 29 373,98 100 %
51 | 5160 Tapaturmavakuutuskor 3 578,89 5 0BE,34 100 %

Tulos Tulos Calc lako Jako Calc Apulaskut 4440 Ay

KUVA 3. Tuloslaskelman lukuja vuositasolla, Miilux Oy:n toimintolaskenta
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Kaikki laskentajaksolla kaytettavissa olevat resurssit saatiin tilikohtaisesta tulos-
laskelmasta. Tassa opinnaytetytsséa kohdeyrityksen tuloslaskelmasta saatuja lu-

kuja on muunnettu suhdeluvulla yrityssalaisuuden sailyttamiseksi.

Seuraavassa vaiheessa selvitettiin perustoiminnot, tukitoiminnot ja resurssit. Pe-
rustoimintoja ovat kaikki kuvassa 4 mainitut kuormitusryhmat ja kuormituspisteet,
joiden tuntikustannuksia halutaan selvittéda. Trukkikuskin ja jarjestelijan kustan-
nukset jaetaan tasaisesti muiden kuormitusryhmien ja kuormituspisteiden kes-

ken.

= Plasmaleikkaus

- Kaasuleikkaus

= TyOstokoneet/-keskukset
= Sarmays

* Laserleikkaus

= Robottiviisteytys
= Kadet-viisteytys

= Lattapiste

« Karkaisu

« Kovuusmittaus

= Taivutus C-puristin
« Qikaisu C-puristin
= Pakkaus (kerdily)
= Sinkous

« Trukkikuski

= Jarjestelijd

KUVA 4. Perustoimintoja, Miilux Oy:n toimintolaskenta

Kuvassa 5 on esitetty tukitoiminnot ja resurssit. Tukitoimintoja ovat markkinointi
ja myynti, hitsaustoiminnot, nestaus, ICT, tilat, energia, tydkalut, kunnossapito,
tyonjohto, kuljetus, hallinto ja muut. Naiden tukitoimintojen avulla toteutetaan pe-
rustoimintoja (kuva 4). Tukitoimintojen toteuttamiseksi tarvitaan resursseja, jotka
ovat tuntipalkkaus ja poistot koneista.
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* Markkinointi ja myynti
» Hitsaustoiminnot

+ Tunfipalkkaus - resurssi
* Nestaus

« ICT

* Tilat

* Energia

+ Tydkalut

* Kunnossapito

« Poistot koneista - resurssi
+ Tydnjohto

* Kuljetus

* Hallinto

+ Muut

KUVA 5. Tukitoiminnot ja resurssit, Miilux Oy:n toimintolaskenta

Muut, markkinointi ja myynti sek& hitsaustoiminnot rajatiin tapaustutkimuksen ul-
kopuolelle. "Jako”-taulukossa nama kolme saraketta jatetiin kohdistamatta kuor-
mitusryhmille ja kuormituspisteille, koska kohdistusta ei voitu tehda aiheuttamis-
periaatteen mukaisesti. "Jako”-taulukossa oli keratty nakyville naihin liittyvat vuo-
tuiset kustannukset, jotka on huomioitava hinnoitteluvaiheessa, kun maaritetaan
katevaatimuksia. Myds kulut materiaalihankinnoista on rajattu tutkimuksen ulko-

puolelle.
3.3.4 Toimintolaskentamallin rakentaminen ja toteuttaminen

Toimintolaskennan kayttéonottoprosessi kaynnistyi suunnittelun ja tavoitteen-
asettelun kautta. Toimintolaskenta on onnistunut silloin, kun laskennasta saatuja
tietoja aletaan kayttamaan hyvaksi integroimalla ne osaksi kohdeyrityksen muuta
laskentaa. Taméa konstruktiivinen tapaustutkimus aloitettiin teraspalvelukeskus
Miilux Oy:ssa syyskuun alussa ja valmisteluvaiheessa maariteltiin tavoitteet, ai-

kataulu ja projektiryhma.

Konstruktiivisessa tapaustutkimuksessa todettiin, ettéd avainhenkildiden ja projek-
tiryhman jasenten omistautuminen opinnaytetyoprojektille oli ensiarvoisen tar-
kedaa, jotta toimintolaskennan tulokset olisivat mahdollisimman tarkkoja ja laaduk-
kaita. Tietojen kerddminen suoraan ty6ta suorittavilta henkillta todettiin erittain
hyodylliseksi, silla sita kautta oli mahdollista saada parannusehdotuksia perus- ja

tukitoimintojen tehostamiseksi. Tyontekijoiden ja toimihenkildiden ymmarryksen
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lisddmiseksi opinnaytetyon tekija laati lyhyen esittelyn tulevasta toimintolasken-

taprojektista sekad sen tavoitteista kohdeyrityksen infotelevisioon.

Teraspalvelukeskus Miilux Oy:n toiminta ja kustannusrakenne ovat muuttuneet
merkittavasti vuoden 2019 aikana, koska suuri osa suojausterasten valmistuk-
sesta on siirtynyt Turkkiin. Toimintolaskenta toteutettiin niin laajana, etta se kattoi
koko yrityksen toiminnan. Kuten aikaisemmin todettiin, yrityksen prosessit muo-
dostuvat toiminnoista. Perustoimintojen avulla jalostetaan tuotetta ja saadaan ai-

kaiseksi kassavirtaa, ja tukitoiminnot tukevat perustoimintojen toteuttamista.

Toimintoperusteinen kustannuslaskentamalli oli muodostettu noudattaen toimin-
toperusteisen kustannuslaskennan (ABC) periaatteita (liite 1). Seuraavaksi on
kayty lyhyesti [&pi Excel-mallin laskentataulukoita:
e Taulukko "Tulos” esittaa kirjanpidon kustannustilien jakaminen tukitoimin-
noille.
¢ Riveilla sijaitsevat kirjanpidon kustannustilit ja vastaavat tuloslaskelman
mukaiset kustannuseurot ovat rivilla C3 (kuva 3).
e Sarakkeissa E-R sijaitsevat maaritetyt tukitoiminnot ja resurssit (liite 1).
e Tuntipalkkaus ja poistot koneista edustavat resursseja ja muut sarakkeista
ovat tukitoimintoja.
e Kustannustilien eurot allokoitiin toiminnoille suhteellisesti prosenttien
avulla (sarake D).
e Sarakekohtainen summa 100 % kertoo, etté kaikki eurot tililtd on allokoitu
toiminnoille.

e Laskentaa suoritettiin aputaulukossa "Tulos Calc”.

Opinnaytetyon tekija selvitti kustannustilien tosiasiallista sisaltva taloushallin-
nosta saadun ja talous- ja henkildstopaallikon hankkiman tiedon perusteella. Kun
kaikki resurssit tuloslaskelmasta oli jaettu 14 tukitoiminnolle, tarvittiin kustan-
nusajurit kohdistamaan kustannukset tukitoiminnoilta kuormitusryhmille ja kuor-

mituspisteille.

Taulukossa "Jako” (liite 2) ideana oli jakaa paapotti tyontekijoiden paalukuun suh-
teutettuna kuormitusryhmille ja kuormituspisteille. Liitteen 2 taulukon avulla pys-

tyttiin laskemaan tuntikustannus neljalla eri tavalla: toteutuneella tai simuloidulla
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tuntimaaralla ja kirjanpidon mukaisilla tai laskennallisilla poistoilla. Laskentaa
suoritettiin aputaulukossa "Jako Calc”. Kaikista kohdistuksista tehtiin samaan Ex-
cel-tiedostoon erilliset aputaulukot, joiden perusteella tukitoimintojen potit jakau-

tuivat soluviittauksiin kuormitusryhmille ja kuormituspisteille.

Tuntipalkkaus on resurssi, jolla saadaan toteutettua perustoimintoja. Paapotti,
joka muodostui "Jako”-taulukkoon soluun H3, jaettiin suhteessa niiden tydnteki-
joiden maaraan, jotka tyoskentelevéat kyseessa olevissa kuormitusryhmissa ja
kuormituspisteisséa. Kuvassa 6 on esitetty jakamisen periaate.

.Y B C D H 1 J

1
h-palkk. Nestaus ICT

2
3 — €fa: - o [ luliia Hywéri:
4 4% jakaja summa: 45,5 [ Trukkikuskit ja
5 £fjakaja: ol |igrjestelijst eivat ole
& |Resurssiryhmdat hld. yht. jakaja: Ik mukana
7 |Plasmaleikkaus B 6,00 B0 T 3
17 |Kaasuleikkaus 3 3,00 25 % 2
23 |Tydstikoneet/keskukset 11 11,00 0% 2
38 |SErmays & 6,00 0% 2
47 |Laserleikkaus 2 2,00 15 % 1
51 | Robottiviisteytys 2 2,00 0% 0,5]
55 |Kadet- viisteytys 1 1,00 0% 0,51
57 |Lattapiste 1 1,00 0% 1
59 |Karkaisu 1.01 (uuni), 1.02 {puristin) 25 2,50 0% 2
55 |Kovuusmittaus 1.17 2,5 2,50 0% 1
71 |Taivutus C-puristin 1.16 2 2,00 0% 1
74 |Oikaisu C-puristin 1.05 2 2,00 0% 1
77 |Pakkaus (kerdily) 3 3,00 0% 2
&1 |Sinkous 1,5 1,50 0% 1
55 |Trukkikuski (koko tuotanto) 2
&8 |Jarjestelijd 1,5
92

KUVA 6. Tuntipalkkauksen kohdistusperiaate, Miilux Oy:n toimintolaskenta

Nestaus tarkoittaa sitd, kuinka paljon poltto-ohjelmia nestataan plasmakoneille,
kaasukoneille ja laserille. Kuvasta 7 ndkee haastattelun tuloksena selvitetyt pro-

senttiluvut: plasmakoneille 60 %, kaasukoneille 25 % ja laserille 15 % (kuva 7).
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A B C D I J K L

1 MNestaus ICT Tilat Energia
2

3 €fa:

4 49 jakaja summa: 100 % 20

5 €/jakaja: 0 0 ] 0,00
6 |Resurssiryhmat hig. yht. jakaja: % kpl m2 kWh
7 |Plasmaleikkaus B 60 % 3

17 |Kaasuleikkaus 3 25 % 2

23 |Tyastokoneet/keskukset 11 0% 2

33 |Sdrmays ] 0% 2

47 Laserleliklllcaus 2 15 % 1‘ Tuliia Hyvar:

51 |Robottiviisteytys 2 0% 0.5 [1yhteinen tistokone
55 | Kadet- viisteytys 1 0% 0,5 [kahdele

57 | Lattapiste 1 0% 1 kuormituspisteelle
59 |Karkaisu 1.01 (uuni), 1.02 (puristin) 2.5 0% 2

65 |Kovuusmittaus 1.17 2.5 0% 1

71 |Taivutus C-puristin 1.16 2 0% 1

74 |Oikaisu C-puristin 1.05 2 0 % 1

77 |Pakkaus [kerdily) 3 0% 2

21 |Sinkous 1,5 0 % 1

35 |Trukkikuski (koko tuotanto) 2

38 |Jarjestelija 1,5

9z

A

KUVA 7. Nestaus ja ICT-kohdistusperiaate, Miilux Oy:n toimintolaskenta

ICT-kuluja jaettiin eri kuormitusryhmissa ja kuormituspisteissa kaytettavien paat-
teiden lukumaaralla. Atk-laitteita kaytetdan kaikissa kuormitusryhmissa ja kuor-

mituspisteissa (kuva 7). Yllapidettavia tietokoneita niissé on 20.

Sahkdnkulutusta ei voitu kohdistaa suoraan eri kuormitusryhmien ja kuormitus-
pisteiden nelididen suhteessa, koska niiden séhkdnkulutus on hyvin erilainen.
Esimerkiksi karkaisulaitos kayttaa sahk6ad moninkertaisesti enemman kuin muut

kuormitusryhmét ja kuormituspisteet.

Sahkon kohdistamista hankaloittaa se, etta kulutusta ei eritella kuormitusryhmien
ja kuormituspisteiden kesken. Erittelyn voisi toteuttaa onnistuneesti asentamalla
kohdeyritykseen kulutusta laskevia mittareita. Nain voitaisiin saada tarkkaa tie-

toa, kuinka paljon sahk6a kulutetaan kuormitusryhmissa ja kuormituspisteissa.

Tata konstruktiivista tapaustutkimusta tehdessé jouduttiin kohdistaminen suorit-
tamaan ilman tata tietoa. Sahkon osuus piti jakaa ensin "Tulos”-taulukossa sa-
rakkeiden K ja L (lite 1) valilla eli piti selvittda kiinteiston osuus sadhkosta: miké
osuus menee tiloihin, valaistukseen, ilmanvaihtoon, lammitykseen ja paineil-

maan. Huomattiin, ettd paineilma on yhteinen kaikissa kuormitusryhmissa ja
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kuormituspisteissa, ja etta paineilmakompressorit vievat yllattdvan sahkoa. Sah-
konkulutuksen arvioinnista helpotti jonkin verran tieto siita, ettd karkaisu-uunilla
oli sahkonkulutusmittarit ja niista saatiin faktatietoa siita, kuinka paljon kulutus oli
tarkastellulla ajanjaksolla. Naiden tietojen perusteella pystyttiin tekemaan kohdis-
tusprosenttien arviointi. Opinnaytetyon tekija arvioi kohdistumisprosentit saatujen

tietojen perusteella: tiloihin 17 % ja energiaan 83 % (liite 1).

Sarakkeessa L tulisi olla vain koneiden kaytosta aiheutuvat energiakustannukset.
Kun saatiin tilojen osuus poistettua energiapotista, loput kohdistettiin yksittaiselle
koneelle konekohtaisen sahkodkulutuksen mukaisesti. Kuvassa 8 on esitetty las-
kutaulukko, jolla saatiin arvioitua kuormitusryhmien ja kuormituspisteiden keski-

maaraiset tehontarpeet.

2

3 Arvioitu Arvioitu

4 Huipputeho keskim. keskim.

5 konekilvestd kerroin tehontarve/  tehontarvef
& | Resurssiryhmdt kW kone ryhma

7 |Plasmaleikkaus

11 |Kaasuleikkaus

14 |Tydstokoneet/keskukset
18 |Sdrmays

M | Laserleikkaus

23 | Robottiviisteytys

25 | Kadet- viisteytys

26 |Lattapiste

27 |Karkaisu 1.01 {uuni), 1.02 {puristin)
28 | Kovuusmittaus 1.17

29 | Taivutus C-puristin 1.16
30 | Oikaisu C-puristin 1.05
31 | Pakkaus (kerdily)

32 |Sinkous

KUVA 8. Tehontarpeen arviointi, Miilux Oy:n toimintolaskenta

Tilat kohdistettiin suhteessa nelidihin. Paatettiin, ettei jyviteta yhteisia tiloja, vaan
otetaan tarkkailuun kuormitusryhmien ja kuormituspisteiden neliét. Summa, joka
tuli ruutuun K4 (liite 2), ei vastannut todellista pinta-alaa, koska siita puuttui yh-
teisten tilojen osuus. Yhteiset neli6t jaivat kohdistamatta, mutta yhteiset tilat olivat
kuitenkin euroissa mukana. Tilojen neliGiden méaarittdmisessé konstruktiivisen ta-
paustutkimuksen tekija kaytti hyvakseen olemassa olevia Auto CAD -pohjapiirus-
tuksia, joihin oli merkattu kuormitusryhmien ja kuormituspisteiden sijaintipaikkoja
tuotantotiloissa. Tarkistaakseen pinta-alatietojen oikeellisuutta, opinnaytety6n te-

kija kavi mittamassa muutaman kuormituspisteen pinta-alaa tuotannossa.
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Tyokalut-tukitoiminnossa tehtiin kohdistaminen "Tulos”-taulukossa seuraavasti:
tyokalut 28,43 %, kunnossapito 35,11 % ja muut 36,47 %. Kohdistusprosentin
opinnaytetyon tekija arvioi kirjanpidon tililtd 6320 "Tydkalut ja varaosat” saadusta
hankintaluettelosta. Muut-osioon maaraytyi yllattavan suuri prosenttiluku. Taméa
johtui siita, ettei tytkalujen ja varaosien kohdistusta pystytty tekemaan aiheutta-
misperiaatteen mukaisesti kuormitusryhmille ja kuormituspisteille. "Jako”-taulu-
kossa tehtiin tyokalujen jako kuormitusryhmien ja kuormituspisteiden valilla ja
kohdistusprosentit olivat seuraavat (kuva 9).

A E C D ] M

1 i Kunr!ussa-
pito

2
3 €fa:
4 48 jakaja summa: 100 % 100 %
5 €/jakaja: 1] 1]
6 |Resurssiryhmat hld. yht. jakaja: % %
7 | Plasmaleikkaus & 29 % 187 %
17 | Kaasuleikkaus 3 0% 10,7 %
25 | Tydstokoneet/keskukset 11 32 % 9.0 %
35 |Sdrmays & 17 % 5,5 %
47 |Laserleikkaus 2 5% 0,5 %
51 |Robottiviisteytys 2 1% 0,8 %
55 |Kadet- viisteytys 1 0% 0,0 %
57 |Lattapiste 1 0% 0,0 %
59 |Karkaisu 1.01 {uuni), 1.02 {puristin) 2,5 9% 44 6%
65 |Kovuusmittaus 1.17 2,5 0 % 1,0%
71 |Taivutus C-puristin 1.16 2 0% 1,7 %
74 | Dikaisu C-puristin 1.05 2 % 0.3 %
77 | Pakkaus (kerdily) 3 1% 0,2 %
21 |Sinkous 1,5 0 % 6,9 %
25 |Trukkikuski [(koko tuotanto) 2
25 |larjestelijd 1,5
92 | |

KUVA 9. Tyokalut ja kunnossapito, Miilux Oy:n toimintolaskenta

Huomattiin, ettd kolmelle kuormitustyhmalle ostettiin vuoden aikana suurin osa
tyokaluista: tydstokoneille ja keskuksille kohdistui 32 %, plasmaleikkaukselle 29

% ja sarmaykselle 17 %, mika on yhteenséa 78 % koko maarasta.

Kunnossapito-tukitoiminto sisaltdd koneiden korjauksen ja huollon, Miilukangas
Oy:n kunnossapitopalvelut, varaosat ja kalustovuokrat. Tama jako tehtiin "Tulos”-
taulukossa. Seuraavaksi opinnaytetyon tekijd maaritti prosenttiluvut kuormitus-

ryhmille ja kuormituspisteille saatujen tietojen mukaan. Kuvasta 9 kay ilmi, etta
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karkaisulaitokseen on kohdistettu 44,6 % koko kunnossapidon potista, koska kar-
kaisulaitokseen kohdistuu suurin kulutus. Seuraavaksi suurimmat prosentit olivat

plasmaleikkauksella 18,7 % ja kaasuleikkauksella 10,7 %.

Poistot koneista selvitettiin yhdessa talous- ja henkilostopaallikon kanssa. Nailla
poistoilla tarkoitetaan kirjanpidon jaanndsarvoja eli kuinka paljon kutakin konetta
poistetaan vuodessa. Tama tapahtui sitten, etta selvitettiin vuonna 2019 tehtavat
poistot. Tyostokoneet ja keskukset, sdrmays seka plasmaleikkaus sisaltavat suu-
ria ja kallita koneita, joiden kayttdaika on pitk&. Poistot kohdistuivat kuormitus-

ryhmille ja kuormituspisteille seuraavalla tavalla (kuva 10).

.Y E C D O

1 Poistot
koneista

2
3 €fa: )
4 49 jakaja summa: 100 %
5 £/jakaja: 0|
6 |Resurssirghmdit hid. yht. jakaja: %
7 |Plasmaleikkaus 6 16 %
17 |Kaasuleikkaus 3 7%
23 |Tydstikoneetf/keskukset 11 41 %
38 |Sdrmdys & 20 %
47 | Laserleikkaus 2 4%
51 | Robottiviisteytys 2 0 %
55 |Kadet- viisteytys 1 0%
57 |Lattapiste 1 0%
59 | Karkaisu 1.01 {uuni), 1.02 {puristin) 2,5 4%
a5 | Kovuusmittaus 1.17 2,5 1%
71 | Taivutus C-puristin 1.16 2 0%
74 | Oikaisu C-puristin 1,05 2 1%
77 |Pakkaus (kerdily) 3 1%
&1 |Sinkous 1,5 6 %
25 | Trukkikuski (koko tuotanto) 2
28 |Jarjestelijd 1,5

92

KUVA 10. Poistot koneista, Miilux Oy:n toimintolaskenta

Kohdistusprosenteista kay ilmi, ettd suuret poistokustannukset ovat kuormitus-
ryhmissa tydstokoneet / keskukset 41 %, sarmays 20 % ja plasmaleikkaus 16 %.
Naihin kuormitusryhmiin oli tehty muutama vuosi sitten suuret investoinnit ja han-

kittu uudet koneet, joiden poistoaika on pitka.
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Tybnjohdon ja tydnsuunnittelun tukitoiminnot kohdistettiin ty6ajan arviointia
apuna kayttden. Taman tukitoiminnon kohdistamisessa olivat mukana kaikki
tyonjohtajat ja tydnsuunnittelijat, jotka tydoskentelevat Miilux Oy:n palveluksessa.

Kuvassa 11 on esitetty ty6ajan arvioinnin kohdistuksen tuloksia laskentape-
riodilla. Tybnjohtajat eivat normaalisti ole tehneet tydajan arviointia, mutta osasi-
vat kuitenkin itse arvioida omaa toimintaansa vuositasolla ja sita, kuinka paljon

heidéan tybajastaan menee mihinkin kuormitusryhmé&an tai kuormituspisteeseen.

A B C D E F G H I ]
1
2
3 |Resurssirgyhmat Henkils A |Henkils B |Henkils C |Henkilé O |Henkild E [Henkila F
4 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
5 Plasmaleikkaus 9 %) 10 %) 4 %) 25 %) 9 %) 0 %) 10 %
6 | Kaasuleikkaus 9 %) 10 %) 5 %) 31 %) 5 %) 0 %) 10 %
7 |Tydstokoneet/keskukset 1% 2 %| 64 %) 0 % B % 1 % 12 %
& | sdrmdys 8 %) 9 1 %) 4 11 % 0 %) 6%
9 | Laserleikkaus 5 4| 4 %) 1 %) 31 % 5 %) 0 %) 8%
10 | Robottiviisteytys 9 %) 8 %) 2 %) 1 %) 5 %) 0 %) 4%
11 |Kadet- viisteytys 7 ¥ 7 1 %) 1 %) 6 % 0 %) 4%
12 |Lattapiste 8% G % 1% 0% 6% 0 % 4%
13 |Karkaisu 1.01 (uuni), 1.02 (puristin) 8% 9% 6% 1% 11 % 0% 6%
14 |Kovuusmittaus 1.17 7 % 6 %| 1% 2 % 7 % 0 % 4%
15 |Taivutus C-puristin 1.16 7% 6% 1% 0% 7% 0% 4%
16 | Oikaisu C-puristin 1.05 8 %) 5 %) 5 %) 1 %) 5 %) 10 % 6%
17 |Pakkaus (keraily) 7 % g % 6 % 2 % 7 % 89 % 20%
18 |Sinkous 7 %) 8 | 2 %) 1 %) 5 %) 0 %) 4%
19
20 Yhteensa: 100 %

KUVA 11. Ty6ajan arviointi, Miilux Oy:n toimintolaskenta

Tutkimus, kehitys ja laatu -tukitoiminnon kustannukset jaettiin samalla periaat-

teella kuin tydnjohto ja tyonsuunnittelu. Tulokset on esitetty kuvassa 12.
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30 Tutkimus ja kehitys, laatu:||
31 3
32 |Plasmaleikkaus 5%
33 |Kaasuleikkaus 5%
34 |Tydstdkoneet/keskukset & %,
25 | Sarmays 7%
36 | Laserleikkaus 5%
37 |Robottiviisteytys 4%
33 |Kadet- viisteytys 4%
39 |Lattapiste 3%
40 |Karkaisu 1.01 {uuni), 1.02 (puristin) 35 %
41 | Kowvuusmittaus 1.17 12 %
42 |Taivutus C-puristin 1.16 4%
43 | Oikaisu C-puristin 1.05 4%
44 |Pakkaus (kerdily) 3%
45 | Sinkous 3%

KUVA 12. Ty6ajan arviointi, Miilux Oy:n toimintolaskenta

Hallinto jaettiin suhteessa niiden tyontekijoiden maaraan, jotka tyoskentelevéat ky-
seessa olevissa kuormitusryhmissa ja kuormituspisteissa (kuva 13).

.Y E C D R

l '
Hallinto

2
3 €/a: 1
4 49 jakaja summa: 45,5|
5 €/jakaja: 0
& |Resurssirghmat hld. yht. jakaja: %
7 | Plasmaleikkaus & 6,00
17 | Kaasuleikkaus 3 3,00
23 | Tydstdkoneet/keskukset 11 11,00
38 | S@rmays ] 6,00
47 |Laserleikkaus 2 2,00
51 | Robottiviisteytys 2 2,00
55 |Kadet- viisteytys 1 1,00
57 | Lattapiste 1 1,00
59 | Karkaisu 1.01 {uuni), 1.02 (puristin) 2,5 2,50
65 |Kovuusmittaus 1.17 2,5 2,50
71 |Taivutus C-puristin 1.16 2 2,00
74 | Dikaisu C-puristin 1.05 2 2,00
77 |Pakkaus [kerdily) 3 3,00
&1 |Sinkous 1,5 1,50
35 | Trukkikuski (koko tuotanto) 2
8% |larjestelija 1,5

KUVA 13. Hallinto, Miilux Oy:n toimintolaskenta
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Palkat ovat kohdeyrityksen suurin valillinen kustannus, joten oli erittéin tarkeda
kohdistaa naitd kustannuksia oikein aiheuttamisperiaatteen mukaan. Kohdista-
misessa onnistuttiin mielestani oikein hyvin. Tydajan arvioinnin avulla palkkakus-

tannukset saatiin kohdistettua eri perustoiminnoille hyvin tarkasti.

Laskennan loppuvaiheessa maaritettiin tuntikustannukset neljalla eri tavalla: to-
teutuneella tai simuloidulla tuntiméaralla, kirjanpidon mukaisilla tai laskennallisilla
poistoilla. Loppupalaverissa projektirynman kanssa maaritettiin kirjanpidon pois-
toja ja arvioitiin toteutuneet laskutettavat tunnit. Taulukon runko on esitetty ku-

vassa 14.
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A B C D 5 , T U v W ¥ ¥ z AL AB AC

1 |l..I|.iia Hyuéli . Arvon
Laskutettavat tunnit Kirjanpidon poistoilla Kirjanpidon poistalla — Kayvilld arvoilla

2
3 €/a:| Tunteja vuodessa hfa yht. €/a Tuntikustannus €/h yht. €/a yht. €/a Tuntikustannus €/h
4 49 jakaja summa: Toteutunut |Simuloitu 0|Toteutunut [Simuloitu Toteutunut |Simuloitu
5 €/jakaja: 0 0 gako/or [ alako/o £/a glako/or [ #iako/or
6 | Resurssirghmdit hld. yht. jakaja:
7 |Plasmaleikkaus 5 of #lakofo [ aiako/ol of #lako/m [ zlako/or
17 |Kaasuleikkaus 3 of #lakofor [ #iako/ol o,00[ #akojor [ #iako/ol
73 | TyBstokoneet/keskukset 11 of slako/o [ #iako/o 0,00 #akojor [ #iako/or
35 |SErmays & of slako/o [ #iako/o 0,00 #akojor [ #iako/or
47 |Laserleikkaus 2 of slakofm [ #iako/o 0,00 #ako/or [ #iako/or
51  Robottiviisteytys 2 of slakofm [ #iako/o 0,00 #akojor [ #iako/or
55 | Kadet- viisteytys 1 of aakofo [ aako/m of aakoym [ siakofo
57 | Lattapiste 1 of #lakojo [ siako/o of #lakojm [ alako/or
59 |Karkaisu 1.01 {uuni), 1.02 (puristin) 25
65 | Kovuusmittaus 1.17 25
71 |Taivutus C-puristin 1.16 2 of #lakofor [ #iako/ol of #lako/or [ zlakofor
74 | Oikaisu C-puristin 1.05 2 of slako/o [ #iako/o of #lako/m [ #lako/or
77 |Pakkaus {kerdily) 3 of slako/o [ #iako/o of #lako/m [ #lako/or
51 |Sinkous 1,5 of #lakofm [ #iako/o of #lako/m [ #lako/o
85 | Trukkikuski (koko tuatanto) 2
35 |Jarjestelija 1,5
97

KUVA 14. Tuntikustannusten maarittdminen, Miilux Oy:n toimintolaskenta
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4 LASKENNAN TULOKSET

Kustannusten kohdistamisprosessissa suuri haaste oli ajureiden valitseminen ja
Exceliin laaditun toimintolaskentamallin suunnittelu. Tavoitteena oli, etta laskenta
olisi mahdollisimman helppo ja yksinkertainen, jotta sita olisi my6s helppo ja no-
pea toteuttaa uudelleen. Excel oli toimintolaskentamallin ohjelmistona riittava ja
sopiva. Tyon yhteydessa toteutettu toimintolaskentamalli ei sisally opinnaytetyo-

hon.

Raahen teréaspalvelukeskus Miilux Oy:ssa toimintolaskennasta saatavaa kustan-
nustietoa hyddynnetaén hinnoittelussa sekéa kannattavuutta ja prosessien tehok-
kuutta koskevissa johdon strategisissa paatoksissa. Kohdeyrityksen tarkein ta-
voite oli saada ajankohtaista tietoa kuormitusryhmien ja kuormituspisteiden tun-
tikustannuksista ja kannattavuuksista. Kustannusinformaation avulla haluttiin

saada selkeytta ja tarkkuutta hinnoitteluun.

Toimintolaskentamallin tulosten eli kuormitusryhmien ja kuormituspisteiden tunti-
kustannusten analysointi ja vertaaminen kohdeyrityksen taman hetkiseen hinnoit-
teluun on mahdotonta, silla projektirynma ei paassyt tavoitteisiin ja tuntikustan-
nukset jaivat lilan korkeiksi ilman katevaatimusta. Tilikauden 2019 paatyttya ja
ajankohtaisen tuloslaskelman valmistuttua ja liitettya toimintolaskentamalliin sel-
laisenaan sen pitéisi paivittdd toteutuneet luvut muunnettujen lukujen tilalle.
Haastetta tuo myos se, etteivat kohdistamisprosentit pida enaa paikkansa, jolloin
toimintolaskentaprojekti taytyisi aloittaa lahes alusta. Erilaisia jakoperusteita saa-
tiin aikaan, mutta toimintolaskentamallissa on viel& tarkentamisen varaa. Tama
vaatii avainhenkildiden ja yrityksen johdon tarkempaa tutustumista kustannusti-

leihin ja niiden sisallon tarkentamista.

Konstruktiivisen tutkimustapauksen tekijalle taméa toimintolaskentaprojekti oli erit-
tain kiinnostava, mutta toisaalta hyvin vaativa ja raskas ja vaati erittain kovaa
panostusta, silla opinndytetyon aihe ei ollut entuudestaan tuttu eika han ollut opis-
kellut aihetta opinnoissaan niin syvasti ja perusteellisesti, kuin tdméa tutkimuspro-

jekti olisi vaatinut. T&ma oli suuri haaste tyon onnistumisen kannalta. Kaytannén

45



kokemuksesta olisi ollut valtavasti hyotya tdssa konstruktiivisessa tapaustutki-

muksessa.

Jos kohdeyrityksen johto paattaa tulevaisuudessa integroida toimintolaskenta-
mallin toiminnanohjausjarjestelmaan, se vahentaisi virheiden maaraa ja nopeut-
tasi ja huomattavasti parantaisi tiedon kulkua. Tavoitteena on toimintolaskenta-
mallin tuntikustannusten vertaaminen kohdeyrityksen omaan laskentaan ja hin-
noitteluun, mink& jalkeen pystytaan analysoimaan kohdeyrityksen onnistumista

kustannuslaskennassa ja hinnoittelussa.
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5 POHDINTA

Konstruktiivisen tapaustutkimustyon aiheena oli Miilux Oy:n toimintolaskennan
rakentaminen, ja siina tarkasteltiin kohdeyrityksesséa tapahtuneista muutoksista
aiheutunutta kustannusrakenteen muutosta vuoden 2019 tammikuun ja elokuun
valisené aikana. TAméan opinnaytetyon tavoitteena oli luoda toimintolaskentamalli
kohdeyritykselle, jotta se pystyisi paivittamaan kustannuslaskentaa yrityksen lii-

ketoiminnan mukaiseksi.

Opinnaytetyon tutkimusongelmaa lahestyttiin seuraavien tutkimuskysymysten
kautta: Mika on toimintolaskennan tarkoitus ja miten se eroaa perinteisesta kus-
tannuslaskennasta? Millaisia haasteita toimintolaskennan implementointi tuot-
taa? Mité etuja toimintolaskennan avulla saadaan? Voidaanko toimintolaskenta-

mallin avulla tuottaa lisdarvoa johdon paatoksentekoon?

Toimintolaskentaprojekti aloitettiin projektiryhmé&n muodostamisella ja henkilds-
ton tiedottamisella syyskuussa ja toimintolaskentamallin tulokset esiteltiin joulu-
kuun alussa. Laskentajakso kasitti teraspalvelukeskuksen vuoden 2019 tuloslas-
kelman ajanjaksolta tammikuu - elokuu, mutta tuloslaskelman lukuja muutettiin
vuositasolle. Kohdeyrityksen toiminta jaetiin perus- ja tukitoimintoihin. Perustoi-
minnot jaetiin neljd&n kuormitusryhm&an ja kahdeksaan kuormituspisteeseen.
Tukitoimintoja oli kaiken kaikkiaan 14 Kustannukset kohdistettiin ensin tuloslas-
kelman kustannustileiltd resursseista tukitoiminnoille ja sen jalkeen tukitoimin-

noilta perustoiminnoille eli kuormitusryhmille ja kuormituspisteille.

Tama opinnaytetyd oli konstruktiivinen tapaustutkimus. Konstruktiivisessa ta-
paustutkimuksessa tutkitaan yksittaista rajattua tapausta kayttamalla monipuoli-
sia tiedonhankintamenetelmid. Tutkimuksessa tutkittiin, kuvattiin ja selitettiin.
Opinnaytetyon aineisto keréattiin kohdeyrityksessé havainnoimalla ja keskustele-
malla yrityksen johdon, avainhenkildiden, toimihenkildiden ja tydntekijoiden
kanssa. Lisaksi tutustuttiin alan ja opinnaytetyon aiheen kirjallisuuteen seka yri-
tyksen sisaisiin materiaaleihin. Yrityksen sisaiset materiaalit koostuivat muun mu-

assa kirjanpidosta ja palkanlaskennasta saaduista tiedoista.

47



Toimintolaskentaprojektia voidaan tehda kertaselvityksend, jolloin ei tarvitse
luoda edellytyksia helpolle ja yksinkertaiselle yll&pidettavyydelle eika sita tarvitse
integroida kohdeyrityksen olemassa olevaan laskentaan tai toiminnanohjausjar-

jestelmaan.

Nykypaivana ymparistd on nopeasti muuttuva ja kilpailu suurta, joten laskenta-
tieto vaihtelee ja vanhenee nopeasti ja tasta syysta ajankohtaisen laskentainfor-
maation kysynté ja luotettavuus kasvaa. Tietysti kustannuslaskentaa voidaan
suorittaa aina uudestaan esimerkiksi kerran vuodessa, mutta kaikkein suurim-
man hyoddyn sitd saisi helpolla ja nopealla paivittamisella ja tekemalla laskentaa
useammin kuin esimerkiksi kerran vuodessa. Integroimalla toimintolaskentaa
kohdeyrityksen toimintojohtamiseen pystytaan toiminnan jatkuvaan parantami-
seen ja kehittamiseen. Se vaati kuitenkin samalla toimintolaskentamallin pit&-
mista yksinkertaisena, jotta sen paivittdminen ja yllapitaminen olisi suhteellisen

helppoa.

Tarked on myds muistaa, ettd jos kustannuslaskenta on hyvin raskas ja moni-
mutkainen, on hyvin mahdollista, ettei sita tehd& lopulta edes kerran vuodessa.
Jos halutaan, etta toimintoperusteisesta kustannuslaskennasta olisi jatkuvasti
saatavilla ajankohtaista ja luotettavaa kustannustietoa, sita tulisi paivittaa sita

mukaa, kun yrityksessa tapahtuu muutoksia.

Tapaustutkimuksen tuloksena muodostui ymmarrys teraspalvelukeskus Miilux
Oy:n kustannuslaskennan nykytilanteesta. Toimintolaskennasta saadusta talous-
informaatiosta olisi hydtya paaasiassa kohdeyrityksen hinnoittelupaatoksissa.
Kustannustietoja ei kuitenkaan hyddynneté perus- ja tukiprosessien kehittami-
sessa eika arvioitaessa potentiaalisia kehitys- ja parannuskohteita. Toimintolas-
kentamallin toimivuus tukee kuitenkin sita, etta toimintolaskenta sopii teraspalve-

lukeskukseen tuntikustannuslaskentamalliksi.

Tassa opinnaytetydssa kuvattiin, miten toimintolaskentamallia toteutettiin koh-
deyrityksessa ja mita tietoa toimintolaskennalla saatiin johtoryhman strategisten
paatosten ja ratkaisujen tekemisen tueksi. Toimintolaskennan rakentaminen ja
ymmartaminen auttaa nakemaan, mitka yrityksen toiminnot sydvat eniten resurs-

seja, ja sen perusteella voidaan kohdistaa tehostamistoimet oikeisiin kohteisiin.
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Opinnaytetyon teoriaosuus koostui kustannuslaskennan teoriasta painottuen toi-
mintolaskentaan. Kokosin teoriaosaan informaatiota, josta olisi apua toimintolas-
kentamallin rakentamisessa ja toteuttamisessa. Toimintolaskentamallin rakenta-
minen toteutettiin konstruktiivisena tapauskohtaisena projektina. Kohdeyrityk-
sessa toimintolaskentamallia rakennettiin sovellusmuotoisesti Exceliin ja lasken-
taa suoritettiin suoraan koko yritykseen kohdistuen. Heti alussa pyrittiin rakenta-
maan toimintolaskentamallia niin, etta se kayttaisi hyvakseen kirjanpidon, palk-
kalaskennan ja muiden l&hteiden tuottamia tietoja. Laskentaprojektin aikana oli
tarkoitus arvioida, miten toimintolaskentamalli saadaan toimimaan sujuvasti yh-
dessa toiminnonohjausjarjestelmén kanssa, koska yksi paatavoitteista oli tunti-

kustannusten maarittdminen uutta toiminnanohjausjarjestelmaa varten.

Toimintolaskentaprojektin avulla kohdeyrityksessa saataisiin hydtya muun mu-
assa

e taloudelliseen ymmarrykseen

e paatdksenteon laadun parantamiseen

¢ tuotannon kustannustietoisuuteen ja kannattavuuteen.

Toimintolaskentamalleja on monenlaisia, ja vaihtoehdot toteuttamiseen ovat to-
della laajat. Jokaiseen yritykseen tulee luoda juuri kyseisen yrityksen tarpeisiin
sopiva toimintolaskentamalli, silla vain silloin saadaan laskennasta paljon hyotya

irti.
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MIILUX OY:N TOIMINTOLASKENTAMALLI, TAULUKKO "TULOS” LITE 1
A C D E F G H 1 ] K L M M o P Q R
1 Markk. ja Hitsaus- . ~ Kunnossa- Poistot L .
5 MUUT myynti e h-palkk. | Mestaus IcT Tilat Energia | Tydkalut pito i Tydnjohto | Kuljetus Hallinto
3 Tuloslaskelman summa: -10 847 792 £/a: -B18010 -1300231 -2460181 -2287676 -312976 -147812) -503794) -384925| -314064 -645482  -77B 465 -195 610 -5270)  -498 313
4
5 | [Miilux Oy] [20190 8 EUR (20190 1-20190 8)] Summa
60 | Ulkopuoliset palvelut
51 | 4420 Tuotannon alihankinn 100% 99,00 % 1,00 %
62 | 4430 Muu alihankinta 100 % 1m,m%‘
63 | 4440 Vuckrattu tydwoima 100 % 50,00 % 50,00 Ey
64 | 4450 Eu palvelu kdanteine 100 % 100,00 %
55 | 4455 Eu ulkop.palvelu kiE 100 % 2700%  73,00%
66 | 4460 Muut ulkopucliset pa 100%  BO,00 % 20,00 %
67 | 4465 Muut ulkacpucliset pa
63 | 4470 Lewyjen pintakasitte 100 % 100,00 %
g9 | *ee
70 | Henkildstdkulut
71 | Palkat ja palkkiot
72 | 5100 TyBntekijdpalkat 100 % 1,80%  98,20%
73| 5105 Mestarink tydntekijat 100 % 100,00 %
74 | 5106 Tuotanto- ja tydnjoh 100 % 1,14 % 98,86 %
75 | 5110 Toimistopalkat 100 % 20,00 % 20,00 % | 30,00 % 15,00 % 15,00 %
76 | 5111 Mestarink.toimistopa 100 % 100,00 %
T7 | 5115 Markkinointi ja myyn 100 % 100,00 %
78 | 5120 Palkkojen jaksotus 100 % 827 % 40,59 % 33,79%  659% 000%  000% 0,00 % 0,00 % 3,34 % 0,00 % 412 % 0,00 % 3,29 %
79 | 5130 Luontoisedut 100 % 8,27% 40,59 % 33,79%  65%9% 000% 000% 0,00 % 0,00 % 3,34 % 0,00 % 4,12% 0,00 % 3,29 %
20 | 5150 Sairausvakuutuskorva 100 % 827 % 40,59 % 33,79%  659% 000%  000% 0,00 % 0,00 % 3,34 % 0,00 % 412 % 0,00 % 3,29 %
81 | 5160 Tapaturmavakuutuskor 100 % 8,27% 40,59 % 33,79%  658% 000%  000% 0,00 % 0,00 % 3,34 % 0,00 % 4,12% 0,00 % 3,29 %
Tules | Tulos Calc | Jako | Jako Calc Apulaskut 4440 Apulasku 5110 | ) [«] | [¥]




MIILUX OY:N TOIMINTOLASKENTAMALLI, TAULUKKO "JAKO” LITE 2

A B | D E F G H I ] K L M N 0 P Q R
1 . . . Tydnjohto, | Tutkimus ja
MUUT M;;':ﬂ:a t::::;fm h-palkk. | Mestaus IcT Tilat | Energia | Tydkalut K”"pr,::‘} k?n':,';ta tyonsuunnit | kehitys, | Hallinto
2 telu laatu
3 €fa:
4| | 49_| jakaja summa: 0 0 of 45,5 100 % 20 0 0 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 455
€/jakaja: 0 0 0 0 0 0 [ 0,00 0 0 0 0 0 0
& |Resurssiryhmit hi. yht. jakaja: % % % Tkm % kpl m2 KWh % % % % % %
7 |Plasmaleikkaus & [i] 6,00 60 % 3 9% 187 % 16 % 10% 5% 6,00
+| 17 |Kaasuleikkaus 3 0 3,00 5% 2 0% 10,7 % 7% 10% 5% 3,00
+| 23 |Tydstokoneet/keskukset 11 0 11,00 0% 2 32% 9,0% 41% 12 % 6% 11,00
+| 33 |sarmays & 0 £,00 0% 2 17 % 5,5% 0% 6% 7% 6,00
+| 47 laserleikkaus 2 0 2,00 15 % 1 5% 0,5% 4% B% 5% 2,00
+| 51 |Robottiviisteytys 2 0 2,00 0% 0,5] 1% 0,9% 0% a% a% 2,00
+| 55 |Kadet- viisteytys 1 0 1,00 0% 0,5] 0% 0,0% 0% 4% 4% 1,00
+| 57 Lamapiste 1 0 1,00 0% 1 0% 0,0% 0% 4% 3% 1,00
+| 59 |Karkaisu 1.01 {uuni), 1.02 (puristin) 25 0 2,50 0% 2 h 9% a46% 4% 6% 5% 2,50
+| 65 |Kovuusmittaus 1.17 25 0 2,50 0% 1 0% 1,0% 1% 4% 12% 2,50
+| 71 |Taivutus C-puristin 1.16 2 0 2,00 0% 1 0% 1,7% 0% 4% 4% 2,00
+| 74 |Oikaisu C-puristin 1.05 2 0 2,00 0% 1 6% 03% 1% 6% 4% 2,00
+| 77 | Pakkaus (kerdily} 3 0 3,00 0% 2 1% 0,2% 1% 0% 3% 3,00
+| 81 Sinkous 15 0 1,50 0% 1 0% 6,9 % 6% 4% 3% 1,50
+| 85 | Trukkikuski (koko tuotanto) 2
+| a3 |iarjestelija 15
+ @z
93
94
a5

¥ ... | Jake | lJako Calc Ty&kalut Kunnossapito |6310 | MY kunnossap tunnit Energia Poistot koneista | Tilat | 5106 | 51 .. (B i [4]




