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Virkistys- ja vapaa-ajan toiminta lisaa tyohyvinvointia seka yhteisollisyytta. Virkistys- ja vapaa-
ajantoiminnalla halutaan edesauttaa ja tukea tyontekijoiden ty6hyvinvointia. Opinndytety6 tehtiin
toimeksiantona Keski-Pohjanmaalla sijaitsevalle yritykselle Best-Hall Oy:lle. Opinnéytetyoni
tarkoituksena ja tavoitteena oli selvittad Best-Hall Oy:n virkistys ja vapaa-ajan toiminnan onnistumista
tyontekijoiden kannalta seka miettid, miten virkistystoimintaa voisi kehittaa.

Opinnéytety6 toteutettiin  kvantitatiivisena ja kvalitatiivisena tutkimuksen yhdistelmana.
Aineistonkeruumenetelména kaytettiin sekd kyselyd ettd teemahaastattelua. Kysely toteutettiin
lokakuun 2019 aikana ja haastattelut marraskuun 2019 alussa. Kohderyhmané olivat kaikki Best-Hallin
tyontekijat. Kyselyyn vastasi 44 tyontekijéa. Haastattelu toteutettiin yksilohaastatteluna. Haastateltavia
oli yhteensa viisi tyontekijad. Haastateltavat valittiin siten, ettd haastateltavia olisi mahdollisimman
monesta ik&ryhmastd. Myos molempia sukupuolia tuli olla edustettuna. Valitsemiskriteerind oli myds
aktiivisuus virkistys- ja vapaa-ajan tapahtumiin. Haastateltavien joukossa tuli olla tydntekijoitd, jotka
osallistuvat tapahtumiin harvoin ja niitd, jotka osallistuvat lahes aina.

Opinnéaytetyon tulosten mukaan virkistys- ja vapaa-ajan toiminnan tapahtumia jarjestettiin liian usein
vuoden 2019 aikana. Tapahtumista ei kuitenkaan haluta kokonaan luopua. Tapahtumien jélkeen
toivottiin useammin liitettdvan mukaan saunomista ja ruokailua.

Tutkimustietoa voidaan hyodyntdd seuraavien vuosien virkistys- ja vapaa-ajan toiminnan
suunnittelussa ja toteutuksessa.
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Recreation and leisure activities increase well-being at work and community. The organization of
recreational and leisure activities seeks to promote and support the well-being of employees at work.

The thesis work had Best-Hall Oy as a commissioner. Best-Hall is located in Central Ostrobothnia.
The main aim of this bachelor’s thesis was to figure out what Best-Hall’s workers think about their
recreation and leisure activities. The other main point was to think how to improve the recreation and
leisure activities.

This thesis was implemented as quantitative and qualitative research. Both the questionnaire and the
theme interview were used as the data collection method. The inquiry was accomplished in October
2019 and the interview in early November 2019. The target group was all Best-Hall’s employees. 44
employees responded to the survey. The interview was conducted as an individual interview. Five
employees were interviewed. The interviewees were selected so that the interviewees would be from
as many age groups as possible. Both genders also had to be represented. The selection criteria also
included activity in recreational and leisure activities. The interviewees had to include employees who
rarely participate and those who almost always attend.

According to the results of the thesis, recreational and leisure activities were organized too often
during 2019. However, they do not want to give up the events altogether. After the events, it was
hoped that sauna and dining would be included more often.

Research data can be used to plan and implement recreational and leisure activities in the coming
years.
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1JOHDANTO

Taman opinnaytetydn aiheena oli virkistys-ja vapaa-ajan toiminta osana tydhyvinvointia.
Aiheen valitsin keskusteltuani aiheesta toimeksiantajani kanssa. Opinnaytetyoni tarkoituksena
oli selvittdd Best-Hall Oy:n virkistys ja vapaa-ajan toiminnan onnistumista tyontekijoiden

kannalta sekd miettid, miten virkistystoimintaa voitaisiin kehittaa.

Tyon aihe kiinnostaa minua my6s henkilékohtaisesti todella paljon, silla olen ollut jo pitkdan
kiinnostunut ty6hyvinvoinnista. On ollut my6s hyvin mielenkiintoista nahda ja tutkia, miten
erilaisilla tavoilla voidaan saada menestyksekkaasti kehitettya ja parannettua tydyhteison
hyvinvointia. Opinnéytetydn aineistoon perehtyminen on myds ollut hyvin mielenkiintoista.
Aineistoista olen saanut paljon erilaisia ajatuksia ja ideoita, miten tydhyvinvointia voidaan
kehittd&a. Olen myds oppinut tydhyvinvoinnista kokonaisuutena paljon opinnaytetydn tekemisen

aikana.

Nykypéaivana ihmiset maarittelevat vapaa-aikansa paljon tarkeammaksi kuin ennen vanhaan.
Yleisen tavan mukaan vuorokausi on jaettu seuraavalla tavalla: 8 tuntia t6itd, 8 tuntia vapaa-
aikaa seka 8 tuntia unta. Tama ei kuitenkaan aina toteudu ja tuntimaérat menevat jokaisella
henkilolla omanlaisellaan tavalla. Viime aikaisissa tutkimuksissa on todettu, ettd nykyaan
vapaa-aika arvotetaan tarkeammaksi suhteessa tybaikaan. (Liikanen 2004.) Kuitenkin jos
tyontekijat voivat tydssaan hyvin niin henkisesti, fyysisesti kuin sosiaalisestikin, heista ei tunnu
kamalalta menna toihin aamuisin ja he saavat positiivia tunteita tekeméastaan tyosta. Nain
myo6skaan muutamat ylimaaraiset tyétunnit eivat valttamatta tunnu niin raskailta. Talldin tyota
voidaan pitaa myos voimavarana. Tyon pitaisikin antaa enemman energiaa kuin vieda sita.
(Hakanen 2017.)

Tassa opinnaytetydssa perehdytaan ensin siihen, mita tydhyvinvointi tarkoittaa ja mité erilaisia
kasitteita se sisaltaa. Kerron myos virkistystoiminnasta osana yrityksen tyohyvinvointia. Taman
opinnaytetyon keskeisia tutkimuskysymyksia olivat seuraavat: mitka tekijat vaikuttavat siihen,
ettd tyontekijd osallistuu tydpaikan virkistystoimintaan seka mitka syyt estavat tyontekijaa

osallistumasta?



Opinnaytety6 toteutettiin kvalitatiivisena seka kvantitatiivisena tutkimuksena. Tutkimuksessa
kaytettin menettelytapoina seka kyselya ettd haastattelua. Useita tutkimusotteita ja

tutkimusmenetelmia yhdistamalla pyrittiin paasemaan mahdollisimman tarkkoihin tuloksiin.

Opinnaytetybn  kaytdnnén osioissa paneuduttin ensin  kyselytutkimuksen avulla
virkistystoimintaan tyontekijoiden né&kokulmasta. Kyselystd saatiin my6s ehdotuksia ja
kehittamisideoita toimintaan. Taman jalkeen haastattelussa syvennyttiin virkistys- ja vapaa-

ajan toiminnan teemoihin viel& syvemmin ja keskityttiin yksityiskohtiin.

Opinnaytetybn teoriaosuus on jaettu kuuteen osioon. Ensimmaisessa osiossa perehdytaan
tyohyvinvointiin - organisaatiossa, mita tydhyvinvointi tarkoittaa, mihin erilaisiin osiin
ty6hyvinvointi voidaan jakaa sek& miten organisaatiossa voidaan ottaa tyOhyvinvointi
huomioon. Toisessa osiossa kaydaan lapi virkistys- ja vapaa-ajan toimintaa ty6paikoilla.
Osioissa kaydaan lapi, mita virkistystoiminnalla tarkoitetaan sek& miten siihen keskitytdéan
toimeksiantajalla Best-Hallilla. Kolmannessa osioissa paneudutaan tarkemmin Best-Halliin
yrityksend, mitd tuotteita se tuottaa ja mika yrityksen tilanne on nykypaivana. Neljannessa
osiossa perehdytdéan tarkemmin tutkimuksen tavoitteisiin, menetelmiin sek& tutkimuksen
toteutukseen. Viidennessa osiossa paneudutaan kyselyn ja haastattelun tuloksiin. Viimeisena
kaydaan lapi kyselyn ja haastattelun pohjalta ilmenneita johtopaatoksia ja kehittdmisideoita.
Opinnaytetytssa tietoperustan pohjautuu erilaisiin tutkimuksiin, artikkeleihin seka aiheeseen

liittyviin kirjoihin.



2 TYOHYVINVOINTI ORGANISAATIOISSA

Organisaatio koostuu ryhmasta henkiloitéa, joiden tavoitteena on jarjestelmallisesti paasta
tiettyihin tavoitteisiin heille annetuilla resursseilla. Organisaation rakenne ja siihen kuuluvat
jasenet niin sanotusti maaraavat sen, miten organisaatiossa toimitaan. Organisaatiolla on
yleensa oma kulttuuri, arvot, olettamukset seka normit. Organisaation muodostuessa ihmisista
on toimittava vuorovaikutuksessa keskenaan, jotta saadaan jokaisen kokemukset ja tavat
otettua huomioon ja muodostettua organisaatiolle omat arvot ja normit. Organisaation on
toimittava ihmisten lisdksi vuorovaikutuksessa myos ympariston kanssa. Jos organisaatio ei
huomioi ymparistédan toiminnassaan, se voi loppujen lopuksi menettad asiakkaansa. (Shafritz
& Ott 2001.)

Toimitusjohtaja

Leif Fagernas

Petri Maunula

Tuotanto ja
logistiikka

Tomi Keskitalo

Myyntijohtaja Projektinjohto

Pia Anttiroiko

IT, HR ja talous

Mats Holm

Jan Hilden Jukka Loéytynoja

KUVIO 1. Best-Hallin organisaatiokaavio (Best-Hall 2019.)



Best-Hallin organisaatiokaavio (KUVIO 1) voidaan jakaa viiteen osaan, joista kolme on
mainittuna yll& olevassa kaaviossa. Hallitus on kaikkein korkeimmalla tasolle. Best-Hallin
hallitukseen kuuluu vanhoja toimitusjohtajia, jo elakkeelle jaaneita tyontekijoita seka talla
hetkella Best-Hallilla tydskentelevia. Hallituksen muodostaa yhteensa seitseman henkiloa.
Hallitus kokoontuu muutamia kertoja vuodessa keskustelemaan yritykseen liittyvista asioista
sekd tekemaan paatoksia yritykseen liittyen. Se kay myds lapi, miten yrityksella menee

taloudellisesti, seka mitka ovat yrityksen loppuvuoden tavoitteet. (Best-Hall 2019.)

Johtoryhmaan kuuluu Best-Hallilla kuusi henkildd. Samat henkilot, jotka kuuluvat
johtoryhmaan, toimivat myos esimiehina eri osastoille. Best-Hallilla toimii siis kuusi ylempaa
toimihenkildd esimiehend. Kuitenkin esimerkiksi tuotanto ja logistikka jaetaan viiteen
pienempaan osaan, kuten konepaja, pintakasittely seka osto- ja logistiikka. Jokaisella

tallaisella osastolla on oma esimiehensa.

Best-Hallin toimitusjohtajana toimii Leif Fagernas. Ennen héanté Best-Hallin toimitusjohtajana
toimi Leif Kempas. Sekda Kempas ettda Fagernas kuuluvat Best-Hallin hallitukseen.
Toimitusjohtajalla on yleensa paavastuu yrityksen paivittdisesta toiminnasta (Minilex).
HSQE:lla tarkoitetaan Best-Hallin tapauksessa laatupaallikkdd. Laatupaallikkd hoitaa kaikki
materiaalin laatuun liittyvat asiat. Han myos huolehtii tyontekijoiden turvallisuudesta. (Best-Hall
2019.)

Koko tuotannolla ja logistiikalla kokonaisuutena on yksi esimies. Organisaatiokaaviossa
johtoryhman alapuolella olevat osastot tarkoittavat, ettd esimerkiksi myynnin ja markkinoinnin
osastosta vastaa yksi henkild. Han on kaikkien myynnin ja markkinoinnin parissa

tyoskentelevien esimies. Han kuuluu myd6s johtoryhmaan.

Organisaation jasenilla ja varsinkin johtoryhman ja hallituksen jasenilla on tarkea rooli siind,
miten ty6hyvinvointi tyOpaikalla toteutuu, ja mita tydhyvinvoinnin eteen ollaan valmiita
tekemaan. Johtoryhméssa ja hallituksessa on yrityksen kannalta merkittavia henkildita, joilla
on valtaa tydyhteisbssa. Heidan tulisikin kayttda se oikein ja nayttdaa mallia, miten

tydhyvinvointia voidaan edistaa (Tyo6terveyslaitos c).

Vaikka johtoryhmalla ja hallituksella on valtaa, tydhyvinvointi on kuitenkin jokaisen tydpaikalla

tydskentelevéan yhteinen asia (Sosiaali- ja terveysministerid). Siihen voi vaikuttaa niin tydntekija



kuin tyonantajakin (Hakanen 2017). Tyo6hyvinvointi on todella laaja kasite. Sosiaali- ja
terveysministerio kuitenkin maarittelee ty6hyvinvoinnin kokonaisuudeksi, joka muodostuu
terveydesta, hyvinvoinnista, tydsta ja sen mielekkyydesta seka turvallisuudesta. (Sosiaali- ja
terveysministerio.) TyOterveyslaitos taas maéarittelee tyOhyvinvoinnin olevan turvallista ja
tuottavaa tyota. Sita tekevat ammattitaitoiset tyontekijat ja tydyhteisot organisaatiossa, jotka
ovat hyvin johdettuja. Tyoterveyslaitoksen mukaan on myds tarkeaa, ettd tyd tuntuu
mielekkaalta ja palkitsevalta. (Tyo6terveyslaitos c.) Tyohyvinvoinnin maaritteleminen vain

yhdella tavalla on haastavaa, silla se tarkoittaa jokaiselle ihmiselle eri asiaa.

Tyohyvinvointi syntyy erilaisilla toimilla, joilla tydntekijat ja muut organisaatiossa tydskentelevat
voivat vaikuttaa siihen, miten organisaatiossa toimitaan, mita tyohon siséltyy seké millainen on
organisaation tyoyhteis6. Myo6s jokaisen organisaatiossa tydskentelevdn asenteet ja
suhtautumistavat asioihin ja ihmisiin vaikuttavat tyéhyvinvointiin. Kun edella mainittuihin
asioihin panostetaan monipuolisesti, edistetddn samalla tydhyvinvointia ja jokaisen
organisaation jasenen viihtyvyytta toissd. Tyon miellyttdvyys ja mahdollisuus paasta

vaikuttamaan organisaation toimiin motivoivat tyontekij6ita. (Pakka & Raty 2010.)

Ty6hyvinvointi vaikuttaa useaan eri asiaan, ja esimerkiksi tydssa jaksaminen lisaantyy, kun
tyontekija kokee voivansa toissa hyvin. Tyontekijan voidessa hyvin, myds tyon tuottavuus ja
tydhon sitoutuminen kasvaa ja néin ollen myOs sairaspoissaolot vahenevét. (Sosiaali- ja
terveysministeri6.) Yrityksen menestymisen ja menestyksen maarittavat tyontekijat. Jos
tyontekijat eivat ole motivoituneita tai sitoutuneita omaan tyéhonsa, yrityskdéan ei menesty niin
hyvin kuin olisi mahdollista. (STTK 2019.)

Jotta ty6hyvinvointi voi toteutua tyopaikoilla, jokainen tyéntekijd on vastuussa siita. Jokaisen
ihmisen tulisi itse pitda huolta omasta jaksamisestaan ja omista voimavaroistaan. Jokaisen
omat asenteet, sekd se, miten han ajattelee asioista vaikuttaa ty6hyvinvointiin. (Manka &
Manka 2016, 76.) Myds omilla vuorovaikutustaidoilla sekd motivaatiolla ty6ta ja muita ihmisia
kohtaan voi vaikuttaa tyopaikan hyvinvointiin (Pakka & Raty 2010). Vaikka organisaatio voi
yrittdd tukea tyontekijdidensa tybhyvinvointia, organisaatio ei voi kuitenkaan vaikuttaa

tyontekijoidensa vapaa-aikaan.

Kokonaisvaltainen tyohyvinvointi pitda sisallaan kolme eri osa-aluetta: henkinen, fyysinen seka

sosiaalinen hyvinvointi. Jokaiseen naihin pitdisi kiinnittda huomiota, jos ja kun halutaan



saavuttaa kokonaisvaltainen tyéhyvinvointi. Naista jokainen liittyy my®os tiiviisti toisiinsa, ja jos
jokin naistd kolmesta osa-alueesta ei voi hyvin, myodskaan tyontekijan kokonaisvaltainen
tyéhyvinvointi ei ole onnistunut. (Virolainen 2012, 11-12.) Yrityksessa, jossa tyontekijat ovat
hyvinvoivia, he ovat motivoituneita ja vastuuntuntoisia. Tyontekijoiden ollessa motivoituneita
omaa tyotdnsa kohtaan, he saavat enemman asioita aikaan eivatka pienet vastoinkaymiset

haittaa. Motivoituneiden ty6ntekijoiden tyon jalki on myds parempaa. (Tyobterveyslaitos c.)

4. Tyonhallinta
(rakennepaiaoma)

o Mina
3. Tydyhteiso 1. Organisaatio

(sosiaalinen (hen kinen (rakennepaioma)

paaoma)

padaoma)

2. Johtaminen

(sosiaalinen
padaoma)

KUVIO 2. Tybhyvinvointiin vaikuttavat tekijat (mukaillen Manka & Manka 2016, 76)

Organisaation kulttuuri seka organisaation toimintatavat muodostavat hyvinvoinnin perustan.

KUVIOSSA 2 keskidssa on "mind” ja sita ymparoéivat nelja eri tekijaa, organisaatio, johtaminen,
tyoyhteiso seka tyonhallinta. "Mina” -kohta sisaltdd psykologisen paaoman seké terveyden ja
fyysisen kunnon. Se on siis perusta kaikelle muulle toiminnalle. Organisaatio sisaltdd muun

muassa toimivan tydympariston seka jatkuvan kehittymisen. (Manka & Manka 2016, 75.)



Taman vuoksi KUVIOSSA 2 osioon organisaatioon kuuluu myos rakennepdédoma. Manka &
Manka (2016) maarittelevat teoksessaan rakennepadaoman rakennetekijoiden muodostamaksi
kokonaisuudeksi. Rakennetekijat ovat heiddan mukaansa sellaisia, jotka tekevat tyosta
mahdollisimman monipuolista. Tydn tehtaviin tulisi itse pystya vaikuttamaan (=tydnhallinta)
sekd omassa tydssaan pitaisi pystyd oppimaan. Jokaisessa organisaatiossa on siis heidan
mukaansa oma rakennepadaoma. Tyodnhallinta on sijoitettu kuviossa myds omaan osioonsa.
(Manka & Manka 2016, 75.)

Liséaksi kuvion osioita ovat johtaminen ja tydyhteis6. Ne ovat Manka & Manka (2016) mielesta
sosiaalista pAdomaa. Yhteison henkisella tilalla on suuri merkitys siihen, miten yhteiséssa
voidaan. Huonovointisuus lietsoo huonovointisuutta. Siksi olisikin tarke&&, etta johtamisen
laatuun ja ty6ilmapiirin kiinnitetddn huomiota. Tydilmapiirilla tarkoitetaan tdssa tapauksessa

sitd, miten tydpaikalla tullaan ihmisten kanssa toimeen. (Manka & Manka 2016, 75.)

2.1Henkinen hyvinvointi

Henkinen hyvinvointi on monen eri tekijan summa. Tyontekijan henkisen hyvinvoinnin voidaan
sanoa olevan hyvélla tasolla, jos tyontekijasta on suurimmaksi osaksi vuodessa mukava
menna toihin ja han myods lahtee toistd hyvilla mielin. Se, etta téihin on mieluisaa menna
tarkoittaa sitd, ettd ty0 haastaa tekijgansa tarpeeksi. Tyontekijd kokee myos onnistumisia ja
kokee, etta ty6 on kiinnostavaa, ja hanta arvostetaan omassa tyéssaan. Myos tunne, etta voi
vaikuttaa omaan tyonsa ja pystyy saavuttamaan yhdessa asetetut tavoitteet, edistad henkista
hyvinvointia. Kun tyontekijat voivat henkisesti tbissa hyvin, he ovat iloisempia ja

kannustavampia toisiaan kohtaan. (Suomen mielenterveysseura 2006.)

Henkinen tydhyvinvointi sisdltdéa myds tyodilmapiirin, tyon stressaavuuden seka tydsta koetun
paineen. Tydssa viihtyvyyteen ja sairaspoissaolojen maardan vaikuttaa suuresti se, miten
nama kolme edella mainittua asiaa toteutuvat tydpaikalla. Suurin henkistd hyvinvointia
heikentava tekija on kiire. Jos tyontekijoilla on jatkuvasti liian kiire, eivatka he ehdi hoitamaan
omia toitaan tarpeeksi hyvin ja sellaisella tasolla kuin itse haluaisivat, tyontekijéiden henkinen

hyvinvointi karsii. (Virolainen 2012, 18.)



Virolaisen mukaan (2012) henkiseen hyvinvointiin liittyvat myods vahvasti tunteet. Tydpaivan
aikanakin ihmiset kokevat monia erilaisia tunteita. Naita pitaisi pystya ilmaisemaan muille
ihmisille. Talla tarkoitetaan sita, etta tydpaikalla tulisi olla sellainen ilmapiiri, ettéd jokainen voi
olla oma itsensa ja kertoa sek&d nayttdd omat tunteensa. Tunteiden tukahduttamisesta saattaa
aiheutua ahdistuneisuutta, ja se heikentda tydntekijan tyohyvinvointia. (Virolainen 2012, 19-
22.)

Arvomaailma on myds tarkea tekijd osana tyontekijan henkistd hyvinvointia. Arvomaailman
tulee kohdata tyontekijan ja tyopaikan valilla. Jos ty6ta tekee koko ajan omien arvojensa
vastaisesti, ei henkinen hyvinvointi ole kovinkaan korkealla tasolla. Myds motivaatio omaa
tyota kohtaan laskee arvojen ollessa omien vastaiset. Aina uuden tydsuhteen alkaessa, tulisi
yrityksen arvot kertoa uudelle tyontekijalle. Myds pidemmén aikaa tydsuhteessa olleiden
kanssa tulisi arvoja kerrata ja muistuttaa mieliin aika ajoin. Jos yritys on avoimesti kertonut
arvonsa, niiden ei pitaisi olla kenellekdan epaselvét. Toinen asia on tietenkin se, toimiiko yritys

omien arvojensa mukaan. (Suomen mielenterveysseura 2006.)

Nykypdaivana tyé voi olla niin monenlaista, etta valilla tydn ja vapaa-ajan raja hamartyy.
Jokainen kuitenkin tarvitsee my6s vapaa-aikaa elamé&ansa, joten olisi todella tarkeaa, etta
jokainen pitdd huolta omasta hyvinvoinnistaan. (Suomen mielenterveysseura 2006.) Kun
jokainen itse huolehtii, ettd saa tarpeeksi aikaa, jolloin ei tarvitse ajatella tditéa vaan tehda jotain
aivan muuta, myds tyduupumuksen riski pienenee. Tyouupumuksella tarkoitetaan pitkittynytta
stressitilaa. Henkilo, jolle tulee tyduupumus, ei ole pitkassa juoksussa levannyt tarpeeksi, joten
han ei ole ehtinyt palautua ty6paivien, viikkojen tai kuukausien kuormituksesta. Tyduupumus
on myo0s sidoksissa itsetuntemukseen ja erityisesti itsetuntemuksen laskuun. Henkild, joka on
uupunut, ei ajansaatossa enda kykene tunnistamaan pahaa oloaan ja vasymystaan. Usein
henkildllda on myds tunne, etta han ei itse pysty vaikuttaa itsedan koskeviin asioihin. (Leiviska
2011, 97-99.)

Jokainen ihminen haluaa tuntea kuuluvansa johonkin. Kuuluvuuden tunne nostaa itsetuntoa ja

mahdollisesti auttaa itsensd hyvaksymisessa. Jotta tallainen yhteiséllisyys ja kuuluvuuden



tunne onnistuu tyopaikoilla, jokaisen tulee ndhda vaivaa sen eteen. Se vaatii jokaiselta
tyontekijaltd arvostavaa vuorovaikutusta toisia tyontekijoitd kohtaan, riittdvaa keskinaista
vuorovaikutusta. Se vaatii tyontekijaltda myods halua oppia toisilta tydntekijoita ja on
vastavuoroisesti valmiutta tarvittaessa opettaa muita tyontekijoitd. TyoOpaikoilla jokaista
tyontekijad on arvostettava omana arvokkaana ihmisend ja omana tyontekijana. Liséksi
jokaisen tyOpaikalla tyoskentelevan ihmisen vastuulla on my6s huolehtia oman tyopaikkansa
viihtyvyydesta seka tyopaikkansa tyohyvinvoinnista. (Leiviska 2011, 97-99.)

2.2Fyysinen hyvinvointi

Fyysinen hyvinvointi on nakyvin osa tydhyvinvointia. Fyysinen tydhyvinvointi sisaltdéd muun
muassa kestavat ergonomiset ratkaisut ja tyon fyysisen kuormituksen. Kehon kuormittaminen

yksipuolisesti seka vahainen palautuminen heikentavat fyysista hyvinvointia. (Viikari-Juntura.)

Tassa tyossa tybergonomialla tarkoitetaan toiminnan ja tekniikan sovittamista jokaiselle
tyontekijalle henkilokohtaisesti sopivaksi. Sen tarkoituksena on parantaa ihmisten terveytta,
hyvinvointia seké tehokasta toimintaa. Ergonomian tavoitteena on kehittaa fyysista toimintaa
kaikessa toiminnassa niin, etta se on toistomaariltdan ja voiman tuotoltaan jokaiselle ihmiselle
oikeanlainen. Kun fyysinen ergonomia on kunnossa, tyontekijdn voimavarat sailyvat

pidempaan. (Tyoterveyslaitos b)

Best-Hallilla tehddan tuotannossa todella fyysistd tyotd. Tuotannossa nostellaan painavia
teréksia tai suuria paloja PVC-kangasta. PVC-kangasta kaytetd&n hallien kattomateriaalina.
Kangas on taysin kierratettavaa. Kierratettdvyyden lisaksi kangas on erilainen kuin useissa
muiden hallivalmistajien halleissa, silla siitd pa&see valo kauniisti 1&pi. Tasta syysta esimerkiksi
kesalla halli on hyvin valoisa. Tuotannon lisaksi fyysista ty6ta tekevat myos hallien asentajat.
He tydskentelevat niin sanotusti kentélla asentamassa ja rakentamassa halleja paikoilleen. He
nostelevat monia erilaisia paloja ja osia. Heidan tyéergonomiansa on erityisen tarkeaa, jotta
valtytaan kalliilta sairaslomilta. Asentajat tydskentelevat ympéari vuoden erilaisissa
keliolosuhteissa Suomessa ja ulkomailla. Heidan tydergonomiaansa keskittyminen ja huomion

kiinnittdminen, on siis erityisen tarkeaa. (Best-Hall 2015.)
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Fyysisen tyon takia on tarkeda, etta tyontekijat nostavat tuotteita ergonomisesti, mutta myos
miettivat, miten tyon teosta voi tehda ergonomisesti niin hyvaa, ettd keho kestaa tydnteon.
Tyon fyysinen kuormitus on pienentynyt vuosien saatossa huimasti, silla nykyaan painavimmat

tavarat nostetaan trukeilla, mika vahentaa nostotapaturmia.

Koska tyd tuotannossa on fyysistd, olisi tarkedd, ettd kehoa huolletaan vapaa-ajalla.
Kehonhuollon lisaksi olisi hyvinvointia edistavaa, jos tyontekijat liikkuisivat myds vapaa-ajalla.
Nain kehoa saataisiin vahvistettua ja tyontekijat jaksaisivat myos tdissa paremmin. Liikunnan
ohella riittdva uni seké tupakoinnin ja ylipainon vélttdminen lisaavat fyysista hyvinvointia.

(Viikari-Juntura.)

Tuotannon ja asennuksen lisdksi Best-Hallilla tydskennelladn my6s toimistossa. Toimistossa
tyoskennellessa taytyy kiinnittdad erilaisiin fyysisiin asioihin huomiota, eikd ergonomiaa saa
unohtaa. Oikealla korkeudella oleva poyta ja nayttd6 seka oikeanlainen hiiri ovat olennaisia
asioita fyysisessa hyvinvoinnissa. Myos sahkopoyta on loistava keksintd, silla sen avulla saa
helposti muutettua paivan aikana tydskentelyasentoa. (Viikari-Juntura.) Jokaisen tydntekijan
tulisi saada yksildllinen arvio oman tyopisteensd ergonomiasta. Nain saadaan ennalta
ehkaistyd epaergonomisia tydasentoja ja nain ollen vahennettya sairaslomapaivia.

(Tyoturvallisuuskeskus.)

Toimistossa tyoskennellessakin korostuvat vapaa-ajalla tehtdvat valinnat. Liian vahainen
lihasten ja nivelten kuormitus voi johtaa pitkdlla aikavalilla lihaskunnon heikkenemiseen,
nivelten rappeutumiseen seka jopa pahimmassa tapauksessa luukatoon. (Viikari-Juntura.)
Saanndllinen liikunta vahentaa edellda mainittujen muodostumista, mutta myds vahentaa
stressia sekd unettomuutta. Hyvakuntoinen ihminen palautuu nopeammin tydpaivasta ja
kestaa huomattavasti paremmin tyon kuormitusta kuin huonokuntoinen ihminen. Tutkimusten
mukaan henkil6t, jotka liikkuvat sdanndllisesti ja tarpeeksi, ovat vahemman sairaslomilla, ja

myo6s heidan tyokykynsa on parempi. (Tyoterveyslaitos a.)

Fyysisen tyohyvinvoinnin ollessa hyvalla mallilla, tydntekijoiden hyvinvointi tydssa lisdéntyy ja

sairaspoissaolojen maara vahentyy huomattavasti. Tama on yritykselle positiivinen asia, silla
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sairaspoissaolot tulevat yritykselle kalliiksi. Sairaspoissaolot ovatkin yrityksille yksi suurimmista

kuluerista vuositasolla. (Viikari-Juntura.)

2.3 Sosiaalinen tyohyvinvointi

Sosiaalinen tybhyvinvointi sisaltdd sosiaalisen kanssakdymisen tydkavereiden kanssa.
Sosiaalisuus tyopaikoilla on todella tarkea osa tyohyvinvointia, silla kukaan ihminen ei parjaa
aivan yksin. My0s se, etta voi olla vuorovaikutuksessa ihmisten kanssa, jotka tekevat joko
samaa tyota tai tyota samalle tydnantajalle, voi olla useiden hyvien tyopaivien pelastus.
Vertaistuki ja se, ettd saa puhua tyohon liittyvista asioista inmisille, jotka tietavat ja ymmartavat

mista puhutaan, lisaa viihtyvyytta ja hyvinvointia tyépaikoilla. (Salojarvi 2006.)

Liséksi tyOpaikan avoimella ja hyvalla ilmapiirilla on merkitysta sosiaaliselle tydhyvinvoinnille.
Virolainen (2012, 24-26) mukaan se, ettd tyontekijoiden véalit ovat sellaiset, ettd jokainen voi
avoimesti puhua toistensa kanssa, eikd ketdan tarvitse varoa tai pelatd, lisdd hyvinvointia
tyopaikalla. Parhaiten menestyvien yritysten taustalla on yleensa toimiva tydyhteiso, paljon
sosiaalista paaomaa sekéd jokaisen yritykseen kuuluvan henkilokohtaista halua vaikuttaa

omaan tydhonsa (Salojarvi 2006).

TyOkavereiden tunteminen henkilékohtaisemmalla tasolla lisda tyotekijéiden motivaatiota tyota
kohtaan. Jos tybkaverista tiedetaan enemman kuin nimi ja tyotehtava, halutaan ty6tehtavat,
joihin liittyy muitakin inmisi&, tehd& paremmin, jotta muillakin sujuvat tydt paremmin. Nain myos
tyoteho voi kasvaa, kun tyontekijat tuntevat toisensa paremmin kuin vain tyontekijana ja
nimena. Kun téissa on ihminen, jolle voi kertoa kuulumisistaan myds tyopaikan ulkopuolella,

lisda se yhtenevaisyyden tunnetta. (Virolainen 2012, 24-25.)

Jokainen voi itse tehda osansa hyvan sosiaalisen tydhyvinvoinnin puolesta. Yhteisesti
pidettavat kahvi- ja lounastauot helpottavat tytkavereihin tutustumista. Muutenkin pienet teot,

kuten kiittAminen, tervehtiminen seka kaytavalla kuulumisten kysely helpottavat jokaisen
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tyontekijan oloa tyopaikalla. Jos tyokavereita ei tervehditd eik& katsota silmiin, ty6paikalla
tyoskenteleminen vaikeutuu huomattavasti. Sosiaalisten suhteiden ollessa kunnossa

tyopaikalla, ty6ilmapiiri on lahtokohtaisesti paljon positiivisempi. (Virolainen 2012, 24-26.)

Toisen tydntekijoiden arvostava ja aikuismainen kohtelu liittyy olennaisena osana sosiaalisen
tyohyvinvointiin. Esimerkiksi se, miten tydpaikalla puhutaan toiselle tyontekijalle tai toisesta
tyontekijastd on merkittavad tyopaikan yhteisen sosiaalisen hyvinvoinnin kannalta. Lisaksi
arvostuksen osoittaminen muille tydntekijoille sek& se, kuinka osaamista jaetaan toisille,
vaikuttavat tyOpaikan sosiaaliseen hyvinvointiin ja antaa sosiaalista paaomaa Kkaikille
tyontekijoille. (Salojarvi 2006.) Sosiaalinen paaoma on niin yksilén kuin yhteisénkin vahva
voimavara tyoyhteisossa (Manka & Manka 2016, 132). Virolaisen (2012) mukaan positiiviset
kanssakaymiset parantavat sosiaalista tydhyvinvointia. Esimerkiksi kahvitauko, jolla jutellaan
asioita niin toista kuin tydpaikan ulkopuolelta, on tallainen positiivinen kohtaaminen. (Virolainen
2012, 24-25.) Vastakkaista reaktiota puolestaan aiheuttavat epatasa-arvon tunne tydpaikalla

tai kinastelut sek& muu negatiivinen kanssakayminen (Tyoturvallisuuskeskus 2012).

Ty6paikan esimiesten tulisi ottaa huomioon tyéhyvinvoinnin kokonaisvaltainen nakemys, jotta
jokaiseen osa-alueeseen Kkiinnitetaan riittavasti huomiota ja varmistetaan, ettd kokonaisuus
toimii. Manka & Mankan (2016, 76) mukaan tyontekijoiden tydhyvinvointia tulee kartoittaa ja
kayda lapi sdannollisesti. Tulokset tulisi yhdessa kayda lapi ja pyrkia kehittamaan niita asioita,
joissa on kehitettdvaa ja vahvistaa niitd asioita, jotka ovat jo hyvin. Hyvinvoiva henkilosto
nayttdad sen myos ulospain, ja nadin se viestii, etta yrityksessa pidetaan hyvaa huolta
tyontekijoista. (Salojarvi 2006.)

2.4 Tyokyky jatyonimu

TyOkyvylla tarkoitetaan tyontekijan ja tydn voimavarojen valistd suhdetta. Sen tavoitteena olisi,
ettd tyon ja tyontekijan valilla olisi tasapaino. Tall6in tilanne olisi optimaalinen.
(Tyoturvallisuuskeskus 2012.) Tyokyvysta puhuttaessa kaytetaan usein Juhani llmarisen

kehittamaa "tydkykytaloa”. (KUVIO 3.) Kuvion avulla pystytdédn helpommin havainnollistamaan,
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misté eri osa-alueista tyokyky muodostuu. Ensimmaiset kolme kerrosta koskevat henkildiden
omia voimavaroja. Neljas ja ylin kerros kuvastaa johtamista, ty6ta seka tydoloja. (Alahuhtala &
Huhta 2018, 19-20.)

Jos tyokyvyn jokaiseen osa-alueeseen panostetaan yritys- ja yksilotasolla tarpeeksi ja oikealla
tavalla, myods yrityksen tai organisaation tuloksellisuus paranee. Mallin mukaan yksild on
paavastuussa itsestaan ja omista tekemisistaan. Johtajat ja esimiehet ylipaatansa ovat taas
vastuussa tyoskentelyolosuhteista sek& tyon sisallésta. Toimintaymparistolla tarkoitetaan
yhteiskuntaa, perhetta ja muitakin laheisia. (Alahuhtala & Huhta 2018, 21.)

Tyokykytalo

Johtaminen, tyoyhteiso ja
tyoolot

Motivaatio, asenteet ja
asenteet

Osaaminen

Terveys ja toimintakyky

KUVIO 3. Tyokykytalo. (mukaillen Alahuhtala & Huhta 2018, 21)
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Alin kerros koskee henkilon omaa terveytta ja toimintakykya. Se on myo6s perustana koko
tyokykytalolle ja néain myds koko tyokyvylle. Toimintakyky sisaltéda sosiaalisen, henkisen seka
fyysisen toimintakyvyn. Jos perusta ei ole kunnossa, talo sortuu. (Alahuhtala & Huhta 2018,
21)

Toisessa kerroksessa on osaaminen. Talla tarkoitetaan nimenomaan tdissa tarvittavaa
osaamista. Jos tyontekijalla on osaamisvaje, se voi aiheuttaa tyontekijalle terveydellisia
ongelmia, varsinkin jos osaamisvaje aiheuttaa tyontekijalle stressiad ja muita henkisia ja fyysisia
ongelmia. (Alahuhtala & Huhta 2018, 19-20.)

Kolmas kerros siséltad arvot, asenteet ja motivaation. Arvoilla tarkoitetaan ihmisten toiminnan
perustaa. Arvot ohjaavat ihmisten toimintaa. Ne voivat olla nakyvia tai ndkymattomia. (Tuomi
& Sumkin 2009, 51.) Asenteet ovat erilaisia tapoja, joilla ihminen suhtautuu maailmaan. Ne
voivat olla neutraaleja, kielteisia tai positiivisia. Asenteet nakyvat ihmisten jokapaivaisessa
elaméssa ja toiminnassa. Asenne on pysyvampi kuin motivaatio. Asenne tulee né&kyviin

ihmisten toiminnan laadussa. (Salmimies & Ruutu 2014, luku 1.1.)

Kolmannessa kerroksessa on parveke. Parvekkeelta ndkee perheen ja lahiympariston. Nama
tekijat vaikuttavat suuresti siihen, onko tyontekijan elama tasapainossa vai ei. Jos perhe ja tyo
eivat ole tasapainossa, henkild voi huonosti ja se vaikuttaa myds tyokykyyn ja tatd kautta
tyohyvinvointiin. Myds perheen eldméntavoilla on suuri vaikutus tydntekijan terveyteen.
Lahiyhteisélla tarkoitetaan ihmisia, jotka ovat laheisid kuten sukulaiset tai ystavat. Heilla on
usein suuri merkitys tyontekijan elamésséa. Myds tyontekijan vapaa-ajan harrastukset kuuluvat

tahan kolmanteen kerrokseen. (Ilmarinen & Vainio 2010, 5-6.)

Talon neljs ja ylin kerros, tyd, on laajin ja niin sanotusti kaikkein painavin. Se sisaltda
tyoyhteison, tydolot seké johtamisen. Neljdnnen kerroksen toimivuuden kannalta esimiehill&a
on suuri rooli. Johtamisen tarkeimpana tehtavana on saada toimivat prosessit organisaatioon.

Ne taytyy saada myds toimiviksi niin, ettd ne ovat tuottavia organisaation kannalta. Jotta
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kokonaisuus toimii, tarvitaan myos alaisia tassa tyontekijoiden hyvat alais- ja tyontekijataidot

tukevat johtamista. (Ilmarinen & Vainio 2010, 5-6.)

Motivaatio on motiivien muodostama kokonaisuus. Motiiveilla tarkoitetaan erilaisia palkkioita,
haluja tai tarpeita. (Persoona 2007, 15-16.) Ne kertovat ihmisille, miksi he toimivat niin kuin
toimivat, seka miksi ihmiset ajattelevat niin kuin ajattelevat (Mayor & Risku 2015, 37). Motiivit
voivat olla lyhyt- tai pitkékestoisia. Ne voivat olla mygs sisaisia tai ulkoisia. Sisdiset ovat niita,
jotka lahtevat inmisesta itsestaan. (Persoona 2007, 15-16.) Nama ovat yleensa sellaisia, jotka
tulevat lapsuuden kokemuksista (Mayor & Risku 2015, 37). Ulkoinen motiivi on taas sellainen,
joka on lahtoisin esimerkiksi ympariston paineesta eli muualta kuin ihmisesta itsestaan.
(Persoona 2007, 15-16.) Namé& ovat enemmaéankin omien odotusten ja meille asetettujen
odotusten summa. Jos asiat menevat juuri niin kuin halutaan sisadiset seka ulkoiset motiivit

kulkevat kasi kadessa tavoitteiden ja elaméntilanteen kanssa. (Mayor & Risku 2015, 37.)

Tyon imulla tarkoitetaan omistautumista ja uppoutumista omaan tyéhonsa (Manka & Manka
2016, 41). Omistautumisella tarkoitetaan kokemusta siitd, etta ty0 on haasteellista,
merkityksellista seka aiheuttaa ylpeyden tunnetta. Tyon imu on nain omiaan parantamaan
tyohyvinvointia. Uppoutumisella taas tarkoitetaan todellista paneutumista tydohon seka syvaa
keskittymistd. Aika kuluu huomaamatta todella nopeasti, eika tydstd haluaisi irrottautua
ollenkaan. (Tyoterveyslaitos, d.) Tutkimusten mukaan tyontekijan kokemalla tyon imulla on
todettu olevan parantava vaikutus tyohon sitoutumiseen ja tyopaikan taloudelliseen
menestykseen (Manka & Manka 2016, 41).

Toinen maaritelma tydon imulle on ty6turvallisuuskeskuksen (2010) maaritelma, jossa tyon imu
maaritelladn pitkdaikaiseksi pysyvaluonteiseksi ja samalla mydnteiseksi tilaksi. Erityisesti
maaritelma painostaa tyon imun olevan motivaatio- tai tunnetila. Tydn imua voi kuvata kolmella
sanalla: tarmokkuus, omistautuminen sek& uppoutuminen. (Tyoturvallisuuskeskus 2015.)
Omistautumisen ja uppoutumisen maaritelmat ovat samat kuin Mankalla & Mankalla (2015).
Tarmokkuudella kuitenkin tarkoitetaan energisyyden kokemista ja sitd, ettd haluaa panostaa
tyohonsa. (Pakka & Raty 2010.)
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Nama kaksi méaritelmaa tukevat toinen toisiaan, joten voidaankin sanoa, etta tyon imulle on
|0ytynyt vakiintunut maaritelmé. Vaikka maaritelma olisi eri sanoilla kuvailtu, keskiéssa ovat
kuitenkin samat tarkeat asiat. Tyon imua kokeva ihminen kokee tydssaan haastetta, halua
panostaa siihen seka ndhda vaivaa sen eteen. Nama kaikki tekijat ovat sellaisia, jotka saavat
tyontekijat jaksamaan tyon tekemista. Tyon imulla ja tydhyvinvoinnilla on yksi yhdistava tekija,
se tarttuu tyontekijalta toiselle ja niin innostuneisuus kuin energisyyskin levida tydyhteisossa.
(Pakka & Raty 2010.)

2.5 Digitalisaatio

Digitalisaatiolla on osansa ty6hyvinvoinnissa. Jotta tyontekijat tulisivat autetuksi tydssaan ja
voisivat mahdollimman hyvin, jokaisen organisaation taytyy tand paivana hyddyntaa
digitalisaatioita yhda enemman. Ty6hyvinvoinnin ja digitalisaation kohtaaminen ja yhdistyminen
on tapahtunut ajan saatossa siina, missa kaikki muukin tydmaailmaan liittyvd muutos. lIman
digitalisaation tuomaa kehitysta, maailma ei olisi tallainen kuin se nyt on. Jotta organisaatiot
pysyvat mukana maailman kehittymisesséd, niiden taytyy pysya mukana digitalisaatiossa.
Digitalisaatio mahdollistaa ty6hyvinvoinnin kehittymisen ja parantumisen. Se parantaa
parhaassa tapauksessa myos tyon tehokkuutta. Digitalisaatio on muun muassa helpottanut
erilaisten dokumenttien tayttamista. Nain tydaikaa jaa muihin, tarkeampiin asioihin. (STTK
2019.)

Digitalisaatio luo nykyaikana paljon erilaisia mahdollisuuksia, mutta se tuo vastaavasti myos
haasteita. Digitalisaatio vaatii jatkuvaa toiminnan tehostamista ja kehittamista. Digitalisaatiolle
ei ole viela aivan tasmallista maaritelmaa. Silla kuitenkin tarkoitetaan lahinna sita, etta erilaisia
prosesseja tai esineita digitalisoidaan kokonaan tai osittain. Esimerkiksi kirjat ovat saaneet
rinnalleen erilaisilla elektronisilla laitteilla luettavan e-kirjan. Tavaratalot ovat saaneet
todelliseksi kilpailijakseen verkkokaupat. Digitalisoituminen ei kuitenkaan ole sama asia kuin
digitalisaatio. Jotta digitalisoitumisesta tulee digitalisaatiota, tarvitaan siihen muun muassa
ihmisten kaytoksen muuttamista. Digitalisaatio on siis todella jo nyt muuttanut maailmaa.
(lmarinen & Koskela 2015, luku 2.)
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Tassa opinnaytetyossa digitaalisella tyolla tarkoitetaan (Vartiainen 2015) tapaan verkossa
tehtya ty6ta. Inmiset tekevat entista enemman ja entistd pidempiad aikoja t6ita virtuaalisessa

ymparistossa. Nain voidaan hyddyntaa verkosta saatavia palveluita ja toimintoja.

Tassa opinnaytetydossd hyodynnettiin  nykypdivan vahvasti digitalisaatiota kyselypohjan
luomisen ja kyselyn tulosten tarkastelussa. Nain saatiin huomattavaa joustavuutta vastaajille
kyselyn, sdastettiin tydaikaa seka saatiin tulokset nopeasti ja suhteellisen vaivattomasti. Alun
perin tassa tutkimuksessa kysely oli tarkoitus jasentdad paperisena niille, joilla ei ole omaa
yrityksen sdhkdpostiosoitetta. Keskusteltuani esimieheni kanssa paadyimme kuitenkin siihen,
ettd pidamme kaikille séhkodisen kyselyn, silla se helpottaisi kaikkia. Jokaisella oli lahes
samanlainen mahdollisuus vastata kyselyyn ja vastausten lapikaynti helpottui, kun kaikki
vastaukset olivat yhdessa ja samassa paikassa. MyOs kokonaisuuden hahmottaminen
helpottui. Valintaa puolsi my6s se, ettd Best-Hallilla oli pidetty muutamaa viikkoa aikaisemmin

tyohyvinvointikysely samalla periaatteella, ja siind vastausprosentti oli erittdin hyva.
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3VIRKISTYSTOIMINTA TYOPAIKOILLA

Best-Hallin virkistys-ja vapaa-ajan toiminnan tarkoituksena on liikkua yhdessa, seka lisata
samalla yhteisollisyytta ja sitd kautta tydssa viihtyvyyttd. Kun tehdaan yhdessé asioita
tydaikojen ja tydrakennuksen ulkopuolella, yhteisollisyyden tunne kasvaa. Tydntekijat oppivat
my0Os tuntemaan toisiaan paremmin, kun tutustuvat toisiinsa tydroolin sijaan niin sanottuun
vapaa-ajan rooliin. Ihmiset kayttaytyvat usein hyvinkin eri tavalla téissa kuin vapaa-ajalla. Jos
tyOpaikalla ihmiset tuntevat molemmat puolet tyOkavereistaan, se voi edistaa yhteisollisyyden
tunnetta. (Telma-lehti 2016.) Virkistystoiminnan paaasiallisena tehtdvana on edesauttaa ja
tukea tydntekijoiden tyohyvinvointia. Virkistystoiminnalla on nain ollen erityinen ja tarked rooli
tyohyvinvoinnissa. (Otala & Ahonen 2005, 23.)

Yhteisollisyytta on kéaytetty kuvaamaan ihmisten valista yhteistyotd. Yhteisd kuitenkin
muodostuu yksilGista, joten jokaisen omat asenteet ja ajatukset vaikuttavat siihen, miten yksild
toimii. Yksil6 on vastuussa myds siitd, onko han halukas ryhtymaan yhteistybhén muiden
kanssa vai ei. My6s se, kuinka motivoitunut yksilo on esimerkiksi tydhénsa, vaikuttaa siihen,
millaista henked han ymparilleen luo. Yksil6illd on suuri vastuu myds tiedon jakamisessa
organisaation/yrityksen sisalla.  Yhteisollisyydella tarkoitetaan myds sitd, ettd ollaan
kiinnostuneita muista ihmisista ja heidan toiminnastaan, seka autetaan muita, jos he sita
tarvitsevat. (Paasikivi & Nikkila 2010, 11-13.)

Jokainen ihminen on erilainen ja yksilo. Se on samaan aikaan todellinen rikkaus, mutta
tydelamassa se voi aiheuttaa myds haasteita. Ihmiset reagoivat eri tavalla eri asioihin. Myos
kommunikointi on erilaista eri ihmisilla. Muun muassa naiden syiden takia olisikin hyva, jos
tyontekijat tuntisivat toisiaan edes hieman. Tuntemalla tydkavereitaan, jokaisella olisi edes
pieni tieto siita, etta jos tytkaveri reagoi tietylla tavalla, se ei tarkoita, ettd han olisi esimerkiksi
vihainen. Tyokaveri ei valttdméatta vain osaa tuoda tunteitaan ilmi ja saattaa sanoa asiat

toksayttaen, eika edes ymmarra, etté se voi loukata toista. Avoin kommunikointi ty6paikalla ja
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tyOkavereiden tunteminen helpottaa useiden haasteellisten vuorovaikutustilanteiden kasittelya.
(Paasikivi & Nikkila 2010, 11-13.)

Best-Hallin virkistys- ja vapaa-ajan toimintaan sisaltyy kahdenlaisia tapahtua. On
urheilutapahtumia, joihin osallistumisella keratdan pisteitd. On my6s muita tapahtumia, kuten
lauluiltoja ja kesateatteria. Best-Hallin tyontekijdilla on myds mahdollisuus ottaa osaa joka

viikkoiseen sahlyvuoroon seka keilavuoroon.

Erilaisten tapahtumien liséksi, Best-Hallilla jarjestetdédn kaksi kertaa viikossa keppijumppaa.
Keppijumppaan saavat osallistua niin konttorin kuin tuotannonkin tyontekijat. Keppijumpassa
keskitytddn niska-hartiaseudun rentouttamiseen ja liikkuvuuden lisddmiseen. Se on myo6s
mukava ylimaarainen tauko tydpaivaan, jonka jalkeen on kiva palata tyopoydan aareen.
(Telma-lehti 2016.)

Best-Hall on saanut vuosien mittaan muutamia tunnustuksia liikuntaohjelmastaan. Esimerkiksi
vuonna 2014 se sai Suomen aktiivisin tyopaikka -tunnustuksen. Samaisen tunnustuksen ovat

saaneet my6s muun muassa Puolustusvoimat sek& Posti Oyj. (Keskipohjanmaa 2014.)

Vapaa-ajalla tehtavalla yhteisella tekemisella on paljon hyotyja tyoyhteison kannalta.
Yhteishenki kasvaa ja tyontekijat tutustuvat paremmin toisiinsa. Yrityksissa, jotka edistavat
tyoyhteisén hyvinvointia, on huomattu olevan paremmin voivia ja paremmin jaksavia
tyontekijoita. (Vesterinen, 29.) Risikon (2017) mukaan kun ty6hyvinvointiin panostetaan, se
antaa varsinkin pidemmalla aikavalilla takaisin siihen panostetun resurssin. Ty6hyvinvoinnin
ollessa hyvalla tasolla esimerkiksi sairaspoissaolot vdhenevat. Se on yleensa aina kannattavaa
organisaation liiketoiminnan kannalta, silla sairaspoissaolot ovat organisaatiolle kalliita. Yksi
sairasolopaiva maksaa tydnantajalle satoja euroja (Kauppalehti). Mita enemman tyontekijoita
yrityksessd on sitda kallimmaksi sairauslomapéivat vuodessa yritykselle tulevat, silla

poissaolojakin tulee enemman.

Best-Hall on perustanut Liikunta tavaksi -kampanjan. Liikunta tavaksi -kampanjan tavoitteena
on liikkua yhdessa ja yhdessa tekemisen avulla tukea tydhyvinvointia. Kampanja on perustettu
2000-luvun alussa. Best-Hallin virkistys- ja vapaa-ajan toiminta toimii niin, ettd kampanjasta
vastaavat miettivat edellisen vuoden joulukuussa, mitd tapahtumia haluavat jarjestaa

seuraavalle vuodelle. Vuoden 2019 aikana jarjestettiin yhdeksan erilaista urheilutapahtumaa.
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Aikavali tapahtumilla on tammikuusta lokakuuhun. Haastattelin aiheeseen liittyen kampanjan
yhta perustajaa, jo eldkkeelle jdanytta Esko Viitasaarta. Han ystavallisesti kertoikin kampanjan
historiasta ja sen eri vaiheista. Vaikka Esko onkin elakkeella, han haluaa osallistua edelleen

tapahtumien jarjestamiseen. (Viitasaari 2019.)

Tapahtumia on useita eri tyylisia ja lajeja on useita. Tapahtumat voidaan jakaa yksin tehtaviin
tapahtumiin kuten pyoraily, joukkuelajeihin kuten frisbeegolf, seka perhetapahtumiin kuten
laskettelu tai patikointi. Aikaisempina vuosina on ollut muun muassa pesépallon pelaamista.

Todella useita ja erilaisia lajikokeiluja on tehty vuosien saatossa. (Viitasaari 2019.)

Vuonna 2019 jarjestettiin kolme tapahtumaa, joihin sai osallistua koko perhe. Maaliskuussa
jarjestettiin seka koko perheen talvirieha etta koko perheen retkipaiva Vuokattiin. Vuokattiin
l&ahdettiin lauantaina linja-autolla Best-Hallin pihalta. Paiva lasketeltin Vuokatissa ja illaksi
tultiin takaisin kotiin. Maaliskuussa jarjestettavien perhetapahtumien lisaksi syyskuussa
jarjestettiin viela koko perheen yhteinen syysvaellus. Vaellusreitin pituus oli noin 6,5 kilometrig,
joten melko pienetkin lapset jaksoivat sen kavelld. Matkan varrella oli laavuja, joissa sai

halutessaan paistaa makkaraa ja syoda evaita. (Viitasaari 2019.)

Tapahtumiin osallistuvat kokeilevat erilaisia lajeja kuten nyrkkeily, vesijuoksu jne. Naiden
kokeilujen avulla on saatu tyontekijoille uusia harrastuksia. Esimerkiksi vuonna 2019
tammikuussa ohjelmassa oli thainyrkkeilya. (LIITE 3.) Muutama tydntekija innostuikin siité niin

paljon, etta he ovat kohta vuoden ajan kayneet joka viikko nyrkkeilemassa. (Viitasaari 2019.)

Best-Hallin henkilokunta jarjestaa siis erilaisia liikuntatapahtumia, joihin osallistuessaan saa
aina yhden pisteen. Tama on yksi motivointikeino saada tyontekijat osallistumaan virkistys- ja
vapaa-ajan tapahtumiin. Tyontekija, jolla on eniten pisteitd vuoden loppuun mennessa, voittaa
palkinnon. Vuoden 2019 palkinnot menivat seuraavasti. Jos tydntekijd oli osallistunut
kampanjatapahtumiin 6 kertaa tai enemman, voittaa han ruokakorin, jonka arvo on 100 €.
Henkil6(t), joka on osallistunut tapahtumiin neljasta viiteen kertaa, voittaa 50 € arvoisen
ruokakorin. Jos taas on osallistunut kampanjatapahtumiin 3 kertaa vuoden aikana voittaa
yllatyspaketin. Jokaisen vuoden alussa edellisen vuoden pistetilanne nollautuu ja uusi alkaa.

Nain joka vuosi eri tyontekijalla on mahdollisuus voittaa palkintoja. (Viitasaari 2019.)
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Palkitseminen termind voidaan maaritella organisaation jasenten ja organisaation valiseksi
kaksisuuntaiseksi prosessiksi. Tavoitteena on, ettd molemmat osapuolet hyotyvat asiasta.
Palkitsemisen tavoitteena on kannustaa ja motivoida tyontekijoita parempaan ja
tehokkaampaan tydskentelyyn. Nykyaan palkitseminen on yksi johtamisen apukeino.
Jokaisella tyopaikalla kaytetdan palkitsemista, silla tyosta tulee saada palkkaa. (Nylander &
Hakonen 2015, 11.) Oikeanlainen palkitseminen voi parhaimmillaan tuottaa paljon positiivisia
vaikutuksia, kuten tuloksen parantuminen, yhteistyon lisaantyminen sekd henkildston

sitoutuminen ty6honsa ja organisaatioon. (Rantaméaki, Kauhanen & Kolari 2006, 31.)

Best-Hallin kayttama aineellinen palkitsemistapa, ruokakorit palkintona, ovat motivoiva tekija
tyohyvinvointia lisaaviin tapahtumiin osallistumisesta. Tallainen palkitseminen on ulkoista
motivaatiota lisdava. Ulkoinen motivaatio tarkoittaa, etta motivaatiotekija on lahtdisin jostain

muualta kuin tyontekijasta itsestaan. (Suomen mielenterveys seura ry.)

Yleisesti palkitseminen voidaan jakaa kahteen osaan, aineettomaan ja aineelliseen. Aineellisia
palkintoja ovat esimerkiksi palkka, puhelin- sek& henkilostoedut. Aineettomaan palautteeseen
kuuluu muun muassa palaute, kuten kiitoksen sanominen onnistumisen tai hyvan tyon jalkeen.
(Hakonen, Hakonen, Hulkko & Ylikorkala 2005, 23.) Poikkeuksena edelliseen esimerkiksi
koulutus- ja valmennusohjelmat, jotka kehittavat tyontekijaa nyt ja tulevaisuudessa, kuuluvat

vdlilliseen aineelliseen palkitsemiseen. (Luoma, Troberg, Kaajas & Norlund 2004, 38-40.)

Virkistys- ja vapaa-ajan tapahtumiin saa osallistua oman mielen mukaan. limoittautuminen
tapahtumiin tapahtuu ilmoitustaululla olevan ilmoittautumislistan avulla. limoittautuessaan
paattdd ja sitoutuu osallistumaan tapahtumaan. limoittautumisaikaa on noin viikko, jonka

jalkeen lappu otetaan pois seinalté ja ilmoittautuminen paattyy. (Viitasaari 2019.)

Best-Hallissa on tapana, ettd liikuntatapahtumat suunnitellaan aina edellisen vuoden
joulukuussa. Suunnittelussa on viime vuosien aikana ollut mukana muutamia henkil6ita
henkilostopuolelta. He ovat miettineet resurssit, joita seuraavana vuonna on
likuntatapahtumiin kaytéssa. Saadun palautteen avulla he myos tietavat, mista tapahtumista
on pidetty. Tapahtumia, joista on pidetty, lisdtddn myoOs seuraavan vuoden kalenteriin.

Liikuntakalenteria on tehty 2000-luvun alkupuolelta asti ja siihen ovat vakiintuneet muun
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muassa maaliskuinen laskettelureissu Vuokattin sek& loppukeséstd tai alkusyksysta
jarjestettava yleisurheilun viisi ottelu. (Viitasaari 2019.) LITTEESSA 3 on kuvattuna vuoden
2019 liikuntakalenteri. Kalenterissa on mainittu, mitka tapahtumat kuuluvat Liikunta tavaksi -
kampanjaan ja mitkd ovat muuten jarjestettavia tapahtumia. Kalenterin alareunassa on

selitetty, miten pisteet jaetaan seka mita ovat vuoden 2019 palkinnot. (LIITE 3.)
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4 TOIMEKSIANTAJA BEST-HALL JA SEN NYKYTILANNE

Best-Hall on kotimainen hallivalmistaja, joka on perustettu vuonna 1975 Kruunupyyssa.
Vuonna 1978 yrityksen toiminta siirrettiin Kalvialle, jossa se toimii yh& t&n&kin paivana.
Yrityksen paakonttori sijaitsee Kalvialla, Keski-Pohjanmaalla, mutta silla on myds sivutoimisto
Porvoossa. Best-Hall valmistaa ristikkorakenteisia halleja muun muassa urheilu-, varastointi-
sekd maataloustarpeisiin.  Yrityksen halleja loytyy niin  Suomesta ja muista
Pohjoismaista kuin myds ympari maailmaa. Vuodesta 1997 Best-Hall on ollut osa Wiklof -
konsernia. Talla hetkella Best-Hallilla tyoskentelee noin 135 tyodntekijgd. Se on suurin

tyontekijamaara koko yrityksen historiassa. (Best-Hall 2019.)

Wiklof- konsernin omistaa kokonaan ahvenanmaalainen kauppaneuvos Anders Wiklof.
Konserni perustettiin vuonna 1987 ja siihen kuuluu talla hetkella yli 20 yritysta. Yrityksia, jotka
kuuluvat Wiklof- konserniin Best-Hallin lisdksi ovat esimerkiksi Alandica, Hotel Kokkola seka
Mattsson's. Konsernin tavoitteena on kestava ja pitkdjaksoinen tuottaminen. Se kannustaa

my0s tytaryhtididen ja emoyhtion jatkuvaan yhteydenpitoon. (Wiklofholding 2019.)

Best-Hall on tunnettu nimenomaan sen valmistamien hallien laadusta ja kestavyydesta. Taman
ansiosta se onkin saanut laatujohtajan aseman terasristikoiden valmistuksessa. Hallien koko
tuotantoprosessi tapahtuu Kalvidlla. Hallit suunnitellaan asiakkaiden toiveiden mukaisesti.
Yrityksen hallivalikoimaan kuuluu niin vakiohalleja kuin asiakkaille raataloityjakin halleja.
Asiakkaat saavat hallit niin sanotusti avaimet kateen- paketilla, toivomillaan yksityiskohdilla ja
valmiiksi asennettuna. Jotta tehtaiden laadukkuudesta ja turvallisuudesta voidaan pitaa huolta,
halleja kehitetaan jatkuvasti. (Best-Hall 2019.)

Best-Hallin tuotanto on jaettu viiteen eri osa-alueeseen, joita ovat suunnittelu, sahaus, hitsaus,
pintakasittely ja pakkaamo sek& katevalmistus. Suunnittelu tehdddn paadosin Kalvialla.
Muutamissa harvoissa isoissa projekteissa on kaytetty apuna muita suunnittelutoimistoja.
Jokainen halli suunnitellaan omana projektina, ja jokaisesta hallista on suunnittelun osalta
vastuussa yksi suunnittelija. Tarkat lujuuslaskelmat sek& hyvin mietityt suunnitteluohjelmat
takaavat sen, etta hallit kestavat kaikenlaisissa olosuhteissa, Suomessa ja ulkomailla. (Best-
Hall 2019.)
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Sahaamon toiminta toimii niin, etté jokaiselle hallille on oma projektinumeronsa, jonka mukaan
sahaajat sahaavat. Sahatut palat ker&td&n omiin nippuihin, minka jalkeen ne vied&an
trukkikuskin avulla hitsaamoon hitsattavaksi. Sahaamossa toimii myds stanssi, jonka avulla
voidaan leikata terésta tiettyyn muotoon. Stanssauksella tarkoitetaan haluttuun muotoon
leikattuja teras osia. (Best-Hall 2019.)

Kun tavarat on kuljetettu hitsaamoon, hitsarit alkavat hitsata osia. Heidan toimintansa perustuu
myo6s projektinumeroihin. Niiden avulla he nakevat suunnitelmista, mitd suunnittelijat ovat
suunnitelleet halliin ja mité osia heidan taytyy hitsata. Best-Hallilla on kaksi konepajaa, vanha
ja uusi. Nimensa mukaisesti toinen konepajoista on alkuperainen eli vanha ja toinen on tilan
puutteen vuoksi myohemmin rakennettu. Hitsarit hitsaavat teradsristikoiden ankkureita,
putkiosia, saranoita, paatyosia seka itse terasristikoita. Hitsaajat tydskentelevat pareittain.
(Best-Hall 2019.)

Hitsaamisen jalkeen kaikki osat ja rakenteet kuljetetaan pintak&sittelyyn ja pakkaamoon.
Maalaamossa osat kuljetetaan ensin singon lapi. Sinko puhdistaa osien pinnat kayttaen pienia
metallikuulia. Taman jalkeen osat kuljetetaan linjastolla maalauspisteeltd uuniin, jossa maali
tarttuu kunnolla osiin. Maalin ollessa osien pinnassa, osat kuivuvat jonkin aikaa. Kuivat osat
pakataan yleensa yhden, kahden tai kolmen osan nippuihin. Tavoitteena se, etta nippuja olisi
jokaista kokoa, jotta tavaroita lastatessa saataisiin mahdollisimman taysin autokuormia. (Best-
Hall 2019.)

Kateosasto ei nimensd mukaisesti kuulu teraksen valmistukseen ollenkaan. Kateosastolla
tehdaan PVC-muovikankaita. Kangas tulee terasristikoiden paalle katoksi. Kankaat
valmistetaan niin, ettd ne ensin leikataan leikkuukoneella tietynkokoisiksi palasiksi.
Leikkaamisen jalkeen palat hitsataan halutun kokoiseksi isoksi palaksi. Valmis kangas

pakataan lavalle, jolla se on helppo kuljettaa rekka-autossa asiakkaalle. (Best-Hall 2018.)
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5 TUTKIMUKSEN TAVOITTEET, MENETELMAT JA TOTEUTUS

Tutkimuksen tavoitteena oli selvittdd, millaista virkistys ja vapaa-ajan toimintaa Best-Hallin
tyontekijat toivovat tydhyvinvoinnin tueksi. Tutkimuskysymyksié olivat: mitka tekijat vaikuttavat
siihen, etta tyontekija osallistuu tyopaikan virkistystoimintaan? Mitka syyt estavat tyontekijaa

osallistumasta? Naihin kysymyksiin yritin saada vastauksia tutkimukseni aikana.

Koska halusin saada tietoon tydntekijoiden mielipiteité ja kokemuksia siita, mitd he ovat mielta
virkistys- ja vapaa-ajantoiminnasta Best-Hallilla, laadullinen tutkimus oli oikea vaihtoehto.
Tutkimusmenetelmiksi valitsin kvantitatiivisen tutkimuksen kyselyn muodossa ja kvalitatiivisen
tutkimuksen haastattelun muodossa. Kvantitatiivinen eli maarallinen tutkimus antaa tarkan
prosenttiosuuden esimerkiksi vastattujen mé&éarasta. Asiat tulevat esiin numeraalisessa
muodossa. (Tilastokeskus b.) Laadullisella eli kvalitatiivisella tutkimuksella tarkoitetaan
menetelmatutkimusta, jonka tarkoituksena on saada esille tutkimuksen laatua seka
ominaisuuksia kokonaisuutena. (Tilastokeskus a.) Laadulliselle tutkimukselle on tyypillista, etta
tiedon hankinta tapahtuu luonnollisissa tilanteissa (Hirsjarvi & Hurme 2009, 163). Laadullisessa
tutkimuksessa kyselyyn tai haastatteluun vastaajilla, on mahdollisuus vastata kysymyksiin
vapaammin ja  monisanaisemmin. Laadullista  tutkimusta  sanotaankin  usein

ymmartamismenetelmaksi. (Tilastokeskus a.)

Opinnaytetyoni tutkimuksessa kaytin kvantitatiivista kyselylomaketta seka teemahaastattelua.
Nain sain kokonaiskuvan siitd, miten Best-Hallin tydntekijat kokivat virkistystoiminnan osana

heidan tyohyvinvointiaan.

Kyselylomakkeeseen oli jokaisella Best-Hallin tyontekijan mahdollisuus vastata. Toimistossa
tydskenteleville lahetin kyselyn henkilokohtaisesti sahkopostitse, silla heilla oli yrityksen
sahkopostiosoite. Tyontekijat, joilla ei ollut yrityksen sahkopostiosoitetta, vastasivat hieman eri
tavalla. Heille jarjestettiin Best-Hallin tiloissa kolme eri paikkaa, jonne oli varattu tietokone
kyselyyn vastaamista varten. Nama tyontekijat pystyivat vastaamaan kyselyyn kahvi- ja
ruokatauollaan. Kyselyyn vastaamiseen oli aikaa viikko ja nelja paivaa loka-marraskuussa
2019.
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Kyselysta tiedotin jakamalla tiedotteita ilmoitustauluille, jokaisen osaston oveen seka seiniin,
jotta henkildston huomion voisi kiinnittyd tiedotteeseen. Myds tilanteissa, joissa tyontekijoita
tuli vastaan, mainitsin kyselysta kaikille, jotta tieto kyselysta ei vain menisi ohi. Noin puolessa
valissa kyselyn vastaamisaikaa, lahetin vastaajille my6s muistutuskyselyyn vastaamisesta.
Nain pyrin varmistamaan, etta jokaisella tyontekijalla olisi tieto kyselysta ja siitd, kuinka kauan

kyselyyn pystyi vastaamaan.

Tutkimuksen validiuteen kiinnitettiin myos paljon huomioita. Validius tarkoittaa péatevyytta eli
kykya mitata juuri sitdq, mita on ajateltukin. (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2008, 226—-227.)
Tama on pyritty toteuttamaan silla, ettéd kysymykset mietittiin osittain yhdessa liikkuntakalenterin
tekijoiden kanssa, jotta varmistuttiin siita, ettd kysymykset olivat oikeasti sellaisia kuin haluttiin

ja vastaukset olivat sellaisia, joista oli hy6tyd myos ensi vuoden kalenterin suunnittelijoille.

Lisaksi tutkimuksen luotettavuuteen Kkiinnitin erityista huomiota siten, ettd kyselylomake
mietittiin ja tehtiin yhteistydssa yrityksen virkistys- ja vapaa-ajan tapahtumien jarjestajan
kanssa. Halusin saada kyselyyni mahdollisimman kattavat kysymykset, jotta saisin vastaukset
onnistumisiin ja epdakohtiin. Kyselyn kohderyhméana oli Best-Hallin tyontekijat. Jokaisella
kyselyn vastaanottajalla oli mahdollisuus vastata kyselyyn, joten tdmankin asian kannalta

kysely oli luotettava ja reilu.

Kyselyssa oli 11 kysymysta. Osa kysymyksista oli sellaisia, joihin tuli valita parhaiten sopiva
vaihtoehto. Oli my6s kysymyksia, joissa tuli perustella oma valintansa ja kysymys, jossa tuli
asettaa vaihtoehdot paremmuusjarjestykseen niin, ettd numero 1 oli mieluisin ja numero 5
epamieluisin vaihtoehto. Lisaksi vimeinen kysymys oli avoin kysymys, jossa oli mahdollisuus

kertoa terveisia ja palautetta virkistys- ja vapaa-ajan tapahtumien jarjestgjille.

Paadyin opinnaytetydn toimeksiantajan kanssa keskusteltuani toteuttamaan kyselyn
suomeksi, silla jokainen Best-Hallin tyontekija osaa jonkin verran suomea vaikkakin osa Best-

Hallin tyontekijoista on sellaisia, joiden aidinkielena on ruotsi.

Kun kyselyn vastausaika oli paattynyt, alkoi kysymysten vastausten analysointi. Avasin
Webropol -kyselyt raporttina ja tutkin tuloksia tarkasti. Tuloksista tein paatelmia, joiden

perusteella muodostin myos haastattelukysymykset. Haastattelujen tarkoituksena oli syventaa
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kyselysta saatuja vastauksia, joten kiinnitin erityisesti huomiota kyselyn kohtiin, joissa esiintyi

ristiriitaisuuksia tai vastausten hajonta oli suurta.

Valitsin siis tamé&n opinnaytetyon toiseksi tiedonkeruumenetelmaksi haastattelun. Haastattelun
etuina voidaan pitdd muun muassa sita, etta tietoja voidaan selventda ja samalla syventaa jo
olemassa olevia tietoja. Haastatteluissa on helpompi sanoa laajemmin ja selvemmin omia
kokemuksia ja mielipiteita kuin kyselyssd. Haastatteluissa on helpompi tuoda esille omia

mielipiteita ja perustella niita. (Hirsjarvi & Hurme 2009, 35.)

Toteutin haastattelun yksilotason teemahaastatteluina. Teemahaastattelu on puolistrukturoitu
haastattelu, jossa kysymykset on mietitty haastattelutilanteeseen etukateen. Haastattelulla
tarkoitetaan keskustelua, jolle on méaaritelty tarkoitus. Sana teema tuo siihen lisana sen, etta
haastattelussa noudatetaan tiettya aihetta. Haastattelulla on paljon yhtenevia ominaisuuksia
normaalin ihmisten vélisen keskustelun kanssa. Seka haastatteluun etta keskusteluun sisaltyy
kielellistd ja ei-kielellista kommunikaatiota. Naiden avulla valittyvat tilanteessa olevien
ajatukset, mielipiteet seka asenteet. Naiden liséksi tilanteessa ovat hyvin lasna erilaiset
tunteet. Samaa ndissd molemmissa on my6s se, ettd molemmissa tilanteissa ollaan
kasvotusten. (Hirsjarvi & Hurme 2009, 42.)

Yleensd haastatteluun tehddan valinnat tutkimuksen tarkoituksen mukaisesti ja tarkasti
harkiten. Osallistujia teemahaastattelussa on usein vahan. (Hirsjarvi & Hurme 2009, 42.) Tassa
opinnaytetydssa valinnat haastatteluun tehtiin siten, etta valittiin kaksi sellaista tyontekijaa,
jotka olivat osallistuneet melkein kaikkiin virkistys- ja vapaa-ajan toiminnan tapahtumiin, ja
kolme sellaista tyontekijaé, jotka eivat olleet osallistuneet virkistystoimintaan lainkaan. Naiden
kriteerien lisaksi valittiin eri ikaisia tyontekijoita ja sekd miehia ettd naisia. Paadyin tdhan siksi,
ettd nailla valinnoilla saataisiin kaikkein parhaiten selville, miten eri ikaiset, sukupuoliset seka

eri elamantilanteessa olevat tyontekijat kokivat virkistystoiminnan tyopaikallaan.

Paadyin valitsemaan kolme sellaista henkil6a, jotka eivat olleet osallistuneet tapahtumiin sen
takia, ettéa saataisiin todellisen ja kattavan selvityksen siitd, miten toimintaa voisi ja pitaisi
kehittad, jotta osallistujia saataisiin enemman mukaan. Nain saataisiin myds monipuolisimmat
vastaukset. Talla tavalla my6s validius eli se, etta mitataan sitd, mita on tarkoituskin mitata,

toteutuisi haastattelun osalta (Hirsjarvi & Hurme 2009, 186).
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Haastateltavat paatettydmme jokaiselta haastateltavalta kysyttiin, haluaako han osallistua
haastatteluun. Haastatteluun osallistuminen oli siis vapaaehtoista. Taman jalkeen kysyttiin
viela haastateltavien esimiehiltd lupa, onko haastattelun pitdaminen tydaikana hyvaksyttavaa.
Jokainen haastateltava antoi suostumuksensa haastattelulle. My6s jokaiselle esimiehelle sopi,

ettd heidan alaisiaan haastatellaan.

Haastattelutilanteen alkaessa, kerroin aluksi, ettéd teen teemahaastattelun opinnaytety6tani
varten. Kerroin, etta haastattelu on luottamuksellinen kaikilta osin. Kerroin, ettéd haastattelut
toteutetaan anonyymisti, eikd kukaan saa tietaa, etta juuri heitd on haastateltu. Mydskaan
vastauksista ei pystyttaisi paattelemaén, kuka vastauksen on sanonut. Tama tehtiin sen takia,
ettd haastateltavat uskaltaisivat sanoa, mitd ajattelevat, eikd heidan tarvitsisi pelata
seurauksia. Kerroin mygs, ettd haastattelu danitetaan, niin etté haastattelujen lapikdyminen on

helpompaa jalkeenpéin. Tama sopi jokaiselle haastateltavalle

Haastattelun luotettavuus eli reliabiliteetti toteutui niin, ettd haastattelutilanne nauhoitettiin
kahdella puhelimella, jotta varmasti saatiin kaikki vastaukset tarkasti talteen. Lis&ksi
luotettavuuteen kuuluu esimerkiksi myds se, miten haastateltavat on valittu haastatteluosioon
(Tilastokeskus e). Taman opinnaytetybn haastatteluun valittiin tyontekijoitd kaikista
ikaryhmistd. Myo6s molempien sukupuolien edustajia oli mukana haastattelussa. Edella
mainittujen kriteerien lisaksi valittiin kaksi sellaista tyontekijaa, jotka olivat osallistuneet
ahkerasti Best-Hallin virkistys- ja vapaa-ajan toimintaan ja kolme sellaista tyontekijaé, jotka
eivat olleet osallistuneet juurikaan kuluvan vuoden aikana. Naiden tekijoiden avulla pyrittiin

takamaan se, etta luotettavuus toteutuu.

Haastattelussa kysyttiin nelja kysymysta. Haastattelulomake loytyy LITTEESTA 2. Kaksi
kysymysta oli vahvasti sidoksissa kyselyyn, silla kyselysta jai mietityttamaan muutama kohta
ja koin, ettad kysymalla samat kysymykset kasvotusten, haastateltavana olevat voisivat vastata
kysymyksiin avoimemmin ja laajemmin. Ensimmaisessa kysymyksessa Kkysyttiin, miksi
haastateltava osallistuu virkistys- ja vapaa-ajan toiminnan tapahtumiin, jos haastateltava on
sellainen, joka osallistuu niihin usein. Niitd, jotka eivat osallistu tapahtumiin usein kysyttiin,

taas, miksi he eivat osallistu.

Toinen kysymys oli, etta mik& olisi haastateltavan mielesta sopiva maara tapahtumille ja miksi.

Tama kysymys kysyttiin myos kyselyssa, mutta halusin hieman syvennysta vastauksiin ja
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liséksi tyontekijoiden omia ehdotuksia tapahtumien maardan. Kolmantena kysymyksena
kysyttiin mielekkainta tapahtumaa. Taman kysymyksen tarkoituksena oli, ettd haastateltava
saa tuoda esiin toiveita, siitd mitad tekisi mieluiten virkistys- ja vapaa-ajan tapahtumassa.

Haastateltavia pyydettiin kertomaan 1-2 mielekkainta tapahtumaa.

Neljantena ja viimeisena kysymyksen& oli, mita asioita Best-Hallin virkistys-ja vapaa-ajan
toiminnassa olisi hyva kehittaa tai tehda toisin, jotta haastateltava osallistuisi tapahtumiin
mielelladn. Kysymys valittiin siksi, ettd kyselysséd vastaukset olivat hieman ristiriidassa
keskenaan. Haastattelussa pyrittiin saamaan tarkennusta naihin kohtiin, jotta virkistys- ja
vapaa-ajan toimintaa voitaisiin kehittda sellaiseen suuntaan, ettd ajattelutavasta “pakko
osallistua” paastaisiin ja tilalle tulisi ajattelutapa, ettd “on mukava osallistua ja, ettd “saan
osallistua”. Haastattelun viimeisessa kohdassa haastateltavalla oli mahdollisuus sanoa, jos

hanella herasi jotain kysyttavaa tai toivottavaa.

Haastattelujen jalkeen kavin vastauksia huolellisesti 1api. Kuuntelin haastattelut useaan
kertaan. Aanitettyjen haastatteluiden auki kuuntelemista sanotaan litteroinniksi
(Metsamuuronen 2000, 50). Paadyin etsimaan vastauksista yhteisia nimittajia kuuntelun

perusteella auki kirjoittamisen sijaan. Vastauksista etsin yhteisia tekijoita ja nimittgjia.

Tassa  opinnaytetydssa  luotettavuuteen  pyriittin ~ systemaattisesti  lapi  koko
opinnaytetydprosessin. Tyon kaikissa vaiheissa tukena kaytettaan luotettavia ja asiantuntevia
l&hteitd. Lahteiden luotettavuutta puoltaa myds se, etta useissa eri lahteissa oli sanottu samat
asiat vain eri sanoilla. Varsinkin tydhyvinvointiin liittyvissa lahteissa tuli samoja asioita esille.
Tassa opinnaytetydssa pyrittiin kayttamaan mahdollisimman uusia ja ajankohtaisia kirjoja ja
artikkeleita. Erityisesti verkkoartikkeleista sai uusia ja ajankohtaisia lahteitd. Uusien lahteiden

kayttaminen ei toki aina onnistunut, silléa joistakin teoksista ei ollut tehty uudempia painoksia.
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6 TULOKSET

Tasséd luvussa pohdin tdssd opinnaytetybéssani muodostamiani ja kuvaamiani tuloksia
aikaisempien tutkimusten ja kirjallisuuden valossa. Tarkastelen tuloksia seka kirjallisen kyselyn

ettd haastattelujen osalta.

6.1Kyselytutkimuksen tulokset

Perusjoukko eli ryhmé&, joka oli tutkimuksen kohteena, oli koko Best-Hallin henkilokunta
(Tilastokeskus d). Osajoukko eli otanta, joka vastasi kyselyyn oli 44 tyontekijaa (Tilastokeskus
c). Best-Hallilla tytskentelee téalla hetkella 135 tydntekijaa. Vastausprosentti kyselyyn oli
32,5%. Vastaajien maara oli ihan hyva, mutta tavoitteeksi olin asettanut 50 vastausta. Kyselyn
ollessa auki, ensimmaisina pdaivina tuli noin puolet vastauksista ja toinen puoli tuli

muistutussahkopostin jalkeen. Vastaukset tulivat siis aika lailla kahdessa osassa.

Vastaajista 45 %, joka vastaa 20 tyOntekija&, oli 31-40 -vuotiaita. Toiseksi eniten vastanneista
oli 41-50 -vuotiaita. Heita oli 20 %, joka vastaa 9 henkil6d. Vahiten vastasivat tyontekijat, jotka
ovat idltdan 30 -vuotiaita tai sitda nuorempia. (KUVIO 4.) Tama oli hyvin odotettu lopputulos,
silla vanhojen osallistumislistojen mukaan tapahtumiin on eniten osallistunut tydntekij6ita, jotka
ovat 30 -vuotiaita tai vanhempia. Harvat edella mainittuja ik&dvuosia nuoremmat osallistuvat

saanndllisesti tapahtumiin.

Best-Hallilta on tyontekijoita kaikista ikaluokista. Nuorimmat tyontekijat ovat 18 -vuotiaita ja
vanhimmat ovat jo elakeidssa, mutta haluavat viela tehda t6itd. Tuotannossa tydskentelee
enemman tyontekijoita, jotka ovat 18-35 ikdvuoden valilla. Toimiston puolella on enemman

iakkaampia tyontekijoita, joiden iat ovat +40 vuotta. (Viitasaari 2019.)
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KUVIO 4. Tyontekijoiden ikajakauma
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Toisena kysymyksena oli, kuinka monta kertaa tyontekija on osallistunut tapahtumiin viimeisen

vuoden aikana. Vaihtoehtoina oli 1-3 kertaa, 4—6 kertaa, 7-9 kertaa seka ei ole osallistunut

kertaakaan virkistys- ja vapaa-ajan toimintaan.

Vastanneista 45 % oli osallistunut tapahtumiin viimeisen vuoden aikana 1-3 kertaa. Toiseksi

suurimman maaran vastauksia sai vaihtoehto, etta tyontekija ei ole osallistunut kertaakaan

tapahtumiin. Sitd vastaava prosenttimédara oli 30 %. Pienimman vastusmaaran sai 7-9

osallistumiskertaa. Vastanneista vain kolme henkil6a oli osallistunut jokaiseen tai melkein

jokaiseen tapahtumaan viimeisen vuoden aikana. (KUVIO 5.)
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KUVIO 5. Osallistumismaarat

Kolmannessa kysymyksessa haluttiin saada selville, mik& motivoi tydntekij6itd osallistumaan
virkistys- ja vapaa-ajan tapahtumiin. Ylivoimaisesti eniten sai vastauksia vaihtoehto mielekkaéat
tapahtumat. 44 vastaajasta 28 oli tata mielta. Prosentuaalisesti sen valitsi 63,64 %. (KUVIO 3.)
Virkistys- ja vapaa-ajan tapahtumia jarjestettaessa on otettava huomioon inmisten yksilollisyys.
Jokainen ihminen on yksilo. Joillekin tydntekijoille sopii oikein hyvin, ettd saa osallistua
tyOpaikalla jarjestettaviin tapahtumiin. Nain ei kuitenkaan kaikkien osalta ole. Joillekin riitta&
vain se, etta kay toissa. Muu aika, jota jaa tyopaivan jalkeen, on vapaa-aikaa ja sen saa kayttaa
omiin asioihin. (Tydsuojelu 2007.) Ketdan ei nain ollen voi pakottaa osallistumaan virkistys- ja

vapaa-ajan tapahtumiin.

Vastausvaihtoehto "tyOkaverit” sai 8 aanta, joka vastaa 18,18%. Vastauksista se oli toiseksi
suosituin vaihtoehto. Kysymyksessa oli myds vastausvaihtoehtona ”jokin muu, mika?”. Tahan
kohtaan tuli ainoastaan kolme kommenttia. Tydntekijoitd motivoi palkintona oleva ruokakori,
likunta sekd& ruokailu. Jokainen vaihtoehto liittyy ulkoiseen motivaatioon. Ulkoisella

motivaatiolla tarkoitetaan sita, ettd motivaation lahde tulee jostain muualta kuin henkilosta



33

itsestaan. Viimeisessa vaihtoehdossa ”jokin, muu mika?” mainittu ruokakori on hyva esimerkki

ulkoisesta motivaatiosta. (Cherry 2019.)
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KUVIO 6. Tapahtumiin osallistuminen

Neljas kysymys koski virkistys- ja vapaa-ajan tapahtumien maardd vuoden 2019 vuoden
aikana. Vastausvaihtoehtoja oli kolme: liian paljon, lilan vahan tai sopivasti. Prosentuaalisesti
eniten vastauksia sai vastausvaihtoehto sopivasti. Tyontekijoiden enemmiston mielesta siis

vuonna 2019 jarjestettyja tapahtumia oli sopivasti. (KUVIO 7.)
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KUVIO 7. Virkistys- ja vapaa-ajan tapahtumien maara

Kysymyksen 5 ymmartamisessa oli vastaajien keskuudessa vaikeuksia. Kyselyn aukioloaikana
kyseisesta kysymyksesta tuli useita kyselyita ja ihmettelyjd. Kysymyksessa tuli asettaa
vaihtoehdot jarjestysluvuilla 1-5 siihen jarjestykseen, jonka ajattelee parhaiten vastaavan
toimintaa. Numero 1 tarkoitti sitd, ettd vastaaja osallistuisi mieluiten kyseiseen tapahtumaan.
Numero 5 taas tarkoitti sitd, ettd vastaaja osallistuisi véahiten mielelladn kyseiseen
tapahtumaan. Teatteri sai eniten aania numerolle 1, eli mihin tapahtumaan vastaajat
osallistuisivat mieluiten. Toiseksi eniten dania mieluisista tekemisista sai retket, jota &anesti
mieluisaksi vaihtoehdoksi 22,73 % vastaajista. (KUVIO 5.)



1 2 3 4 5
Retket 22,73% | 25% |1591% |22,73% | 13,63%
Teatteri 31,82% | 15,91% | 15,91% | 13,63% | 22,73%
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Yksil6liikuntatapahtuma | 20,46% | 18,18% | 27,27% | 20,45% | 13,64%
Joukkueliikuntatapahtuma | 15,91% | 15,91% | 27,27% | 18,18% | 22,73%
9,09% 25% | 13,64% | 25% | 27,27%

Koko perheen tapahtuma

KUVIO 8. Virkistys- ja vapaa-ajan viettomuotoisen mieluisuutta kuvaavat prosentit

Seuraavana kyselyssa oli kysymys, jossa kysyttiin, pitdisikd vastaajien mielesta tyopaikan
jarjestaa virkistys- ja vapaa-ajan toimintaa. Vastausvaihtoehtoja oli kaksi: kylla vai ei. Naiden
liséksi, jos vastasi ei, piti my0s perustella, miksi valitsi tAmén vastausvaihtoehdon. Suurin osa
vastaajista (86%) vastasi kysymykseen kylla. Vain 14 % oli sitd mielta, ettd tydnantajan ei
tarvitse jarjestaa virkistys- ja vapaa-ajan toimintaa. Vastausta perusteltin muun muassa silla,

etta tybnantajan tarjotessa e-passi -mahdollisuuden, ei tarvitse jarjestdd muuta.

E-passi on mobiilisovellus, jolla voi maksaa esimerkiksi lounaita, kuntosalijasenyyksia seka
erilaisia tapahtumia. Tydnantaja maksaa tyontekijoiden e-passi -tilille summan ja tydntekija saa
kayttdd haluamiinsa toimintoihin tilill&a olevan summan. E-passin kaytanndllisyys tulee esiin
siing, etta jos tyontekija ei kayta vuoden aikana koko tililla olevaa summaa, tarvitsee
tyonantajan lisata tyontekijan tilille vain sen verran, ettd seuraavan vuoden maksimimaara

tulee tayteen. Rahaa ei siis mene hukkaan. (ePassi.)

Kyselyssa kysyttiin myds tyontekijoiden mielipidettd siitad, miten virkistys- ja vapaa-ajan
toiminnan tapahtumista tulisi ilmoittaa. Tahan asti tapahtumista on ilmoitettu laittamalla
tapahtumaa koskeva ilmoitus ilmoitustaululle. Kyselyssd vastausvaihtoehtoina olivat
sahkoposti, ilmoitustaulu, TV seké tekstiviestitse tyopuhelimeen. Eniten vastauksia sai
ilmoitustaulu, ja toiseksi eniten sahkoposti. (KUVIO 9.) limoitustaulu on hyva vaihtoehto, silla
se on kaikkien nahtavilla ja saavutettavissa. Kaikilla tyontekijoilla ei ole tydséhkopostia, joten
se ei kaikkien osalta toimi. Kuitenkin sahkodposti olisi mahdollista ottaa toiseksi
ilmoituskanavaksi tapahtumiin niille, jotka voivat vastaanottaa sahkoposteja. Merkitdanhan
sahkopostin  kalenteriin  palavereitakin, joten tama& varmasti helpottaisi muistamaan

tapahtumat.
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Sahkdpostitse 39%
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KUVIO 9. Tapahtumista ilmoittaminen

Kyselyssa kysyttiin muutama kysymys myds tyOpaikalla jarjestettavistd keppijumpista.
Kyselyssa haluttiin tietdd, ovatko kyselyyn vastaajat osallistuneet keppijumppaan viimeisen
puolen vuoden aikana. Vastaajista 36 % oli osallistunut ja loput 64 % ei ollut osallistunut
keppijumppaan. Vastaajien mielesta sopiva maara keppijumpan jarjestamiseksi olisi yksi tai
kerta viikossa. Taukojumppa on erinomainen tapa saada tauko tyopaivaan. Keppijumpassa
saa hyvin veren kiertamaan ylavartalossa ja niska—hartiaseudulle liiketta. Tutkimukset
osoittavat, ettd taukojumpat kuten edella mainittu keppijumppa, tukeekin niin henkista kuin
fyysistakin hyvinvointia. Myos keskittyminen ja ylipaatansa jaksaminen tdissa lisdantyy, kun
muistetaan pitaa taukoa tyopaivan aikana. Jokainen lilke, jonka tyontekija tekee, auttaa kehoa

jaksamaan istumaty6ta. (Punakallio 2019.)

Yhtena kysymyksena oli mielipide siitd, pitéaisiko jokaiselta osastolta olla edustaja miettiméssa
virkistys- ja vapaa-ajan tapahtumien siséltod. Vastausvaihtoehtona oli jalleen kylla ja ei. TAssa
kysymyksessa kuitenkin tuli perustella oma vastauksensa, valitsipa vastaaja kumman

vaihtoehdon tahansa. Kylla-vastauksia tuli yhteensd 28 kappaletta ja ei-vastauksia 16
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kappaletta. Kylla-vastauksien perusteluista tuli eniten ilmi se, ettd saataisiin uusia ideoita ja
vaihtelevuutta tapahtumiin. Ei-vastauksia perusteltiin silla, ettd paattajia olisi likaa, eika
paatoksenteko onnistuisi. Tama perustelu toistui myds melkein jokaisessa avoimessa

vastauksessa.

Viimeisena kohtana kyselyssa oli terveisia ja palautetta virkistys- ja vapaa-ajan toiminnan
jarjestajille. Avoimeen kysymykseen vastaajaa jattanyt palautetta 24 vastaajaa, mika vastaa
noin 64% vastaajista. Vastauksissa esiintyi palautetta laidasta laitaan. Vastauksissa oli paljon
kehitysideoita sekd kannustusviesteja. Kehitysta toivottiin muun muassa siihen, etta
tapahtumat jarjestetd&n osin tydajalla ja osin omalla ajalla. Osallistuessaan tapahtumiin
tyontekijan tyotunnit menevat miinukselle. Tama tarkoittaa sita, etta tyotekijan on jossain
vaiheessa tehtava tunnit "sisaan”, jotta miinustunnit eivat lahde palkasta pois. My6s
tyontekijoille, joilla on perhettd, voi olla haasteellista jaada tydpaivan jalkeen viela

osallistumaan tapahtumaan. (Viitasaari 2019.)

Kehitysideana olikin, voisiko toimintaa kehittaa niin, etta tapahtumia jarjestettaisiin hieman
vahemman, mutta tapahtumat olisivat esimerkiksi niin sanottuja virkistyspaivia. Tapahtumat
jarjestettaisiin niin, etta tapahtuma alkaisi jo aamulla/aamupaéivalla ja kestaisi tydpaivan ajan,
niin etta tyontekijat saisivat siitd palkkaa. Tama lisaisi varmasti osallistujien méaaraa, silla
tapahtumiin olisi helpompi osallistua, kun se ei tapahtuisi vapaa-ajalla. Talla hetkella
tyontekijoiden tydtunnit menevat niin sanotusti miinukselle heidan osallistuessaan virkistys- ja
vapaa-ajan toimintaan. Heidan taytyy siis muina tydpaivina tehda tunnit sisaan, jotta he

saavat tarvittavan 37,5 tuntia vilkossa tyOaikaa.

Kysely toteutettiin toimistotydntekijoiden ja tuotannon tydntekijoiden osalta eri aikataulussa.
Toimistotyontekijoilla oli melkein kaksi viikkoa aikaa vastata kyselyyn, kun taas tuotannon
tyontekijoilla viikko. Nain kavi sen takia, ettd alun perin kysely piti teettda
tuotannontyontekijoille paperisena heidan kahvitaukojensa aikana. Mietittyani asiaa ymmarsin
kuitenkin, etta myo6s heille voi pitad séahkoisen kyselyn. Sahkoisen kyselyn pitdminen kaikille
selkeytti huomattavasti tulosten lapikayntid, kun kaikki vastaukset ovat samassa paikassa. Toki
tuotannon tyontekijoille tilanne ei ollut taysin sama kuin toimistotydntekijoilla, joilla oli
mahdollisuus vastata kyselyyn silloin kuin heille parhaiten sopi. Taysin tasapuolinen tilanne ei
kuitenkaan ollut tdssa tapauksessa mahdollista. En kuitenkaan usko taman vaikuttaneen

vastaus aktiivisuuteen tai vastauksiin millaan tavalla.
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Vastausprosentti olisi voinut olla suurempi, jos kaikille olisi tullut omaan sahképostiin tieto
kyselysta seka muistutus kyselyyn vastaamisesta. Kynnys vastata kyselyyn olisi varmasti ollut
matalampi, jos jokainen olisi saanut vastata omalta koneeltaan silla hetkelld, kun itselleen
parhaaksi ndkee. My6s STTK:n (2019) verkkosivuilla todetaan, etté digitalisaatio mahdollistaa
tyohyvinvoinnin kehittymisen ja parantumisen. Parhaassa tapauksessa se parantaa tyon

tehokkuutta. Nain tydaikaa jaa muihin, tarkedmpiin asioihin.

Kyselysta sain paljon positiivista palautetta jo kyselyn ollessa auki. Useat tyontekijat kehuivat
kyselya tullessaan minua vastaan kaytavilla. He olivat samaa mielta, etta asioihin taytyy saada
muutosta, jos virkistys- ja vapaa-ajan tapahtumia halutaan jatkossakin vield jarjestaa. Oli

todella palkitsevaa ja hienoa saada palautetta.

Kyselyssa oli vain yksi taysin avoin kysymys ja muut kysymykset olivat lahinna sellaisia, joihin
sai vastata valitsemalla omaa nékemystdan parhaiten kuvaavan vaihtoehdon. Joissakin
kysymyksissa lisana oli kohta, johon taytyi perustella, miksi valitsi kyseisen vaihtoehdon. Nain
vastaajan taytyi todella miettia, miksi han tietyn kohdan valitsi. Perustelut toivat kysymyksille
lisdarvoa ja niiden pohjalta paasin hieman paremmin myds niin sanotusti tydntekijdiden paan

sisaan ja sain selville tyontekijoiden ajatuksia ja toiveita.

Kyselyyn vastattin anonyymisti, eli kyselyyn ei tarvinnut merkitd omaa nime&an tai
sukupuoltaan. Kyselyyn vastanneista henkildistd ei siis voinut yhdistdd kehenkaan.
Anonyymisti vastaamisen pitaisi, alentaa kynnysté vastaamiseen. Toiveena oli, etté tyontekijat
voisivat avoimesti laittaa kyselyyn omia mielipiteitd&n, eikd kenenkaan tarvitsisi pelata, etta
heidat voidaan yhdistda vastauksiin. Talla tavalla toivoimme rehellisid vastauksia ja

parannusehdotuksia.

Kysymyksessé 5 oli vastaajien keskuudessa hieman ymmartamisvaikeuksia. Kaikki vastaajat
eivat taysin ymmartaneet, ettd kysymyksessa oli tarkoitus asettaa vastausvaihtoehdot
jarjestykseen niin, ettd numero 1 tarkoittaa sita, etta sen haluaisi mieluiten. Numero 5 tarkoitti
taas sitd, ettd sen tapahtuman haluaisi vahiten jarjestettavaksi. Jotkut vastaajat yrittivéat
sisallyttad vastaukseensa pelkastaan numerot 1 ja 5. Vaikka vastaukseen taytyi sijoittaa kaikki

numerot 1-5 eri vaihtoehdoille. Mitdan numeroa ei voinut kayttdd kahteen kertaan. Jos tata
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yritti, kaikki numerot nollaantuivat ja kysymykseen vastaaminen taytyi aloittaa alusta. Sainkin
muutamia kommentteja, etta kysymyksessa 5 on jokin virhe eika se toimi. Kuitenkin heille, joille
naytin, miten kysymykseen tulisi vastata, vastaaminen onnistui jokaisella kerralla.

Kysymyksessa ei siis sinansa ollut virhettd, mutta ohjeistus saattoi vain olla hieman epaselva.

Toinen asia, joka yllatti, oli perhetapahtumien epé&suosio. Perhetapahtumat olivat saaneet
reilusti vastauksia kohtaan 5 eli tyontekijat haluaisivat vahiten perhetapahtumia. Tavallaan
tama vastaus on ymmarrettava, silla osallistumalla perhetapahtumiin saa samalla vietettya
aikaa omien lasten kanssa, esimerkiksi muutaman tunnin vaelluksella, ja osallistuvat virkistys-
ja vapaa-ajan toimintaan. Kuitenkin tama vastaus on hieman ristiriidassa kyselyssé annettujen
kommenttien kanssa. Vastauksissa yllatti kuitenkin se, kuinka harva tydntekija haluaa

osallistua perhetapahtumiin.

Kyselyn kommenteissa luki, ettd perhetapahtumiin on vaikeaa saada koko perhe kasaan.
Ainoat pdivat, jolloin perhetapahtumiin on mahdollisuus osallistua, ovat viikonloput. Harva
tyontekija on kuitenkaan valmis kayttamaan véahaistd vapaa-aikaansa ja aikaansa
viikonlopusta siihen, ettd lahtee koko perheen kanssa tytpaikan tapahtumaan. (Liikanen
2004.) Kuitenkin, olisi voinut luulla, ettd perhetapahtumat olisivat saaneet enemman aania kuin

jokin muu tapahtuma.

My0s vastauksissa jai mietityttdmaan, etta vastaajista suurin osa osallistui 1-3 tapahtumaan
vuodessa. Kuitenkin vastaajat olivat sita mieltd, etta tapahtumia oli jarjestetty sopivasti. Jaljelle
jéi siis keskimaarin 6—8 tapahtumaa vuoden aikana, joihin tyontekija ei osallistunut. Muutenkin
vastauksista jai hieman harmittamaan se, ettd vastaajat halusivat kokeilla erilaisia lajeja ja
kayda tapahtumissa, mutta eivat olleet kuitenkaan esittdneet mitaan tarkempia ehdotuksia

siita, mita haluaisivat tehda.

Kyselyn tein sahkoisella Webropol -tytkalulla. Koululta oli neuvottu ja kehotettu kayttamaan
Webropolia kyselyn tekemisessa. Sieltd sai k&tevasti ja helposti taulukoita seka kaavioita
vastauksista. Webropol onkin kateva tydkalu kyselyn tekemiseen, jos pystyy tekemé&an kyselyn
sahkdisesti. (Webropol.) Jos taas kyselyssa taytyy kayttad myos paperiversiota, taytyy rinnalle

ottaa myds jokin muu tydkalu.
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Webropolin kaytto oli myo6s joltain osin hieman haastavaa. Tydkalu teki vastauksien perusteella
erilaisia kaavioita. Osa kaavioista oli melko vaikeita lukea ja ymmartaa. Esimerkiksi
kysymyksen 5 taulukko vaati todellista tarkastelua ja tutkimista. Vastausta ei saanut ensi

silmayksella selville. Taulukkoa oli my6s todella helppo tulkita vaarin.

Kuudennessa kysymyksessé, jossa kysyttiin, pitaisikd tydbnantajan edes jarjestaé virkistys- ja
vapaa-ajan toimintaa, vastausvaihtoehtoja oli kaksi, kylla ja ei. Ei -vastauksen valittuaan piti
perustella, miksi tydnantajan ei tarvitse jarjestad virkistys- ja vapaa-ajan toimintaa. Tassa
kysymyksessa piti alun perin olla kolmas kohta, johon piti perustella, miksi vastasi niin kuin
vastasi. En kuitenkaan osannut tehda Webropoliin sellaista kohtaa. Tarkein ja voimakkain
vastaus saatiin kyselystd ja haastatteluista. Virkistys- ja vapaa-ajan toiminnan halutaan

tyoyhteisdssa jatkuvan. Toiminta kaipaa vain hieman uudistuksia.

6.2 Haastattelututkimuksen tulokset

Haastattelussa kysyttiin siis nelja varsinaista kysymystéa (LIITE 2). Jokaisen kysymyksen
tavoitteena oli syventaa kyselyssa kysyttyjen kysymyksien vastauksia. Ensimmainen
kysymys oli, miksi haastateltava osallistuu Best-Hallin virkistys- ja vapaa-ajan toimintaan.
Niille, jotka eivat toimintaan ole osallistuneet kysymyksena oli, miksi ei ole osallistunut
toimintaan. Osallistuneiden kesken tdh&n kysymykseen saatiin monipuolisia vastauksia, jotka

pyorivat kuitenkin saman teeman ymparilla: yhteisollisyys.

Toisena kysymyksena oli, miké kappaleméaara olisi sopiva virkistys- ja vapaa-ajan tapahtumiin.
Tama kysymys esitettiin sen takia, ettd kyselyssa oli tullut hieman ristiriitaisia vastauksia.
Kyselyn kanssa osittain samaoilla linjoilla olivat myds haastattelujen vastaukset. Ne henkil6t,
jotka olivat osallistuneet virkistys- ja vapaa-ajan toimintaan, olivat sitd mielta, etta tapahtumia
oli sopivan verran. Puolestaan ne, jotka eivat olleet osallistuneet toimintaan, olivat sita mielta,
etta tapahtumia oli kuluneen vuoden aikana ollut aika paljon ja mééaraa voisi hyvin vahentaa.
Jos haastateltava oli vastannut, etta virkistys- ja vapaa-ajan tapahtumia on lilan useita
vuodessa, lisakysymyksena kysyttiin, mika olisi sopiva méaaré tapahtumien jarjestamiseen.
Useissa haastatteluvastauksissa tuli esiin, ettd noin nelja tai maksimissaan viisi tapahtumaa

vuodessa olisi sellainen maara, ettd olisi mahdollisuus osallistua kaikkiin tapahtumiin.
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Toiseen kysymykseen tuli myds ehdotuksia tapahtumien laajuuksista. Haastateltavilta tuli
ehdotuksia, ettéd niin sanottuja isoja tapahtumia voisi olla esimerkiksi nelja kappaletta.
Pienempia tapahtumia voisivat olla loput. Isoilla tapahtumilla tarkoitetaan vaelluksia
kauempana, eli yon ylireissuja seka erilaisia kilpailuja kuten Kokkola CITYRUN. Se on
vuosittainen juoksutapahtuma Kokkolassa, joka jarjestetddn yleensd toukokuussa.
Tapahtumassa on eri matkoja eri tasoisille juoksijoille. Matkoja on 6 kilometri&, 10 kilometri&
seka puolimaraton, joka on noin 22 kilometria pitkd matka. (cityrun.) Best-Hallilta on useina
vuosina osallistunut useampi tyontekija tapahtumaan. Tapahtuman jalkeen on jarjestetty
tyopaikan puolesta ruokailu ja saunomispaikka, jossa voi viettdd yhdessa aikaa. Nama isot
tapahtumat ovat olleet vuosien ajan todella suosittuja tapahtumia tyontekijéiden keskuudessa.
(Viitasaari 2019.)

Pienemmilla tapahtumilla tarkoitettiin erilaisia lajikokeiluja kuten thainyrkkeily tai pesapallon
pelaaminen. Tallaisia tapahtumia toivottiin maarallisesti olevan 3-5 kertaa vuodessa. Maarat
on ajateltu kokonaisuudessaan niin, etta tapahtumia jarjestettaisiin yhdeksan kappaletta kuten
vuonna 2019. Na&in pysyisi kiinnostus tapahtumiin vuoden ympari, kun jokaiseen vuoden
aikaan olisi laitettu sekaisin niin isoja kuin pieniakin tapahtumia. Naiden lisdksi ehdotettiin
tyontekijoiden toimesta sita, etta joka vuosi voisi olla yksi uusi lajikokeilu. Tyontekijat paasisivat

nain kokeilemaan joka vuosi yhta uutta lajia ja voisivat jopa saada siitd harrastuksen itselleen.

Kolmantena kysymyksena haastattelussa oli kohta, jossa haastateltavan tuli kertoa kaksi
tapahtumaa, joihin han itse osallistuisi mieluiten. Tapahtumat saivat olla sellaisia, joita oli jo
aikaisemmin jarjestetty tai ihan uusia ehdotuksia. Kysymykseen tuli vaihtoehtoja laidasta
laitaan. Osa vastaajista toivoi tapahtumia, joihin olisi aina liitettyna saunailta, ja osa toivoi
kalastusreissuja Pohjois-Suomeen. Haastateltavat toivoivat jo aikaisemmin jarjestetyista
tapahtumista uudelleen jarjestettavaksi esimerkiksi peséapalloa, potkunyrkkeilya seka yon yli

vaelluksia.

Neljas ja viimeinen kysymys oli, mitd virkistys- ja vapaa-ajan toiminnassa pitaisi
kehittdd/parantaa, jotta tapahtumiin osallistuttaisiin enemman. Vastaukset myods tdhan
kysymykseen olivat aika yksimielisia. Haastateltavat toivoivat, etta tyontekijoiden keskuudesta
|6ytyisi motivoitunut henkild vetdmaan virkistys- ja vapaa-ajan toimintaa. Virkistys- ja vapaa-
ajan toiminnan vetajan he toivoisivat kertovan tapahtumista, muistuttavan osallistumaan seka

tsemppaamaan tapahtumien aikana. He myo6s toivoivat, ettéd virkistys- ja vapaa-ajan
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toimikuntaan, eli seuraavan vuoden tapahtumia suunnittelevan porukan, l6ytyisi henkil6ita,
joilla on mielikuvitusta ja halua keksia erilaisia tapahtumia tulevan vuoden

tapahtumakalenteriin.

Saunominen virkistystapahtuman jalkeen

B Saunominen tapahtuman jalkeen ® Ei saunomista

KUVIO 10. Haastateltavien toiveet yhdessaoloon tapahtumien jalkeen.

Tapahtumiin toivottin myds useammin liitettdvan saunomista ja ruokailua (KUVIO 10).
Haastateltavista kolme viidesta oli sitéa mielta, etta tapahtuman jalkeen olisi hyva viettaa aikaa
yhdessa. Tata perusteltiin silla, etta itse tapahtumat ovat niin sanotusti tydpaikan virallista
tekemista ja tapahtuman jalkeinen aika vapaa-aikaa, jolloin voi tutustua muihin tydntekijoihin
paremmin. Myds alkoholitarjoilua pyydettiin useissa haastatteluissa. Viime aikoina Best-Hallin
virkistys- ja vapaa-ajan toimintaan ei ole juurikaan kuulunut alkoholin nauttiminen.
Haastateltavat ehdottivat alkoholin nauttimisen suhteen sellaista, etta tapahtuman aikana olisi
nollatoleranssi alkoholin suhteen, eli tapahtuman aikana ei saisi hauttia alkoholia. Tapahtuman

jalkeen saunoessa tai syodessa siihen olisi kuitenkin jokaisella halukkaalla mahdollisuus.

Haastatteluista tuli esiin muutamia samoja asioita kuin kyselystékin. Seka kyselyssa etta

haastatteluissa vastaajat olivat sitd mielta, etta virkistys- ja vapaa-ajan tapahtumia jarjestetaan
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liian usein. Kuitenkin suurin osa osallistui tapahtumiin keskim&arin 1-3 kertaa vuodessa.
Ajatusmaailma on siis sellainen, ettéa tapahtumien joukosta voi valita ne tapahtumat, joihin itse
haluaa osallistua. Kaikkiin tapahtumiin ei siis tarvitse tyontekijéiden mielesta osallistua. Tama
on hieman ristiriidassa virkistys- ja vapaa-ajan tapahtumien jarjestgjien kanssa, silla he

ajattelevat, ettd mahdollisimman moniin, ellei kaikkiin tapahtumiin tulisi jokaisen osallistua.

Haastatteluissa tuli esiin myos hyvia ehdotuksia palkintoihin. Ruokakorien sijaan tai lisaksi
palkintona voisi olla pieni bonus palkan yhteydessa tai esimerkiksi e-passiin muutaman
kymmenen euron korotus, jonka voisi kayttaa tyontekijan omaan hyvinvointiin. Lahjakorttiakin
muutamat haastateltavat ehdottivat ja se onkin ollut muutamina aikaisempina vuosina

palkintona.

Haastatteluissa tuli selkeasti toiveena ilmi, ettd osalle tyontekijoille alkoholin nauttiminen
tapahtumien yhteydessa oli motivaatio tekija virkistys ja vapaa-ajan toiminnan osallistumiseen.
Haastateltavista 3/5 mainitsi toivovansa, etta alkoholia pystyisi nauttimaan tapahtumien
yhteydessa. Haastateltavat totesivat kuitenkin, etta heille sopisi hyvin, ettei alkoholia nautita
tapahtumien aikana Best-Hallin hankkimana, vaan tapahtuman loputtua ja alkoholijuomat olisi

itse hankittu.

Haastatteluun osallistujat toivoivat melko yksi selitteisesti, ettd Best-Hall jarjestaisi paikan,
jossa voi tapahtuman jalkeen viettdd aikaa yhdessa. Tata perusteltiin silla, etta tapahtumien
aikana keskustelut menevat helposti tydasioista puhumiseen, mutta saunoessa ja ruokaillessa

on helpompi puhua muistakin asioista ja tutustua tydkavereihin paremmin.
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7 JOHTOPAATOKSET JA KEHITTAMISEHDOTUKSET

Taméan opinnaytetydn perusteella voin todeta, ettd Best-Hallilla yhteinen virkistys-ja vapaa-
ajantoiminta osana tydhyvinvointia lisda tyontekijoiden tydssa viihtymista, yhteisollisyytta seka
lisda tyontekijdiden innostusta fyysisiin aktiviteetteihin. Tydntekijdiden mukaan Best-Hallilla on
sopiva maara vapaa-ajan- ja virkistystapahtumia, mutta toiveena oli osallistuminen olisi vapaa-
ehtoista ja omiin henkildkohtaisiin aikatauluihin sovitettavissa. Lisaksi tydntekijat toivoivat
tapahtumia monipuolisesti seka liikunnan etta kulttuurin parista. Erityisesti kuitenkin toivottiin,

ettd aikaa vapaaseen yhdessa oloon ilman tydasioiden pohtimista olisi riittavasti.

Tama opinnaytetyn perusteella esitan kehittAmiskohteeksi, etta tydhyvinvointia tukeva
virkistystoiminta tulisi nAhda osana yrityksen laajempaa kokonaisuutta. Virkistystoiminnan tulisi
littya olennaisena osana yrityksen strategiaan, visioihin ja erityisesti arvoihin.
Virkistystoiminnan tulisi olla strategisesti suunniteltua ja perustua liittyen tiiviisti saannollisesti
tehtyjen kyselyiden tuloksiin ja niissa esiintyviin toiveisiin. Tydyhteison tyéhyvinvointia lisdavien

toimenpiteiden tulisi siis olla suunniteltua, joka vuotista seka tasmallista.

Taman tutkimuksen perusteella ehdotan myods, etta tdmankaltainen kysely toteutetaan
vuosittain tyontekijoille, ndin tyontekijat saavat kokemuksen kuulluksi tulemisesta, joka
mahdollisesti lisaisi osallistujien méaaraa virkistys- ja vapaa-ajan toiminnan tapahtumiin.
Seuraavaan vuoden virkistys- ja vapaa-ajan toiminnan strategia perustetaan vuosittaisen

kyselyn tuloksille.

Liséksi ehdotan kehittdmiskohteeksi riittdvan ajankayton turvaamista virkistys-ja vapaa-ajan
tapahtumien jarjestdjille. Tyopaikan virkistystapahtumien jarjestaminen vaatii todella paljon
aikaa ja halua miettia asioita myds vapaa-ajalla. Talla hetkella tapahtumista vastaava henkilo
miettii ja jarjestelee tapahtumia oman tyonsa ohella sekd vapaa-ajalla. Haastattelussa Esko
Viitasaaren kanssa (2019) tuli ilmi, ettd tapahtumien jarjestamisessa oli aikaisemmin yritetty
muutamana vuotena sellaista, etta joku tyontekijoistd vetaisi aina jonkin lajikokeilun kuten
pesapallon. Tyontekijd suunnitteli, mitd sen tapahtuman aikana tehdaan, jarjestaisi

tapahtuman ja vetéisi sen. Tama helpotti suunnattomasti tapahtumista vastaavan toimintaa ja
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vastuuta tapahtuman jarjestamisesta voitiin jakaa. Kuitenkin tyontekijat kokivat tdman kovin
raskaana, tavasta luovuttiin. Tapahtuman jarjestaminen ei siis ole pelkdstaan tapahtuman
aikataulun ja muiden asioiden sopimista, vaan paikan paalla pitaa olla ohjaamassa, hoitaa
tarvittavat tarvikkeet paikalle ja olla koko tapahtuman ajan paikan paalla. Tamén opinnaytetydn
perusteella ehdotan, etta virkistystapahtumien jarjestamiseen budjetoitaisiin tydaikaa riittavasti

eika sita pyrittaisi enaa tekemééan oman tyén ohessa.

Toisen mahdollisuutena jarjestaa Best-Hallin  virkistystapahtumia ehdotan, etta
tulevaisuudessa tapahtumajarjestelyt muuttuisivat niin sanotusti osastokohtaisiksi. Tama
tarkoittaisi sita, etta jokaisella osastolla on oma vuoro jarjestaé tapahtuma. Osaston vastuulle
kuuluisi siis miettid, mita tapahtumassa tehdaan, milloin se toteutetaan, missa se toteutetaan,
tarjotaanko siella ruokaa ja virvokkeita ja monta muuta asiaa. Nain tapahtumien jarjestaminen
ei olisi aina vain yhden ihmisen vastuulla. Toinen mahdollisesti hyva tapa jarjestaa tapahtumia
voisi olla toimikunta. Jokaiselle toimikunnan jasenelle jaettaisiin niin sanotut jarjestelyvuorot ja
jokainen jarjestaisi tapahtuman omalla vuorollaan. My6s talla tavalla saataisiin jaettua taakkaa

useammalle henkilolle.

Lisaksi osaksi osa kyselyyn vastaajat esittivat kehitysideaksi, etta virkistys- ja vapaa-ajan
toiminnan jarjestamista osana kehityspaivid. Tama saattaisi lisata osallistujien maaraa, silla

tapahtumiin olisi helpompi osallistua, kun se ei tapahtuisi vapaa-ajalla.
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LITE 1: BEST-HALLIN VIRKISTYS- JA VAPAA-AJAN TOIMINTAA KOSKEVA KYSELY

Best-Hallin virkistys- ja vapaa-ajan toimintaa koskeva kysely

Hyva vastaaja,

Virkistys- ja vapaa-ajan toiminnan jarjestaminen vaikuttaa tyohyvinvointiin. TA&man vuoksi
haluan selvittaa, mita mieltd Best-Hallin tydntekijat ovat siitd seka millaisia kehitysideoita
teillda on. Kysely on osa opinnaytetyota, joka tehdaan tradenomin tutkintoa varten.
Vastauksenne on tarkeda tutkimuksen ja opinnaytety6n kannalta. Toivonkin, etta vastaatte
siihen. Vastaamiseen kuluu 5 — 10 minuuttia. Kyselyyn vastataan nimettomana ja kaikki
vastaukset kasitelld&n luottamuksellisesti.

Kiitos jo etukateen kyselyyn osallistumisesta.

Emilia Maattala

Valitse yksi seuraavista kohdista ja tarvittaessa perustele vastauksesi.

1. Ika:
a. Alle 25 vuotta
b. 26-30 vuotta
C. 31-40 vuotta
d. 41-50 vuotta
e. 51-59 vuotta
f. Yli 60 vuotta

2. Kuinka usein olet osallistunut viimeisen vuoden aikana Best-Hallin tarjoamiin virkistys-
ja vapaa-ajan tapahtumiin?

a. 1-3 kertaa
b. 4-6 kertaa
C. 7-9 kertaa
d. En ole osallistunut ollenkaan

3. Mika seuraavista motivoi sinua osallistumaan Best-Hallin jarjestamiin virkistys- ja
vapaa-ajan tapahtumiin? Valitse yksi.

a.  Tapahtumissa vallitseva ilmapiiri
b.  Tybkaverit

c. Mielekkaat tapahtumat

d) Jokin muu, mika?
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4. Arvioi Best-Hallin virkistys- ja vapaa-ajan tapahtumien vuoden 2019 aikana.
Tapahtumia on ollut:

a) Liian paljon

b) Liian vahan

c) Sopivasti.

5. Anna seuraaville tydpaikan virkistys- ja vapaa-ajanvietto muodoille jarjestysluku 1—5
sen perusteella, mihin osallistuisit mieluiten (5=mieluisin ja 1=vahiten mieluisa)

a) Teatteri__

b) Koko perheen tapahtuma___
c) Yksiloliikuntatapahtuma__
d) Joukkueliikuntatapahtuma___
e) Retket

6. Pitadko mielestasi tydnantajan jarjestaa virkistys- ja vapaa-ajan toimintaa? Perustele
vastauksesi.

a) Kylla
b) Ei, miksi?

7. Milla tavalla virkistys- ja vapaa-ajan toiminnasta tulisi mielestasi ilmoittaa?

a) Sahkopostitse

b) limoitustaululla

c) TV:ssa

d) Tekstiviestilla tydpuhelimeen

8. Oletko osallistunut viimeisen puolen vuoden aikana (6 kk) tauoilla jarjestettaviin
keppijumppiin?

a) Kylla

b) Ei
9. Kuinka usein keppijumppia tulisi mielestasi jarjestaa tyopaikalla?

a) 1 kerta viikossa
b) 2 kertaa viikossa

10. Tulisiko mielestéasi joka osastolla olla edustaja miettiméssa virkistys- ja vapaa-ajan
tapahtumien sisaltoa?

a) Kylla
b) Ei
Miksi?
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11. Terveisia ja palautetta Best-Hallin virkistys- ja vapaa-ajan toiminnan jarjestajille:

KIITOS VASTAUKSISTA!
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LITE 2: HAASTATTELUN KYSYMYKSET

Kysymykset haastatteluun:

1. Miksi osallistut virkistys- ja vapaa-ajan tapahtumiin? Miksi et osallistu virkistys- ja
vapaa-ajan tapahtumiin?

2. Mika maara olisi mielestasi sopiva maara virkistys- ja vapaa-ajan tapahtumiin
vuodessa (kpl)?

3. Mihin kahteen tapahtumaan osallistuisit mieluiten? Voi olla sellainen tapahtuma, jota
on jo jarjestetty tai ihan uusi ehdotus.

4. Mita asioita pitaisi kehittdd, jotta osallistuisit jatkossakin virkistys- ja vapaa-ajan
tapahtumiin?

Mita asioita pitaisi kehittad/parantaa, jotta osallistuisit virkistys- ja vapaa-ajan
tapahtumiin?

Herasiko sinulla mielipiteité tai ideoita?



LITE 3: YHDESSA PARAS -JULISTE

Best-Hall haluaa tarjota henkilokunnalleen monipuolista virkistys- ja vapaa-ajantoimintaa.
Best-Hallilaisten hyvinvointi ja tyéssd viihtyvyys on Meilld kunnia-asia! Toivomme myéds tdllé

pystyvdmme lisédmdédn yhteiséllisyyttd ja parantamaan ilmapiiria tyépaikallamme.
Tervetuloa mukaan harrastamaan yhdessd ja osallistumaan tapahtumiin!

Liikunta tavaksi kampanja

Tammikuu: Thai-nyrkkeily 15.01.191p

Maaliskuu: Talvirieha 9.3.19 1p

Maaliskuu: Koko perheen retkipaiva Vuokatissa

30.3.19 1p.

Toukokuu: Voiman Koitto 30.5.191 p

Kesdkuu: PybSridily 12.6.19 1p

Elokuu: Vesijumppa/vesijuoksu 1p

Syyskuu: BH 5-ottelu +ruokailu 1 p. (EV)

Syyskuu: Syysvaellus 1p

Lokakuu(/marraskuu) Kauden paitos 1p

Jos osallistut oheisiin kampanjatapahtumiin

1. 6- kertaa tai enemman, voitat 100€ arvoisen
ruokakorin

2. 4-5 kertaa, voitat SO€ arvoisen ruokakorin

3. 3 kertaa, voitat yllatyspaketin

Pidatémme oikeudet aikatouvlunmuutoksiin

Best-Hall tarjoaa myos:
(ndistd tapahtumista ei pistetta)

Kesa- ja syyslauluilta

Hiihtotapahtuma

Kesateatteri

Otteluisannyydet: mm Hermes, Tiikerit
Kellavuoro keskiviikkoisin klo 18:00
Sahlyvuoro maanantaisin klo 15:30
E-passilla monipuolisia liikkunta- ja
hyvinvointipalveluja

Koko henkilokunnan jouluruokailu

Kausikortit lainattavissa: x#v, Hermes, Nibacos, Tikerit

Ruokailun ja kahvituksen tukemisen

limaisen kuntosalin kdyton Best-Hallin omalla
salifia (etu myos perheenjdsenille)

Pikkujoulut 2019

JGikd jotain puuttumaan? Ehdotuksio otetoon oina

vastaan, Jos Ioytyy jorjestajia!
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