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Syopa sairausryhmana on muodostunut yhdeksi
keskeiseksi kansanterveydelliseksi ongelmaksi Suo-
messa. Tarve sydvan hoidolle ja hoidon asiantunti-
joille lisdantyykin suhteessa kasvavaan uusien syopa-
potilaiden maaraan.' Syévan hoidon asiantuntijoiden
tydhyvinvointi on oleellinen osa sydpakeskusten
vetovoimaisuutta ja ammattitaitoisen henkilokun-
nan sitoutumista pitkajanteiseen ja tavoitteelliseen
tydskentelyyn lapi koko pitkan tyduran.?? Haasteena
voidaan nahda paitsi tyévoiman riittavyys ja halu
kehittya seka kehittaa, myos palvelujen organisointi
moniammatillisesti ja asiakaslahtoisesti eurooppalai-
sen huippuosaamisstatuksen ja laatuakkreditoinnin
saamiseksi suomalaisille syopakeskuksille. Kansal-
lisen sydpakeskuksen ja sen alueellisten keskusten
perustaminen on myo®s tuonut uusia vaatimuksia
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henkildstolle palvelujen yhteensovittamiseksi ja yh-
denmukaistamiseksi seka verkostomaisen tydotteen
ja toimintamallin omaksumiseksi.

Syovan hoidon yksikot tydymparistona

Sybpaa sairastavien potilaiden hoitoyksikdt ovat
tydymparistdna erityisen vaativia tydssa jaksami-
sen nakokulmasta.**® Aikaisemmissa tutkimuk-
sissa ladkdrien, sairaanhoitajien ja réntgenhoitajien
keskeisimmat stressitekijat liittyvat keskeisesti tyoén
organisointiin liittyviin tekijoihin ja tydn kuormitta-
vuuteen.*>’® Sekd moniammatillinen yhteisty® etta
ammatillinen voimaantuminen ovat yhteydessa tyo-
hyvinvointiin, tydhon sitoutumiseen, motivaatioon
ja tydssa jaksamiseen seka valillisesti hoidon laa-
tuun ja tuloksiin seka potilasturvallisuuteen.®'%'12:20



Moniammatillisesti hyvin toimivissa tiimeissa on
asiantuntijoiden valilla keskindista tukea ja luotta-
musta. Tallaisissa tiimeissad halutaan tydskennella.
Niissa kehittyy myds sosiaalista padomaa, joka auttaa
tydssa jaksamista."" Sydpéapotilaiden hoidossa mo-
niammatillinen yhteisty6 ja toimiva tiimitydskentely
ovat valttdmattémia hoidon laadun ja turvallisuuden
varmistamisessa.” Myés potilaan ja hanen laheis-
tensa osallistumista tulisi tukea moniammatillisen
tydryhman tyoskentelyssa.™

Sydpapotilaan hoidossa moniammatillista yhteis-
tyota edistaad toimiva esimiestyd, ammattiryhmien
vélinen vuorovaikutus ja roolien selkeys."”® Moniam-
matillisen yhteistyén kehittamisen kautta voidaan
tukea koko tydyhteisdbn ammatillista voimaantumista
ja asiakaslahtoisten palveluiden kehittamistd, jonka
seurauksena myos hoidon tulokset voivat parantua
ja hoito kehittya potilaslahtdisemmaksi."®"'®* Mo-
niammatillisen yhteistyén kehittdminen edellyttaa
kuitenkin my6s yksittaisten tydntekijdiden ammatil-
lisen voimaantumisen vahvistamista.” Suomalaisista
syOpaa sairastavien potilaiden hoitoyksikoista on vain
niukasti tutkimusta henkildkunnan ammatillisen voi-
maantumisen ja moniammatillisen yhteistydn nako-
kulmasta.

Tulevaisuuden vetovoimainen

syopakeskus (VETAVA) -hanke

Ty6suojelurahaston rahoittamassa Tulevaisuuden
vetovoimainen sydpakeskus (VETAVA) -hankkeessa
vuosina 2017-2020 tutkitaan ja kehitetddan moniam-
matillista yhteisty6ta seka tyontekijdiden ammatil-
lista voimaantumista Lantisen Sydpakeskuksen eri
yksikoissa ja erityisesti niiden valilla (www.vetava.fi).
Lantinen Sydpakeskus kokoaa yhteen syévan hoidon
asiantuntijat Satakunnan, Vaasan ja Varsinais-Suo-
men sairaanhoitopiireista verkostomaisella toiminta-

mallilla. Tutkimushanke kohdistuu a) moniammatil-
liseen yhteistyohon ja b) henkiléstén ammatilliseen
voimaantumiseen Lantisen Syopakeskuksen verkos-
toon kuuluvissa syévan hoidon yksikoissa (Www.vs-
shp.fi/fi/syopakeskus/Sivut/default.aspx).

Tutkimuksessa kaytetddn moniammatillisia tyépa-
joja yksilétason ja yhteisétason kehittdmismenetel-
mind moniammatillisen yhteistyén ja ammatillisen
voimaantumisen edistamisessa. Perusolettamus on,
ettd moniammatillisen yhteistydn ja ammatillisen
voimaantumisen lisadminen edistavat tydhon sitou-
tumista, tydssa jaksamista ja tyohyvinvointia yksilo-
ja yhteisotasolla. Valillisesti hanke tukee Lantisen
Sydpakeskuksen verkostomaista koordinointitehta-
vaa moniammatillisen toiminnan ja tyéhyvinvoinnin
kehittamisen kautta ja edistaa sydpapotilaan hoidon
laadun ja asiakaslahtoisyyden kehittamista. Ennen in-
terventioita arvioitiin moniammatillisen henkiléston
kasitykset moniammatillisen yhteistydn toteutumi-
sesta ja ammatillisesta voimaantumisesta. Arviointi
toteutetaan uudelleen interventioiden jalkeen mar-
ras—joulukuussa 2019.

Tutkimuksen toteutus ja alkukyselyn tuloksia

Tutkimuksen kohderyhma on sydpapotilaiden hoi-
don yksikdissa toimiva monialainen henkilékunta,
joista 350 osallistui interventioita edeltaneeseen ky-
selyyn. Vastanneista 67 % oli sairaanhoitajia, 11 %
ladkareitd ja 13 % muita sosiaali- ja terveydenhuollon
ammattilaisia paaosin syépatautien, kirurgian ja he-
matologian yksikdista. Aineisto kerattiin tutkimusta
varten laaditulla moniammatillista yhteistyota arvi-
oivalla kyselylomakkeella (MONAMI) ja ammatillista
voimaantumista koskeva aineisto Kuokkasen (2003)
kehittamalla Work Related Empowerment (WEP)
-mittarilla. MONAMI-mittari arvioi vastaajan kasi-
tyksid moniammatillisen toiminnan arvostuksesta,
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toteutumisesta sekd moniammatillisen toiminnan tu-
esta ja johtamisesta. Aineisto analysoitiin tilastollisin
menetelmin.

Vastaajat arvostivat moniammatillista yhteistyota, ja
nakemykset moniammatillisesta yhteistyon toteutu-
misesta olivat myonteiset.”’ Kaikkein kriittisimmat
vastaukset liittyivat johtamisen tukeen moniammatil-
lisen toiminnan mahdollistamisessa ja edistamisessa.
Pitka tydkokemus syépéapotilaiden hoidosta lisasi vas-
taajien moniammatillisen toiminnan arvostusta. Vas-
tanneista esimiehet arvioivat kaikkein myonteisem-
min moniammatillisen toiminnan tuen ja johtamisen.
Myds vastaajien kokemus omasta ammatillisesta
voimaantumisesta oli hyva. Laakarit arvioivat oman

YHTEENVETO

Tarve sydpapotilaiden hoidolle ja hoidon asiantun-
tijoille on lisaantynyt suhteessa uusien syépapo-
tilaiden madraan. Asiantuntijoiden tyéhyvinvointi
on oleellinen osa sydpakeskusten vetovoimaisuut-
ta ja monialaisen henkildstéon tyéhyvinvointia.
Henkildkunnan hyvinvointiin ja yhdessa tyosken-
telemiseen on panostettava, silla ne heijastuvat
myds tyon tuloksiin ja hoidon laatuun.®'%'2 Tassa
tutkimuksessa syopapotilaita hoitava moniamma-
tillinen henkildkunta koki moniammatillisen toi-
minnan tarkeana ja sen toteutuvan hyvin. Myos
oma ammatillinen voimaantuminen arvioitiin hy-
vaksi. Johtaminen ja ldhijohdon tuki arvioitiin kriit-
tisimmin. Jatkossa on tarkeaa etsia johtamisen kei-

ammatillisen voimaantumisensa muita ammattiryh-
mia paremmaksi, ja heidan arviointinsa olivat muita
ryhmid yhdenmukaisemmat. Eniten sisdista vaihte-
lua vastauksissa ammatillisen voimaantumisen ko-
kemuksesta oli hoitajilla. Heikoimmin toteutuivat
ammattilaisten arvostaminen tydyhteisdssa ja oman
tyodn itsendisyys sekd voimaantumiseen yhteydessa
olevista tekijoista tiedonkulku ja vuorovaikutuksen
avoimuus. |

noja tukea ja edistdaa moniammatillista yhteistyota
ja ammatillista voimaantumista. Myds tiedonkul-
kuun ja eri ammattilaisten osaamisen hyodynta-
miseen sekd ndakemysten kuulemiseen toiminta-
ja tyoyksikkoja koskevassa paatoksenteossa tulisi
kiinnittaa liséd huomiota. Kansallisen sydpakes-
kuksen osakeskusten kehittaminen tarjoaa luon-
nollisen ja aidon kontekstin voimaantumisen ja
moniammatillisen yhteistyon kehittamiseen.
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