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Taman opinnaytetyon aiheena on yhtiomuodon muuttaminen kommandiittiyhtiosta osakeyhtioksi.
Tyossa vertaillaan yhtiomuotoja etenkin verotuksellisesti. Ty0ssa etsitaan vastaukset asetettuihin
tutkimuskysymyksiin, joista tarkein on se, onko yhtiomuodon muutos kannattavaa toimeksianta-
jayrityksen kohdalla. Nain ollen tyon paatavoitteena on selvittaa toimeksiantajalle paras mahdolli-
nen yhtibmuoto ja se, mika on kannattavin varojenjakotapa. Tutkimus on tapaustutkimus, jossa
toimeksiantajana toimii kuljetusalan yritys. Tutkimus on toteutettu kvalitatiivisin eli laadullisin me-
netelmin.

Tyossa on perehdytty etenkin yhtiomuotojen varojennostotapoihin ja verotukseen. Lisaksi tietope-
rustassa on kasitelty kommandiittiyhtion ja osakeyhtion perustamista, hallinnointia ja yhtiomuodon
muutosta. Empiirinen osuus koostuu laskelmista, joiden tuloksista on saatu vastauksia tyon tutki-
muskysymyksiin. Laskelmat koostuvat varojennostotavoista osakeyhtiossa, tuloslaskelmista ja mo-
lempien yhtiomuotojen verotuksesta. Lahteina tyossa on kaytetty aiheeseen liittyvaa kirjallisuutta,
internet-sivuja seka lainsaadantoja. Lisaksi tietoa on saatu toimeksiantajan toimittamista rapor-
teista ja toimeksiantajan kanssa kaydyista sahkopostikeskusteluista.

Laskelmien perusteella toimeksiantajan kannattaa muuttaa yhtiomuoto kommandiittiyhtiosta osa-
keyhtioksi. Varojennostotavoista kannattavimmaksi osoittautui palkan ja osingon yhdistelma, jossa
toimeksiantaja nostaa matalasti verotetun osan osingosta ja loput tulosta palkkana. Kun tulo nos-
tetaan nain, jaa kokonaisveroaste pienimmaksi.
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The subject of this thesis is the change of a company’s legal form from a limited partnership into a
limited company. This thesis compares these company forms particularly in terms of taxations point
of view. Thesis finds answers to research questions that have been set for the thesis. The main
question is if changing the company’s legal form from a limited partnership into a limited company
is profitable from the commissioner’s perspective. Thus, the main aim of this thesis is to find out
which company form is the best possible to the commissioner and which is the best way to take
out funds from the company. Commissioner of this study is a company operating in transport in-
dustry. This research is a case study and is implemented by using qualitative methods.

The thesis focuses especially on taxation and different ways of taking out the funds. The theoretical
background of the thesis also covers establishing and administration of a limited partnership and a
limited company, and theory about change of company’s legal form. The empirical section of the
thesis consists of calculations. The results of calculations have provided answers to the research
questions of the thesis. The calculations consist of different ways of distributing the funds in limited
company, income statements as well as the taxation of both company forms. The sources used in
this thesis are literature, web pages and legislations related to the theme. In addition, important
sources in this thesis are e-mail discussions with the commissioner and reports provided by the
commissioner.

Based on the calculations, it is profitable to the commissioner to change the legal form of the com-
pany to a limited company from a limited partnership. As for taking out funds from a company, a
combination of dividend and wage turned out to be the most profitable way of distributing the funds.
When the income is withdrawn this way, the total tax rate will remain at minimum.

Keywords: limited partnership, limited company, dividends, wage, taking out funds, taxation
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1 JOHDANTO

Yritysmuodolla on suuri vaikutus yrityksen ja sen omistajien verotukseen. Toiminnan tulosta seka
varojen nostamista ja jakamista verotetaan eri tavalla eri yhtiomuodoissa. Yleisimpia yhtiomuotoja
ovat yksityisliike, avoin yhti6, kommandiittiyhtio, osakeyhtio ja osuuskunta. (Kukkonen & Walden
2014, 17.) Yrittaja voi pyrkia minimoimaan veroja yritysmuodon valinnan kautta. Tall6in yhtiomuo-

don valinta on verosuunnittelua (Verohallinto 2016c, viitattu 27.1.2020).

Opinnaytety0 kasittelee kuljetusliikkeen yritysmuodon vaihdosta kommandiittiyhtiosta osakeyhti-
oOksi. Tutkimusongelmana selvitetdan yritysmuodon vaihtamisen kannattavuutta toimeksiantajayri-
tyksen kohdalla. Tydssa kasitellaan siis kommandiittiyhtiota, osakeyhtiota, varojen nostoa, vero-

tusta ja yhtiomuodon muutosta.

Tutkimuskysymyksina ovat seuraavat asiat:

- Miten yhtidmuodon vaihto vaikuttaa verotukseen?
- Mik& on verotuksellisesti jarkevin varojennostotapa?
- Mihin asioihin taytyy kiinnittdd huomiota yhtiomuodon muutoksessa?

- Onko yhtidmuodon muutos osakeyhtioon kannattavaa?

Tyon toimeksiantaja on 1990-luvulla perustettu kuljetusalalla toimiva kommandiittiyhtio. Yritys to-
teuttaa jakelutoimintaa. Yrityksella on alihankkijasopimus alalla toimivan suuremman yrityksen
kanssa, eli kohdeyritykselld ei ole omia asiakkaita. Yhtiossa on talla hetkelld kaksi vastuunalaista
ja yksi &aneton yhtiomies. Yrityksen perustajana ja samalla vastuunalaisena yhtidmiehena toimii
yhtiémies A. Yhtidssa toisena vastuunalaisena yhtiomiehend toimii yhtiomies B, taman lisaksi yhti-
0ssa on yksi aaneton yhtiomies. Yhtiomies A ja yhtiomies B ovat isa ja poika. Yhtidmies A ja aane-
ton yhtiémies tulevat jaamaan pois yrityksen toiminnasta, jolloin yrityksen ainoaksi osakkaaksi tulee
jaamaan yhtiomies B. Sukupolvenvaihdos tulee tapahtumaan jossain vaiheessa, mutta sen ajan-
kohtaa ei ole paatetty eika sita kasitella tarkemmin tassa opinnaytetyossa. Tyossa keskitytaan siis
vain siihen tilanteeseen, jolloin yritykseen on jaanyt yhtiomies B. Han tahtoo loytaa nyt etenkin
verotuksellisesti jarkevan yhtiomuodon. (Kukkonen sahkopostiviestit 2019-2020.)



Tutkimus on casetutkimus eli tapaustutkimus. Opinnaytetyon tietoperustassa kerrotaan perusteet
kommandiittiyhtidsta ja osakeyhtiosta. Siina selvitetddn molempien yritysmuotojen eri varojennos-
totapoja seka niiden verotusta. Osakeyhtion varojen nostossa keskitytaan etenkin osinkoon ja palk-
kaan. Lisaksi yhtibmuodon muutosta kasitellddn omassa luvussaan. Opinnaytetydn empiirinen
osuus koostuu laskelmista, joiden tuloksista saadaan vastauksia tyon tutkimuskysymyksiin. Las-
kelmat koostuvat varojennostotavoista osakeyhtiossa, tuloslaskelmista ja molempien yhtiomuoto-
jen verotuksesta. Osakeyhtion kohdalla vertaillaan palkanmaksun ja osingonjaon vaikutusta vero-
tukseen ja selvitetaan, mika on verotuksellisesti jarkevin tapa nostaa varoja. Yrittajan tavoite on
minimoida seka yrittajan etta yrityksen verotus, joten laskelmat tehdaan sita silmalla pitaen. Koska
yrittajaksi tulee ja@@maan vain yksi henkild, myos kommandiittiyhtion laskelmat tehdaan vain yhdelle

vastuunalaiselle yhtiomiehelle, jotta luvut ovat vertailukelpoisia.

Tyossa ei keskityta siihen, kumpi yhtiomuodoista on hallinnollisesti parempi vaihtoehto. Hallinnolli-
sista asioista kuitenkin kerrotaan, jotta toimeksiantaja saa mahdollisimman paljon tietoa uudesta
yritysmuodosta. Tyon tietoperusta kirjoitetaan kaytannon esimerkkien avulla, jotta yrittaja saa opin-
naytetyosta mahdollisimman paljon tilanteeseensa hyodyllista ja selkeaa tietoa. Koska yritys tulee
olemaan yksityinen osakeyhtio, julkinen osakeyhtio ja siihen liittyvat asiat jatetaan tyon ulkopuo-
lelle, lukuun ottamatta muutamaa asiaa, jotka otetaan esille vertailun vuoksi. Opinnaytetydssa ei
myoskaan kasitella muita yhtiomuotoja, koska se ei ole tarkoituksenmukaista toimeksiantajan kan-

nalta.

Tutkimus toteutetaan kvalitatiivisin eli laadullisin menetelmin. Opinnaytetydn tietoperustaan kera-
taan tietoa useista eri lahteista. Naita ovat lainsaadannot koskien henkiloyhtidita, osakeyhtiota, tu-
loverotusta ja elinkeinoverotusta seka néaita kasitteleva kirjallisuus. Tiedonlahteena hyddynnetaan
my0ds Verohallinnon seka Patentti- ja rekisterihallituksen internet-sivuja. Aineistoa empiiriseen osi-
oon hankitaan liséksi toimeksiantajan raporteista, joita ovat tuloslaskelma, tase, paékirjat seka ti-
linpaatds. Laskelmat muodostetaan tutkimalla naita lukuja ja huomioimalla toimeksiantajan arviot

tulevaisuudessa muuttuvista asioista. Laskelmissa hyddynnetaan myds tietoperustaa.

Opinnaytetyon tuloksena tullaan saamaan kattavat laskelmat ja selvitys siitd, onko yritysmuodon
vaihtaminen caseyritykselle kannattavaa. Tuloksena selvida myos yritykselle verotuksellisesti kan-

nattavimmat varojennostotavat. Ty0 tulee olemaan toimeksiantajalle tarpeellinen yritystoiminnan



jatkon suunnittelussa, koska laskelmista saa konkreettisia esimerkkeja varojen noston ja verotuk-
sen suunnitteluun seka toteuttamiseen. Ty0 antaa toimeksiantajalle my0s selkean kuvan komman-

diittiyhtion ja osakeyhtion eroavaisuuksista.



2 KOMMANDITTIYHTIO

Kommandiittiyhtio on henkildyhtio, jonka toiminta perustuu kahden tai useamman yhtiomiehen yh-
teistoimintaan ja yhtiomiesten valiseen sopimukseen. Yhtio syntyy rekisterdimisella ja yhtiosopi-

muksen laatimisella. (Laki avoimesta yhtiosta ja kommandiittiyhtiosta 29.4.1988/389 1:1.1 §, 1:2
§).

Kommandiittiyhtiossa on vastuunalaisia yhtiomiehia seka aanettomia yhtiomiehia. Vastuunalaisella
yhtismiehelld on velkavastuu, eli han vastaa yhtién velvoitteista niin kuin omasta velastaan. Adnet-
tdméan yhtiomiehen vastuu yhtion velvoitteista rajoittuu hanen yhtiopanoksensa maaraan. (AKYL
1:1.2-3 §.) Vastuunalaisen yhtiomiehen rajoittamaton velkavastuu on yhtién keskeinen piirre, joka
erottaa sen osakeyhtiosta. Kommandiittiyhtio yritysmuotona soveltuu pieniin ja keskisuuriin yrityk-
siin yksinkertaisuutensa puolesta. Toiminta ei vaadi suurta omaa paaomaa eika vierasta pagaomaa.

Yhtiémiehet ja heidan ammattiosaamisensa ovat yhtién suurin voimavara. (Villa 2018, 82.)

Kommandiittiyhtioita saatelee laki avoimesta yhtiosta ja kommandiittiyhtiosta. Lakia sovelletaan re-
kisteroityihin kommandiittiyhtioihin. (AKYL 1:1.1 §.) Useat saannokset laissa ovat olettamasaan-
noksia ja asiakohtaisesti niista voidaan sopia toisin tai tarkemmin yhtiokohtaisesti yhtiosopimuk-
sessa. (Villa 2018, 100).

Yhtiomiesten valistd suhdetta kutsutaan oikeussuhteeksi. Osapuolet oikeussuhteessa ovat joko
luonnollisia tai juridisia henkilGita, eli henkildyhtion osapuolena voi toimia my6s toinen yritys. (Villa
2018, 83.) Tassa oikeussuhteessa toimivien yhtiomiesten tavoite on taloudellisen tarkoituksen saa-
vuttaminen harjoittamalla elinkeinotoimintaa yhtiésopimuksen mukaan (AKYL 1:1.1 §). Komman-

diittiyhtion toiminnan tarkoituksena voi siis pitaa tata taloudellisen tarkoituksen saavuttamista.

21 Kommandiittiyhtion perustaminen

Yhtiésopimus on edellytys yhtion olemassaololle (Wilhelmsson & Jaaskinen 2001, 47). Komman-
diittiyhtion perustaminen aloitetaan yhtiomiesten valisen yhtiosopimuksen laatimisella. Yhtiomie-
hilla on yhtiosopimuksessa laaja sopimusvapaus, mutta laissa avoimesta yhtiosta ja kommandiitti-
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yhtidsta maarataan kuitenkin yhtidsopimuksen vahimmaissisallosta. (Villa 2018, 100, 101). Vahim-
maissisallon kasittdmia tietoja ovat yhtién toiminimi, kotipaikkana oleva Suomen kunta, toimiala
seka yhtidmiehet (AKYL 1:4.1 §). Sopimuksessa tulee maaritella myos vastuunalaiset ja danetto-
maét yhtidmiehet seka aanettdman yhtiomiehen panos euromaaraisena (Patentti- ja rekisterihallitus
2017b, viitattu 22.9.2019). Nama tiedot on tuotava selvaksi yhtiésopimuksessa, mutta muilta osin
yhtiosopimus on melko vapaamuotoinen ja yhtiomiehet voivat yksilollisesti sopia yhtiomiessuh-

teensa erilaisista tilanteista, kuten tyonjaosta ja yhtion toiminnan sisallosta (Villa 2018, 100).

Yhtiésopimusta voi muuttaa yhtion toiminnan aikana, kun kaikki yhtiomiehet ovat yksimielisia muu-
toksesta. Paatos muutoksesta on iimoitettava kaupparekisteriin ja muutoksen saa panna taytan-
to0n vasta kun se on rekisterdity. (AKYL 1:4.1-3 §.) Lahtokohtaisesti siis vastuunalaisten ja aanet-
tomien yhtidmiesten on allekirjoitettava yhtiosopimus. Yhtidsopimuksessa voidaan kuitenkin sopia
helpotetusta muutosmenettelysta. Esimerkkind muutosmenettelysta voidaan kayttaa tapausta,
jossa yhtisopimuksessa sovitaan, etta aanettomien yhtidmiesten suostumusta ei tarvita yhtioso-

pimuksen muutokseen ollenkaan. (Patentti- ja rekisterihallitus 2017b, viitattu 9.10.2019.)

Rekisterointi tarkoittaa yhtion merkitsemista Patentti- ja rekisterihallituksen yllapitamaan kauppa-
rekisteriin. Yhtio saa rekisterdinnilla oikeus- ja oikeustoimikelpoisuuden. (Villa 2018, 94, 96.) Hen-
kildyhtidlain mukaan yhtié voi tehda sitoumuksia ja hankkia oikeuksia (AKYL 1: 3 §). Tama tarkoit-
taa sita, ettd oikeustoimia voidaan tehda myds yhtiomiehen ja yhtion valilla (Ranta-aho & Jamsa
2020, viitattu 24.1.2020). Rekisterdimaton yhtio ei voi tehda sitoumuksia tai hankkia oikeuksia. Yh-
tiolla ei myoskaan ole asianosaiskelposuutta. Asianosaiskelpoisuus tarkoittaa, etta yhtio voi olla
asianosaisena tuomioistuimessa tai muussa viranomaisessa. llmoitus rekisteroitavaksi on tehtava
kolmen kuukauden kuluessa yhtidsopimuksen laatimisesta. Jos iimoitusta ei tehda tassa ajassa,
yhtién perustaminen raukeaa. (AKYL 1:2 §, 1:3 §, 1:3a.1 §). Kommandiittiyhtion perustamisilmoitus
Patentti- ja rekisterihallitukseen maksaa 240 euroa (Patentti- ja rekisterihallitus 2018, viitattu
8.8.2019).

Kun yritys perustetaan, yhtion tulee mahdollisesti ilmoittautua myds muihin rekistereihin. Arvonli-
saverovelvollisten rekisteriin pitaa ilmoittautua, jos yhtid myy palveluita tai tavaroita tilikauden ai-
kana yli 10 000 eurolla (Verohallinto 2019b, viitattu 24.1.2020). Tydnantajarekisteriin tulee ilmoit-
tautua, jos yritys on saannollinen tyonantaja, eli maksaa vakituisesti palkkaa vahintaan kahdelle
tyontekijalle. Rekisteriin on ilmoittauduttava myds, kun palkkaa maksetaan yhta aikaa vahintaan
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kuudelle tydntekijalle, vaikka tydsuhteet olisivat tilapaisia ja lyhytaikaisia. (Verohallinto 2020d, vii-
tattu 24.1.2020.) Ennakkoperintarekisteriin liittyminen ei ole pakollista, mutta se on kannattavaa
(Verohallinto 2017a, viitattu 24.1.2020).

2.2 Yhtiomiesten taloudellinen asema ja velkavastuu

Yhtiomiesten taloudellisista oikeuksista on saadetty olettamasaannoksia laissa. Ne sisaltavat saan-
noksia littyen menojen korvaukseen, oikeudesta palkkioon seka voiton ja tappion jakamiseen. Oi-
keuksista voidaan sopia tarkemmin yhtiésopimuksessa ja ellei niista ole mainintaa, noudatetaan
lain antamia ohjeita. (Immonen, Ossa & Villa 2012, 48; AKYL 2:7 §,2:8 §, 2,9 §.)

Kuten aiemmin kerrotaan, vastuunalainen yhtiomies on vastuussa yhtion velvoitteista koko omai-
suudellaan ja danettoman yhtiomiehen vastuu on rajoitettu vastaamaan sitd euromaaraista sum-
maa, mika on merkitty yhtidsopimukseen. Jos yhtio joutuu konkurssiin, vastuunalainen yhtiomies
vastaa yhtion varojen loputtua omalla henkildkohtaisella omaisuudellaan yhtion veloista. Adnetto-
man yhtiomiehen menetys on yhtidsopimukseen merkitty summa sijoituksesta yritykseen. (AKYL
4:2 §, 7:6.1§; Siikarla 2003, 28-29.)

Yhtiomiehella on velvollisuus suorittaa yhtiolle yhtiopanos, josta sovitaan yhtiosopimuksessa. Yh-
tidpanoksen laadusta ja maarasta voidaan sopia yhtidmiesten kesken. Adnetdn yhtimies voi si-
joittaa yhtiddn yhtidpanoksen vain joko rahallisena tai rahanarvoisena omaisuutena. Sen sijaan
vastuunalainen yhtiomies voi suorittaa yhtiopanoksensa naiden kahden tavan lisaksi myos tyopa-
noksena. (AKYL 2.6 §; Villa 2018, 155.)

Vapaamuotoinen sopiminen yhtiopanoksesta yhtiosopimuksessa mahdollistaa sen, etta panokset
voivat siis olla erisuuruisia ja -laatuisia seké lisdksi maksu voi tapahtua eri ajankohtina. Padoma-
panos Voi siis olla rahamaara tai muuta omaisuutta, jonka varallisuusarvo on mitattavissa. Jos pa-
nos tehdaan rahamaaraisena panoksena tai muulla omaisuudella eli apporttiomaisuutena, se tulee
kirjata yhtion kirjanpitoon ja taseeseen. (Villa 2018, 155.) Apporttiomaisuus on aineellista tai ai-
neetonta omaisuutta. Tallaista omaisuutta ovat esimerkiksi laitteistot, henkildauto ja patenttioikeu-
det, jotka voi merkita varoiksi yhtion taseeseen. (Siikarla 2006, 39.) Apporttiomaisuus ei siis voi olla
sitoumus tyon tai palveluksen suorittamiseen. Kun apporttiomaisuudella maksetaan, omaisuudella

on oltava vahintaan maksua vastaava taloudellinen arvo yhtidlle. (OYL 2:6.1 §.)
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Vastuunalaisen yhtiomiehen kohdalla on tarkeaa ymmartaa yhticosuuden ja yhtidpanoksen olevan
kaksi eri asiaa. Yhtioosuus maaraytyy kommandiittiyhtiossa sen mukaan, mita yhtiomiesten kesken
on maaritelty omistussuhteesta. Yhtioosuus ei siis muodostu yhtiomiehen suorittamasta panok-
sesta yhtioon. Yhtiopanoksen maara ei valttamatta kerro yhtioosuuden suuruutta, koska yhtiomie-
het voivat vapaasti sopia panoksen maarasta, laadusta ja maksuajankohdasta. Adnettdmasta yh-
tiomiehesta puhuttaessa taas yhtiopanos maarittda yhtidosuuden suuruuden, koska aaneton yh-
tiomies toimii yhtiossa vain niin sanotusti sijoittajana, yhtiopanoksensa verran. (Immonen ym. 2012,
47.) Esimerkkina tilanne, jossa yhtidssé on kaksi vastuunalaista yhtiomiestd, jotka omistavat yhti-
osta yhta suuret osuudet. Toinen vastuunalainen yhtiomies suorittaa yhtidpanoksena rahana ja
toinen vastuunalainen yhtiémies suorittaa yhtiopanoksen tydpanoksellaan. Lisaksi yhtidssa on aa-
neton yhtiémies, joka on sijoittanut yhtioon sovitun summan rahaa. Vastuunalaisilla yhtiomiehilla
on siis yhté suuret yhtiosuudet, vaikka toinen heisté ei ole maksanut yhtiépanostaan rahana. Aa-

nettdman yhtiomiehen yhtibosuus taas maaritellaan hanen yhtidpanoksensa suhteessa.

Yhtiomiehen velkavastuu toimii yhtion velkojan suojana. Vastuunalaiset yhtiomiehet vastaavat ve-
loista omalla omaisuudellaan, joten yhtioon sijoitetulla paaomalla ei ole velkojien kannalta olen-
naista merkitysta. Sijoitettua padomaa ei voida pitda velkojan saamisten suojana mydskaan siksi,
etta vastuunalaiset yhtiomiehet voivat mina ajankohtana tahansa nostaa ja jakaa yhtion varoja.
(Villa 2018, 164.)

2.3  Kommandiittiyhtion hallinto

Adnettomalld yhtidmiehelld ei ole henkildyhtidlain mukaan oikeutta hoitaa yhtién asioita (AKYL
7:3.1 §). Vastuunalaisen yhtiomiehen osallistuminen yhtién hallintoon taas kuuluu hanen velvolli-
suuksiinsa. Tasta voidaan kuitenkin poiketa sopimalla yhtibsopimuksessa toisin, mutta vahintaan
yhden yhtidmiehen on hoidettava hallintoa. Yhtiémiehella on oikeus saada kohtuullinen korvaus
yhtién hallintoon liittyvien tehtavien hoidosta, ellei olosuhteista kay ilmi, etta tehtava on vastikkee-
ton. Mutta usein tassakin tilanteessa, tehty tyd korvataan yhtidmiehen voitto-osuutena. (AKYL
2:8.1§, Immonen ym. 2012, 51.)

Yhtién hallinto kasittdd monia eri toimenpiteita, jotka on maaratty yhtiomiesten hoidettavaksi. Se

sisaltdd muun muassa yhtion tdiden johtamisen, yhtion omaisuuden hallinnoimisen, yhtion lukuun
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tehtavat oikeustoimet seka yhtiomiesten valiset oikeustoimet, kuten yhtiomiesten valisen voiton-
jaon. Hallinnointi ei sisalla yhtiosopimuksen muuttamista eika paatosta yhtion purkamisesta. Yh-

tidsopimuksessa voidaan sopia yksityiskohtaisemmin hallinnosta. (Villa 2018, 114.)

Kommandiittiyhtio tarvitsee aina luonnollisen henkilon edustajakseen. Henkilo, jolla on oikeus
edustaa yhtiota, voi tehda sopimuksia yhtion puolesta seka edustaa yhtiota tuomioistuimessa ja
muissa viranomaisissa. (Villa 2018, 112.) Adnetdn yhtiémies ei saa edustaa yhtiéta iiman valtuu-
tusta (AKYL 7:5.1 §).

Vastuunalaisen yhtiomiehen edustus- ja hallinnointivalta ovat kaksi eri asiaa. Hallintovalta méaarit-
taa sen, miten yhtiomies saa tehda yhtion johtamiseen tai hallintoon kuuluvia toimia suhteessa
muihin yhtiémiehiin. Yhtién edustamisessa kyse on yhtion ja ulkopuolisten valisista suhteista. (Sii-
karla 2003, 109.) Vastuunalainen yhtidmies saa tehda itsenaisia paatoksia yhtiéssa iiman toisen
yhtiomiehen mielipidetta. Vastuunalaisella yhtiomiehelld on kuitenkin kielto-oikeus, joka tarkoittaa,
etta toista yhtiomiesta voidaan kieltaa ryhtymasta johonkin toimenpiteeseen. Naita molempia asi-
oita voidaan rajoittaa yhtiosopimuksessa. (AKYL 2:2.1, 3 §, 2:3.1, 2 §.) Prokuran antaminen, eli
tietylle henkildlle myonnetty toimivalta edustaa yhtiota, ei vaadi aanettoman yhtiomiehen suostu-
musta (AKYL 7:5.2 §).

Halutessaan yhtiomiehet voivat valita yhtioon toimitusjohtajan. Toimitusjohtajana toimivan henkilon
tehtaviin kuuluu yhtion juoksevien asioiden hoitaminen. My0s aaneton yhtiomies on mahdollista
valita yhtion toimitusjohtajaksi. Talloin hanella samat oikeudet hallinnoida yhtiota kuin toimitusjoh-
tajalla, joka ei ole yhtiéssa yhtiomiehena. (AKYL 2:4.1 §, 7:3.2 §.)

2.4 Varojen nostaminen kommandiittiyhtiosta

Kommandiittiyhtidssa on useita varojennostotapoja. Jos tilikausi on voitollinen, yhtiémiehet voivat
jakaa voittoa. Yhtiémiehelld on oikeus saada vastiketta eli palkkaa yhtidssa tekemastaan tyosta.
(AKYL 2:8.1 §,7:4.1-2 §.) Palkan nostamisen sijaan yhtiomiehet voivat suorittaa my6s yksityisot-
toja (Immonen ym. 2012, 52). Muita mahdollisia varojenostotapoja ovat kustannusten korvaukset,
vuokratulot, laina ja korkotulot. (Verohallinto 2020a, viitattu 5.2.2020.)
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Ensimmaisena kasitellaan voitonjakoa. Voitonjako henkildyhtidissa voi olla haastavaa, koska tulos
on muodostunut yhteisvaikutuksesta tyo- ja paaomapanoksista seka lisaksi ottaen huomioon myos
yrittajyyden. Taman takia yhtiomiesten on hyva sopia voiton ja tappion jaosta yhtiosopimuksessa.
(Villa 2018, 164, 166.)

Jos voitonjaosta ei ole sovittu yhtiosopimuksessa tai muussa sopimuksessa, voitonjaossa nouda-
tetaan henkiloyhtiolakia (Tuunala & Varonen 2019, viitattu 4.2.2020). Sen mukaan &anettomalla
yhtiomiehella on etuoikeus voittoon. Siind maarataan, etta aanettomalle yhtiomiehelle on makset-
tava korkolain (3.2 §:n) mukaista korkoa vastaava osuus tilikauden alkaessa maksettuna olleelle
panokselle. Jos tilikaudelta ei ole syntynyt tarpeeksi voittoa danettdmien yhtiomiesten osuuksien
taysimaaraiseen suorittamiseen, jaetaan silloin voitto danettomien yhtiomiesten panosten suh-
teessa. Tilikauden ollessa tappiollinen, tappio jaetaan vastuunalaisten yhtidmiesten kesken. Se
vahennetaan heidan yhtidpanoksistaan. (AKYL 2:9.4 §, 7:4.1-2 §.) Talloin aanettomalla yhtiomie-
hella ei ole oikeutta voittoon, eika han mydskaan ole osallisena tappion jakamisessa (Villa 2018,
167). Adnettdman yhtidmiehen voitto-osuus on siis hanen padomasijoitukselleen maksettava

korko.

Kun aanettomat yhtiomiehet ovat saaneet osansa voitollisen tilikauden voitosta, jaetaan loppuosa
vastuunalaisten yhtiomiesten kesken. Lahtokohtaisesti tama loppuosa jaetaan tasan. Yhtiosopi-
muksessa on kuitenkin mahdollista sopia, etta voitto jaetaan eri suhteessa. Yhtiomiehen osuutta
voitosta kutsutaan voitto-osuudeksi. Yhtiomies voi nostaa voitto-osuutensa tilinpaatoksen laatimi-
sen jalkeen, ellei sita tarvita hanen negatiivisen yhtidpanoksensa tayttamiseksi. (AKYL 2:9.2-4 §.)
Voitto-osuudet voi maaritella esimerkiksi prosenttiosuutena, euromaaraisena korvauksena tai kor-
kokannan mukaisena korvauksena panokselle. (Immonen ym. 2012, 74.) On yleista, ettd voitto
jaetaan vastuunalaisille yhtiomiehille suhteessa heidan yhtidosuuksiinsa (Juusela, Nykanen, Tikka
& Viitala 2019, luku 5, Henkiloyhtiot).

Kommandiittiyhtion varojen jakamiseen ja verotukseen liittyvat termit voitto-osuus ja tulo-osuus,
jotka ovat kaksi eri asiaa. Termi voitto-osuus liittyy varojen jakoon ja tulo-osuus verotukseen. Voitto-
osuudella tarkoitetaan yhtiomiehen saamaa osuutta yhtion voitosta (AKYL 2:9.2, 4 §). Voitto-osuus
ei ole veronalaista tuloa (EVL 6.1 §). Voitto-osuuden sijaan yhtiémiehia verotetaan heidan osuu-
destaan yhtion tulokseen. Tata osuutta kutsutaan tulo-osuudeksi. Jos yhtiomiehia verotettaisiin

tulo-osuuksien lisaksi viela voitto-osuuksista, kaytannossa verotus olisi talloin kaksinkertainen. (Im-
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monen ym. 2012, 73; Verohallinto 2016b, viitattu 1.10.2019). Tulo-osuuden méaarittamisesta kerro-
taan tarkemmin luvussa 4.1. Kaytannossa voitto-osuutta kaytetaan siis sen maarittamiseen, mika
on yhtiomiehen osuus yhtion voitosta ja tulo-osuutta sen maarittamiseen, mika on yhtiomiehen ve-
rotettavan tulon osuus. Tulo-osuus on siis yleensa eri suuruinen kuin voitto-osuus, johtuen kirjan-
pidon ja verotuksen eroavaisuuksista (Immonen ym. 2012, 74). Tassa tydssa kuitenkin oletetaan,

etta voitto-osuus ja tulo-osuus ovat samansuuruiset.

Voitonjaon jalkeen kasitellaan palkkaa. Palkka on yhtiomiehelle ansiotulona verotettavaa tuloa (Tu-
loverolaki 30.12.1992/1535 61.2 §). Palkasta voidaan sopia vapaasti yhtidsopimuksessa ja yhtio-
miehet voivat keskenaan sopia palkan maaran, laadun ja erd@ntymisen. Palkasta sovittaessa on
muistettava, etta henkildyhtidlain mukaan yhtiomiehelle suoritettavan vastikkeen on oltava kohtuul-
linen. Maarittdessa kohtuullista vastiketta voidaan vertailla, mita vastaavasta tydpanoksesta mak-
setaan yhtion ulkopuolella tai yhtion ulkopuoliselle. Palkanmaksusuoritukset tulee kasitelld kirjan-
pidossa noudattaen palkanmaksua koskevia periaatteita. Vaikka yhtiomiehella on oikeus saada
palkkaa, palkanmaksu yhtidmiehille ei kuitenkaan verotuksellisista syista ole pakollista. Sen sijaan,
etta korvaus tyosta maksettaisiin palkkana, voidaan myos sopia, etta summa sisallytetaan yhtio-
miehen voitto-osuuteen. (Immonen ym. 2012, 51-52.) Voitto-osuudesta kerrotaan taman luvun lo-

pussa.

Elinkeinoverolain mukaan vahennyskelpoisia menoja ovat tulon hankkimisesta aiheutuneet kulut.
Palkat ovat siis tuloslaskemalla vahennettava kulu. (EVL 7.1 §.) Palkanmaksu on suoritettava, oli
yhtién toiminta voitollista tai tappiollista. (Immonen ym. 2012, 52.) Palkkaa maksettaessa yhtio
my0s luonnollisesti maksaa sivukuluja palkasta. Valttamalla palkanmaksua ja tekemalla esimer-
kiksi yksityisottoja, yhtio saastyy silloin sivukulujen maksamiselta. (Yritystulkki 2019a, viitattu
18.9.2019.)

Palkan sivukulut riippuvat siitd, maksetaanko palkka TyEL- vai YEL- vakuutuksen alaisena. TyEL-
vakuutuksen alaisen tyontekijan palkasta taytyy maksaa enemman sosiaalivakuutusmaksuja. Siita
taytyy maksaa tyontekijan tyoelakevakuutusmaksu, tyottdmyysvakuutusmaksu, tyétapaturma- ja
ammattitautivakuutusmaksu seka sairausvakuutusmaksu. YEL-vakuutuksen piirin kuuluvasta mak-
setusta palkasta taas maksetaan sivukuluna vain sairausvakuutusmaksu. (Tulorekisteri 2019b, vii-
tattu 27.1.2020; Tulorekisteri 2020, viitattu 27.1.2020.) Tyonantajan sairausvakuutusmaksu on 1,34

prosenttia vuonna 2020. Vakuutetun sairausvakuutusmaksu jakautuu sairaanhoitomaksuun ja pai-
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varahamaksuun. Yrittajan sairaanhoitomaksu on 0,68 prosenttia ja paivarahamaksu on 1,33 pro-
senttia vuonna 2020, kun tulot ovat vahintdan 14 574 euroa. (Verohallinto 2019c, viitattu
27.1.2020.)

TyEL-vakuutus on tydnantajan tyontekijoilleen jarjestdma ja kustantama (Tyontekijan elakelaki
19.5.2006/395 1.2 §). YEL-vakuutus taas on yrittajan itsensé ottama vakuutus vanhuuden, tyoky-
vyttdmyyden ja kuoleman varalta. Yrittdjan elakelain mukaan kommandiittiyhtiossa yrittajana pide-
taan yhtiomiesta, joka on henkilokohtaisessa vastuussa yhtion velvoitteista ja sitoumuksista. Tama
tarkoittaa siis sita, ettd kun yhtiomies on vastuunalainen, kommandiittiyhtiostd maksettu palkka
maksetaan YEL-vakuutuksen piirin kuuluvana, ja TyEL-vakuutuksen piiriin kuuluvana, kun yhtio-
mies on aaneton. (Yrittdjan elékelaki 22.12.2006/1272 1.2 §, 3.2 §.)

Palkan sijaan tai sen lisana voi antaa luontoisetuja. Luontoisetu on tavara tai palvelu, jonka tyon-
antaja kustantaa ja jonka palkansaaja saa kayttoonsa. Niita ovat muun muassa puhelinetu, ravin-
toetu ja autoetu. (Verohallinto 2019a, viitattu 12.10.2019.)

Yksityisotot ovat taysin eri asia kuin palkanmaksu. Niita ei voi verrata palkkaan verotuksellisesti
eika kirjanpidon kannalta. Yksityisotot ovat paaomatapahtumia eli vaikuttavat taseeseen. Yksityis-
otot vahentavat yhtiomiehen panoksen maaraa eli niita ei lasketa yhtiomiehen veronalaiseksi tu-
loksi. (Immonen ym. 2012, 52-53.) Yksityisotot eivat ole yhtymalle vahennyskelpoisia kuluja (Ve-
rohallinto 2016b, viitattu 27.1.2020). Yksinkertaistettuna yksityisotossa rahaa nostetaan yhtion
pankkitililta omaan kayttdon (Yrityksen-perustaminen.net 2019, viitattu 18.9.2019).

Muita varojennostotapoja ovat kustannusten korvaukset, laina, korkotulot ja vuokratulot. Kuten
aiemmin on kerrottu luvussa 2.1, yhtiémiehen ja yhtion vélilléd voidaan tehda oikeustoimia. Yhtio-
mies voi siis esimerkiksi vuokrata omaisuutta yhtiélle, josta luonnollisesti syntyy vuokratuloa yhtio-
miehelle. My6s rahalainan antaminen ja saaminen on mahdollista. (Verohallinto 2020a, viitattu
5.2.2020.)

Henkiloyhtidlain (2:7.1, 2 §:n) mukaan yhtidmiehella on oikeus saatavaan yhtiélta seka mahdolli-
seen saatavan korkoon korkolain (3.2 §:n) mukaan, jos héan on maksanut yhtiélle kuuluvan menon.
Lahtokohtaisesti toiminnasta johtuvat menot maksetaan suoraan yhtion varoista, mutta yhtion asi-
oita hoitavalla yhtiomiehella on my0ds oikeus suorittaa maksu henkilokohtaisista varoistaan. Menon
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taytyy olla yhtion toimintaan liittyvaa ja kun tata arvioidaan, on kiinnitettdva huomiota menon talou-
delliseen luonteeseen, verrattava sita yhtion toiminnan tarkoitukseen ja tarkasteltava, onko meno
yhtidn toimialaan kuuluva. (Immonen ym. 2012, 49-50.) Yrityksen puolesta maksetun menon on
siis liityttava yritystoimintaan. Jos yhtiomies maksaa esimerkiksi kuljetusalan yhtion puolesta
kuorma-auton akun, meno selvasti kuuluu yhtion toimintaan ja yhtiomiehella on oikeus saatavaan
yhtiolta. Jos yhtiomies taas maksaa oman sahkolaskunsa, meno ei kuulu yhtiolle, koska on sel-

keaa, ettda meno on yhtiomiehen oma. Yhtiomiehella ei siis ole oikeutta saatavaan yhtiolta.
Matkakustannusten korvaukset ovat verovapaita. Korvaukset voi saada, vaikka yhtidmies ei nos-

taisi palkkaa. Matkustamiskustannukset, paivaraha, ateriakorvaus ja majoittumiskorvaus ovat ve-
rottomia. (TVL 71.1 §; Verohallinto 2019f, viitattu 28.1.2020.)
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3  OSAKEYHTIO

Osakeyhtio on rekisteroimisella syntyva, osakkeenomistajistaan erillinen oikeushenkilo (Osakeyh-
tiolaki 21.7.2006/624 1:2.1 §). Yhtiolla on oikeuksia ja velvollisuuksia, mutta se ei voi maarata niista
itse, eli yhtio ei voi siis itse paattaa asioistaan. Yhtion omaisuus kuuluu kuitenkin yhtiolle itselleen,
eika osakkeenomistajille. Osakkaan velkoja ei voi peria osakeyhtiolta eika osakeyhtion velkoja
osakkaalta. (Siikarla 2006, 19.) Osakkeenomistajat voivat maarata yhtion toiminnasta yhtiojarjes-
tyksessa, mutta siihen ei saa ottaa maaraysta, joka on osakeyhtidlain, muun pakottavan saadan-
non tai hyvan tavan vastainen (OYL 1:9 §). Yhtidjarjestykseen voi siis lisata yhtion toimintaan liitty-

via maarayksia, joita noudatetaan lain olettamasaannoksien sijaan.

Yksityisella osakeyhtiolla ei ole vahimmaisosakepadomaa 1.7.2019 lahtien (HE 238/2018 vp). Jul-
kisella osakeyhtiolla on 80 000 euron vahimmaisosakepaaoma. Jollei yhtiojarjestyksessa maarata
toisin, kuka vain voi luovuttaa ja hankkia osakkeita rajoituksetta. (OYL 1:3.1 § 1:4 §.) Tama tarkoit-
taa sita, etta osakeomistus on mahdollista yrittaa realisoida milloin tahansa. Monissa yhtiojarjes-
tyksissa osakkeen luovutusta ja hankkimista on kuitenkin rajoitettu. (Siikarla 2006, 20.) Osakeyh-
tion toiminnan tarkoituksena on tuottaa voittoa osakkeenomistajille, ellei yhtiojarjestyksessa maa-
rata toista tarkoitusta toiminnalle (OYL 1:5 §). Yrittajaltd vaaditaan sitoutumista siihen, etta yhtion
asiat on hoidettava tietylla tavalla eika yhtion varoja voi kayttda kuin omia varojaan, vaikka olisi

yhtion ainut osakkeenomistaja (Leppiniemi 2009, 15).

Kuten aiemmin kerrotaan, henkildyhtiossa toiminnan perusta on se, etta yhtiomiehet toimivat yh-
dessa tavoitteenaan saavuttaa yhteinen taloudellinen tarkoitus (AKYL 1:1.1 §). Osakeyhtion toi-
minnan perustana taas on sen oma varallisuus ja liiketoiminta (Villa 2018, 47). Osakeyhtié on Suo-
messa suosituin yritysmuoto yhtididen lukumaaran perusteella. Vuoden 2020 alkuun mennessa
niita on rekisterdity kaupparekisteriin noin 266 000, kun taas yksityisia elinkeinoharjoittajia, joita on
osakeyhtion jalkeen eniten, on kaupparekisterissa noin 218 000. Kommandiittiyhtiéitd on noin
26 000. (Patentti- ja rekisterihallitus 2020, viitattu 27.1.2020.)

Villan (2018, 47) mukaan osakeyhtio on yritysmuotona suosittu etenkin osakkeenomistajien rajoi-
tetun vastuun takia. Siikarla taas sanoo tiedon puutteen olevan syyna siihen, etta osakeynhtioita on
paljon. Hanen mukaansa osakeyhtio on valittu usein yhtiomuodoksi, koska yhtion osakkaat eivat
ole vastuussa yhtion velvoitteista henkilokohtaisesti. Taman takia osakeyhtion valinnut yrittaja voi
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luulla, etta vaikka yritys olisikin kannattamaton, hanen ja hanen perheensa yksityisomaisuus on silti
turvassa. (Siikarla 2006, 18.)

Osakkeenomistajat kylla kantavat vastuun vain yhtiéon sijoittamansa padoman osalta ja vaikka
yhtio olisi konkurssissa, osakkeenomistaja ei ole velvollinen sijoittamaan yhtioon lisaa paaomaa
(Villa 2018, 56-57). Yleensa yhti6 kuitenkin tarvitsee rahoitusta toimiakseen ja rahoittava osapuoli,
kuten pankki, vaatii velan tai lainan vakuudeksi lainan takausta. Yritysmuodosta riippumatta yrittaja

joutuu siis kaytannossa vastaamaan yhtionsa velvoitteista. (Siikarla 2006, 18.)

Osakeyhtio ei siis takaa sita, etta yrittajan omaisuus on turvassa. Muut osakkeenomistajat voivat
kuitenkin sijoittaa varoja yhtioon pienemmalla riskilla, koska heille ainoa riski on se, etta he voivat
menettdd yhtioon sijoittamansa padoman. (Villa 2018, 223.) Tata voi verrata kommandiittiyhtion

aanettomaan yhtiomieheen, jonka riski yltdd myos ainoastaan hanen sijoittamaansa padomaan.

3.1 Osakeyhtion perustaminen

Osakeyhtion voi perustaa yksin tai useamman perustajan kanssa, tai perustajana voi olla toinen
yritys. Perustajana voi siis olla luonnollinen henkild tai oikeushenkild. Osakeyhtion perustaja voi
olla myds alaikainen. Alaikainen ei kuitenkaan voi olla osallisena osakeyhtion hallituksessa tai olla
toimitusjohtajana. (Suomi.fi 2020, viitattu 5.1.2020.)

Osakeyhtion perustamisessa on nelja vaihetta, jotka ovat perustamissopimuksen laadinta, osak-
keiden merkinta, osakkeiden maksu ja yhtion rekisterointi kaupparekisteriin, jolloin yhtio syntyy
(Villa 2018, 234). Kuten jo edelld kerrotaan, yksityisella osakeyhtidlla ei ole vahimmaispaédomaa.

Perustamissopimus on pakollinen, jotta yhtion voi perustaa. Sopimuksen allekirjoittavat kaikki
osakkeenomistajat ja talla allekirjoituksella kukin osakkeenomistaja merkitsee sen maaran osak-
keita, joka mainitaan sopimuksessa. Kun kaikki osakkeet on merkitty, merkinta on peruuttamaton,
ellei toisin sovita. Sopimuksen allekirjoittamisesta alkavat seka jondon jasenten ettd tilintarkastajien
toimikausi ja tehtavat. (OYL 2:1.1-3§.)
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Sopimuksessa on oltava

sopimuksen paivamaara
kaikki osakkeenomistajat ja kunkin merkitsemat osakkeet

)
)
3) osakkeesta yhtidlle maksettava maéaréa eli merkintahinta
) osakkeen maksuaika ja

)

yhtion hallituksen jasenet. (OYL 2:2.1 §.)

Perustamissopimukseen taytyy myds ottaa tai liittda yhtidjarjestys. Yhti6jarjestyksessa on oltava

yhtion

1) toiminimi
2) kotipaikkana oleva Suomen kunta ja
3) toimiala. (OYL 2:2.2 §,2:3.18§.)

Tilikaudesta maarataan perustamissopimuksessa tai yhtiojarjestyksessa. Tarvittaessa perustamis-
sopimuksessa taytyy mainita yhtion toimitusjohtaja, hallintoneuvoston jasenet ja tilintarkastajat. Li-

saksi voidaan nimeta hallituksen ja hallintoneuvoston puheenjohtaja. (OYL 2:2.2, 3 §.)

Kotipaikkakunta kertoo muun muassa yhtiokokouksen sijainnin, silla se on yleensa pidettava talla
kotipaikkakunnalla. Yhtidjarjestyksessa voidaan kuitenkin ilmoittaa useampi Suomessa sijaitseva
kunta, jossa yhtiokokous voidaan jarjestaa. Toimialan maarittely on myds tarkeaa. Toimialana voi-
daan kayttaa yleistoimialaa, jolloin se kattaa kaiken laillisen liketoiminnan. Kaytannossa tama tar-
koittaa sita, ettd esimerkiksi kuljetusalan like voi samalla harjoittaa myos ravintolatoimintaa. On
kuitenkin jarkevampaa ilmoittaa tarkempi toimiala, koska talléin sopimukset liittyen kyseiseen toi-
mialaan sitovat yhtiéta. Jos kuljetusalan yhtié on ilmoittanut toimialakseen kuljetusalan ja yhtion
edustaja tilaa yhtiodn kymmenia ravintolapoytia, tilaussopimus ei sido yhtiota vaan tilauksen teh-
nyttd yhtion edustajaa, joka on ylittanyt toimivaltansa. Yhtio voi siis kieltaytya maksamasta tilattuja
tavaroita. (Siikarla 2006, 32-33.)

Yhtidjarjestyksen sisaltd on Siikarlan mukaan yhta merkityksellinen kuin yhtion hyvin hoidettu kir-

janpitokin. Yhtiojarjestys on yksinkertaistettuna osakkaiden valinen sopimus siita, miten yhtion asi-
oita hoidetaan ja miten siihen sijoitettuja varoja kaytetaan, eli se on yhtion sisainen saannosto. Sen
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maaraykset sitovat osakkaita kuten mika tahansa muu sopimus riippumatta siita, onko osakas pe-
rustajajasen vai liittynyt yhtioon myohemmin. Yhtiojarjestyksen sisaltoon kannattaa kiinnittaa huo-
miota, silla jos osakkaita on enemman kuin yksi, se on suuressa roolissa oikeudellisissa asioissa
osakkaiden valilla. Tallaisia tilanteita ovat esimerkiksi osakkaan kuolema, osakkaiden riitatilanteet
tai halu muuttaa yhtiéjarjestysta. (Siikarla 2006, 32-34.) Jos yhtidjarjestysta halutaan muuttaa, siita
paatetaan yhtiokokouksessa maaraenemmistolla. Paatos muutoksesta on ilmoitettava rekisterdita-

vaksi valittdmasti ja paatoksen saa panna taytantoon vasta, kun se on rekisterdity. (OYL 5:30.1-2

§)

Osakeyhtidlla on oltava vahintaan yksi osake. Osakkeiden jakaminen useampaan on kuitenkin jar-
kevaa, etenkin jos on mahdollisuus siihen, etta osakeyhtiodn aiotaan ottaa myéhemmin osakkaaksi
uusia osakkeenomistajia. Talléin osakkeen nimellisarvo ja nain mys matemaattinen ja verotusarvo
ovat matalammat. (Siikarla 2006, 31.) Nain osakkeiden jakaminen, eli uusien osakkaiden yhtioon

ottaminen, sek& varojen jakaminen on helpompaa.

Osakkeesta saatava maksu eli merkintahinta merkitaan lahtokohtaisesti osakepadomaan. Sen voi
myos maarata perustamissopimuksessa tai yhtiojarjestyksessa merkittavaksi osittain sijoitetun va-
paan padoman rahastoon. Osakkeen voi maksaa rahan sijaan kokonaan tai osittain muulla omai-
suudella eli apporttiomaisuudella. Perustamissopimuksessa on talloin maarattava merkintahinnan
maksamisesta apporttiomaisuudella ja siind on oltava siita yksiliva selvitys. (OYL 2:4 §, 2:6.2 §.)

Apporttiomaisuudesta kerrotaan tarkemmin luvussa 2.2.

On tarkeaa huomata, etta yhtion perustaminen raukeaa, jos sita ei ilmoiteta rekisteroitavaksi kol-
men kuukauden sisalla siita, kun perustamissopimus on kirjoitettu. Vain kokonaan maksetut osak-
keet voidaan ilmoittaa rekisterditaviksi. Yhtion rekisterdinti on mahdollista, kun rekisteriviranomai-
selle on toimitettu yhtion hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan vakuutus siita, etté yhti6 on perus-
tettu noudattaen osakeyhtidlain sdannoksia. Lisaksi tarvitaan yhtion tilintarkastajien todistus siita,
ettd osakkeiden maksamisessa on noudatettu osakeynhtidlain sadnnoksia. Jos tilintarkastajaa ei ole

velvollisuutta valita, tasta on annettava muu selvitys. (OYL 2:8.1-4 §.)

Ennen rekisterdimista yhtio ei voi hankkia oikeuksia, tehda sitoumuksia tai olla asianosaisena tuo-
mioistuimessa tai toisessa viranomaisessa. Jos yhtion puolesta tehdaan toimia ennen sen rekiste-
rointia, siita vastaavat toimesta paattaneet ja siihen osallistuneet. Kun yhtio rekisteroimisella syn-
tyy, vastuu naista toimista siirtyy yhtiélle. (OYL 2:9.1 §, 2:10.1,2 §.)
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Paatantavallan jakautumista voi hallita osakkeiden merkitsemisella. Paatantavalta on mahdollista
jattaa vain yhdelle henkildlle, jos hanella on osake-enemmisto, esimerkiksi 51 prosenttia osak-
keista, tai jos hanen osakkeensa tuottavat enemman aania. Vaikka paatantavalta jaa vain yhdelle
henkildlle, esimerkiksi osingot voidaan silti maaraté yhtibjarjestyksessa jaettavaksi tasan. (Siikarla
2006, 25-26.)

3.2 Osakeyhtion hallinto

Johdon tehtava on edistaa yhtion etua toimimalla huolellisesti (OYL 1:8 §). Tassa huolellisuusvel-
voitteessa on kaksi vaatimusta: huolellisesti toimiminen seka yhtion edun mukaisesti toimiminen.
Tama velvoite on tarked esimerkiksi silloin, kun arvioidaan vahingonkorvausvastuuta henkilolle,
joka kuuluu johtoon. Kun toimeen liittyva riski on suuri tai toimen toisena osapuolena on lahipiirin
kuuluva henkild, vaatimuksen merkitys korostuu. Riittava huolellisuus tarkoittaa yleensa sita, etta
ennen paatosta tai toimea on hankittu tarpeellinen pohjatieto, ja etta paatos tai toimi on toteutettu
sen perusteella. Paatoksen on oltava johdonmukainen eivétka johdon jasenten omat, yhtion edun

vastaiset asiat saa vaikuttaa tahan. (Leppiniemi 2009, 39.)

Yleensa pienissa osakeyhtidissa toimivalta jakaantuu niin, etta yrittaja itse on koko yhtio. Vasta
suuremmissa yhtidissa tehtavajako eri toimielinten kesken on selkeampaa. Eri toimielimia osake-
yhtidssa ovat yhtiokokous, hallitus, toimitusjohtaja ja hallintoneuvosto. (Siikarla 2006, 136.) Yhtio-
kokous on toimielin, jossa osakkeenomistajat tekevat paatoksia. Hallitus on osakeyhtiolla pakolli-

nen, mutta toimitusjohtajan ja hallintoneuvoston valinta on vapaaehtoista. (OYL 5:1.1 §, 6:1.1 §.)

Toimielimista ensimmaisena kasitellaan hallitusta. Hallituksen toiminnasta maarataan osakeyhtio-
laissa. Hallituksella on yleistoimivalta, eli se huolehtii yhtién hallinnosta ja siita, ettd sen toiminta
seka yhtion kirjanpito ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jarjestetty. Hallitus kokoontuu
tarvittaessa, tai kun hallituksen jasen tai toimitusjohtaja vaatii kokoontumista. Kokouksesta laadi-
taan kokouksen puheenjohtajan allekirjoittama poytakirja. Jos jasenia on useampi, myos vahintaan
yhden heista pitaa allekirjoittaa poytakirja. (OYL 6:2.1 §,6:5.1 §,6:6 §.)
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Hallitus on paatosvaltainen, kun paikalla on yli puolet sen jasenista, mutta yhtiojarjestyksessa voi-
daan maarata suurempi maara. Hallituksen paatokseksi tulee enemmiston mielipide, mutta yhtio-
jarjestyksessa voidaan edellyttaa maaraenemmistoa. Hallituksessa on oltava 1-5 yhtiokokouksen
maaraamaa jasenta, ellei yhtiojarjestyksessa maarata toisin. Jos jasenia on alle kolme, on valittava
ainakin yksi varajasen. Hallitukselle on valittava puheenjohtaja, jos jasenia on enemman kuin yksi.
(OYL 6:3.1,2§,6:8.1, 2 §,6:9 §.) Useat naista osakeyhtidlain sdanndksisté ovat siis muunnetta-

vissa yhtidjarjestyksen maarayksilla.

Seuraavaksi kasitellaan toimitusjohtajaa, jonka valitseminen ei ole pakollista. Toimitusjohtajan teh-
taviin kuuluu hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa noudattaen hallituksen antamia ohjeita ja maarayk-
sia, eli hanella on yleistoimivalta. Han myos vastaa siita, etta yhtion kirjanpito on lainmukainen ja
varainhoito jarjestetty luotettavalla tavalla. Vaikka toimitusjohtaja ei olisi hallituksen jasen, han saa
olla mukana hallituksen kokouksessa ja kayttaa sielléd puhevaltaa. Toimitusjohtajan valinta on hal-
lituksen tehtava. (OYL 6:17.1 §, 6:18 §, 6:20.1 §.)

Toinen vapaaehtoinen toimielin on hallintoneuvosto. Hallintoneuvosto valvoo yhtion hallintoa, joka
on siis hallituksen ja toimitusjohtajan vastuulla. Hallintoneuvostosta maarataan yhtiojarjestyksessa.
Jos yhtidjarjestyksessa on niin maaratty, hallintoneuvosto voi valita hallituksen, mutta muuten sille
voidaan yhtiojarjestyksessa maarata vain hallituksen yleistoimivaltaan kuuluvia ja sellaisia tehtavia,

joita ei ole saadetty muille toimielimille. Hallintoneuvosto ei voi edustaa yhtiéta. (OYL 6:21.1-2 §.)

Toimielimista viimeisena kasitellaan yhtiokokousta. Yhtiokokouksessa osakkeenomistajat kaytta-
vat paatosvaltaansa koskien asioita, jotka ovat osakeyhtiolain mukaan yhtiokokoukselle kuuluvia.
Yhtiokokous voi paattaa myos toimitusjohtajan ja hallituksen yleistoimivaltaan kuuluvasta asiasta,
jos yhtidjarjestyksessa maarataan niin. Paatokset tehdaan annettujen aanten enemmistolla, ellei
yhtidjarjestyksessa tai osakeyhtidlaissa tietyissa tilanteissa maéaréata toisin. Myos yhtidkokousta pi-
taméatta osakkeenomistajat voivat paattaa yksimielisina yhtiokokoukselle kuuluvasta asiasta. Tal-

16in paatos taytyy kirjata, paivata, numeroida ja allekirjoittaa. (OYL 1:6 §, 5:1.2 §, 5:2.1 §.)
Yhtiokokouksen ja hallituksen ero on siind, mista asioista ne paattavat. Yhtiokokous paattaa asi-

oista silloin, kun siitd on mainittu osakeyhtitlaissa tai yhti6jarjestyksessa. Muutoin yhtion johto ja

sen edustaminen kuuluu hallitukselle, seka mahdolliselle toimitusjohtajalle. (Siikarla 2006, 136.)
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Yhtiokokous on joko varsinainen tai ylimaarainen. Varsinainen on pidettava kuuden kuukauden
kuluessa tilikauden paattymisestd. Siind on paatettava tilinpaatoksen vahvistamisesta, taseen
osoittaman voiton kaytosta, vastuuvapaudesta, jasenten palkitsemisesta, tilintarkastajan valinnasta
ja palkitsemisesta seka asioista, jotka on maaratty kasiteltdvan yhtidjarjestyksen mukaan. (OYL
5:3.18)

Ylimaarainen yhtiokokous pidetaan, jos niin maarataan yhtiojarjestyksessa, hallitus katsoo sen tar-
peelliseksi tai jos osakkeenomistaja tai tilintarkastaja vaatii sita. Jos hallintoneuvostolla on yhtiojar-
jestyksen mukaan paatantaoikeus ylimaaraisesta yhtiokokouksesta, se voi myds vaatia yhtioko-
kouksen pitamista, jos se katsoo sen tarpeelliseksi. Jotta osakkeenomistaja voi vaatia kokouksen
pitamista, hanen taytyy omistaa kymmenesosa yhtion osakkeista, ellei yhtidjarjestyksessa ole maa-
ratty eri maarasta. (OYL 5:3.2§, 54 §.)

Jos osakkeenomistaja haluaa asian yhtiokokouksen kasiteltdvaksi, hanen pitaa vaatia sita kirjalli-
sesti hallitukselta niin ajoissa, etta asia on mahdollista sisallyttaa kokouskutsuun. Jokaisella osak-
keenomistajalla on oikeus osallistua yhtiokokoukseen ja han saa aanestaa koko osakkeidensa aa-
nimaaralla, ellei yhtiojarjestyksessa maarata toisin. Yhtiokokouksessa voidaan paattaa vain ko-
kouskutsussa mainitussa tai yhtiojarjestyksen mukaan kasiteltavassa asiassa. Poikkeukset tahan
on kerrottu osakeyhtiolain viidennen luvun pykalassa 11. Yhtiokokous voi paattaa myos uuden ko-

kouksen kutsumisesta koolle tai asian siirrosta jatkokokoukseen. (OYL 5:5.1 §, 5:6.1 §, 5:11.1, 2
§,5:12.18.)

Kaikki osakkeet tuottavat samanlaiset oikeudet, ellei yhtidjarjestyksessa maarata toisin. Yhtioko-
kous, hallitus, toimitusjohtaja tai hallintoneuvosto ei saa tehda paatosta tai ryhtya toimenpiteisiin,
jotka voivat tuottaa epdoikeutettua etua yhtion tai toisen osakkeenomistajan kustannuksella. (OYL
1.7 §.) Taméan osakkeenomistajien yhdenvertaisuuden on katsottu olevan yksi keskeista osakeyh-
tidoikeuden periaatteista. Sen tarkoituksena on suojata vahemmistoosakkeenomistajia. Osakkeen-
omistajilla on oikeus luottaa siihen, ettd hdnen omistamansa osakkeet tuottavat samat oikeudet
kuin muutkin. Tosin eri sarjan osakkeet tuottavat eri maaran aania, esimerkiksi yrityksessa voi olla
kahta eri osaketta, joista A-sarjan osake tuottaa 10 4anta ja B-sarjan osake tuottaa yhden. (Siikarla
2006, 21-22.)

Osakeyhtio tarvitsee edustajaa, koska se ei voi maarata itse oikeuksistaan ja velvollisuuksistaan.
Edustaja kayttaa edustetun oikeusvaltaa ja toimii sen puolesta, eli on edustuskelpoinen. Han voi
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tehda esimerkiksi kauppasopimuksia yhtion puolesta niin, etta yhtio sitoutuu siihen. Edustaja ei
kuitenkaan voi ylittaa toimivaltaansa, jota rajoittaa yhtion tarkoitus, sen toimiala seka osakeyhtiota
koskevat pakolliset séanndkset. (Siikarla 2006, 163-164.)

Osakeyhtiota edustaa paaasiassa hallitus. Lisaksi toimitusjohtaja voi edustaa asiassa, joka kuuluu
hanen edelld mainittuihin tehtaviinsa. Jos yhtidjarjestyksessa niin maarataan, hallituksen jasenella
tai toimitusjohtajalla on edustamisoikeus, tai hallitus voi antaa oikeuden heille tai muulle nimetylle
henkildlle. (OYL 6:25 §, 6:26 §.)

3.3 Varojen nostaminen osakeyhtiosta

Yksityisottojen nosto osakeyhtidssa ei ole mahdollista, toisin kuin henkildyhtidissa. Osakeyhtion
varoja voidaan jakaa osakkeenomistajille usealla muulla tavalla. Mahdolliset varojenjakotavat on

listattu osakeyhtiolaissa.
Varojenjakotapoja on

1
2

) voitonjako eli osingonjako, seké varojen jakaminen vapaan padoman rahastosta
)
3) omien osakkeiden hankkiminen ja lunastaminen
)

osakepaaoman alentaminen
4) osakeyhtion purkaminen ja rekisterista poistaminen. (OYL 13:1.1 §.)

Kaikkien osakkeenomistajien suostumuksella vapaata omaa paaomaa voi jakaa myos muulla ta-
valla, jos yhti6jarjestyksessa ei ole sovittu toisin (OYL 13:6.4 §). Tama tarkoittaa, etta laissa ei ole

rajoitettu vapaan oman paaomaan jakamista. Tassa tyossa kaytetaan osakeyhtiolaissa listatuista

varojenjakotavoista ainoastaan osinkoa, eli muut tavat jaavat tyon ulkopuolelle.
Osakas voi saada palkkaa ja luontoisetuja. Muita mahdollisia varojennostotapoja ovat kulukorvauk-

set, laina, vuokratulot ja korkotulot. (TVL 53 a §; Tulorekisteri 2019, viitattu 24.1.2020; Ranta-aho
& Jamsa 2020, viitattu 24.1.2020.)
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Osinkoa saa jakaa sen vapaan oman padoman maaran, joka jaa jaljelle, kun siita on vahennetty
yhtiojarjestyksen mukaan jakamatta jatettavat varat ja maara, joka on merkitty taseeseen kehitys-
menona. Varoja ei kuitenkaan saa jakaa, jos yhtio on maksukyvyton tai jos jako aiheuttaa maksu-
kyvyttdmyyden. (OYL 13:2 §, 13:5 §.) Osingonjakamisesta ei tule veroseuraamuksia yhtiélle, mutta
osakas maksaa siita veroja (TVL 33 b.1-2 §; Verohallinto 2020b, viitattu 31.1.2020). Vaikka tilikausi
olisi tappiollinen, osinkoa voi silti jakaa, kunhan vapaan oman paagoman maara on riittava katta-
maan tappion (Koponen 2016, 12). Osingonjakoa miettiessa taytyy siis huomioida vapaan oman
paaoman maara, yhtion maksukyky ja mahdolliset myohemmat tapahtumat, jotka vaikuttavat jaet-

tavaan maaraan, kuten myoéhemmin eraantyvat suuret laskut.

Leppiniemen (2009, 75-76) esimerkissa (esimerkki 1) yrityksella on tilikauden lopussa voitonjako-
kelpoisia varoja 298 000 euroa, joista tilikauden voitto on 48 000 euroa. Yritys paattaa jakaa osin-
koa 1,50 euroa jokaista 20 000 osaketta kohden, jolloin osinkoa jaetaan 30 000 euroa. TallGin

vapaaseen omaan pagomaan jatetaan 268 000 euroa.

ESIMERKKI 1. Voitonjako osakeyhtiéssé.

Jakokelpoiset varat 298 000 €
Jaettava osinko 20 000 * 1,50 € = 30 000 €

Vapaaseen omaan padaomaan jaa 268 000 €

Yhtiokokous paattaa osingonjaosta. Osakeyhtion hallituksen on tehtava yhtidkokoukselle osingon-
jaosta esitys. Jos osakeyhtiolla on tilintarkastaja, hanen on taytynyt tarkistaa tilinpaatos ennen osin-
gonjakopaatosta. (OYL 13:3 §, 13:6.1 §.) Tilintarkastajaa ei ole kuitenkaan pakko valita pienissa
yhtidissa, eli silloin kun enintaan yksi naista kriteereista tayttyy: taseen loppusumma on yli 100 000
euroa, likevaihto on yli 200 000 euroa ja yhtion palveluksessa on yli kolme henkilda (Tilintarkas-
tuslaki 18.9.2015/1141 2:2.2 §).

Osingonjakoon liittyy kasite peitelty osinko. Peitelty osinko tarkoittaa rahanarvoista etuutta, jonka
osakas tai hanen omaisensa saa osakkuusasemansa takia tavallisesta olennaisesti poikkeavalla
hinnoittelulla tai vastikkeetta. (Laki verotusmenettelysta 18.12.1995/1558 29.1 §.) Osakas siis saa

jonkun etuuden huomattavasti normaalista eroavalla hinnalla tai kokonaan ilmaiseksi.
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Vaikka tallaisessa tilanteessa hinnoitteluvirhe olisi tahaton, se katsotaan silti peitellyksi osingoksi.
Peiteltya osinkoa on esimerkiksi osakkaan saama ylihinta yhtiolle myymastaan hyodykkeesta tai
hanen maksamansa alivuokra yhtion huoneistosta. Peiteltya osinkoa on myds tyontekijan saama
luontoisetu, jos se on kasitelty kirjanpidossa ja ennakonpidatyksessa muuten kuin palkkana. (HE
26/1998.) Peitelty osinko on kyseessa myds silloin, kun jaetaan varoja, jotta valtetdan osingosta

maksettava vero. Tahan ei kuulu varojen jako vapaasta paddomasta. (VML 29.2 §.)

Osingon jalkeen kasitelladn osakkaan palkkaa. Kuten luvussa 2.4 kerrotaan, palkan voi maksaa
joko YEL- tai TyEL-vakuutuksen piiriin kuuluvana ja TyEL-vakuutuksen alaisen tydntekijan palkasta
taytyy maksaa enemman sivukuluja kuin YEL-vakuutuksen alaisesta palkasta (Tulorekisteri 2019b,
viitattu 27.1.2020; Tulorekisteri 2020, viitattu 27.1.2020). Osakeyhtiossa osakkaan palkka makse-
taan YEL-vakuutuksen piiriin kuuluvana, kun han on johtavassa asemassa ja omistaa osakkeita
joko yksin yli 30 prosenttia, tai yhdessa perheensa kanssa yli 50 prosenttia (YEL 3.3 §). Palkka on
verotettavaa ansiotuloa osakkaalle (TVL 61.2 §) ja vahennyskelpoista menoa yhtiélle (EVL 7.1 §).

Lis&ksi palkan sijaan tai sen lisaksi voi antaa luontoisetuja (Verohallinto 2019a, viitattu 12.10.2019).

Kulukorvaukset, laina, korkotulot ja vuokratulot ovat muita varojennostotapoja. Kulukorvaukset ovat
tyon suorittamisesta aiheutuneiden kustannusten korvauksia. Jos osakkaalle on aiheutunut kus-
tannuksia tyon suorittamisesta, osakeyhtio korvaa kustannukset osakkaalle. Korvattavia kustan-
nuksia voi tulla esimerkiksi tyovalineiden ostamisesta. Kuten kommandiittiyhtiossa, myos osakeyh-
tiossa matkakustannusten korvaukset ovat verovapaita. (Tulorekisteri 2019, viitattu 24.1.2020)
Osakaslaina on osakkaan osakeyhtiolta saama laina (TVL 53 a §). Osakas voi myos itse lainata
rahaa yritykselleen, jolloin han voi saada siita korkotuloa. Osakas voi myds vuokrata yhtidlle omai-
suuttaan ja saada vuokratuloa. (Ranta-aho & Jamsa 2020, viitattu 24.1.2020). On tarkeaa, etta
hinnoitteluna kaytetaan kaypaa markkinahintaa, jotta peitellyn osingon vaaraa ei tule (Verohallinto
2020c, viitattu 24.1.2020).

Alla olevaan taulukkoon (taulukko 1) on listattu osakeyhtion ja kommandiittiyhtion erot ja saman-
kaltaisuudet varojenjaossa. Keskeisimmat erot naiden yhtidmuotojen valilla ovat yksityisnostot
kommandiittiyhtidssa ja osingonjako osakeyhtidssa. Samankaltaisia varojennostotapoja naissa

molemmissa yhtiomuodoissa ovat esimerkiksi palkka ja kulukorvaus.
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TAULUKKO 1. Varojenjako- ja varojennostotavat kommandiittiyhtiéssé ja osakeyhtidssa.

Varojenjako- ja varojennostotavat

Kommandiittiyhtio

Osakeyhtio

Yksityisnostot

X

Voitonjako

X

(Osinko)

Osinko

X

Osakepaaoman alentaminen

Omien osakkeiden hankinta ja lunastus

Palkka

Luontoisedut

Kulukorvaus

Vuokra- ja korkotulot

Laina

x| X| X| X| X

x| X| X| X| X| X| X
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4 VEROTUS

Verotus perustuu tulolahteisiin. Tulolahteita on kolme: elinkeinotoiminnan tulolahde, maatalouden
tulolahde ja henkilokohtainen eli muun toiminnan tulolahde. Elinkeinotoiminnan tulon verotusta
saatelee Elinkeinoverolaki, maatalouden tulonlahdetta Maatilatalouden tuloverolaki ja henkilokoh-

taisen tulolahteen verotusta Tuloverolaki. (Ossa & Villa 2017, 152.)

Tulolahteen tulos saadaan vahentamalla tulolahteen yhteenlasketut vahennyskelpoiset kulut sen
veronalaisista tuotoista. Tuloldhde voi olla voitollinen tai tappiollinen. Kun tuotot ovat kuluja suu-
remmat, tulolahteesta syntyy tulosta. Kun tuotot ovat kuluja pienemmét, tulolahteesta syntyy tap-
piota. (Verohallinto 2020b, viitattu 31.1.2020.) Kommandiittiyhtiélla voi olla tuloa kaikista kolmesta
tulonlahteesta (TVL 16.2 §). Yhteiséilla ei ole henkilokohtaista tulolahdettd vuodesta 2020 alkaen.
Osakeyhtiolla voi siis olla tuloa vain elinkeinotoiminnan ja maatalouden tuloléhteesta. (Verohallinto

2019i, viitattu 21.1.2020.) Kohdeyrityksella on vain elinkeinotoiminnan tuloja.

Luonnollisen henkildn verotettava tulo lasketaan erikseen tulolajeittain (TVL 30.1 §). Padomatulo-
verosta veroa suoritetaan valtiolle. Paaomatuloja verotetaan tuloveroprosentin mukaan. Tulovero-
prosentti on 30 prosenttia 30 000 euroon asti ja sen ylittavalta osuudelta veroa maksetaan 34 pro-
senttia. (TVL 1.2§,124.28§))

Ansiotulosta veroa suoritetaan valtion lisaksi kunnalle ja seurakunnalle (TVL 1.1 §). Seurakuntaan
kuuluva veronmaksaja maksaa siis kirkollisveroa. Kirkollisveroprosentti vaihtelee seurakunnittain,
koska se lasketaan seurakunnan tuloveroprosentin mukaan. (Verohallinto 2013, viitattu 1.10.2019.)
Vero valtiolle maksetaan progressiivisen tuloveroasteikon (kuvio 1) perusteella. Vero kunnalle ja
seurakunnalle maksetaan vahvistetun tuloveroprosentin perusteella. Jokainen kunta ja seurakunta
paattaa prosentin itse. (TVL 124.1 §, 130.1 §; VML 91 a. 1 §.) Toimeksiantaja ei kuulu kirkkoon,
joten han ei maksa kirkollisveroa (Kukkonen, sahkdpostiviestit 2019-2020). Keminmaan tulovero-
prosentti vuonna 2020 on 21,25 prosenttia (Heikura & Keskinen 2019, viitattu 27.1.2020).
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Verotettava

Vero alarajan

Vero alarajan ylittavasta tulon

ansiotulo, kohdalla, osasta, %
euroa euroa

18 100-27 200 8,00 6,00

27 200-44 800 554,00 17,25

44 800-78 500 3 590,00 21,25

78 500— 10 751,25 31,25

KUVIO 1. Valtion tuloveroasteikko 2020. (Verohallinto 2019g, viitattu 27.1.2020)

Maksettavan veron maaraa pienentavat erilaiset verotuksessa tehtavat vahennykset. Osa vahen-
nyksistd, kuten kotitalousvahennys ja tydasuntovahennys, on ilmoitettava itse. Tassa opinnayte-
tydssa ei huomioida naita itseilmoitettavia vahennyksia. Taman tyon toimeksiantajalle automaatti-
sesti tehtavat vahennykset ovat tulonhankkimis-, ansiotulo-, perus- ja tydtulovahennys. Liséksi jot-
kut veroa pienentavat vahennykset on merkitty veroilmoitukseen valmiiksi. Niitd ovat muun muassa
jasen- ja tyottomyyskassamaksut, lainan korot seka pakolliset elake- ja tyottomyysvakuutusmak-
sut. (Verohallinto 2020e, viitattu 27.1.2020.) Vahennettavat vakuutusmaksut vahennetaan puh-
taasta ansiotulosta valtion- ja kunnallisverotuksessa. Toimeksiantajalla niita ovat yrittajan elake-
maksun ja sairausvakuutuksen paivarahamaksu. Yrittajan elakemaksun saa vahentaa vain, jos sita
ei ole vahennetty toisesta tuloléhteesta. (TVL 96.1-2 §.) Jos yritys on maksanut yrittajan elake-

maksun, sita ei voi vahentaa yrittajan verotuksessa.

Tulonhankkimisvahennys tehdaan palkkatulosta valtion- ja kunnallisverotuksessa. VVuoden 2020
vahennys on 750 euroa ja se vahennetaan automaattisesti. Vahennys voi olla kuitenkin enimmil-
laan palkkatulon maara. (TVL 95.1 §; Verohallinto 2020e, viitattu 27.1.2020.)

Ansiotulovahennys tehdaan ansiotulojen perusteella kunnallisverotuksessa. Se vahennetaan puh-
taasta ansiotulosta. Vahennys tehdaan ansiotuloista, jotka ylittavat 2 500 euroa. 7 230 euroon asti
vahennys 51 prosenttia ja sen ylittavalta osalta 28 prosenttia. Vahennys on kuitenkin enimmillaan

3570 euroa. Jos puhtaan ansiotulon maéaré ylittaa yli 14 000 euroa, vahennyksen maéaré pienenee.
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Vahennyksen pienennys on 4,5 prosenttia 14 000 euroa ylittdvan puhtaan ansiotulon osalta. (TVL
105a.1, 2 §.) Jos ansiotulojen maara on yli 93 333 euroa, ansiotulovahennysta ei tehda ollenkaan
(Verohallinto 2020e, viitattu 27.1.2020).

Perusvahennys tehdaan kaikkien muiden kunnallisverosta tehtavien vahennysten jalkeen. Vahen-
nyksen enimmaismaara on 3 540 euroa. Jos puhtaan ansiotulon maara on alle 3 540 euroa, va-
hennys on ansiotulojen maara. Jos puhtaat ansiotulot ylittavat 3 540 euroa, vahennyksen maara
pienenee. Vahennyksen pienennys on 18 prosenttia 3 540 euroa ylittavalta osalta. (TVL 106 §.)
Jos ansiotulojen maara on yli 23 200 euroa, perusvahennysta ei tehda ollenkaan (Verohallinto
2020e, viitattu 27.1.2020).

Tyotulovahennys vahennetaan suoraan valtiolle maksettavasta tuloverosta. Jos vahennys ylittaa
tuloveron maaran, se tehdaan valtionveron lisaksi myds kunnallis- ja kirkollisverosta seka sairaus-
vakuutuksen sairaanhoitomaksusta. Kuten ansiotulovahennys, ty6tulovahennys tehdaan ve-
ronalaisten palkkatulojen ja muiden ansiotulojen perusteella. Vuoden 2020 vahennys on 12,5 pro-
senttia naiden tulojen 2500 euron ylittavalta osalta. Vahennyksen enimmaismaara on kuitenkin
1 770 euroa. Jos puhtaan ansiotulon maara ylittaa yli 33 000 euroa, vahennyksen maara pienenee.
Vahennyksen pienennys on 1,84 prosenttia 33 000 euroa ylittdvan puhtaan ansiotulon osalta. (TVL
125.1,28§.)

TAULUKKO 2. Verotettavan pddomatulon laskeminen (TVL 30.2 §).

Padomatulot

- Luonnolliset vahennykset
= Puhdas pddomatulo

- Padomatulosta verotuksessa tehtavat vahennykset

= Verotettava padomatulo

YlI& on taulukko verotettavan pa&domatulon laskemisesta (taulukko 2). Alla on taulukko verotettavan
ansiotulon laskemisesta valtion- ja kunnallisverotuksessa (taulukko 3). Luonnollisia vahennyksia ei
ole lueteltu laissa tarkasti, mutta ne ovat tulon hankkimisesta ja sailyttamisesta aiheutuneita menoja
(TVL 29.1 §). Verohallinnon automaattisesti tekema tulonhankkimisvahennys kuuluu néihin luon-
nollisiin vahennyksiin (Verohallinto 2019h, viitattu 27.1.2020).
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TAULUKKO 3. Verotettavan ansiotulon laskeminen (TVL 30.3-4 §).

Ansiotulot Ansiotulot
- Luonnolliset vahennykset - Luonnolliset vahennykset
= Puhdas ansiotulo = Puhdas ansiotulo

- Ansiotulosta valtionverotuksessa tehtavat va- | - Ansiotulosta kunnallisverotuksessa tehtavat va-

hennykset hennykset

= Valtionverotuksen verotettava ansiotulo = Kunnallisverotuksen verotettava ansiotulo

41 Kommandiittiyhtion ja yhtiomiehen verotus

Kommandiittiyhtié on tuloverolain mukaan yhtyméa (TVL 4.1 §). Kommandiittiyhti6 ei ole erillinen
verovelvollinen, vaan verojen maksu jakautuu yhtiomiesten kesken (TVL 16.1 §). Kommandiittiyhtio
on elinkeinoyhtyma. Kommandiittiyhtiot ovat aina elinkeinoyhtymia, vaikka ne eivat todellisuudessa
harjoittaisi elinkeinotoimintaa. Elinkeinotoimintaa harjoittamaton kommandiittiyhtio voi olla esimer-

kiksi yhtio, joka on perustettu kiinteiston omistamista varten. (Immonen ym. 2012, 70; TVL 4.1 §)

Yhtiélle vahvistetaan elinkeinotoiminnan tulos. Jos yhtiolla on elinkeinotulon liséksi henkilokohtaisia
tuloja tai maatalouden tuloja, vahvistetaan niille tulolahteille erikseen oma tuloksensa. Tulolahteen
tappioita ei verotuksessa jaeta yhtiomiehille, vaan ne on mahdollista vahentéda seuraavien vero-
vuosien aikana. Jos kyseiselld tulolahteelld siis on edelliselta vuodelta vahvistettuja tappioita, ne
vahennetaan tuloksesta. Taman jalkeen jaljelle jadva maara jaetaan yhtidmiehille ja verotetaan
heidan tulonaan. (TVL 16.1,2§.) Jos yhtidmiehena toimii osakeyhtid tai osuuskunta, yhtiomiehelle

kohdistettu tulo-osuus verotetaan osana sen tuloa (Kukkonen & Walden 2014, 28).

Kommandiittiyhtiossa verotettavaa tuloa voidaan siirtaa verotettavaksi myohempina vuosina toi-
mintavarauksen avulla. Toimintavaraus on vapaaehtoinen varaus, joka voidaan suorittaa, kun yhtio
on maksanut ennakonpidatyksen alaisia palkkoja verovuonna. Toimintavaraus taytyy tehda kirjan-

pitoon, jotta sen voi vahentaa verotuksessa. Toimintavarauksen enimmaismaara on 30 prosenttia
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ennakonpidatyksen alaisista palkoista 12 kuukauden ajalta ennen tilikauden paattymista. Yhtio-
muodon muutoksessa kommandiittiyhtiosta osakeyhtioksi toimintavaraus on purettava. Purettava
toimintavaraus on sen verovuoden veronalaista tuloa, jona yhtidmuodonmuutos tehdaan. (EVL
46a.1,3 §; Verohallinto 2019e, viitattu 24.10. 2019.) Alla on (esimerkki 2) laskettu toimintavarauk-

sen enimmaismaara, kun palkkoja on maksettu 50 000 euroa tilikauden aikana 1.1 - 31.12.

ESIMERKKI 2. Toimintavarauksen enimmaisméaaramaéara

Palkkoja maksettu 50 000 €

Toimintavarauksen enimmaismaara 50 000 * 30 % = 15 000 €

Seuraavaksi kerrotaan yhtiomiesten verotuksesta ja sitd havainnollistetaan toisiinsa liittyvilla esi-
merkeilla (esimerkit 3—7). Ensin on esimerkki jaettavan yritystulon laskemisesta (esimerkki 3). Kom-
mandiittiyhtiolle vahvistetaan ensin elinkeinotoiminnan tulos, joka on 50 000 euroa. Tuloksesta va-
hennetaan edellisten vuosien tappiot, 10 000 euroa. Kun tuloksesta on vahennetty tappiot, jaettava

yritystulo 40 000 euroa jaetaan verotettavaksi yhtyman osakkaiden tulona.

ESIMERKKI 3. Jaettavan yritystulon laskeminen.

Elinkeinotoiminnan tulos 50 000
-aikaisempien vuosien tappio 10 000
=jaettava tulos 40 000

Yritystulo verotetaan yhtiomiesten tulona osuuksien mukaan, jotka yhtidmiehilld on yhtion tuloon.
(TVL 16.1 §). Kuten aiemmin kerrotaan, taté yhtidmiehen osuutta kutsutaan tulo-osuudeksi. Yhtio-
sopimus tai yhtiomiesten ilmoittamat jakoperusteet toimivat pohjana yhtion tulojen jaossa. Yhtio-
miehen osuus tuloon voidaan sopia toisenlaiseksi kuin mika yhtiomiehen osuus on yhtion varoihin.
(Immonen ym. 2012, 74.) Usein verotettava tulo kuitenkin jaetaan verotettavaksi sen mukaan,
kuinka paljon voittoa yhtiomiehet voivat nostaa tai ovat nostaneet (Kukkonen & Walden 2014, 28).
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Ennen vastuunalaista yhtiémiesta tuloksesta erotetaan &&nettéman yhtismiehen tulo-osuus. Aa-
nettoman yhtiomiehen tulo-osuus maaritellaan usein yhtiosopimuksessa tietyksi prosenttiosuu-
deksi padomapanoksesta eli koron luonteiseksi osuudeksi. Adnettdman yhtiomiehen osuus voi-

daan sopia myos toisin. (Kukkonen & Walden 2014, 28.)

Yhtiomieskohtaisesta tulo-osuudesta tehdaan mahdolliset vahennykset ennen paaomatulo-osuu-
den laskemista. Vahennykset ovat verovapaa osuus elinkeinotoiminnan tai maatalouden tulolah-
teestd saaduista osingoista ja vastuunalaisen yhtiomiehen yhtymaosuuden hankintaan kaytetyn
lainan korko. Jos yhtiomiehena on luonnollinen henkild tai kuolinpesa, tehdaan lisaksi viiden pro-

sentin yrittajavahennys yhtiomiehen tulona verotettavasta tulosta. (TVL 30 a §, 40.3 §, 58.7 §.)

Alla on esimerkki (esimerkki 4) yhtiomieskohtaisten tulo-osuuksien laskemisesta. Yhtiossa on yksi
vastuunalainen ja yksi daneton yhtidmies. Adneton yhtiomies on sijoittanut yhtiéén 20 000 euroa
ja hanelle on sovittu 15 prosentin voitto-osuus, joten hanen osuutensa verotettavasta tulosta on
3000 euroa (20 000 € * 15 %). Loput verotettavasta tulosta eli 37 000 euroa on vastuunalaisen
yhtiémiehen (40 000 € - 3000 €).

ESIMERKKI 4. Yhtiémieskohtaisten tulo-osuuksien laskeminen.

Ainetén Vastuunalainen Yhteensi

Osuus verotettavasta tulosta 3000 37000 40000
-yrittdjavahennys S % -150 -1850 -2000
Verotettava tulo-osuus 2850 35150 38000

Tulo-osuus jakautuu yhtiomieskohtaisesti verotettavaksi paaomatulona, ansiotulona tai molempina
yhtiémieskohtaisen nettovarallisuuden mukaan (Verohallinto 2016b, viitattu 11.9.2019). Yhtyman
nettovarallisuus lasketaan vahentamalla elinkeinotoimintaan kuuluvista varoista velat (TVL 41.1 §).
On tarkeaa, etta nettovarallisuutta laskettaessa huomioidaan vain sellaiset varat ja velat, jotka kuu-
luvat elinkeinotoimintaan. Elinkeinotoimintaan eivat kuulu muun muassa yhtiémiehen yksityistalou-
den tai muiden tulolahteiden varat ja velat. (Verohallinto 2011, viitattu 1.10.2019.) Elinkeinotoimin-
nan nettovarallisuuteen lisataan viela 30 prosenttia kyseisen tilikauden aikana maksetuista enna-
konpidatyksen alaisista palkoista, kun lasketaan padomatulo-osuutta (TVL 41.6 §). Nain saadaan

siis paaomatulon laskentaperuste.
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Alla on esimerkki (esimerkki 5) nettovarallisuuden ja padomatulon laskentaperusteen laskemi-
sesta. Yhtiolla on varoja 50 000 euroa, velkoja 20 000 euroa ja se on maksanut palkkoja 10 000

euroa 12 kuukauden aikana.

ESIMERKKI 5. Nettovarallisuuden ja pddomatulon laskentaperusteen laskeminen

Yhtisn ~ Varat 50 000
-Velat 20000
Nettovarallisuus 30 000
+ 30 % palkoista 3000
Piidomatulon laskentaperuste 33000

Yhtiémieskohtainen nettovarallisuus maaraytyy yhtidsopimuksen mukaan. Adnettéman yhtiomie-
hen osuus yhtion varoihin on hanen sijoittamansa yhtiopanos. Nettovarallisuudesta tehdaan tarvit-
taessa yhtiomieskohtaisia oikaisuja. (Verohallinto 2011, viitattu 11.9.2019). Jos vastuunalaisen tai
aanettoman yhtiomiehen kaytéssa on yhtion asunto, sen arvo vahennetaan yhtiomieskohtaisesta
nettovarallisuudesta. Lisaksi vahennetaén vastuunalaisen yhtiomiehen yhtidosuuden hankintaan
kaytetty korollinen velka. (TVL 41.4-5 §) Vahennettava maara on se velan osuus, joka on maksa-
matta. (Verohallinto 2011, viitattu 27.1.2020).

Alla on esimerkki (esimerkki 6) yhtiomieskohtaisen nettovarallisuuden laskemisesta. Yhtion paa-
omatulon laskentaperuste on edellisessé esimerkissa laskettu 33 000 euroa. Adneton yhtiémies on
sijoittanut yhtidon 20 000 euron yhtidpanoksen, joten se on hanen osuutensa nettovarallisuudesta.
Vastuunalaisen yhtiomiehen osuus on 13 000 euroa (33 000 € - 20 000 €).

ESIMERKKI 6. Yhtiémieskohtaisen nettovarallisuuden laskeminen.

Padomatulon laskentaperuste 33 000
Adsnettdmin osuus padomatulon laskentaperusteesta 20 000
Loput vastuunalaisen osuus 13 000
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Tulo-osuudesta ensimmaisena erotetaan paaomatulona verotettava maara eli pagomatulo-osuus
(Verohallinto 2016b, viitattu 11.9.2019). Yhtiémiehen padomatulon mééra on 20 prosenttia vero-
vuotta edeltaneen verovuoden yhtiomieskohtaisesta nettovarallisuudesta. Loput tulo-osuudesta
verotetaan ansiotulona. (TVL 40.1 §, 62 §.) Jos nettovarallisuus on negatiivinen, eika mydskaan
padomatulona verotettavia luovutusvoittoja ole, katsotaan koko tulo-osuus ansiotuloksi (Immonen
ym. 2012, 78).

Alla on esimerkki (esimerkki 7) tulo-osuuksien jakautumisesta padoma- ja ansiotuloon. Aénettdmén
yhtidmiehen 20 000 euron panokselle on luvattu 15 prosentin voitto-osuus. Hanen verotettava tulo-
osuutensa on aiemmin laskettu 2850 euroa. Koska voitto-osuus on alle 20 prosenttia hanen yh-
tiomieskohtaisesta nettovarallisuudestaan, danettoman yhtiomiehen osuus verotettavasta tulosta
verotetaan kokonaan padomatulona. Vastuunalaisen yhtiomiehen tulo-osuuden padomatulo-osuus
on 20 prosenttia hanen 13 000 euron yhtiémieskohtaisesta nettovarallisuudestaan eli 2600 euroa.

Loput eli 32 550 euroa on ansiotuloa.

ESIMERKKI 7. Tulo-osuuksien jakautuminen pdéoma- ja ansiotuloon.

Adinettdmin tulo-osuus yhteensi 2850
siitd pddomatuloa 2850
siitd ansiotuloa 0

Vastuunalaisen tulo-osuus yhteensi 35150
siitd pddomatuloa 20 % 13 000 2600
siitd ansiotuloa 32550

Elinkeinotoiminnan kayttbomaisuuskiinteistojen ja -arvopapereiden luovutusvoittojen osuus laske-
taan aina padomatuloksi. (TVL 40.4 §; Verohallinto 2016b, viitattu 11.9.2019.) Luovutusvoittoa syn-
tyy, kun myydaan tai vaihdetaan omaisuutta ja myyntihinta on suurempi, kuin se hinta mika on
maksettu alun perin. Luovutusvoitoista maksetaan veroa. (Verohallinto 2018a, viitattu 11.9.2019.)
Yhtiémiehen osuus elinkeinotoiminnan tuloista katsotaan paaomatuloksi siihen maaraan, joka vas-
taa hanen osuuttansa luovutusvoitoista, vaikka nettovarallisuus olisi tata pienempi. (TVL 40.4 §;
Verohallinto 2016b, viitattu 11.9.2019.) Vaikka yhtidmieskohtainen nettovarallisuus on pienempi
kuin luovutusvoitot, lasketaan vahintdan luovutusvoittojen osuus verotettavaksi padomatulona.
(Verohallinto 2016b, viitattu 11.9.2019.)
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Alla on tiivistetty esimerkit 3, 4 ja 7 yhteen kuvioon (kuvio 2) havainnollistamaan yritystulon jakau-
tumista yhtiomiehen verotettavaksi tuloksi. Kuvioon ei ole selkeyden vuoksi sisallytetty pagoma-
tulo-osuuksien selvittamiseen liittyvia esimerkkeja. Kuvio alkaa jaettavan yritystulon laskemisesta

ja paattyy yhtiomieskohtaisten tulo-osuuksien jakautumiseen ansiotuloksi ja pagaomatuloksi.

Elinkeinotoiminnan tulos
50 000 €

AlRAISEMPIEN YUOSIEN TAPPIOT
10 000 €

Jaettava YRITYSTULO 40 000 €

! 4

/MNETrE:MENTHT@MlEHEN \ /VASTUUNALAISENTHTIGMIEHEN\

I\TU LO-05UUS 3 000 €, 105TA /I I\TULO—DSUUS 37 000 €, JO5TA /I

Vahennetdan yhtiomieskohtaiset vahennykset tulo-osuudesta

Vihennetdan yrittdjavahennys 5 % Vihennetdan yrittdjavahennys 5 %
150 € 1850€
-
Koko tulo-osuus (alle 20 % 20 % nettovarallisuudesta Loput tulo-osuudesta
nettovarallisuudesta) [ PAADOMATULOA 2 600 € }[ ANSIOTULODA 32 550 € }
PAAOMATULOA 2 850 €

KUVIO 2. Yhtiémiehen verotus.

4.2 Osakeyhtion ja osakkeenomistajan verotus

Osakeyhtio on tuloverolain mukaan yhteisd. Kuten osakeyhtid on erillinen oikeushenkild, se on
myo0s itsendinen verovelvollinen. Siita saatu tulo siis verotetaan osakeyhtion tulona, eika sen vero-
tus vaikuta osakkaan verotukseen. Osakeyhtion tuloveroprosentti on 20 prosenttia. Verotettava tulo
lasketaan jokaiselle tulolahteelle erikseen, mutta verot maksetaan tulolahteiden tuloksen yhteen-
lasketun maaran perusteella. Vaikka verotettavan tulon laskenta perustuu kirjanpitoon, verotettava
tulo voi erota kirjanpidon tuloksesta, koska jotkut asiat kasitellaan kirjanpidossa toisin kuin verotuk-
sessa. (TVL 3.1 §, 9.1 §, 30.4 §, 124.2 §; Verohallinto 2020b, viitattu 31.1.2020.) Tassa tydssa
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kirjanpidon tulos vastaa verotettavaa tulosta ja tama toteutuu tyon empiirisessa osiossa eli laskel-
missa. Alla on esimerkki verotettavan tulon laskemisesta osakeyhtiélle (esimerkki 8). Tulojen ve-

ronalaisuus ja menojen vahennyskelpoisuus esitetaan elinkeinoverolaissa (EVL 4-18 b §).

ESIMERKKI 8. Esimerkki verotettavan tulon laskemisesta.

Yhtion veronalaiset tulot 4000 €
- Vahennyskelpoiset menot 1000 €
Verotettava tulo 3000 €
Verot 3000 € * 20 % = 600 €

Jos yhtidlla on verotuksessa vahvistettuja tappioita, ne voi vahentaa. Verohallinto vahentaa ne au-
tomaattisesti seuraavan 10 verovuoden aikana sitd mukaa, kun tuloa syntyy. (Verohallinto 2020b,
viitattu 31.1.2020.) Jos edellisen esimerkin yhtiélla olisi ollut edelliseltd vuodelta tappiota 1000 eu-
roa, se olisi vahennetty verotettavasta tulosta. Verotettavaksi tuloksi olisi talldin tullut 2000 euroa,

joista 20 prosentin vero on 400 euroa.

Osakeyhtion taytyy myds maksaa yleisradioveroa, jos se harjoittaa elinkeinotoimintaa Suomessa
ja toiminnan verotettava tulo verovuonna on vahintaan 50 000 euroa. Veron maéara on 140 euroa,
johon lisataan 0,35 prosenttia 50 000 euroa ylittdvan verotettavan tulon osasta. Veron enimmais-
maara on 3000 euroa. (Laki yleisradioverosta 31.8.2012/484 3.1 §.) Alla on taulukko eri verotetta-

van tulon perusteella maksettavan yleisradioveron maarasta (taulukko 4).

TAULUKKO 4. Yleisradioveron mééré eri verotettavalla tulolla

Yrityksen  verotettava | Veron minimi- | + 0,35 % 50 000 euroa ylittdvan | Maksettava yleisradiovero
tulo maara verotettavan tulon osasta

50 000 euroa 140 euroa 0 euroa 140 euroa

120 000 euroa 140 euroa 245 euroa 385 euroa

950 000 euroa 140 euroa 3150 euroa 3000 euroa
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Osakeyhtié maksaa siis itse veronsa sen tulosta. Osakkaan taas taytyy maksaa veroja sitten, kun
han itse saa tuloa osakeyhtiosta (Verohallinto 2020b, viitattu 31.1.2020). Osinkojen verojen maa-
rittdmiseen kaytetaan osakkeen matemaattista arvoa (TVL 33 b.1 §). Se lasketaan jakamalla yhtion
nettovarallisuus osakkeiden maaralla. Osakeyhtion nettovarallisuus taas lasketaan vahentamalla
yhtion velat yhtion varoista, kuten kommandiittiyhtion nettovarallisuutta laskettaessa. Varoja ovat
kaytto-, vaihto-, sijoitus- ja rahoitusomaisuus ja velkoja erat, jotka on merkitty vieraaseen paa-
omaan taseen vastattaviin. Velat ja varat maaritellaan tarkemmin arvostamislain 2. pykalassa.
(Laki varojen arvostamisesta verotuksessa 1142/2005 2:2.1-3 §, 2.9 §.)

Osinko yksityisesta

osakeyhtiosta

/

Alle 8 % osakkeiden Yli 8 % osakkeiden
matemaattisesta arvosta matemaattisesta arvosta

| 150 000 euroon asti | 150 000 euron ylittavalta osalta

Ansiotuloa

Paiaomatuloa Paiaomatuloa

Veronalaista 75 %

Veronalaista 25 % Veronalaista 85 %

Verovapaata 25 %

Verovapaata 75 % Verovapaata 15 %

KUVIO 3. Osingon verotus.

Yll& on kuvio, joka havainnollistaa osingonjaon verotusta (kuvio 3). Osinko jakautuu padoma- ja
ansiotuloon osakkeen matemaattisen arvon perusteella. Osinko on veronalaista padomatuloa, jos
saatu osinko on enintaan 8 prosenttia osakkeiden matemaattisesta arvosta. 150 000 euroon asti
siitd 25 prosenttia on veronalaista padomatuloa ja 75 prosenttia verovapaata tuloa. Yli 150 000
euron ylittava osuus on 85 prosenttia veronalaista padomatuloa ja 15 prosenttia verovapaata tuloa.

(TVL 33 b.18§.) On tarkeaa huomata, etté 150 000 euron raja on osakaskohtainen. Siihen lasketaan
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siis yhteen kaikki osingot, jotka osakas on saanut samana vuonna listaamattomista osakeyhtidista.
(Verohallinto 2017b, viitattu 10.9.2019.)

Jos saatu osinko on yli 8 prosenttia osakkeiden matemaattisesta arvosta, osinko on silta osin an-
siotuloa. Siitd 75 prosenttia on veronalaista ja 25 prosenttia verovapaata tuloa. (TVL 33 b.2 §.)
Tama osinko 8 prosenttiin asti on kannattavaa nostaa (Koponen 2016, 99). Yhtion taytyy toimittaa
jaetusta osingosta ennakonpidatys. Ennakonpidatys on 7,5 prosenttia osingosta, joka on enintaan
150 000 euroa ja 28 prosenttia yli 150 000 euron ylittavalta osalta. (Verohallinto 2017b, viitattu
10.9.2019.)

ESIMERKKI 9. Esimerkki osingon verotuksesta.

Osingon maara | Veronalaista | Veronalaista Veronalaista
paaomatuloa | padomatuloa 85 | ansiotuloa
25% % 75%

Jaettu osinko 200 000 euroa

Alle 8 % osakkeen | 150 000 euroa | 190000 * 25 % =

matemaattisesta 37 500 euroa

arvosta, 150000

euroon asti

Alle 8 % osakkeen | 192000 150 000 = 42000 * 85 % =
matemaattisesta | 42 000 euroa 35 700 euroa

arvosta, 150000
euron ylittava osa
Yli 8 % osakkeen | 200000- 192000 = 8000*75% =
matemaattisen ar- | 8000 euroa 6000 euroa

von ylittava osa

Yll& on esimerkki, jossa lasketaan osingon veronalaisuus yhtio A:n jakamasta osingosta (esimerkki
9). Osakeyhtid A:n osakkeen matemaattinen arvo on 30 000 euroa. Yhti6 jakaa osinkoa 2500 euroa
osakkeelta. Osakas B omistaa 80 osaketta, jolloin han saa osinkoa 200 000 euroa. Osakkaan B

osakkeiden matemaattinen arvo yhteensa on siis 30 000 euroa * 80 osaketta eli 2 400 000 euroa.
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Tasta 8 prosenttia on 192 000 euroa. Osinko on padomatuloa silté osin, kun se on alle 8 prosenttia
osakkeiden matemaattisesta arvosta eli 192 000 euroa ja tasta jaljelle jaava 8000 euroa on ansio-
tuloa. Paaomatulosta 150 000 euroon asti veronalaista on 25 prosenttia eli 37 500 euroa.150 000
euron ylittavalta 42 000 euron osalta veronalaista on 85 prosenttia eli 35 700 euroa. Ansiotulosta,

jota on 8000 euroa, veronalaista on 75 prosenttia eli 6000 euroa.

Yrityksen varallisuus vaikuttaa siihen, miten osinkoa verotetaan. Kun yhtio on varakkaampi, se voi
jakaa enemman tata matalasti verotettua osinkoa, silla matemaattinen arvo liittyy suoraan yhtion
nettovarallisuuteen. (Koponen 2016, 45.) Esimerkkina (esimerkki 10) tasta on tilanne, jossa yhtio
A:n nettovarallisuus on 450 000 euroa ja yhtio B:n 150 000 euroa. Molemmilla yhtigilléa on 200 osa-
ketta. A:n osakkeen matemaattinen arvo on 2 250 euroa ja B:n 750 euroa. Jos osakas C omistaa
molemmista yhtidista 10 osaketta, hanelld on mahdollisuus saada matalasti verotettua osinkoa
A:lta 1800 euroon asti (10 * 2250 euroa * 8 %) ja B:Ita vain 600 euroon asti (10 * 750 euroa * 8 %).
Tama tarkoittaa sita, etta jos C nostaa molemmista yhtidistd saman verran osinkoa, han joutuu

maksamaan enemman veroja B:n maksamasta osingosta.

ESIMERKKI 10. Nettovarallisuuden vaikutus osingonjaossa.

Yhtiot A B
Nettovarallisuus 450 000 € 150 000 €
Osakkeita 200 200
Osakkeen matemaattinen 450 000€/200 = 150 000 €/200 =
ano 2250 € 750 €
Matalasti verotettavan 10 * 2250 euroa * 8 % = 10 * 750 euroa * 8 % =
osingon maara 1800 € 600 €

Ennen kuin osakkaan saama osinkotulo jaetaan pagoma- ja ansiotuloksi, hanen osakkeidensa yh-
teenlaskettu matemaattinen arvo tarvittaessa oikaistaan. Osakkeiden arvosta pitda vahentaa mah-
dollinen osakaslaina, jonka osakas on saanut yhtiolta, jos osakas tai hanen perheenjasenensa
omistavat vahintdan 10 prosenttia yhtion osakkeista. Jos osakas on yrittdjaosakas, eli ei ole tyo-
suhteessa yhtiodn, osakkeiden arvosta taytyy vahentad myos osakkaan tai hanen perheensa kay-

tdssa olleen asunnon arvo, jos asunto kuuluu yhtién varoihin. (Verohallinto 2020b, viitattu
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31.1.2020.) Tama monimutkaistaa osinkoverotusta, mutta antaa myés mahdollisuuden laajempaan

verosuunnitteluun.

Osakaslaina on veronalaista padomatuloa, jos osakas tai hdnen perheenjasenensé omistavat va-
hintaan 10 prosenttia yhtion osakkeista tai niiden tuottamasta aanimaarasta. Veronalaista paaoma-

tuloa on se maara, joka on maksamatta verovuoden lopussa. (TVL 53 a §.)

Peitelty osinko on my0s verotettavaa tuloa. Jos on selvad, etta osakas on saanut yhtiolta poikkeuk-
sellisen tai vastikkeettoman etuuden, yhtion verotuksessa on meneteltava kuin olisi kaytetty kaypaa
hintaa. Osakkaan veronalaiseksi tuloksi tulee kayvan hinnan ja kaytetyn hinnan erotus. Jos varoja
on jaettu osingosta maksettavan veron valttamiseksi, jaetut varat ovat kokonaan osakkaan ve-
ronalaista tuloa. (VML 29.3, 4 §.) Peitellysta osingosta 75 prosenttia on veronalaista ansiotuloa ja
25 prosenttia verovapaata (TVL 33d.1 §).

Palkkojen kohdalla verotus on yksinkertaisempaa. Palkat vahennetaan yhtion verotuksessa suori-
teperusteisesti tyon suorittamisvuonna (Verohallinto 2018b, viitattu 31.8.2019). Osakkaalle mak-
settava palkka on sen verovuoden tuloa, jolloin se on saatu, nostettu tai merkitty osakkaan tilille.
Tulo on veronalaista ansiotuloa. (TVL 110.1 §, 61.2§.)

Osinko on siis yhtion varojen jakamista sen taseella olevista varoista, eika vaikuta sen tulokseen.
Osakkaalle maksettava palkka taas vaikuttaa tulokseen seka verotukseen. Palkka on osakkaalle

aina ansiotuloa, mutta osinko voi olla osakkaalle seka paaomatuloa etta ansiotuloa.

Yrittajan taytyy tuntea verolainsaadantoa, jotta osakeyhtioté yritysmuotona voi hyddyntaa vero-
suunnittelussa mahdollisimman paljon. Kuten edelld mainitaan, osakeyhtion toiminnan tarkoituk-
sena on voiton tuotto osakkaille. Jos yrittaja ei tunne tarpeeksi keinoja, jolla jattaa voitot yhtidlle ja
itselleen, voitosta tarpeettoman suuri osa voidaan joutua kayttdmaan verojen maksuun. (Siikarla
2006, 17, 18, 21.) Veroja maksetaan tietenkin aina, mutta verosuunnittelulla verot on mahdollista

minimoida.

Verosuunnittelu on siis tarkeaa, jotta yritys ja sen omistaja valttyvat maksamasta turhia veroja.
Siina kartoitetaan erilaisten varojen nostamistapojen veroseuraamukset seka yritykselle etta omis-
tajalle ja pystytaan vaikuttamaan verojen maaraan ja ajankohtaan. Verosuunnittelun taytyy kattaa
my0s paattyvan tilikauden jalkeista aikaa. Verosuunnittelun haasteena on, etta verojen suunnittelu
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on sidoksissa yrityksen tulokseen eika tulevien tilikausien tulosta voi varmuudella tietaa etukateen.
(Rantalainen 2018, viitattu 6.9.2019.) Tassa tydssa verosuunnittelua tarkastellaan kommandiittiyh-
tion ja osakeyhtion vertailuna, mutta verosuunnittelua kannattaa siis tehda joka vuosi. Alla olevaan
taulukkoon (taulukko 5) on listattu keskeisimmat verotukselliset erot kommandiittiyhtion ja osake-

yhtion valilla.

TAULUKKO &. Verotuksellisia eroja kommandiittiyhtiossé ja osakeyhtiéssé

Verotuksellisia eroja Kommandiittiyhtio Osakeyhtio
Ei erillinen verovelvollinen X
ltsendinen verovelvollinen X
Toimintavaraus X
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5 YHTIOMUODON MUUTOS

On monia syita sille, miksi henkiloyhtio on jarkevaa muuttaa osakeyhtioksi. Mahdollisia syita on
yrityksen toiminnan ja sen my6ta riskien kasvaminen, aanettoman yhtiomiehen haluttomuus jatkaa
kommandiittiyhtiossa tai jos yritys tai osia siita halutaan myyda (Yritystulkki 2019, viitattu 2.9.2019.)
Tassa tapauksessa syy yhtiomuodon muutokseen on se, etta yritys etsii jarkevinta yhtiomuotoa,

etenkin verotuksellisesti.

5.1 Yhtiomuodon muutosprosessi

Kommandiittiyhtid muuttuu osakeyhtioksi, kun yhtibmuodon muutos merkitdédn kaupparekisteriin
(AKYL 8:4.3 §). Yhtion Y-tunnus sailyy muutoksen jalkeen samana. Muutosprosessin aikana on
laadittava asiakirjoja, joita ovat jo aiemmin mainittu osakeyhtion yhtiojarjestys, sopimus yhtiomuo-
don muutoksesta seka muutosilmoitus. Jotta muutos osakeyhtioksi on mahdollista, kaikkien yh-
tiomiesten, vastuunalaisten ja aanettomien, on allekirjoitettava yhtiomuodon muutosta koskeva so-
pimus. (Patentti- ja rekisterihallitus 2017a, viitattu 21.9.2019.)

Osakeyhtion yhtidjarjestys on hyvaksyttava siina yhteydessa, kun yhtibmuodon muutoksesta paa-
tetdan (AKYL 8.3:2 §) ja tdmé yhtidjarjestys otetaan tai litetdan sopimukseen yhtiémuodon muut-
tamisesta. Yhtibmuodon muutossopimus laaditaan ennen kaupparekisteriin ilmoittamista. Siina
taytyy kayda lapi jokainen osakkeenomistaja ja jokaiselle tulevat osakkeet, yhtion tilikausi joko itse
sopimuksessa tai yhtiojarjestyksessa seka selvitys osakkeiden merkintdhinnan maksamisesta. On
huomattava, ettd vain yhtiomiehet voivat saada osakkeita muutosvaiheessa, eli muut kuin yhti6-
miehet eivat tdssa vaiheessa voi olla osakkeenomistajina. Yhtiomiesten taytyy valita myds osake-
yhtidlle hallitus ja tarvittaessa tilintarkastajat. Tasta valinnasta voidaan laatia erillinen pdytékirja tai
sisallyttaa valinnat yhtiomuodon muutossopimukseen. (Patentti- ja rekisterihallitus 2017a, viitattu
21.9.2019.)

[Imoitus yhtiomuodon muutoksesta taytyy tehda kolmen kuukauden kuluessa siita, kun yhtidémuo-
don muutossopimus on allekirjoitettu tai yhtiomuodon muuttaminen raukeaa. llmoitus tehdaan pa-
perilomakkeilla. Y5-lomakkeella ilmoitetaan yhtion paatos yritysmuodon muutoksesta osakeyhti-
Oksi seka muutossopimuksen paivamaara, 1-liitetietolomakkeella ilmoitetaan uuden osakeyhtion
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tiedot ja henkilotietolomakkeella henkilon yksilointitiedot, kuten henkilotunnus. Liitteeksi tarvitaan
muun muassa tilintarkastajan lausunto osakepaaoman selvityksesta. Tarkemmat ohjeet muutok-
sesta ilmoittamiseen ovat Patentti- ja rekisterihallituksen sivuilla, josta 10ytyy myos YTJ:n taytto-
opas ilmoituksen tekoon. limoittaminen maksaa 380 euroa. (Patentti- ja rekisterihallitus 2017a, vii-
tattu 21.9.2019.)

Kommandiittiyhtion vastuunalaiset yhtiomiehet eivat automaattisesti vapaudu vastaamasta yhtion
aikaisempaa velkaa, kun yhtio muuttuu osakeyhtioksi, vaan siihen tarvitaan velkojien suostumus.
Henkiloyhtion velkojille taytyy lahettaa ilmoitus yhtiomuodon muuttamisesta ja jos velkoja ei vas-
tusta muutosta kolmen kuukauden kuluessa, hanen katsotaan suostuneen. Talloin yhtiomiesten
vastuu veloista siirtyy osakeyhtiolle. (AKYL 8:5.1, 2 §.) Jos muutosta taas vastustetaan, henkildyh-
tion aikana tehdyt yhtiomiesten henkilokohtaisella vastuulla olevat vastuut jaavat voimaan (Yritys-
tulkki 2019b, viitattu 21.9.2019).

5.2 Verotus yhtiomuodon muutoksessa

Yritysmuodon muutos kannattaa suunnitella huolellisesti, silla tehtyja virheita on vaikea korjata jal-
keenpain. Usein yritysmuoto voidaan kuitenkin muuttaa ilman, etta siita tulee valittomia veroseu-
raamuksia. (Immonen ym. 2012, 143.) Niita ei tule, jos yrityksen identtisyys sailyy, eli sita voidaan

pitdd samana yrityksena, vaikka sen yhtiomuoto muuttuu (Verohallinto 2019d, viitattu 5.10.2019).

Identtisyyden sailyminen toteutuu, kun

1) yritystoiminta jatkuu samanlaisena uudessa yrityksessa

2) yrityksen omistussuhteet eivat muutu muutoksessa olennaisesti ja

3) yrityksen varat ja velat, jotka liittyvat aikaisemin harjoitettuun toimintaan, siirtyvat toimintaa
jatkavalle yritykselle. (Verohallinto 2019d, viitattu 5.10.2019.)

Tuloverolaissa ei ole erityisia vaatimuksia koskien omistussuhteiden sailymista henkildyhtion muut-
tuessa osakeyhtioksi. Siiné sanotaan ainoastaan, etta muutos on tehtava henkildyhtidlain mukaan.
Vaikka muutosvaiheessa kukaan muu kuin yhtiémies ei voi olla osakas, kaikkien yhtiomiesten ei

ole pakko tulla osakkaiksi. P4&dosakkaana voi olla myds aaneton yhtiomies, mutta jotta yrityksen
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identtisyys séilyy, vahintaan yhden vastuunalaisen yhtiémiehen on merkittava osakkeita. (TVL 24.1
§; Verohallinto 2019d, viitattu 5.10.2019.) Toimeksiantajan yritystoiminta jatkuu samanlaisena osa-
keyhtiossa ja yrityksen varat ja velat siirtyvat osakeyhtioon. Vaikka sukupolvenvaihdos tehtaisiin
ennen yhtiomuodon muutosta, yritykseen jaa vahintaan yksi vastuunalainen yhtiomies, joka mer-
kitsee kaikki osakkeet. Tama on tarpeeksi omistussuhteiden muuttumattomuusvaatimuksen toteu-

tumiseen. Nain ollen toimeksiantajayrityksen identtisyys sailyy.

Muutos vaikuttaa yhtion verovuoteen, silla kommandiittiyhtion verovuosi paattyy edelliseen paivaan
siita, kun kaupparekisterimerkinta osakeyhtiosta on tehty. Yhtion taytyy télldin antaa eri veroilmoi-
tukset seka kommandiittiyhtion ettd osakeyhtion toiminnan ajalta. Muutos ei vaikuta yrityksen ar-
vonverolisavelvollisuuteen. Jos yhtiolla on vahvistettuja tappioita, ne siirtyvat yritysmuodon muu-
toksessa uuteen yritykseen. (Verohallinto 2018c, viitattu 23.9.2019.) Mahdollinen toimintavaraus
taas puretaan sen verovuoden tuotoksi, jolloin yhtio muuttuu osakeyhtioksi. Poistoja osakeyhtio
saa tehda yritysmuodon muutosvuonna enintaan verovuoden enimmaispoistojen maaran, joista on
vahennetty kommandiittiyhtion toiminnan verotuksessa verovuonna hyvaksyttavien poistojen
maara. (TVL 24.2§.)

Nostamattomat voittovarat ovat verosuunnittelun kannalta jarkeva nostaa ennen kuin yhtio muuttuu
osakeyhtioksi, silla nostamattomat voittovarat on jo verotettu osakkaan henkilokohtaisessa vero-
tuksessa (Immonen ym. 2012, 153). Nostaminen tapahtuu yksityisottoina. Voittovarojen liséksi on
mahdollista nostaa myos yritykseen tehty paaomapanos. Varojen nostamisessa on otettava huo-
mioon peitellyn osingon saannokset. Lahtokohtaisesti yksityisotot eivat ole peiteltya osinkoa, kun
yrityksen oma paaoma on riittanyt yksityisottoihin. Jos yhtiossa ei ole tarpeeksi likvideja varoja
voittovarojen maksamiseksi, yksityisotto voidaan kirjata yhtion velaksi yhtidmiehelle. (Verohallinto
2019d, viitattu 4.10.2019.)
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6 LASKELMAT

YhtidGmuodon muutoksen paatavoitteena on minimoida yrityksen ja yrittajan verotus. Palkkojen ja
osinkojen suhde optimoidaan niin, etta tama tavoite tayttyy. Laskelmista selviad, minkalainen tu-
losvaikutus yhtiomuodon muutoksella on. Laskelmat on tehty vuodelle 2020, joten niissa on kay-
tetty kyseisen vuoden veroprosentteja. Laskelmat koostuvat kolmesta osasta. Ensimmaisena on
laskelmat osingon ja palkan suhteesta. Toisena on tuloslaskelmat, joissa selvitetaan tuloksen muu-
tos, kun verrataan yhtidomuotoja toisiinsa. Lisaksi tuloslaskelmissa selviaa yrityksen maksamat ve-
rot, joita kaytetaan verotusyhteenvetoon. Osakeyhtion verot muodostuvat tuloveroprosentin mu-
kaan, joka on 20 (TVL 124.2 §). Yrittajan ja yrityksen verot lasketaan yhteen ja kokonaisveroaste
saadaan vertaamalla veroja verotettavaan tuloon ilman palkanmaksua. Viimeisena on verotusyh-

teenveto seka kommandiittiyhtiolle etta osakeyhtiolle.

Yrityksen nettovarallisuus (kuvio 4) on 36 792,40 euroa. Uusin tase on elokuulta 2019, joten netto-
varallisuus on laskettu naiden lukujen pohjalta. Nettovarallisuus on myohemmin kasvanut, mutta
laskelmia tehdessa se ei vaikuttanut verotukseen merkittavasti. Lisaksi toimeksiantaja haluaa lu-
kuja arvioitavan varovaisemmin kuin liian optimistisesti, joten laskelmissa kaytetaan ensimmaiseksi
laskettua nettovarallisuutta. (Kukkonen, sahkdpostiviestit 2019-2020.) Nettovarallisuuden kasvat-
taminen vaikuttaa verojen maaraan vahentavasti seka osakeyhtiossa ettd kommandiittiyhtiossa.
Osakeyhtiossa osinkojen verotus kevenee, koska suurempi osuus osingosta on matalasti verotet-
tua osinkoa. Kommandiittiyhtiossa vastuunalaisen yhtiomiehen verojen maéara vahenee, koska net-

tovarallisuuden kasvaessa paaomatulona verotettava maara kasvaa.

Yrityksen nettovarallisuuslaskelma
Varat
Kayttdomaisuus 24 616,98 €
Vaihto-omaisuus -
Rahoitusomaisuus 27118210 €
- Velat 15 006,68 €
Nettovarallisuus 36 792,40 €

KUVIO 4. Yrityksen nettovarallisuuslaskelma.
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6.1 Laskelmat osingon ja palkan suhteesta

Nama laskelmat tehdaan vain osakeyhtiolle, koska kommandiittiyhtiossa ei suoriteta palkan mak-
sua eika osingon jako ole mahdollista. Kommandiittiyhtiossa ei ole maksettu palkkoja, vaan yritta-
jien tulot on saatu tekemalla yksityisottoja. Jos yhtiomuoto pysyy kommandiittiyhtiona, yrittajan tulo
nostetaan samalla tavalla kuin ennekin, eli yksityisotoilla. (Kukkonen, sahkdpostiviestit 2019-
2020.) Jos yhtidmuoto vaihtuu osakeyhtiodn, maksetaan seké palkkaa ettd nostetaan osinkoa.
Laskelmat tehdaan kayttaen kahta eri tulon tavoitemaaraa, jonka yrittaja saa yrityksesta vuosittain.
Tama yrittajan maarittelema summa on tulo, joka jaa kateen yrittajalle verojen jalkeen. Ensimmai-
nen maara on 30 000 euroa, joka on toimeksiantajan haluama tulon maara vuosittain. Toisena
summana kaytetaan 40 000 euroa vuodessa, jotta nahdaan myas tilanne, miten yrittajan tulon kas-
vaminen vaikuttaa maksettavaksi tulevien verojen maaraan. Osakeyhtiossa yrittdja tulee omista-
maan kaikki osakkeet. Hanen osakkeidensa matemaattinen arvo on siis sama kuin yrityksen net-

tovarallisuus eli 36 792,40 euroa.

Laskelmat tehdaan kummallekin tulotavoitteelle neljalla eri tavalla: pelkkéna palkkana, pelkkana
osinkona ja kahtena eri osingon ja palkan yhdistelmana. Ensimmaisessa yhdistelmassa osingon
maara on niin sanottu matalasti verotettu osinko, eli 8 prosenttia osakkeiden matemaattisesta ar-
vosta, ja loput tulosta on palkkaa. Toisessa yhdistelmassa osinkoa on puolet ja palkkaa puolet.
Laskelmiin sisaltyvat yrittajan verot, yrityksen verot seka kokonaisveroaste. Kannattavin tapa tulee

olemaan se, jonka kokonaisveroaste on pienin.

Laskelmissa lasketaan yhteen yrittajan bruttotulon maara. Siitd vahennetddn mahdolliset vahen-
nykset, niin etta saadaan verotettava ansiotulo valtionverotuksessa ja kunnallisverotuksessa. Va-
hennykset riippuvat siitd, onko kyseessa palkka, osinko vai molemmat. Tulohankkimisvahennyksen
saa vain palkkatulosta, eli sité ei ole pelkan osingon laskelmassa. Samoin sairausvakuutuksen

paivarahamaksun saa vahennykseksi vain, kun saa palkkaa.

Kuten vahennykset, myGs verot riippuvat siita, siséltyyké tuloon palkkaa tai osinkoa. Kaikissa ta-
pauksissa yrittajan maksamiin veroihin sisaltyy laskelmissa valtionvero, kunnallisvero, seka yleis-
radiovero. Jos tuloon sisaltyy osinkoa, veroihin sisaltyy vero padomatulosta. Jos tuloon siséltyy
palkkaa, kuluna on myos yrittajan sairausvakuutusmaksu. Yrittajan bruttotulosta vahennetaan ve-

rot, jolloin saadaan hanen nettotulonsa.
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6.2 Tuloslaskelmat

Tuloslaskelmiin hahmotellaan mahdollisimman todenmukaiset luvut kayttaen pohjana vuoden 2018
lukuja ja toimeksiantajan omia arvioita. Kummankin yhtiomuodon tuloslaskelmassa yrittajan tulona
kdytetaan aiemmin mainittuja 30 000 ja 40 000 euron vuosittaisia maaria. Osakeyhtion tuloslas-
kelma tehdaan parhaimmaksi todetun varojennostotavan mukaiseksi. Liikevaihdon maaraa ei kas-
vateta, vaikka yrittajan tulotavoite nousee. Tama tehdaan siksi, etta nahdaan, onko yrittajalla mah-

dollista nostaa yhtiosta enemman tuloa iiman ettéd luvut muuten muuttuvat.

Tuloslaskemien likevaihto lasketaan toimeksiantajan oman kuukausittaisen arvion mukaan, joista
kertyy vuodessa noin 108 000 euroa. Tuloslaskelmalla nékyvat ostot ovat polttoainehankintoja, joi-
den vuosittainen kustannusarvio on 11 prosenttia likevaihdosta. Ensimmaisessa tulotavoitteessa
yrittajan eldkemaksut ovat toimeksiantajan ilmoittama maara ja toiseen tulotavoitteeseen niita kas-
vatetaan suhteessa tulon kasvuun. Poistot ovat 25 prosenttia ja ne arvioidaan kaluston arvon mu-
kaan. Liiketoiminnan muut kulut seka rahoitustuotot- ja kulut arvioidaan 2018 kulujen mukaan. Osa-
keyhtion muihin kuluihin lisataan kulut, jotka syntyvat kirjanpidon ulkoistamisesta. Kirjanpito on
tehty kommandiittiyhtiossa sisaisesti, mutta osakeyhtiéssa se ulkoistetaan. (Kukkonen, sahkopos-
tiviestit 2019-2020.) Kulujen arvioidaan kasvavan 150 eurolla kuukaudessa. Tama summa on
saatu vertailemalla useiden tilitoimistojen hinnastoja. Hinta on arvioitu hieman tilitoimistojen hintoja
korkeammaksi silta varalta, jos kirjanpidon teko osoittautuu monimutkaisemmaksi ja nain ollen
hinta nousee suunniteltua korkeammaksi. Osakeyhtidlle ei tule maksettavaksi yleisradioveroa,

koska verotettava tulo on alle 50 000 euroa.

6.3 Verotuslaskelmat

Viimeisena tehdaan yhteenveto veroista. Yrityksen verot on laskettu jo tuloslaskelmissa. Myos yrit-
tajan verot osakeyhtiéssa saadaan selville jo palkan ja osingon suhdetta laskettaessa, joten tassa

vaiheessa lasketaan vain kommandiittiyhtion yrittajan verot.

Kommandiittiyhtidssé ei makseta palkkaa vaan tehdaan yksityisottoja, jotka eivat vaikuta yrityksen
verotettavaan tuloon. YEL-maksut kuitenkin kasvavat suhteessa siihen, miten yrittdja nostaa tuloa.
Ne ovat ainoa kulu, joka muuttaa yrityksen verotettavan tulon maaraa. Kommandiittiyhtién verotus-

laskelmalla on otettava huomioon aanettdman yhtiomiehen osuus, koska yhtiomuodon jaadessa
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kommandiittiyhtioksi tarvitsee yhtié myds aanettdman yhtiémiehen mukaan toimintaan. Aanetto-
méan yhtidmiehen panos on 1681,88 euroa ja sille maksettava korko on 15 prosenttia (Kukkonen,
sahkopostiviestit 2019-2020).

Lopuksi lasketaan yhteen seka yrittajan etta yrityksen maksamat verot. Verot lasketaan yhteen
kummastakin yrittajan tulotavoitteesta erikseen kommandiittiyhtiossa ja osakeyhtiossa. Laskel-
missa nakyy konkreettisesti se, kumpi yhtiomuoto on kannattavampi, koska kuten aiemmin maini-

taan, yrittajan tavoite on yhtiomuotoa hyodyntaen minimoida yrityksen ja yrittajan verot.

6.4 Laskelmien tulokset

Tassa luvussa kaydaan lapi laskelmien tulokset. Laskelmissa laskettiin, missa@ varojennostota-
vassa on pienin kokonaisveroaste: palkassa, osingossa vai niiden yhdistelmassa. Ensimmainen
vaihtoehto (liite 1, 5) on tulo kokonaan pelkkéna palkkana. Toinen vaihtoehto (liite 2, 6) on tulo
kokonaan pelkkana osinkona. Kolmas vaihtoehto (liite 3, 7) on yhdistelma, jossa osingon maara on
matalasti verotettu osinko eli 8 prosenttia osakkeiden matemaattisesta arvosta. Loput tulosta mak-
setaan palkkana. Neljas vaihtoehto (liite 4, 8) on yhdistelma, jossa tulosta puolet on osinkoa ja
puolet palkkaa. Maksettavien bruttopalkkojen- ja osinkojen maarat jokaisessa tilanteessa on esi-

tetty alla olevassa taulukossa (taulukko 6).

TAULUKKO 6. Bruttopalkat ja -osingot.

Tulon Pelkka palkka Pelkka osinko Matalasti verotettu | Puolet  osinkoa,

maara osinko + palkka puolet palkkaa

30 000 € | Osinkoa 0 € Osinkoa 33 050 € | Osinkoa 2943,39 € | Osinkoa 17 350 €
Palkkaa 39 250 € | Palkkaa 0 € Palkkaa 34 500 € Palkkaa 17 350 €

40 000 € | Osinkoa 0 € Osinkoa 46 500 € | Osinkoa 2943,39 € | Osinkoa 25 050 €
Palkkaa 57 500 € | Palkkaa 0 € Palkkaa 52 400 € Palkkaa 25 050 €
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Nettotulo on jokaisessa vaihtoehdossa hieman eroava, koska osingon ja palkan maarat on maari-
telty tasasummiksi siten, etta nettotulo tulee jokaisessa tapauksessa mahdollisimman lahelle ha-
luttua tuloa. Laskelmissa laskettiin erikseen verot ja veroprosentit yrittajalle seka yritykselle. En-

simmaisten laskelmien tulokset ovat yhteenvetotaulukoissa (taulukko 7-8).

TAULUKKO 7. Tulo 30 000 € yrittdjén ja yrityksen verojen vertailu (LIITE 1-4).

Yrittaja Veroprosentti Verot

Pelkka palkka 23,55 % 9242 €
Pelkka osinko 9,11 % 3012€
Matalasti verotettu osinko + loput palkkaa 19,84 % 7430€
Yhdistelma, puolet osinkoa + puolet palkkaa 13,43 % 4659 €
Yrittaja + yritys Kokonaisveroaste Verot
Pelkké palkka 21,97 % 14 351 €
Pelkka osinko 24,61 % 16 076 €
Matalasti verotettu osinko + loput palkkaa 20,67 % 13502 €
Yhdistelma, puolet osinkoa + puolet palkkaa 21,75 % 14 206 €

Ensimmaisista laskelmista selvisi, etta varojenjakotapa, jossa on matalin kokonaisveroaste, on pal-
kan ja osingon yhdistelm@. Talloin osinkoa tulee nostaa sen matalasti verotettu osa ja loput halu-
tusta tulosta tulee nostaa palkkana. Kun tulo on 30 000 euroa, palkkana nostetaan 34 500 euroa
ja osinkona nostetaan 2943,39 euroa. Kokonaisveroaste on 20,67 prosenttia. Seuraavaksi kannat-
tavin varojenjakotapa on osingon ja palkan yhdistelmé, jossa osinkoa on puolet ja palkkaa puolet.
Kokonaisveroaste on talloin 21,75 prosenttia. Pelkan palkanmaksun kokonaisveroaste (21,97 %)
on melkein samalla tasolla kuin yhdistelman (21,75%), jossa on puolet osinkoa ja puolet palkkaa.
Suurin kokonaisveroaste, 24,61 prosenttia, on pelkassa osingossa. (Taulukko 7.)
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TAULUKKO 8. Tulo 40 000 € yrittdjén ja yrityksen verojen vertailu (LIITE 5-8).

Yrittaja Veroprosentti Verot

Pelkké palkka 30,43 % 17 500 €
Pelkka osinko 13,92 % 6473 €
Matalasti verotettu osinko + loput palkkaa 27,711 % 15337 €
Yhdistelma, puolet osinkoa + puolet palkkaa 20,14 % 10 088 €
Yrittaja + yritys Kokonaisveroaste Verot
Pelkka palkka 29,29 % 18430 €
Pelkka osinko 30,29 % 19 057 €
Matalasti verotettu osinko + loput palkkaa 27,50 % 17 300 €
Yhdistelma, puolet osinkoa + puolet palkkaa 27,96 % 17 595 €

Myo0s tilanteessa, jossa yrittajan tulo on 40 000 euroa, kokonaisveroaste muuttuu samassa suh-
teessa kuin silloin, kun yrittajan tulo on 30 000 euroa (kuvio 5-6). Kannattavinta on nostaa matalasti
verotettu osinko ja loppu tulo palkkana. Palkkana nostetaan 52 400 euroa ja osinkona nostetaan
2943,39 euroa, eli saman verran kuin tulon ollessa 30 000 euroa. Osingon maara ei muutu, koska
matalasti verotettu osinko maaraytyy osakkeiden matemaattisen arvon mukaan, joka ei muutu tu-
lon maaran muuttuessa. Talldin kokonaisveroaste on 27,50 prosenttia. Seuraavaksi kannattavinta
on nostaa puolet osinkona ja puolet palkkana, jolloin kokonaisveroaste on 27,96 prosenttia. Pelkan

palkan kokonaisveroaste on 29,29 prosenttia ja osingon 30,29 prosenttia. (Taulukko 8.)

Kokonaisveroaste
24,61%
2197% 21,75%
20,67%
Pelkka palkka Pelkka osinko Matalasti verotettu osinko, ~Puolet osinkoa, puolet palkkaa
loput palkkana

KUVIO 5. Kokonaisveroaste, yrittdjén tulo 30 000 €
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Kokonaisveroaste
30,29%

29,29%

27,96%
27,50%

Pelkka palkka Pelkka osinko Matalasti verotettu osinko, Puolet osinkoa, puolet palkkaa
loput palkkana

KUVIO 6. Kokonaisveroaste, yrittdjén tulo 40 000 €

Toisessa osiossa tehtiin tuloslaskelmat (lite 9-10) seka kommandiittiyhtidlle ettd osakeyhtidlle.
Niista selvisi, miten tulos muuttuu riippuen siita, mika yhtiomuoto on kyseessa. Kun yrittajan tulo
on 30 000 euroa, kommandiittiyhtion tilikauden voitto on 67 120 euroa ja osakeyhtion 24 286 euroa.
Kun yrittajan tulo kasvaa 40 000 euroon, kommandiittiyhtion tilikauden voitto on 64 720 euroa ja

osakeyhtion 7 854 euroa. (Taulukko 9.)

TAULUKKO 9. Tilikauden voitto (LITE 9, 10)

Kommandiittiyhtio Osakeyhtio
Tilikauden voitto, yrittajan tulo 30 000 € 67 120 € 24 286 €
Tilikauden voitto, yrittajan tulo 40 000 € 64 720 € 7854 €

Viimeisisté laskelmista laskettiin verotus kommandiittiyhtion yhtidmiehelle (lite 11, 12) ja lopuksi
yhdistettiin seka yrittajan etta yrityksen verot. Kun yrittajan tulo on 30 000 euroa, verojen yhteis-
maara kommandiittiyhtiossa on 18 663 euroa. Kommandiittiyhtio ei maksa veroja, joten sen koh-
dalla kaikki maksettavat verot tulevat yrittajalle. Osakeyhtidssa verojen yhteismaara on 13 502 eu-
roa. Se jakautuu yrittdjan veroksi, jotka ovat 7 430 euroa, ja yrityksen veroiksi, jotka ovat 6 072

euroa. (Taulukko 10).
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TAULUKKO 10. Tulo 30 000 € verotuksen yhteenveto (LIITE 9, 11)

Kommandiittiyhtio Osakeyhtio
Yrittajan verot 18 663 € 7430 €
Yrityksen verot - 6072 €
Yhteensa 18 663 € 13 502 €

Kun yrittdjan tulo on 40 000 euroa, verojen maara kommandiittiyhtiossa on 17 631 euroa. Osake-

yhtién verot ovat 17 300 euroa. Siita 15 337 euroa on yrittajan veroja ja 1 964 euroa yrityksen ve-

roja. (Taulukko 11.)

TAULUKKO 11. Tulo 40 000 € verotuksen yhteenveto (LIITE 10, 12)

Kommandiittiyhtio Osakeyhtio
Yrittajan verot 17 631 € 15337 €
Yrityksen verot - 1964 €
Yhteensa 17 631 € 17 300 €
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7 JOHTOPAATOKSET

Opinnaytetyon aiheena on selvittaa paras mahdollinen yhtiomuoto toimeksiantajan yritykselle. Yh-
tiomuoto on talla hetkelld kommandiittiyhtio ja toimeksiantaja harkitsee muutosta osakeyhtioksi.

Tyon tutkimuskysymyksia ovat:

- Miten yhtidmuodon vaihto vaikuttaa verotukseen?
- Mik& on verotuksellisesti jarkevin varojennostotapa?
- Mihin asioihin taytyy kiinnittd@ huomiota yhtiomuodon muutoksessa?

- Onko yhtiomuodon muutos osakeyhtioon kannattavaa?

Tutkimuskysymyksiin saadaan vastaukset. Tyon empiirisessa osiossa eli laskelmissa saadaan
vastaus kysymyksiin, miten yritysmuodon vaihto vaikuttaa verotukseen, mika on verotuksellisesti
jarkevin varojennostotapa ja siihen, onko yhtiomuodon muutos kannattavaa. Yhtiomuodon muu-
toksesta on tietoperustassa oma lukunsa, jossa kay ilmi asiat, jotka taytyy huomioida. Yhtiomuotoa
muuttaessa on muistettava lailliset seikat ja tehtavat tarpeelliset asiakirjat. Jotta veroseuraamuksia

ei tule, yhtion identtisyyden on sailyttava.

Laskelmien ensimmaisesséa osiossa selvisi, etta toimeksiantajalle jarkevin varojenjakotapa on pal-
kan ja osingon yhdistelma, jossa osinkoa on 8 prosenttia osakkeiden matemaattisesta arvosta. Kun
varat nostetaan néin, verot vahenevat verrattuna muihin varojenjakotapoihin. Jos tulo nostettaisiin
esimerkiksi kokonaan osinkona, veroja maksettaisiin 2 575 euroa enemman. On kiinnostavaa huo-
mata, ettd pelkkaa yrittajan verotusta tarkastellessa kannattavin varojenjakotapa on pelkan osingon
nostaminen molemmilla tavoitemaarilla. Osinko on siis kannattamattomin kokonaisveroasteen kan-
nalta, mutta pelkalle yrittajalle edullisin vaihtoehto. Tarkeinta on kuitenkin tarkastella kokonaisve-

roastetta eli veroja yhteensa ottaen huomioon yrityksen ja yrittajan verotuksen.

Toisessa osiossa selvisi, miten tulorakenne muuttuu yhtiomuodon mukaan. Sen huomaa tilikauden
voitosta. Se on kommandiittiyhtilla huomattavasti suurempi kuin osakeyhtiélla, vaikka yrittajan
nostama tulo yhtiosta pysyy samana, eika yhtion liikevaihto muutu. Tama johtuu siita, etta osake-
yhtio maksaa palkkaa ja se nakyy tuloslaskelmalla palkan ollessa vahennyskelpoinen kulu. Jos tulo
nostettaisiin osakeyhtiosta osinkona, kommandiittiyhtion ja osakeyhtion tulokset olisivat samanta-
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soisemmat. Lisaksi osakeyhtiossa liketoiminnan muut kulut kasvavat, koska kirjanpito ulkoiste-
taan. Kun yrittajan tulo kasvaa 40 000 euroon, kommandiittiyhtion tilikauden tulos on pienempi vain
sen vuoksi, etta yrittajan tulon kasvaessa myos yrittajan elakemaksut kasvavat. Itse yrittajan tulon

maaran muutoksella ei ole suoraa tulosvaikutusta kommandiittiyhtiolle.

Kun kokonaisverotusta vertailtiin, selvisi, etta osakeyhtio on yhtiomuotona kannattavampi kuin
kommandiittiyhtio. Kun yrittajan tulo on 30 000 euroa, kommandiittiyhtiossa veroja joutuisi maksa-
maan yhteensa 5 161 euroa enemman kuin osakeyhtiossa. Kun yrittajan tulo on 40 000 euroa, ero
on 331 euroa. Ero on pienempi kuin silloin, kun yrittajan tulo on 30 000 euroa. Tamé johtuu siita,
ettd kommandiittiyhtiossa maksettavat verot pienenevat, mutta osakeyhtiossa maksettavat verot
kasvavat. Kommandiittiyhtiossa verojen yhteismaara vahenee, silla yhtion verotettava tulos on hie-
man matalampi yrittajan elakemaksujen kasvun takia. Osakeyhtion tapauksessa yrityksen verot
pienenevat, koska yritys maksaa enemman palkkaa. Tama vaikuttaa suoraan verotettavaan tulok-
seen. Yrittajan veroihin suurempi palkan maara taas vaikuttaa niitd kasvattavasti, jolloin verojen
maara yhteensa kasvaa. Osakeyhtid pysyy silti kannattavampana vaihtoehtona nailla luvuilla kum-
massakin tapauksessa. Yhtiomuodon vaihdos vaikuttaa verotukseen veroja vahentavasti, koska

osakeyhtiossa niita maksetaan kokonaisuudessaan vahemman kuin kommandiittiyhtiossa.

Toimeksiantajan kannattaa siis muuttaa yhtiomuoto kommandiittiyhtiosta osakeyhtioksi. Kokonai-
suudessaan toiminta osakeyhtiossa on kevyemmin verotettu, kun tarkastellaan seka yrittajan etta
yrityksen verotusta. Kun yhtiomuoto on muutettu osakeyhtioksi, verotuksellisesti jarkevin varojen

nostotapa on palkan ja matalasti verotetun osingon yhdistelma.
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8 POHDINTA

Tyon tavoite oli selvittad tyon toimeksiantajalle paras mahdollinen yhtiomuoto hanen yritystoimin-
taansa. Tehtavanamme oli myos selvittaa, miten hanen tulisi nostaa yhtiosta haluamansa tulo, jotta
veroseuraamukset ovat mahdollisimman pienet. Aiheen opinndytetyohon saimme Oulun ammatti-
korkeakoulun lehtorilta. Han esitti useita vapaita aiheita, joista tama kuulosti mielenkiintoisimmalta

ja hyodyllisimmalta tulevaisuutta ajatellen.

Aloitimme tyon tekemisen tietoperustan kirjoittamisella, josta tuli laaja. Mielestamme nain katta-
vasta tietoperustasta on hydtya toimeksiantajalle, joka yhtiomuodonmuutosta harkitessa tarvitsee
tietoa uudesta mahdollisesta yhtiomuodosta eli osakeyhtiosta. Eniten tietoperustassa aikaa kului
verotukseen, koska verotus etenkin kommandiittiyhtiossa oli monimutkaista. Perusteellisesti tehtya

tietoperustaa oli helppoa hyodyntaa laskelmissa.

Tietoperustaa tehdessa kavi ilmi useasta lahteesta, etta yleensa kannattavinta on nostaa matalasti
verotettu osinko ja loput tulosta palkkana. Ajattelimmekin, etta se tulee olemaan paras varojennos-
totapa. Yhtiomuodon kannattavuudesta meilla ei ollut ennakkokasitysta. Oli yllattavaa, miten osa-
keyhtio oli selkeasti kommandiittiyhtiota kannattavampi yrittajan tulon ollessa 30 000 euroa, mutta
ero kannattavuudessa pienentyi huomattavasti, kun tulo kasvoi 40 000 euroon. Jos yrittaja haluaisi
kasvattaa tuloa viela suuremmaksi, ei osakeyhtio olisikaan vélttdmatta kannattavampi. Yrittajan
taytyy siis miettia tarkkaan, kumpi yhtiomuoto on kannattavampi ottaen huomioon my6s mahdolli-

set tulevaisuuden muutokset.

Ty0 syvensi osaamistamme kasiteltavistd yhtiomuodoista sekd niiden verotuksesta. Liséksi
opimme lisaa verotuksesta yleisesti. Saavutimme tyélle asettamamme tavoitteet, jotka olivat katta-
vat laskelmat, joista nakee konkreettisesti varojennostotavan ja yhtiomuodon vaikutuksen verotuk-

seen. Olemme tyytyvaisia tyon tuloksiin. Tulokset ovat luotettavia ja kaytetyt luvut ovat ajantasaisia.

Teimme tyon parityona. Tiesimme jo etukateen, etta tydskentelytapamme ja kirjoitustyylimme ovat
samanlaiset, mika oli vahvuus opinnaytetyota tehdessa. Alkuperaisessa aikataulussa tyon suunni-
teltiin olevan valmis joulukuussa 2019. Aikataulu kuitenkin venyi tyokiireiden vuoksi. Lisaksi myos
opinnaytetyon laajuus yllatti meidat. Aikataulun lisaksi tydssa oli muitakin haasteita. Aiheesta 10y-
tyva tiedon maara oli suuri ja siita piti etsia ja koota vain tarkeimmat toimeksiantajaa varten. Yksi
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isoimpia haasteita oli kommandiittiyhtion verotus, joka oli aluksi haastavaa ymmartaa. Kuitenkin
kokonaisuudessaan tyon tekeminen parityona onnistui ongelmitta ja tehtavanjako saatiin suhteel-

lisen tasapuoliseksi.

Jatkotutkimuksia opinnaytetyosta voi tehda laskemalla varojennostotapojen veroseuraamuksia yri-
tyksen eri tulosten maarilla vuosittain ja kuukausittain. Liikevaihto voi vaihdella vuosittain ja kuu-
kausittainkin runsaasti, joten laskelmat voisi tehda erisuuruisilla likevaihdon maarilla. Laskelmat
olisi hyva tehda esimerkiksi tilanteista, kun liikevaihto on matalampi kuin yleensa, tai silloin kun

tehdaan suurempaa tulosta kuin tavallisesti.

Toimeksiantajalle jatkokehitysehdotukseksi esitamme sukupolvenvaihdoksen tekemista. Toimek-
siantaja voi hyddyntaa tassa keradmaamme tietoperustaa aiheesta. Lisaksi tekemidmme laskelmia
paasee sukupolvenvaindoksen jalkeen hyddyntamaan paremmin, koska ne on laskettu tilantee-

seen, jossa yhtidssa on vain yksi osakas.
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LITTEET

Liite 1

Liite 2

Liite 3

Liite 4

Liite 5

Liite 6

Liite 7

Liite 8

Liite 9

Liite 10

Liite 11

Liite 12

Yrittajan tulo 30 000 € palkkana

Yrittajan tulo 30 000 € osinkona

Yrittajan tulo 30 000 € matalasti verotettuna osinkona ja palkkana

Yrittajan tulo 30 000 € puolet osinkona, puolet palkkana

Yrittdjan tulo 40 000 € palkkana

Yrittdjan tulo 40 000 € osinkona

Yrittajan tulo 40 000 € matalasti verotettuna osinkona ja palkkana

Yrittajan tulo 40 000 € puolet osinkona, puolet palkkana

Tuloslaskelma, yrittajan tulo 30 000 €

Tuloslaskelma, yrittajan tulo 40 000 €

Verotuslaskelma kommandiittiyhtién yhtiémiehelle, tulo 30 000 €

Verotuslaskelma kommandiittiyhtid yhtiomiehelle, tulo 40 000 €
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