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Opinnaytetyon tavoitteena oli kuvata Turun Kupittaalle asuinkerrostalon As Oy Momen-
tumin julkisivulevytyksen tuotannonsuunnittelua ja toteutusta paaurakoitsijan tyénjohdon
nakokulmasta. Paaurakoitsijana kohteessa toimi NCC Rakennus Oy, joka toimi opinnay-
tetydn toimeksiantajana.

Opinaytetydssa kasiteltavia aihealueita ovat tehtavasuunnittelu, ajallinen suunnittelu ja
valvonta, ty6turvallisuus, hankinta ja logistiikka, tydémaalla pidettavat kokoukset ja pala-
verit, tydnjohto ja esimiestoiminta ja laadunvarmistus. Naista aihealueista on kirjoitettu
teorian ja kdytanntn osuudet seka lopuksi havainnot ja tarkastettavat osio jossa pyritty
esittamaan, kirjoittajan omia havaintoja joihin pitaisi kiinnittdd huomiota ndaihin aiheisiin,

kuten hankintoja tehtédessa.

Opinnaytetydssa esitetyn kohteen julkisivulevytykset kohdistuivat parvekkeiden sisa- ja
ulkopuolisiin seké katutason alakattojen levytyksiin. Tyt valmistuivat hieman aikatau-
lusta mydhassa, mutta se ei vaikuttanut kohteen lopulliseen valmistumiseen. Tydnjohta-
jana tarvittiin tuntemusta eri tydvaiheista ja kykya sovittaa ne aikataulullisesti oikeaan
aikaan ja paikkaan. Tyo6ta tehtdessa kirjoittaja oppi jakamaan tehtavasuunnitelmia pie-
nempiin kokonaisuuksiin, jolloin saatiin tarkempia ja helpommin seurattavia kokonai-

suuksia.

Opinnaytetyon sisaltdéa voi hyddyntaa uusien tai kokemattomien tydnjohtajien tarkistus-

listana vastaavanlaisissa toisséa.
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PRODUCTION PLANNING AND EXECUTION OF
FACADE SHEETING

The purpose of this thesis was to to describe the production planning and execution of
facade sheeting of apartment building As Oy Momentum built in, Kupittaa, Turku, from a
perspective of the general contractor’s foreman. NCC Suomi Oy was general contractor
of construction project and commissioned the thesis.

The topics covered in the thesis include task planning, time planning and control, occu-
pational safety, sourcing and logistics, on-site meetings and meetings, work manage-
ment and supervisors, and quality assurance. These topics include the theoretical and
practical sections, and in the end, the observations and the review section, which aim to
present the author's own observations about where to place focus, such as when making

sourcing.

The facade sheeting of the building presented in the thesis focused on the interior and
exterior sheeting of the balconies and street-level ceiling sheeting. The work was slightly
behind the schedule, but this did not affect the final completion of the project. As a fore-
man, must have information of the different stages of the job and the ability to schedule
them at the right time and place. As the work progressed, the author learned how to

divide task plans into smaller parts, resulting in more accurate and easier-to-follow parts.

The content of the thesis can be used as a checklist for new or inexperienced supervisors

in similar work.

KEYWORDS:
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1 JOHDANTO

Opinnaytetyon tarkoituksena on kuvata aliurakkana toteutetun parvekkeiden julkisivule-
vytyksen tuotannonsuunnittelua ja sen ohjausta seka valvontaa paaurakoitsijan tyénjoh-
toharjoittelijan nakoékulmasta. Tyd sisaltda teoriaa sekd kaytantda asiaan liittyen. Myos

havaintoja aihealueittain on pyritty esittamaan.

Opinnayte toteutettiin harjoittelun aikana NCC Oy:lla ajalla 2.5.—31.11.2019 avustavan
tyonjohtajan tehtavassa. Tydnkuva oli padsaantoisesti seurata ja valvoa parveketdiden
aliurakan edistymista ja raportoida siita tyonjohdolle. Aliurakkaan kuului parvekkeiden
seinien, kattojen runkoty6t levytyksineen seké parveketrallien teko asennuksineen.

Tassa tyossa keskitytaan vain levytystdiden tekemisen suunnitteluun ja valvontaan.

As Oy Momentum sijaitsee Turun keskustassa, Kupittaalla. Kohde koostuu kahdesta
asuinkerrostalosta, joissa on nelja porraskaytavaa. Naiden alapuolelle rakennetaan naita
taloja yhdistava yksikerroksinen osa seka kellarikerros. Paikoitustilat, asumisen aputilat,
VSS-tilat, likehuoneistot ja tekniset tilat sijoittuvat 1. kerrokseen seka kellarin osaan.
Talojen porrashuoneista on suora kulkuyhteys pihakannelle, jossa sijaitsevat leikki- ja

oleskelutilat. Pihakansi toimii myds pelastuslaitoksen toiminta-alueena.

Kohteen 182 asuntoa sisdlsivat 219 perusparveketta seka porraskaytavissa A-, B-, C-
osien 9. kerrokseen sijoittuvat omat kattoterassit Itdisen Pitkankadun sekéa Kaivokadun
puolelle. D-porraskaytava, joka oli erillinen rakennus, sisélsi 8. kerroksessa kahden yh-
distetyn asunnon oman kattoterassin. Naissa terasseissa oli myos kivilevytysté seinissa
seka katoissa. Liséksi ulkopuolisia levytyksia olivat alakattoty6t parvekkeiden alapinnat
1. kerroksessa, parvekkeiden ulkopuoliset levytykset seka pihakannella olevien parvek-

keiden kaide-elementtien levytykset.

Opinnaytetyon kirjoittaja on tydskennellyt kirvesmiehena NCC:lla vuodesta 1999 ja aloit-
tanut opiskelun Turun ammattikorkeakoulussa syksylla 2018 muuntokoulutuksessa.
Aiempaa kokemusta julkisivulevyjen asennuksesta asuntorakentamissa on kahdessa eri
kohteessa, joita ovat Westparkin Syreeni ja Saarni, joten kokemus tyon teknisesté toteu-
tuksesta oli apua aliurakoitsijan tyon seuraamiseen. Kohde oli erittain laaja, jolloin se
tarjosi hyvan seurannan tyon toistojen ja siitd seuranneiden tyon nopeuden etenemiseen

tyoryhmilla.
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2 TUOTANNONSUUNNITTELUUN JA TOTEUTUKSEEN
TARVITTAVIA LAHTOTIETOJA

Tassa luvussa kartoitetaan tuotannonsuunnitteluun ja ohjaukseen liittyvia asioita. Pyrki-

myksena on tarkastella tydn suunnittelussa ja toteutuksessa tarvittavia perustietoja.

2.1 Tehtavasuunnittelu

Tehtavasuunnittelulla tarkoitetaan tehtdvan toteutuksen suunnittelua, ohjausta ja valvon-
taa. Hyvin laadittu tehtavasuunnitelma toimii edellytysten varmistamisessa, tehtavan val-
vonnassa ja ohjauksessa. Lisaksi tehtavasuunnitteluprosessin aikana kertynytta tietoa
kaytetaan hyvaksi tulevissa hankkeissa. (Ratu S-1228, 2010, 2.)

Tehtavasuunnitelma laaditaan ennen hankintoja, aliurakkaneuvotteluja ja tytkauppojen

solmimista tai viimeistdan ennen tehtavan aloitusta, kuten kuvasta 1 ilmenee.

Tehtavasuunnitteluun kuuluvat tehtdvan laatuvaatimusten, aikataulu- ja kustannustavoit-
teiden tarkistaminen seka ty6sséa tarvittavien resurssien suunnittelu. Tehtavasuunnitte-
lun avulla ennaltaehkaistéaan tydssa mahdollisesti esiintyvia ongelmia seka varmiste-

taan, etta kaikki aloitusedellytykset ovat kunnossa, kun tehtava aloitetaan.

Tehtavasuunnitelman Tehtavasuunnitelma Tyonaikaisen seurannan

lahtotiedot ja ohjauksen valineet

Tavoitearvio | — | Aikataulu ja kustannukset | —| Kustannus-ja| | Maksuera-
- tavoitteiden tarkistaminen aikataulu- taulukko

Yieisaikataulu | =" _ianittava tysryhma valvonta

— vélitavoitteet, maksuerat

/ Laatu 4

- laatuvaatimukset
— ongelmiin varautuminen

—turvallisuus ,rkillogggl)izgve-
Tybselostus | —laadunvamistus " 0
Aloit Iy-
Rakennus- Tehtdvan sisaltd ja | tygel:\sr;eﬁﬁsz-
selostus aloitusedellytykset O lista
: - — tarvittavat resurssit — ;
Yleiset ohjeet — | —kohteen laatu ja valmius 0 0 anauaSnéfg'r'_
— alkutila, lopputila ja sisalt5 5 O e
Tehtavien d O
suunnittelu Tybnaikainen ohjaus O
— aloituspalaverit g
— mality6t 0
_» | —ohjauspalaverit |
— tarkastukset

Kuva 1. Tehtavasuunnittelun etenemisen kulku (Ratu S-1196, 1).
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Tehtavasuunnitelma tarjoaa myds valineet tydnaikaiseen seurantaan ja laadunvarmis-
tukseen, jolloin esimerkiksi laatu- ja aikataulupoikkeamat tunnistetaan ja niihin voidaan
puuttua ajoissa. (Ratu 1196-S, 2001, 1.)

Tehtavasuunnitelman lahtotiedot ja sisélto

Tehtavasuunnitelman lahtotiedot voidaan jakaa yleisiin, yrityskohtaisiin ja hankekohtai-
siin lahtdtietoihin. Yleisia lahtotietoja ovat Rakennustdiden yleiset laatuvaatimukset:
MaaRYL 2010, InfraRYL 2006, RunkoRYL 2010, Sis&RYL 2013 ja MaalausRYL 2012,
tehtavaa koskevat yleiset normit, kuten BY-, RIL-, SGY-, RT- julkaisut sek& Ratu-tyome-
netelma ja -menekkitiedostot, tehtavasuunnitteluaineisto, Rakennustdiden laatu 2017,
Korjausttiden laatu 2011, Rakennustdiden turvallisuusohjeet Raturva 2 ja muu Ratu-
kirjallisuus. (Ratu 6029, 22.)

Yrityskohtaisia lahtttietoja ovat yrityksen omat menetelma- ja menekkitiedostot ja toimin-
tamallit. Hankekohtaisia lahtotietoja ovat yleis- ja rakentamisvaiheaikataulu, tavoitearvio,
rakennustydmaan projektisuunnitelma, hankintojen alustavat toimitusaikataulut, tyo-
selostukset, yleissuunnittelun muistiinpanot seka tehdyt katselmukset ja tarkastukset.
(Ratu 6029, 22.)

Kustannus- ja aikataulutavoitteet

Tehtavan kustannus- ja aikataulutavoitteet kootaan hankkeen tavoitearviosta, hankinta-
suunnitelmasta, aikatauluista ja muista sopimusasiakirjoista. Suunnitellun tydmenetel-
man, tyéryhman seka materiaali- ja kalustotietojen pohjalta tarkastetaan, onko asetetut
kustannus- ja aikataulutavoitteet mahdollista saavuttaa. Apuna kaytetaan joko yrityskoh-
taisia menekkitietoja tai Ratu-kortistoa, mika on Talonrakennusteollisuus ry:n ja Raken-
nustieto Oy:n julkaisema rakennustuotannon ammattilaisille tarkoitettu tietopankki. (Ratu
6029, 22.)
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Laatuvaatimukset ja laadunvarmistustoimet

Kunkin tehtavéan laatuvaatimukset kootaan tehtdvaan kuuluvien ty6lajien yleisista laatu-
vaatimuksista tai hankekohtaisista laatuvaatimuksista. Tehtdvasuunnitelmassa esitetta-
vat tyolajikohtaiset yleiset laatuvaatimukset on esitetty Rakennustdiden yleisissa laatu-
vaatimuksissa ja muissa tehtdvaa koskevissa yleisissd normeissa. Laadunvarmista-
miseksi laaditaan tyolle tarvittavat laadunvarmistusohjeet. Ohjeet laaditaan erityisesti
sellaisten tbiden tai tydmenetelmien osalta, jotka ovat tydryhmalle uusia tai harvoin teh-
tavia. Ohjeissa kerrataan tyon aikana tarkistettavat ja huomioon otettavat seikat, jotta
voidaan varmistaa laatuvaatimusten tayttyminen tyén aikana. Ennen tyon aloitusta kes-
kustellaan tyontekijéiden kanssa laatuvaatimuksista ja laadunvarmistuksesta. Ohjeet toi-

mivat myds uusien tydntekijoiden tydn opastuksen apuvalineena. (Ratu 6029, 22.)

2.2 Ajallinen suunnittelu ja valvonta

Rakennustydmaan aikataulujen on tarkoitus kuvata tuotantoa seka toimia tydmaan oh-
jauksen ja valvonnan valineina. Aikataulujen tulee olla kayttétarkoitukseen sopivia, rea-
listisia mutta myos tavoitteellisia. Keskeinen tekija aikataulusuunnittelun onnistumisessa
on hyddyntaa kaikki kaytettavissa oleva tieto hankkeen edetessa ja tarkentaa ajallista
suunnittelua sen mukaan. Tarkedd on myds tuotannon poikkeamien havaitseminen. Ai-
katauluilla tulee kyetd varautumaan tuotannon hairittilanteisiin sekd suunnitelmien ja
olosuhteiden muuttumiseen. (Ratu 6031, 2017, 62.)

Aikataulua varten tulee maarittdaa hankkeen ja sen tehtévien kesto ja ajoitus seka sijoit-
taa tehtavat realistisesti kokonaisuuden hallintaa varten. Aikataulut toimivat hankkeen
johtamisen ja sidosryhmien valisen kommunikoinnin apuvalineina, kuten kuvasta 2 ilme-
nee. (RT 10-11225, 2017, 1.)
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Kuva 2. Rakennushankkeen aikataulusuunnitelmien kulku (RT 10-11225, 2017, 4).

Hankkeen aikataulusuunnittelun vaiheet, eri vaiheiden merkitys ja keskinainen jarjestys

ovat riippuvaisia hankkeen laajuudesta ja teknisestéa vaikeudesta, kokonaiskeston kirey-

desta seka aliurakointiasteesta ja tydvoiman kayttoperiaatteesta.

Tyypillisimmin ajallisen suunnittelun vaiheet ovat

e rakennusaikataulun kireyden tarkistus

e tehollisen rakennusajan laskeminen

e kohteen osittelu

e aikataulutehtavien muodostaminen

e tehtavien mitoitus

e tydjarjestyksen suunnittelu ja valinta

e tehtavien ajoitus ja resurssien tasaus eli tahdistus ja rytmitys

e tuotantoa palvelevan aikataulun teko

e aikataulun toteutuskelpoisuuden tarkistaminen (Ratu 6028, 2016 ,19).
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Aikataulutyypit

Aikatauluja voidaan tehda erilaisin laadinta- ja piirrostekniikoin. Tydmaan ohjauksen
vuoksi aikatauluista kannattaa laatia erilaisia esityksia kayttotarkoituksen mukaan, esi-
merkiksi jana-aikataulu yleisaikatauluksi sen informatiivisuuden takia, paikka-aikakaavio
tuotannon suunnittelun ja ohjauksen apuvalineeksi, valvontavinjetti tydn valvontaa ja oh-
jausta varten seka lukujarjestys tai jana-aikataulu yhteisesti sovituista viikon toista. (Ratu
KI-6021, 2013, 21.)

Jana-aikataulu

Jana-aikataulussa tehtévien kestot esitetdén aikatauluun piirrettyina janoina. Tyypillisesti
tehtavat luetellaan aikataulun vasemmassa nurkassa ja ylarivilla kulkee aika. Jana-aika-
taulun jokaisen viivan tulee perustua tietoon tydn kestosta, tai kokemusperaiseen tai las-
kennalliseen tydmenekkitietoon. (Ratu KI-6021, 2013, 21.)

Paikka-aikakaavio

Paikka-aikakaavio kuvaa tuotannon etenemista ajan ja paikan suhteessa ja tuotantokaa-
vio tuotannon etenemistd ajan ja tuotannon maardn suhteessa. Paikka-aikakaavion
kaytto edellyttédd tuotannon sitomista aikaan ja paikkaan. Aikataulun muodostamista var-
ten kohde jaetaan osakohteisiin ja osakohteille valitaan suoritusjarjestys. (Ratu KI-6021,
2013, 25.)

Aikatauluun merkitaan yleensa pystyviivoilla ne sopimustekniset seikat, jotka rajoittavat
aikataulun laadintaa. Téallaisia tapahtumia ovat esimerkiksi vélitavoitteet, osaluovutukset
ja sovitut keskeytykset. Paikka-aikakaavion avulla voidaan tunnistaa, mita tehtéavia kul-
loinkin tehd&an eri tydkohteissa ja kuinka paljon eri tehtavilla on joustoa hairigita ja lisa-
ja muutostdita varten. Paikka-aikakaavion avulla voidaan mygs varmistaa, ettd osakoh-

teet riittdvat suunnitelmassa oleville toille. (Ratu KI-6021, 2013, 26.)
Valvontavinjetti

Valvontavinjetti on kuva, josta voidaan nopeasti tarkastaa tydvaiheiden tai osakohteiden
valmiusasteet. Toiden eteneminen voidaan esittda vinjettina joko matriisimuodossa tai
merkinnét voidaan tehda esimerkiksi pohjakuvaan. Matriisin reunoilla esitetdan suunni-
tellut ty6t ja osakohteet. Vinjetin matriisiruudussa esitetddn kunkin osakohteen kohdalla

suunniteltu aloitus- ja lopetusajankohta. Tydn etenemisté seurataan rastitusperiaatteella
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jaltai varien avulla. Ruudun yli vedetaan viiva, kun ty6t osakohteessa on aloitettu ja osa-
kohde on varattu kyseisen tyon tekijoille tai kun osakohteesta 50 % on valmiina. Kun

osakohde valmistuu, vedetaan ruudun yli toinen viiva. (Ratu KI-6021, 2013, 30.)
Lukujarjestys ja ajoitettu tehtavaluettelo

Lukujarjestyksessa esitetaan viikon paivittaiset tehtavat. Lukujarjestykseen toiden ete-
neminen suunnitellaan péiva-, puolipaiva- tai jopa tuntikohtaisesti. Suunnitelmaan maéa-
ritellaén, mita tehdaan missékin ja kuka sen tekee. Lukujarjestys sopii hyvin viikoittaisen
tai 2 tai 3 viikon jaksoissa tehtavaan viikkosuunnitteluun. (Ratu KI-6021, 2013, 38.)

2.3 Hankintojen seka logistiikan suunnittelu

Hankinnat

Rakennustuotteisiin liittyvan suunnittelutarpeen perusteella hankinnat voidaan luokitella
pientarvikkeisiin, vakiotuotteisiin ja projektikohtaisiin hankintoihin. Hankinnat voivat sisal-

taa tyota, materiaaleja ja palveluita. (Ratu S-1227, 2013, 4)

Materiaalit tilataan tyémaalle joko paatoteuttajan omina hankintoina tai ne sisallytetaan
aliurakkaan ja tuoteosakauppoihin, kuten kuvassa 3 esitetdan. Hankintatavan valintaan
vaikuttaa yritysten hankintapolitikka, rakennettava kohde, tilaajan vaatimukset seké
markkinatilanne. (Ratu S-1227, 2013, 4)
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Kuva 3. Toimitusketjut rakentamisessa (Ratu S-1227, 2013, 4).

Hankintatoimen tehtavien hoitoon osallistuu yleensa yrityksen hankintaosasto tai hank-
keen tydmaaorganisaatio. Tyypillisesti hankintaosasto osallistuu hankkeen taloudelli-
sesti merkittdvimpiin hankintoihin. Suurissa ja vaativissa hankkeissa tydomaalle voidaan
nimittda oma ostajansa, joka hoitaa itsendisesti tydmaalta kasin hankkeen hankinnat.
(Ratu S-1227, 2013, 6)

Tybmaaorganisaatiolle kuuluu normaalisti hankinnan tekninen valmistelu. Tyémaaor-
ganisaatio maarittelee tyopiirustusten perusteella hankittavat materiaalit ja niiden maarat
seka ostettavan alihankintatyén laajuuden ja aikataulun. Tavallisesti tydmaalla hankin-
noista vastaa vastaava tyonjohtaja apunaan tytémaainsin6éri. Hankintaosasto tarkistaa
ja muokkaa tarjouspyynnét ja suorittaa hankintakyselyt. Saatujen tarjousten perusteella
valitaan sopimushankinnoissa neuvotteluihin kutsuttavat toimittajat. (Ratu S-1227, 2013,
6)

Tybmaaorganisaatio osallistuu toimittajan lopulliseen valintaan. Hankintavastuut ja han-

kintapolitiikat m&aritella&n eri yrityksissa eri tavalla. Tyypillisesti hankintaosastolle kuuluu
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toimittajarekisterin yllapito, sopimusasiakirjojen arkistointi, tarjouspyyntéjen postittami-
nen ja vastaanotto. Tarjouspyyntéjen valmistelusta, hankintojen maarittelysta, toimittajan

valinnasta ja sopimuksen teosta vastaa tydmaaorganisaatio.(Ratu S-1227, 2013, 6.)

Logistiikka

Logistiikkaa suunniteltaessa tulee tydmaata miettia kokonaisuutena. Logistiikkasuunni-
telmassa kuvataan materiaalin fyysiseen kasittelyyn liittyvat tyévaiheet, kuten kuljetuk-
set, kuorman purku, varastointi, siirrot, siivous ja suojaus. TyOmaan sisaisten siirtojen
minimoimiseen tulee pyrkia. Logistiikkaa mietitdan tarvittaessa osissa: maarakennus,
perustus-, runko- ja sisdvaiheessa. Runkovaiheessa tulee tarkastella niité sisarakennus-
vaiheen materiaaleja, jotka ovat raskaita tai jotka kannattaa nostaa holville rungon ra-
kentamisen aikana. Helposti vaurioituvat materiaalit kannattaa tuoda tydmaalle juuri en-

nen asennusta ja siirtdé suoraan asennuspaikalle.(Ratu S-1227, 2013, 7.)

Asennustydn aloittamisajankohdan ja toimitusajankohdan lahestyessa tuotteiden toimi-
tusmenettelyja tdsmennetaan ja toimituserien tarkempi méaara, koko ja ajoitus sovitaan.
Tyonjohdon tulee tarkistaa toimitussopimuksen sisaltdé sekda mahdolliset siséllon muu-
tokset ja taydennykset. (Ratu S-1227, 2013, 14.)

Toimituserien suuruus riippuu tydmaalla olevasta varastotilasta, tydmaan aikataulusta
seka varastointi- ja kuljetuskustannusten suhteesta. Materiaalien saapuminen tyémaalle
ja vélivarastointi suunnitellaan siten, ettd materiaalit ovat tydmaalla mahdollisimman va-
han aikaa. Tydmaan tilankayttd otetaan huomioon tilausten ajoituksessa. Valjalle ty6-
maalle, materiaalit voidaan valivarastoida helpommin, jolloin myés esimerkiksi tydmaa-
likenteen aiheuttama materiaalien vaurioituminen vahenee. Materiaalit valivarastoidaan
tydmaalla mahdollisimman v&han aikaa tai ne toimitetaan suoraan tyokohteeseen. N&ain
vahennetdan materiaalien vdlivarastoinnin ja siirtojen aiheuttamaa materiaalihukkaa.
(Ratu S-1227, 2013, 14.)

Materiaalin kasittelyyn tulee aina kayttaa siihen soveltuvia koneita ja kalustoa, jotta siir-
tojen aiheuttamat vaurioitumiset voidaan ehkaista. Materiaalit siirretdan kokonaisina kul-
jetuspaketteina. Virheelliset nosto- ja siirtomenetelmat rikkovat ja kolhivat materiaaleja

ja ovat myds usein tyoturvallisuusriski. (Ratu S-1227, 2013, 15.)

Kuorman purkukalusto tai nosto- ja siirtokalusto tilataan valmiiksi aluesuunnitelmassa

maaritettyyn  purkupaikkaan  toimitusajankohdaksi ja samalla varmistetaan

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Henri Aalto



15

kuljetuskaluston seka tydmaakaluston yhteensopivuus. Siirto, nosto ja varastointi suori-
tetaan pakkauksen mukana tulleen ohjeen tai valmistajan antamien ohjeiden mukaisesti.
Jos tuotteiden siirrossa kaytetaan tydomaan ulkopuolista tydvoimaa, tulee perehdytyk-
selle varattava riittavasti aikaa ennen tuotetoimituksen saapumista ja siirtotdiden aloi-
tusta. (Ratu S-1227, 2013, 15.)

Toimituksenohjaus on onnistunut, kun

e sovittu toimitusera on oikeanaikaisesti tydmaalla

e kuorman purku- ja siirtokalusto on valmiina

o tyOntekijat ovat valmiina ja saaneet tarvittavan opastuksen kuorman purkuun,
siirtoty6hon ja tuotteiden suojaamiseen

¢ varastointipaikka ja suojauskalusto on valmisteltu

o tarvittavat dokumentit, kuten valmistajan ohjeet ovat tytmaalla

e tavaraa vastaanotettaessa sisaltd on tarkastettu, kirjattu kuormakirjaan ja tarvit-
taessa annettu palautetta toimittajalle (Ratu S-1227, 2013,15).

2.4 Tyobnjohto ja esimiestoiminta

Tyonjohdolla tarkoitetaan esimiehia, jotka valvovat ja ohjaavat tytmaan tyontekijoita,
tyota rakennushankkeessa lakien ja asetusten mukaan. Myds koneiden, kaluston ja va-
lineiden kunnon seka toimivuuden tarkistus kuuluu vastuuseen. Tydnjohdon on myés
valvottava tydmaan tyoturvallisuutta, puuttua valittémasti tai ennakoivasti mahdollisiin

virheisiin korjaavilla toimenpiteilla.
Tyonjohdolle kuuluvia tehtavia ovat

e tyOmaatoteutuksen suunnittelu, johtaminen ja ohjaus

e vastaaminen tyon toteutuksesta suunnitelmien seké maaraysten mukaan
¢ aikataulun suunnittelu ja valvonta

e tyoturvallisuuden ohjaus ja valvonta

e kustannusten ohjaus ja valvonta

¢ hankintojen valmistelu ja suunnittelu

e laadunvarmistus (RT 103171, 2019).

Esimiesty0 méaéaritetd&n vastuiden, tehtévien ja roolien kautta. Naiden selked méaaritta-

minen kohdentaa johtamista organisaation kannalta tarkeisiin asioihin. Vastuut liittyvat
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seka asioiden ettd ihmisten johtamiseen. Asioiden johtaminen on organisaation toimin-
taprosessien hallintaa, suunnittelua, organisointia, arviointia, kontrollointia seka niihin liit-
tyvaa paatdoksentekoa. Ihmisten johtamisen tavoitteena on saada asiat tapahtumaan ja
ihmiset toimimaan halutulla tavalla organisaation tavoitteen saavuttamiseksi. (Tyoturval-
lisuuskeskus. 2019.)

Esimiehen rooli on tarkeaa tybnteossa. Tuntemalla tyontekijansa vahvuudet ja heikkou-
det, han pystyy valitsemaan oikein tydnsuorittajansa tydhon seka mahdollisesti jarjesta-
maan tarvittavia koulutuksia ammattitaidon kehittdamiseksi. Innostava ja kannustava toi-
minta ty6ssa, tuo hyvan ilmapiirin tydyhteiséon. Selkeé viestinta poistaa vaarinymmarta-
misen aiheuttamia hairiétilanteita. Hyvan esimiehen tulee tuntea tydelaman lainsaadan-
toa ja pyrkia kehittamaan itsedén tydnjohtajana esimerkiksi koulutuksen avulla. (Tyotur-

vallisuuskeskus. 2019.)

2.5 Ty6- ja ymparistoturvallisuus

Rakennustyon ja rakennustydmaan turvallisuuden suunnitelmallinen yllapito on kes-
keistd tyttapaturmien ja terveyden haittojen ehkaisyssa. Rakennustyon turvallisuus
koostuu niista toimenpiteista, joilla ennakoidaan mahdollisia turvallisuusvaaroja ja pyri-
tdan niiden torjuntaan. Naita toimenpiteitd ovat ennakkosuunnittelu, tyémaalla tehtavéat

tarkastukset ja turvallisuusseuranta seka tapaturmantutkinnan palaute.

Tyon turvallisuuden yllapito on jatkuva prosessi, jonka perusasiat tehdaan rakennus-
hankkeen suunnittelussa. Rakennusvaiheessa todennetaan ja hyddynnetdan naita pe-

rusteita varsinaisessa turvallisuuden hallinnassa. Turvallisuuden yllapito koostuu

¢ rakennustdiden turvallisuussuunnittelusta
e ty6hon opastamisesta ja perehdyttamisesta
e yhteistoiminnasta tyosuojeluasioissa niin urakoitsijoiden kesken kuin myo6s kun-

kin tydnantajan ja taman tyontekijoiden valilla (Ratu 6034,108).

2.5.1 Rakennustoiden turvallisuussuunnitelma

Rakennustydasetus 205/2009 edellyttaa kirjallista turvallisuussuunnittelua. Taméa tapah-

tuu sisallyttamalla tydbmaan tuotannonsuunnitteluun selkeina osina tyoturvallisuus ja sen
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edellyttamat toimet. Tuotannonsuunnittelun tuloksena syntyvista aikatauluista, kalusto-
ja tybsuunnitelmista muodostuu asiallisesti ottaen tydmaan turvallisuussuunnitelman

runko.

Paatoteuttajan on tehtava ennen rakennustoiden aloittamista kirjallisesti tyoturvallisuutta
koskevat suunnitelmat, joiden mukaan ty6t, tydvaiheet ja niiden ajoitus jarjestetaan mah-
dollisimman turvallisiksi ja ettei niista aiheudu vaaraa tydmaalla tytskenteleville ja muille
tyon vaikutuspiirissa oleville. Talldin paatoteuttajan on riittavan jarjestelmallisesti selvi-
tettéava ja tunnistettava tydmaan yleisista tyotehtavista, tydolosuhteista ja tydymparis-
tosta aiheutuvat rakennustydn vaara- ja haittatekijat. Vaara- ja haittatekijat on poistettava
asianmukaisesti sek& milloin niita ei voida poistaa, arvioitava niiden merkitys tydmaalla

tyodskentelevien ja muille tydn vaikutuspiirissa olevien turvallisuudelle ja terveydelle.

Paatoteuttajan on otettava huomioon rakennuttajan turvallisuusasiakirjan tiedot seka esi-
tettava rakennuttajalle turvallisuusasiakirjaan tarpeelliset muutokset tyén edistymisen
mukaisesti, jotta tarpeelliset turvallisuustoimenpiteet toteutetaan. Paatoteuttajan on otet-
tava huomioon suunnittelussa myos turvallisuustoimenpiteet, jotka koskevat erityisia tur-
vallisuus- ja terveysvaaroja sisaltavia toita. (Valtioneuvoston asetus rakennustyon tur-
vallisuudesta 205/2009, 10. §)

Turvallisuussuunnittelussa on kiinnitettava erityista huomiota kuvassa 4 esitettyihin asi-

oihin:

Rokennustydomaa- tydmaan driestely eri rakennusvaiheisso

alueen kayté - moaapohjan kaniovuuteen ja kaivantojen tuentaan
— rakennusty®n aikainen sahkaistys jo valaistus

- palontorjunta

Eenkilénostot

- tydémaaliikenne jo kulkutiet

Erityisistd huomiota - tuki- jo telinetyt

vaativat ~ nostotydt ja siirrol
- henkilonostotydt ja muut putocamisvaarallliset tyot
- elementtien, muottien ja muiden suurten rakenteiden asennus
- rdjaytys-, louhinio- jo kaivutydt
~ asbeslityot
- purkuty&t :

Tehtéviakohtaiset - koneiden ja laitieiden kayto
- vaaralliset aineet ja altistuminen
- putoamissuojaus sekd
- tydmenetelmat

Kuva 4. Ty6turvallisuus yleissuunnitelmassa (Ratu S-1181, 1998, 6).

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Henri Aalto



18

2.5.2 Rakennustytmaa-alueen kaytdn suunnittelu

Paatoteuttajan on tehtava kirjallinen rakennustytmaa-alueen kayton suunnitelma. P&a-
toteuttajan on selvitettéva ja tunnistettava kyseessa olevan tybmaa-alueen yleiseen jar-
jestelyyn, toteutukseen ja kayttoon liittyvat vaara- ja haittatekijat. Talloin on otettava huo-
mioon my6s rakennuttajan turvallisuusasiakirjan tiedot. Vaara- ja haittatekijat on poistet-
tava asianmukaisesti seké arvioitava turvallisuutta ympariston seka tydskentelijdiden
suhteen jos naita tekijoita ei pystyta poistamaan. (Valtioneuvoston asetus rakennustytn
turvallisuudesta 205/2009, 11.8.)

Rakennustydmaa-alueen kaytdon suunnittelussa on kiinnitettava erityista huomiota tapa-
turmavaaran ja terveyden haitan poistamisessa ja vahentdmisessa ainakin seuraaviin

seikkoihin:

e tyOmaajarjestys ja aikataulu
e suunnitelmien toimeenpano seka toteutuksen ohjaus ja valvonta
¢ |uvat, iimoitukset ja suunnitelmien ajan tasalla pito
o tarkastukset ja paivittaiset toimintakokeet
o tyOntekijoiden ammattitaito ja perehdyttaminen
¢ yleiset suojausohjeet
e sdhko- ja paloturvallisuus
¢ toimintaohjeet tapaturman varalle ja ensiapuvalmius
e suojainten kayttétarve ja -ohjeet
e suojaukset ja suojarakennelmat
e putoamissuojaukset
o kulku- ja tybmaateiden kunnossapito seka varoitusmerkinnéat
e jalankulun erottaminen tyomaaliikenteesta
e rakenteiden tyGaikainen turvallisuus
e maapohjan ja rakennelma vakavuus ja kantavuus
e tuennat, sidonnat ja tilapaiset tukirakenteet
e varottavat rakenteet ja laitteet
e valaistus

e tyOkohde-, yleis- sekd tybmaan ympariston valaistus
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o tydskentelyrajoitukset
e varoajat
o aikarajoitukset
e tybhygieenisten haittojen torjunta
e poly ja muut ilman epapuhtaudet
e melujatarina

o lampdosateily.

Suunnitelmat on tehtava kirjallisesti. Suunnitelmat on tarkistettava olosuhteiden muuttu-

essa, ja ne on muutenkin pidettava ajan tasalla.

2.5.3 Turvallisuuden valvominen ja ohjaus

Paatoteuttajan tehtdvana rakennusvaiheessa on huolehtia

¢ turvallisuuden ja terveyden kannalta tarpeellisesta tydmaan yleisjohdosta
e tyBmaan toimintojen turvallisuusjohtaminen
e turvallisuuden yleisvalvonta
e tyOmaata koskevan suunnittelun johtaminen ja valvonta
e viranomaisille tehtavista ilmoituksista huolehtiminen
e o0sapuolten valisen yhteistoiminnan ja tiedonkulun jarjestamisesta
e eri urakoitsijoiden toiden ja tydvaiheiden yhteensovittaminen ja sen to-
teuttaminen kaytanndssa
e urakoitsijoiden toiminnasta ja erilaisista tydmaan tapahtumista ja vaara-
tekijoista tiedottaminen
¢ turvallisuusseuranta ja tydmaatarkastukset ja niiden palautteen kasittely
¢ tyOmaahan perehdyttdminen ja opastus
e tapaturman tutkinta
¢ toimintojen yhteensovittamisesta
e urakan ja tyon aloituskokoukset ja -palaverit
e suunnitelmien taytdntdonpanon seuranta
e tyOdmaapadivakirjanpito
o tyOmaatarkastukset, katselmukset, rakennuttajan valvonta ja erikseen,
sovittavat neuvottelut.

e tyOmaa-alueen yleisesta siisteydesta ja jarjestyksesta
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2.6 Tyomaalla pidettavat palaverit ja kokoukset

Aloituskokous

Rakennusvalvontaviranomainen voi tarvittaessa maarata rakennusluvassa rakennus-
tyon aloituskokouksen pitamisesta. Aloituskokouksen tarvetta harkittaessa otetaan huo-
mioon rakennushankkeen vaativuus ja sen toteuttajien asiantuntemus ja ammattitaito
sekd muut rakentamisen hyvaan lopputulokseen vaikuttavat tekijat. Aloituskokous voi-
daan jarjestaa myods maisematytlupaa edellyttavissd hankkeissa. Rakennushankkee-
seen ryhtyvan on huolehdittava, etta aloituskokous pidetaan ennen rakennustyén aloit-
tamista. Aloituskokouksessa on oltava lasna ainakin rakennusvalvontaviranomaisen
edustaja, rakennushankkeeseen ryhtyva tai taman edustaja, rakennuksen paasuunnit-
telija seka vastaava tydnjohtaja. Aloituskokouksessa todetaan ja merkitdén poytakirjaan
rakennushankkeeseen ryhtyvaa koskevat velvoitteet, suunnittelun ja rakennustydn kes-
keiset toimijat ja heidan tarkastustehtavansa, viranomaiskatselmukset ja -tarkastukset
sekd muut selvitykset ja toimenpiteet rakentamisen laadusta huolehtimiseksi. Aloitusko-
kouksessa sovittuja menettelyitd on noudatettava rakennustyossa. (YM5/601/2015, MRL
121. 8)

Rakennustydmaan aikana tulee monia ongelmia ratkaistavaksi, joten tilaajan ja urakoit-
sijan valinen tiivis yhteistyd on valttamatonta. Siksi yleisiin sopimusehtoihin on tehty
maarays tydmaakokousten pidosta. Naiden kokousten tarkoitus on tuoda rakennushank-
keen eri osapuolet yhteen, jotta voidaan ratkaista toteutukseen liittyvat ongelmat ja var-
mistaa tydmaan valmistuminen aikataulun mukaan. Siella ratkaistaan myos rakennus-

tyohon liittyvat erimielisyydet. (Kankainen & Junnonen 2014, 141).

Tybmaakokousten pitopaikka ja aika sovitaan urakkasopimuksessa tai ensimmaisen ko-
kouksen aikana. Kokouksia jarjestetaan yleensa 2—4 viikon vélein riippuen kohteen
koosta ja erityispiirteista. Tydmaalla pidettavia kokouksia ja palavereja on esitetty ku-
vassa 5. Myo6s suunnitelmien valmiusaste seka aikataulun kireys vaikuttavat kokousten
jarjestamistiheyteen. Tydmaakokouksissa puheenjohtajana toimii tilaaja tai hanen edus-
tajansa. Poytéakirjanpitdjana voi toimia, vaikka urakoitsijan edustaja. (Kankainen & Jun-
nonen 2014, 142)
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TYOMAAN KOKOUKSET
Kokous Asiat Osallistujat Ajankohta Dokumentti
Tyomaakokous Sopimukseen, suunnitte- - Projekti- Kerran Poytakirja
luun ja valvontaan paallikkd kuussa
liittyvat yleiset asiat - Vastaava tyon-
johtaja
- Tybnjohtaja
Urakoitsija- Paa- ja aliurakoitsijan - Vastaava tyén- 2 viikon Poytakirja
kokous vdlinen yhteistyo, johtaja vdlein
aliurakoiden valvonta - Tybnjohtaja
- Aliurakoitsija
- Sivu-urakoitsija
Viikkopalaveri  Téiden yhteensovitus, - Vastaava tyon- 1 viikon Muistio
suunnitelmat, resurssien johtaja valein
kaytto, laatu, tyoturvalli- - Tydnjohtaja
suus, tiedotusasiat - (Tydmaa-
iNsindori)
Aliurakan Sopimustilanne, - Tybnjohtaja Ennen Poytakirja
aloituspalaveri  aloitusedellytykset, - Urakoitsija kunkin
suunnitelma-asiat, - Tydbmaa- tehtdvan
laatuvaatimukset, insindori aloitusta
aikatauluasiat, resurssit, - Hankinnasta
materiaalit, tydturval- vastaava
lisuus, tydbmenetelmat,
tarkastukset, kokeet

Kuva 5. Tytmaalla pidettavat kokoukset (Ratu S-1229, 2011, 4).

2.7 Laadunvarmistus

Tuotannon laatua rakentamisessa on, etta rakennustyo tehdaan suunnitellussa aikatau-
lussa ja kustannustavoitteessa seka turvallisesti ja laatutavoitteiden mukaisesti hyvaa
rakennustapaa noudattaen. Tydssa kaytetaan kohteeseen soveltuvia tydmenetelmia, tyd
ja materiaalit soveltuvat olosuhteisiin ja ty6 voidaan tehda ilman hairiita. Rakennuskoh-
teen turvallisuus pitaa sisallaan seka tydntekijoiden, rakennuksen kayttajien ja rakennus-
tyon vaikutuspiirissa olevien turvallisuuden, ettéa kohteen ympariston turvallisuuden. Sen
lisaksi, ettd lopputulos vastaa asiakkaan vaatimuksia, asiakaskeskeistd laatua on myés
se, ettd yhteistyd hankkeen osapuolten valilla toimii ja tilaaja pidetaan koko ajan tietoi-
sena hankkeen kulusta. Lisa- ja muutostdiden hallinta on myo6s tarked osa asiakkaan
kokemaa laatua. Tehtdvan laadunvarmistuksenkulkua on esitetty kuvassa 6. (Ratu 6029,
11.)
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TYOMAAN TUOTANNON- >>TEHTAVIEN SUUNNITTELU > TYOMAAN

SUUNNITTELUVAIHE JA OHJAUS VIIMEISTELY JA LUOVUTUS
Riskien fiinnistus Tehtdvasuunnittelu VIIMEISTELYOHJELMA
Projektisuunnitelma = Aluejako

Muut tekniset

Koekaytot ja
toimintakokest

Aloituspalaveri

Aikataulusuunnittelu

=

nni
Laadun suunnittelu Mestan vastaanotto

Kustannusohjaus ja s
-suunnittelu

Tarkastukset

Malli ja 1 mesta —
Johdon viimeis-

Turvallisuus-, ymparists- ja
telykatselmus

aluesuunnittelu

T+M+T
Suunnitteluohjaus —~
Hankintojen suunnittelu oo \/
Asiakastoiminnat ja
informaatio = VIRHEETON LUOVUTUS
Tehtavien lopetus ASIAKKAALLE

Kuva 6. Tehtavan laadunvarmistuksen kulku (Ratu 6029, 2017, 20)

Hyvin johdetun tehtdvan paamaara ja tavoite on selked, mitattavissa oleva, aikaan si-
dottu, realistinen ja tavoitteellinen. Rakennustuotannossa selkea tehtava on tuotannolli-
nen kokonaisuus, jonka tavoitteesta toteuttamiseen osallistuvilla on samanlainen kasi-
tys. Tehtaville tulee olla mittareita, joiden avulla voidaan havaita poikkeamat suunnitte-
lusta ja ohjata tuotantoa tavoitteisiin. Aikaan sidottu tehtava on aina tavoitteellinen ja
ohjattavissa. Tavoitteiden realistisuus tehostaa tydskentelya ja tavoitteellisuus saa pon-
nistelemaan niiden saavuttamiseksi. Tehtavakohtaisen hajautetun suunnittelun eli enna-
koivan ohjauksen tarkoituksena on varmistaa tuotannon hairioton sujuminen ja tavoittei-

den mukainen eteneminen. Yksittaisen tehtavan osalta tama kasittaa

e tehtdvan toteutuksen suunnittelun
e suunnitelman tietojen periyttdmisen tyontekijoille
¢ tehtavan aloitusedellytysten varmistamisen seka

¢ tehtavan ohjauksen suunnitelmien mukaisesti. (Ratu 6029, 2017, 20.)

Tehtavékohtainen laadunvarmistus: levytys

Tyon laadunvarmistamiseksi tulee laatia ja perehtya tyohon sisaltyviin asiakirjoihin sekéa
suunnitelmiin. N&ita ovat esimerkiksi valmistajan ohjeet, rakennekuvat, aloituspalaverin
muistio, aikataulut, tydselostukset, tybmaan oma laatusuunnitelma seka tehtavasuunni-

telma. Tyon laatuvaatimukset tulee tayttaa sopimukseen mainitut vaatimukset, joita ovat

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Henri Aalto



23

materiaalivalinnat, mittaukset ja tydst6, mittatarkkuus, levyjaon suunnittelu, kiinnitys

sekd saumojen tiiveys.

Tyo6ta edeltavassa laadunvarmistuksessa, pitdd varmistaa tarvittavien kalustojen, mate-
riaalin seka tyéryhman saatavuus. Suunnitelmien tarkistus ja toimitus tydéryhmalle seka
mallitybn/koeasennuksen sopimisesta kuuluu tahan. Tydnaikana tulee varmistaa tyotur-

vallinen tyéskentely seka ympéardivan alueen siisteys.

Tyonjalkeisessd laadunvarmistuksessa varmistetaan, etta levyrakentaminen tayttaa
asennuksen jalkeen sopimusasiakirjoissa esitetyt vaatimukset levyjen tydston, kiinnityk-
sen ja saumauksen osalta. Ellei sopimuksissa erikseen ole maaritetty kaytetadn Runko-
Ryl:n tarkkuusvaatimuksia (kuva 7). My6s pintojen tulee olla ehijid, puhtaita ja asiakirjojen
mukaisia. Saumojen, liitosten, naulojen ja ruuvien kantojen ja epatasaisuuksien tulee olla
tasoitettuja ennen pintakasittelya. Seka saumojen tulee olla suoria ja tasalevyisia ja Kiin-
nikkeiden kiinnikeriveissa tasavalein silmamaaraisesti tarkasteltuina. Tarvittaessa levy-

tetyt pinnat suojataan rakennustéiltd asentamisen jalkeen. (Ratu 6029, 2019, 218.)

Julkisivulevytyksen mittatarkkuusvaatimukset (RunkoRYL 2010, 741:T19)

ulottuvuudet ja sijainti mittauspituus suurin sallittu poikkeama
Kayryys enintddn 1000 mm 6 mm
enintddn 2000 mm 10 mm
Seinan poikkeama pystysuorasta 12mm
Sauman hammastus 2 mm‘

Kuva 7. Julkisivulevytyksen mittatarkkuusvaatimukset (Ratu 6029, 2019, 200).
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3 KAYTANNON TOTEUTUS TYOMAALLA
TYONJOHTAJAN NAKOKULMASTA

3.1 Tehtavasuunnittelu

Harjoittelun alkaessa kohteessa oli ty6t jo aloitettu. Hankintaosasto oli tehnyt aliurakka-
sopimuksen Sunwork’s Oy:n kanssa parveketdista ja aloituspalaveri oli tehty. Urakkaso-

pimukseen kuuluivat seuraavat tyot:

kohteen parvekkeiden puu- ja levytyot seka betonipielikaiteiden levytykset
e betoniseinien, valiseinien ja alakattojen koolaukset
e pintalevyna kaytetdan esirei’itettyd Cembrit patina -levya
o terassilattioiden pintalaudoitus koolauksineen
e o0sassa parvekkeista komposiitti
e levyjen mitoitukset, varausten teko esimerkiksi valaisimille ja sadevesiputkille
kuuluivat urakkaan.
e urakan materiaalit, kuten sahatavarat ja kivilevyt tarvikkeineen kuuluivat paa-
urakoitsijan hankintaan. Koolaukseen liittyvat kiinnikkeet kuuluivat aliurakoitsi-

jalle.

Urakkasopimukseen seké aloituspalaverimuistioon oli tehtavasuunnitelman tekoon tar-
vittavat tiedot, kuten maarat, vastuut, hankinnat, tydsuojelu seka ajalliset tavoitteet. Ali-
urakkasopimuksessa (28.9.2018) oli maaritelty tytn aloitusviikoksi 48 vuonna 2018 ja
lopetusviikoksi 35 vuonna 2019. Harjoittelun alkaessa toukokuussa 2019 ty6sta oli tehty
paasaantoisesti parvekkeiden vali- ja paatyseinat koolauksineen seka IV-koteloita, ja le-
vytyksia oli aloitettu Itaisella Pitkallakadulla viikolla 18. Kuvassa 8 on esitetty aliurakoit-

sijan parvekkeiden sisapuolisten levytystdiden sisaltda: seinat, alakatot sekéa IV-kotelot.
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Kuva 8. Levytyksia Kaivokadulla.

Kohteeseen tehtiin erillisia tehtdvasuunnitelmia. Nama suunnitelmat kohdistuivat levy-
tystoihin, jotka eivat kuuluneet aliurakoitsijan sopimukseen. Laajin yksittdinen suunni-
telma oli Itéisella Pitkéllakadulla olevan arkadin alakaton levytyssuunnitelma (liite 1),
jossa osa koolausrunkoa seka eristystoista oli tehty aikaisemmin NCC:n omien tydnte-
kijoiden toimesta. Ty0 jatkui aliurakkana Sisustus-Nummi Oy:n kanssa liséeristyksen,
koolauksen seka kivilevyn asennuksella (kuva 9). Levytystytn tekemisen haasteena oli
vilkas liikenne, muiden tyontekijoiden ja materiaalivarastoinnin takia. Aikataulun teossa
liséttiin aikaa tilan korkeuden seké& ahtauden vuoksi. Tyd tehtiin saksinostimella, eli levy
piti ensin nostaa kasin saksinostimelle, josta tehtiin seuraava kasinsiirto levyhissiin
asennusta varten. Ty0 onnistui suunnitelmien mukaisesti, ja tilaaja hyvaksyi sen (kuva
10).
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Kuva 9. Aloituslevyn asennus.

Kuva 10. Valmis levytys arkadilla.
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3.2 Ajallinen suunnittelu ja valvonta

Ty6n seurantaa varten tehtiin aluksi oma pohja Excel-ohjelman avulla (kuva 11). Seu-
ranta kehittyi tyon aikana tarpeiden mukaan, kuten kuvista 12 ja 13 voidaan havaita.
Seurantakierroksen vakiopaiva viikolla oli torstai, jolloin viikossa edistymisen seuranta
pysyi samana. Nain saadut saavutukset olivat aina perjantaisin esitettavissa aliurakka-
ja mestaripalaverissa. Tulokset kirjattiin kahteen eri taulukkoon: porraskohtainen tyon-
johtajille (kuva 12) sekd koko edistyminen tydmaainsindorille (kuva 13), josta saatiin
edistyminen aikataulun seurantaan seka tiedot palavereihin. Myos edistymisen seuran-
taa varten tehtiin tydmaainsindorille julkisivukuviin merkinnat varikynin, mitka oli tehty,

levytilausten ja seurannan helpottamiseksi.
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Kuva 11. Ensimmainen versio seurantataulukosta.
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A7 35 %
A7 36 } 50% %
A7 37 50% %
A7 itainen 50% % 0%
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A7 39 %
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A 40 %
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Kuva 12. Ote porraskohtaisesta seurantataulukosta tyonjohtajille.
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23 D 1
204 D 7.
205 D 1
206 ) 1
201 D 1
28 ) 1
09 D iL
20 D i
m D 1
m D 8
m D 8
214 D 8
A5 D 8
26 D 8
a1 D 8
A8 D 8
29 D 8
vko 40 26.9.2019
& ; H
: H
s 32
Pl s E £ i
poras_|Kerros|  Asunto nro 8 H g g = 53
100% valmius 80 80 80 2 3 177
50% valmius 0 0 3 8 0 5 0 0 2 1 0 0 0 1
0% aloittamatta 43 42 29 175 0 15 49 49 210 62 125 34 3 35

Kuva 13. Ote koontitaulukosta tydmaainsintorille.
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Naista seurantataulukoista saatiin yhden tyéryhman (2 tyontekijad), tydsaavutuksia las-
kettua keskimaaraisesti eri levytysvaiheille kdanteislukua hyvaksi kayttaen:

Seinélevytys:

16h - = 0,28, joten tydsaavutus: — = 3,5 m?/h
56,5m 0,28
Kattolevytys:
16h _ . .. L1 2
> =0,512, joten ty0saavutus: —— = 1,95 m“/h
31,25m 0,512

Naihin toihin sisaltyvid toita olivat levyjen vaakasiirrot kohteisiin, tarvittavat peltilistat,
alusnauha, tarvittavien reikien teko ja levytys.

Vertailuksi Ratun aikataulukirjasta (Ratu KI-6028, 2016) I0ytyy sementtikuitulevyn
asennukseen tydsaavutus 0,66 h /m2. Tasta saadaan laskettua vertailtava tydsaavutus:

= 24m?2/tv, josta johdettuna tydsaavutus; 24:'; h/ Y =3m?/h

16 h
0,66 tth/m?*

Kattolevyjen asennuksessa aikaa vievat asiat olivat paikalla tehtavat reiat ja varaukset
seka levyjen leikkaukset 1V-kotelon vuoksi.

Parvekkeiden sisdpuoliset seindlevytykset sisdpuolella olivat melkein vakiot (7,5
m?/seind) ja kattolevytyksissa (keskimaarin 12,5 m?/parveke). Muutamia poikkeuksia tie-

tysti oli parvekkeiden katoissa niiden yhdistymisen sek& perussuunnitelmien vuoksi.

My@s ajallista suunnittelua tehtiin Planet +6,3 -ohjelmalla tehtavasuunnitelmiin seka ai-
kataulusuunnitelmiin, jotta pystyttiin arvioimaan aloitus- ja lopetuskohdat ja mitka ty6-
vaiheet voivat vaikuttaa ongelmallisesti niihin merkittavasti. Naité tietoja kaytettiin hy-
vaksi aikataulujen laadinnassa mestaripalavereissa. Tiedot naihin suoritusaikoihin saa-
tiin keskustelemalla aliurakoitsijoiden kanssa heidan omista aikataulusuunnitelmista ja

tyonjohtajien omista kirjaamista havainnoista aikaisemmin tehdyista toista.

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Henri Aalto



30

3.3 Hankinnat ja logistiikka

NCC:n hankiosasto oli tehnyt sopimuksen Cembrit Oy:n kanssa julkisivulevyjen hankin-
nasta sisaltden tarvittavat materiaalit: sementtikuitulevyt, hatturangat, kiinnitysruuvit
seka aluskumit. Alustava sopimus kasitti noin 5 600 m2, joka vastaa 13,3-kertaisen kan-
sainvalisen koripallokentan pinta-alaa. Lopullista maaraa ei tata kirjoitettaessa tiedets,

koska kohde on viela kesken.

Aliurakoitsija toimitti mitat ja tiedot tarvittavista levyista tydmaainsindorille, joka lahetti
tilauksen eteenpain valmistajalle. Sopimukseen oli kirjattu kolmen viikon toimitusaika,

joten tilaus piti tehda hyvissa ajoin.

Valmistajan tilausvahvistuksesta saatiin paivamaaran, jolloin levyt lahtevat tytmaalle.
Tahan piti lisata toimitusaika, joka johtui kuljetusyhtién omista aikatauluista. Yleensa se
oli 1-3 paivaa. Rahdin purku kuului kuljetusyhtidlle, joten siihen sopiva kalusto oli toimi-
tuksen paivaan vaikuttava tekija. Levyt tulivat erillisiin lavoihin pakattuina, kuten kuvasta
14 ilmenee. Lavoissa oli paikkatunnukset ja levyjen mitat, jotka aliurakoitsija oli ilmoitta-
nut tilaukseen. Ennen toimitusta piti varmistaa laskutila toimitukselle lahelle nostopis-

teita.

W

Kuva 14. Kuorman purku sisapihalle.
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Kivilevyjen nostoon kohteisiin paasaantoisesti kaytettiin Nostopalvelu Simolan Manitou
MRT2540 -kurottajaa, jonka nostokorkeus on 24,6 metrid. Tama nostokorkeus oli riittava
ylimpiin kerroksiin sisdpihan kannelta nostattaessa, kuten kuvasta 15 havaitaan. Kurot-
tajan kayttoon perusteena oli levyjen turvallinen ja ergonominen nostotydskentely seka
valtyttiin levyjen mahdolliselta naarmuuntumiselta turhien pitkittaisvetojen jaadessa pois,
joita tapahtuu liinoilla nostaessa, esimerkiksi Hiab-purku. Levyt nostettiin kerros- ja por-
raskohtaisesti lavojen mukaan parvekkeelle, josta ne haalattiin kdsin oikeisiin huoneis-
toihin. Suora nosto huoneistokohtaisesti ei onnistunut valmistajan levyjen pakkauksien
(levyjen eri kokojen), eika nostimen ulottuvuuden takia. Kertanostoilla saatiin materiaali
ylos nopeasti ja kurottajan kustannus seka aikataulu nostoihin tiedettiin etukateen.

Kuva 15. Levyjen nostoa kurottajalla.
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3.4 Tybnjohto ja esimiestoiminta

Harjoittelujakso oli paasaantdisesti parveketdiden seurantaa. Parvekkeisiin liittyvat tyot
olivat kaide- ja lasitus, julkisivulevytys parvekkeen sisélla ja ulkona, puupanelointi, ilmas-
tointikanavoiden asennus-, eristys- seka kotelointity®t, tarvittavat peltityét seka parvek-
keiden trallity6t. Naiden téiden yhteensovitus ja oikea ajoitus vaativat suunnittelua ja kes-
kusteluja urakoitsijoiden kanssa. Urakoitsijoiden omat suunnitelmat eivat aina osu tois-
tensa kanssa samaan aikatauluun tai niiden suunnitelmissa voi olla puutteita, jolloin tyon-

johtajana on pyrittdva ratkaisemaan mahdolliset ongelmat.

Julkisivulevytbiden seurannassa piti valvoa ja ohjeistaa tarvittaessa aliurakoitsijan ty6ta.
Naita toita olivat esimerkiksi levyjen mittaukset ajoissa valmistajalle, ty6turvallisuus, mui-
den materiaalien tarve, tydn seka tybajanseuranta ja yhteensovittaminen nostokaluston

seka toisten tydvaiheiden osalta.

3.5 Ty0O- ja ymparistoturvallisuus

NCC:lla on tydtapaturmien suhteen nollatoleranssi. Téah&n tavoitteeseen pyritaan hyvalla
ohjeistuksella, valvonnalla, perehdytykselld seka puuttumisella mahdollisiin vaaratilan-

teisiin valittomasti.

Kohteessa kaikki tydmaalla tydskentelevat perehdytettiin, vaikka kyseessa olisi ollut
pelkka lyhytkestoinen kaynti. Tydmaan perehdytykseen oli paasaantdisesti varattu maa-
nantai- ja keskiviikkopaivind aamuaika, jolloin urakoitsijoilla oli mahdollisuus tuoda uusia
tyontekijoita perehdytykseen. Tdma ajankohta oli kirjattu urakkasopimuksiin, jolloin use-
ampi tyontekija saatiin samaan aikaan perehdytykseen ja silla saastettiin aikaa muista
toimistotoistd. Kohteessa perehdyttdja oli paasaantoisesti tybmaainsinddri, mutta myos

tyonjohtajat osallistuivat niihin.

Tybmaalla suoritettiin TR-kierros joka viikko ty6turvallisuuspaallikbn seké tydntekijoiden
tydsuojeluvaltuutetun toimesta. Kohteen laajuuden vuoksi kierroksen kesto oli koko

paiva. Tydmaalla keskivahvuus oli 110 henkeé harjoittelun aikana.

Tybmaalla pidettin myds evakuointiharjoitus, jolla testattiin mahdollisessa palotilan-
teessa tyontekijoiden poistumista kohteesta perehdytyksessé sovittuun kokoontumis-

paikkaan mahdollisimman nopeasti. Harjoituksessa tyonjohto kavi suunnitelmien
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mukaisesti oman lohkonsa lapi tarkistamassa tydntekijoiden poistumisen. Kokoontumis-
paikalla tarkistettiin kulunvalvontakorttilukijasta saatu listaus tyontekijoista, joiden pitéisi
olla paikalla. Talla menetelmalla tarkistettiin, ettei ketdéan jaanyt sisdan mahdolliseen pa-

lopaikkaan.

Kivilevyn ty6turvallisessa asennuksessa pitaa kiinnittda huomiota turvalliseen tytsken-
telyyn kohteessa ja sen ymparistdossa. Putoamisvaara on suurimpia vaaran tekijoita ko-
neiden ja laitteiden ohella. My6s kivilevyn mahdollisesta tyéstdsta aiheutuva kivipdély pi-

taa poistaa turvallisesti.

Kohteessa oli parvekkeiden alapinnassa nostolenkille varattu paikka, johon sai turvaval-
jaat kiinnitettyd. N&in varmistettiin putoamissuojaus parvekkeiden kaikille sisapuolisille
toille. Parvekekaton levytyksessa huomioitiin samainen paikka varustamalla jatkomutte-

reilla, jolloin se toimii kohteen valmistuttua kayttssa esimerkiksi parvekelasien pesussa.

Ulkopuolisissa tdissd kohteessa kaytettiin padsaantoisesti teleskooppinostinta mitoituk-
siin, saksinostinta alapuolisiin levytyksiin sek& nostolava-autoa parvekkeiden ulkopuoli-
siin levytyksiin (kuva 16). Nostolava-auton kaytto tuli pakolliseksi johtuen kivilevyn seka
asentajien kuorma ylitti teleskooppinostimen nostokapasiteetin. Nostolava-auton valin-
taan vaikutti sen koko (pystyi ajamaan ajotunnelin lapi), nostokyky (kolme tydntekijaa ja
kivilevy) seka auton omapaino sisapihakannen kantavuuden takia. Turvallisuuden var-
mistamiseksi, muut kannella olleet nostimet ajettiin pois tai siirrettiin syrjaén, kun nosto-
lava-autolla tarvittavia toita tehtiin. Nostimien ymparistd myds rajattiin lippusiimalla toita

tehdessa seka kulkuaukot estettiin tarvittaessa.
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Kuva 16. Levyasennusta nostolava-auton avulla.

Kivilevyn tyostosta aiheutuva kivipoly torjuttiin k&sisirkkeliin liitettavan imurin avulla seka
hengityssuojaimien avulla. Myds tybergonomia vaatii kaksi tyontekijaa kasittelemaan le-

vyjé niiden painon (11,6 kg/m?2) takia.
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3.6 Tybmaalla pidettavat palaverit ja kokoukset

Kohteessa pidettiin saanndllisesti urakoitsijapalavereita joko tilaajan tai padurakoitsijan
toimesta. Naiden tilaisuuksin kokouskutsu oli aina ilmoitettu osallistujille etukéteen hy-
vissa ajoin. Naissa kokouksissa kasiteltiin kohteen eri urakoitsijoiden aikataulu-, suun-

nittelu ja muutostéiden asioita.

Tybmaatuotantopalaveri oli NCC:n oma sisdinen palaveri tyontekijoille. Siind kasiteltavia
aiheita olivat esimerkiksi tulevat ty6t, tydturvallisuus, NCC:n sisdiset asiat seka keskus-

telua ty6hon liittyvista asioista tyonjohdon seké tydntekijdiden kanssa.

Jokaviikkoinen mestaripalaveri oli tilaisuus saada kaikki tydnjohtajat samaan paikkaan
seka aikaan. Naissa palavereissa kukin tyonjohtaja paasi kertomaan kohteen tyénku-
lusta omalta osaltaan ja mita seuraavina paivina seka viikkoina oli tapahtumassa tyo-
maalla. Naista tiedoista sai tydémaainsindori ja vastaava mestari tietoja aikataulujen tar-

kastukseen seka suunnitteluun.

Myds julkisivulevytoista vastaavan aliurakoitsijan kanssa pidettiin viikkopalavereita,
jossa kasiteltiin tyon edistymista ja tulevien téiden vaatimia toimenpiteita. Naita olivat
aikataulun tarkistuksen jalkeen, levyjen mittaukset, tyéntekijoiden resurssit, tarvikkeet
sekd mahdollisten nostinten tarve. Naissa palavereissa kaytettiin tehtyja seurantataulu-
koita sekad havaintoja tyon edistymisesta. Palaverista tehdyn muistion laati tydmaainsi-
nddri, joka jakoi sen kaikille osapuolille. Tamé& muistio antoi tarkastuslistan seuraavaan

kokoukseen sovituista toista ja asioista.

3.7 Laadunvarmistus

Kohteessa suoritettiin levytystdihin liittyvia mallikatselmuksia aina uusien tyévaiheiden
kohdalla. Paikalla oli tydnjohdon, aliurakoitsijan edustaja seka tilaajan edustaja, joka hy-
vaksyi tyon toteutuksen. Naissa katselmuksissa kiinnitettiin huomiota teknisiin laatuvaa-
timuksiin, joita ovat ruuvivalien tasaisuuteen seka levyjen kohdistukseen, lapiviennit, ku-
ten sdhko6 ja muut varukset, levyjen ulkondkddn, saumojen tasaisuuteen seka levyjen
liittymiseen toisiin pintoihin, joita olivat parvekkeiden puupanelointi seké rappauspinnat.
Katselmuksissa tilaaja ja urakoitsija paasevat viela vaikuttamaan lopulliseen tyéhon, jos
ilmenee jotain, mita pitaisi muuttaa suunnitelmiin toteutuksen onnistumiseksi. Kohteessa

eras tehty muutos koski parvekkeiden sisdpuolen kattolevyjen seka takaseinan
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puupaneloinnin liittymaéan (kuva 17). Tahan liittymaan laitettiin peltinen kulmalista, jonka
avulla saatiin saatévaraa kivilevyille seka ulkonadllisesti siistimpi sauma paneloinnin

suhteen.

Kuva 17. Kivilevyn ja paneelin ylaliittyma.

Tyon vastaanottokatselmukset jaivat porraskaytavakohtaisten tydnjohtajien ja tilaajan
valiseksi toimenpiteeksi, jotka suoritettiin sovituissa tarkastuksissa. Naissa katselmuk-

sissa tarkastettiin lopullinen tyd ja korjattiin mahdolliset puutteet.

Tyo6jarjestys voi vaikuttaa myos tuotteen laatuun. Tydjarjestys on suunniteltava niin etta,
seuraava tydvaihe tai toiden paallekkaisyys eivat aiheuta vahinkoa lopulliselle tuotteelle.

Kohteessa esimerkiksi ulkopuoliset ohutrappaustydt eivat olleet saiden takia
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tyojarjestyksessa aina oikeassa paikassa, jolloin valmiit kivilevypinnat olivat alttiina rois-
keille, kuten kuvasta 18 nakyy. Ohutrappausurakoitsija oli velvoitettu suojaamaan valmiit
pinnat téidensa osaltaan, mutta jostain syysta niin ei tapahtunut. Cembrit-kivilevyt ovat

lapivarjattyja, jolloin karkealla pyyhkimisella tai hiomapaperilla saa levyt useimmiten puh-
taaksi vaurioimatta pintaa.

Kuva 18. Rappausroiskeita kivilevyssa.
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4 HAVAINTOJA SEKA HUOMIOITAVIA TEKIJOITA

4.1 Tehtavasuunnittelu

Tyon tehtavasuunnitelmaan tulee panostaa ajoissa ennen tdiden alkamista. Aina taméa
ei ole mahdollista kiireiden ja puutteellisten suunnitelmien vuoksi. On silti hyva aloittaa
suunnitelman teko mahdollisimman pian ja tdydent&a sita tarpeen mukaan. Suunnitel-
man yllapito esimerkiksi projektipankissa on hyva keino sdilyttaa ja jakaa sitd muiden
tydjohtajien ja aliurakoitsijan luettavaksi. Tydhon voi tulla muutoksia, jotka vaikuttavat
merkittavasti tyon tekemiseen joko aikataulullisesti tai taloudellisesti. Naita voivat olla
esimerkiksi muutosty6t suunnitelmissa ja aliurakoinnissa. Naista saadut tiedot tulisi Kir-
jata valittdbmasti tehtadvasuunnitelmaan, jolloin ne ovat luettavissa ja niiden vaikutusta
tyohon etenemiseen. Kaikki tyohon liittyvat dokumentit, sovitut muutokset tulisi olla sa-
man suunnitelman alla, jolloin ne ovat helposti I6ydettavissé mahdollisten epaselvyyk-

sien selvittdmiseksi.

Kun ty6 on laaja tai siihen liittyy mahdollisesti eri t6ita, olisi hyva jakaa ne omaksi koko-
naisuudeksi. Esimerkiksi julkisivulevytystdiden runko- ja pintatéiden tyévaiheet olisi hyva
suunnitella erikseen johtuen eri laatuvaatimuksista, teknisista toistd suunnitelmineen

sekéa aikataulullisesti.

4.2 Ajallinen suunnitelma ja valvonta

Aikataulun teossa on hyva jakaa ty6 osiin esimerkiksi sisa- ja ulkopuolisiin téihin niiden
vaikuttaessa eri tavalla muihin tyovaiheisiin sek& niihin menevén ajan vuoksi. Liséksi
kohteen ollessa laaja, aikataulun jakaminen eri kohteisiin auttaa seurantaa ja valvontaa.
Jos aikataulua tekee kokonaisena méaarien, resurssien seka tydsaavutusten kanssa, niin
on suuri riski epédonnistua, johtuen itse toisté ja yhteensovituksista eri tyévaiheiden seka

niiden sisallon vuoksi.

On hyva tarkistaa yleisaikataulussa annetun tydajan suhdetta tyén omaan aikatauluun
jo tehtavasuunnitelmaa tehtdessa. Talldin pystytdan reagoimaan, tarvitaanko resursseja

tai muita keinoja lisaa tyon saamiseksi ajallisesti saavutettavaksi.

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Henri Aalto



39

Ty6n valvontaan ja seurantaan tarvittavaa menetelmééd kannattaa suunnitella ajoissa,
jos yrityksella ei ole valmista ohjelmaa tai lomaketta valmiina. Luomalla uusi tai muok-
kaamalla vanhaa seurantatapaa saadaan peruspohja, jota voi kehittda seurannan tar-

peen mukaan. Tulokset seurannassa tulisi olla selkeét ja helposti tulkittavissa.

4.3 Hankinnat ja logistiikka

Hankinnoissa tulee huomioida sen sisaltd seké saatavuus laadullisten tekijdiden liséksi
valintaa tehtéaessa. Myos hankintaan liittyvat tilaukset, toimitukset tulee huomioida ajalli-
seen suunnitteluun teossa. Tilauksia tehdessa on hyva tehda selke& lomake, johon on
merkitty tarvittavat mitat, maarat, paikkajako seka selitys siitd, onko kyseessa katto- vai
seindlevy. Nain tehtdessa valmistaja tietdd tehda esireiat oikein levyihin (kuva 19), jos
sopimukseen kuuluu esirei’itysten teko. Tilausta tehtdessé on hyva varautua muutamaan
varalevyyn mahdollisten rikkoontumisten seka tydstovirheiden varalta. Tarvittaviin purku-
ja nostokalustoihin pitdéd varautua etukateen toimitusten saapuessa tydmaalle.

Kuva 19. Vaarat reikérivit kattolevyssa.
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Riskeja, joita ndissa hankinnoissa ja toimituksissa todenndkdisesti esiintyy, ovat esimer-
Kiksi

e valmistajan maarat, reiitykset, levyjen leikkaukset, toimitukset seka tuotteen
laatu
o tilagjan vaarat mitoitukset, vaarat merkinnat tilauksessa, myoéhainen tilauksen

teko.

4.4 Tyonjohto ja esimiestoiminta

Tyo6n johtaminen voi olla hankalaa, jos kyseessa on uusi tuntematon tyo tai sen suoritta-
jat uusia tyontekijoita. Perehtyminen ty6hon teoriassa ja neuvojen kysyminen esimerkiksi
kokeneelta tydnjohtajalta ennen tyon aloitusta antavat pohjaa johtamiseen. Laatimalla
selkeat suunnitelmat ja ohjeet ennen tdiden aloitusta ja keskustelemalla niista tydnteki-
jan tai aliurakoitsijan kanssa on tarkeaa. Kun pelisddnnot ovat selvat osapuolten kanssa,
on tyénjohtaminen helpompaa. Tyontekijdiden kanssa kannattaa keskustella tyon etene-
misesta ja siihen liittyvista toista usein joko palavereissa tai tyokohteessa, jos mahdol-
lista. Yleensa tydnsuorittaja on ammattilainen, joka tietaa ja tuntee tydhon liittyvat asiat.
Naisté saatavista tiedoista on hyva apu tydnjohtajalle, jolla ei ole kokemusta kyseisesta
tyOsta.

4.5 Ty06- ja ymparistoturvallisuus

Ty6turvallisuus on tarkein tekija onnistuneessa tydssa. Varmistamalla turvallinen tyds-
kentely, sddstytaan onnettomuuden aiheuttamilta haitoilta, joita ovat esimerkiksi téiden
valiton keskeytys, tapaturmasta aiheutuvat kulut, mahdolliset viranomais- oikeuskaynnit.
Pahimmillaan kuolemaan johtanut tapaturma rasittaa useita vuosia tyonantajaa ajalli-
sesti seka rahallisesti. My0s vaikutukset uhrin perheeseen seka tydyhteisdon voivat vai-

kuttaa henkisesti, jolloin mahdollista kriisiapua on tarjottava heille.

Tyo6turvallisuuteen liittyvien lakien ja maaraysten tunteminen antaa hyvan pohjan onnis-

tumiseen. Myds ty6hon liittyvien riskien tunnistaminen ja niihin varautuminen
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suunnitelmissa ovat tarkeita. Tulevan tyontekijan perehdytyksessa tulee kertoa mahdol-

liset vaaratekijat ja velvoittaa turvallisuusmaaraysten noudattamiseen.

Saanndllinen valvonta, puuttuminen virheisiin valittbmasti sek& ennakoivat toimet takaa-

vat turvallisen tyoskentelyn tydmaalla.

Ty6turvallisuuden valvonta ja vastuu tydajan ulkopuolisissa tdissa koskevat myds paa-
urakoitsijaa. Varsinaisen tytajan ulkopuolisten tdiden tyoturvallisuudesta vastaava hen-
kilo on yleensa ylitybluvassa nimetty aliurakoitsijan tyonjohtaja. Paaurakoitsijan velvolli-
suutena on valita tybhon pateva aliurakoitsija, joka pystyy huolehtimaan turvallisesta
tyoskentelysté lakien ja maaraysten mukaan.

4.6 Tybmaalla pidettavat palaverit ja kokoukset

Jos tyon suorittamisessa huomataan mahdollisia ongelmia, esimerkiksi aikataulun, laa-
dun tavoitteissa, tulee neuvotella osapuolten kesken valittémasti. Kriittiset ty6t voivat
vaatia saannollisia palavereita, kunnes ty6 on tehty. Naissa palavereissa osapuolet paa-
sevat kertomaan ja kysymaan tytta koskevia asioita. Valmistautuminen naihin kokouk-
siin pitdd tehda huolella. Ajankohdan sopiminen, asiaan liittyvan materiaalin koonti ja
tutustuminen muistioon mahdollisesti aiemmasta palavereista on syyta tehda ajoissa.
Palaverissa vanha muistio toimii hyvana tarkastuspohjana mita aikaisemmin oli sovittu
ja Kirjattu. Palaverista tehty uusi muistio jaetaan osanottajille kokouksen jalkeen puh-

taaksi kirjoitettuna.

Jos ty6t eivat etene tai noudata tavoitteita ja palavereissa sovittuja asioita, on paaura-
koitsijan syyta tehda ajoissa paatoksia tydn suhteen. Naitd asioita voivat olla: toisen ali-
urakoitsijan valinta avustamaan tditd, mahdolliset sakot (jos urakkasopimuksessa on
maininta) tai pahimmassa tapauksessa urakkasopimuksenpurku. Vastapuolen kuulemi-
nen tulee suorittaa ndissa palavereissa ennen paattksentekoa ja antaa heille mahdolli-

suus antaa oma ehdotus ongelman ratkaisuun.
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4.7 Laadunvarmistus

Julkisivulevytysten laatuun ja sen varmistukseen on useita tekijoitd. Naitd ovat valmis-

taja, padurakoitsija seka urakoitsija. Alla olevassa listassa on laatuun ja varmistukseen

vaikuttavia asioita, joita tulee tarkastaa ennen ja tyon aikana:

¢ valmistaja (Cembrit oy, Patina)

O

O

O

(0]

tuotteen laadun tasaisuus (pinta)
toleranssit (2 mm pituus, £1 mm leveys)
sahaukset (leikkuu- seka kuljetusjaljet)

esiporattujen reikien toleranssit, jos tiedossa

e paaurakoitsija

O

O

O

suunnitelmien tarkistus ja mahdollisten muutosten paivitys

valitaan sopiva tyonsuorittaja

sovittava tilaajan kanssa tyon laadullista maarityksista (esim. Runko-
Ryl2010)

jarjestaa sovitut katselmukset ja mallity6t tilaajan kanssa ajoissa
tyonseuranta (ajallinen seka laadullinen)

e urakoitsija

O

O

O

ammattitaitoinen tyéryhma
perehtynyt tydsuunnitelmiin
tyon tekeminen turvallisesti ja huolellisesti ohjeiden mukaan
levyjen mitoitukset seka tilaukset (jos urakkasopimuksessa)

mallitdiden teko paaurakoitsijalle.
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5 YHTEENVETO

Opinnaytetydssa kasiteltiin aliurakkana toteutetun julkisivulevytyksen tuotannonsuunnit-
telua ja toteutusta paadurakoitsijan tyonjohdon nakdkulmasta. Pyrkimyksena oli kirjoittaa
tyonharjoittelun aikaisesta tyosta ja siihen liittyvista toimista. Tyon sisaltd koostuu asiaan
liittyvasta teoriasta seka sen toiminnasta kaytannéssa. Lopuksi on havaintoja, jotka mah-
dollisesti voivat vaikuttaa ty6hon, ja mita asioita olisi hyva tarkistaa ennen tydn alkua ja

sen aikana.

Tyo6ssa tarkasteltiin Cembrit Oy:n Patina-kivilevyn asennuksen tydnsuunnittelua. Tydsta
on tarkoituksella jatetty pois niihin liittyvat tekniset asiat johtuen toisten valmistajien
omista tydohjeista seka materiaalien ominaisuuksista. Nain saatiin yleisempi ty6, joka
toimii my6s muiden valmistajien tuotteilla. Nain se voi mahdollisesti palvella paremmin,

uutta tai kokematonta tyonjohtajaa vastaavissa toissa.

Opinnaytetydn aihe kiinnosti kirjoittajaa, koska mahdollisesti kivilevyn kaytté asuntora-
kentamisessa voi lisdantya julki- seka toimitilojen rakentamisen tapaan. Sen palokesta-
vyyden, huoltovapauden, varivalikoiman seka erilaiset pinnat antavat hyvéan vaihtoehdon

muille julkisivupinnoille.

Tyo6hon liittyvat sopimukset, hankinnat seka aliurakoitsijan valinnat voivat olla ylemman
johtoportaan tai hankinnan tekemia paatoksia, jolloin tydémaanjohto ei paase valttdmatta
vaikuttamaan niihin ajoissa tai niiden sisaltéon. Tyémaan tyénjohdon on tarkeaa antaa
palautetta tydssa aiheutuneista ongelmista tai puutteista, jotka ovat johtuneet naista va-
linnoista tai jos muita havaintoja on havaittu tydssa. Naista palautteista ja huomioista
tehdyt kirjaukset, antavat tietoa seuraavan kohteen suunnitelmiin sekéa hankintapaatok-

sen tekoon.
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Liite 1. Arkadin alakattolevytyksen tehtavasuunnitelma

Tehtavasuunnitelma: Arkadin alakatto

TySmaan nimi AS Oy Momentum,
Tyomaan numero 13258

[J Oma tvé

X Alihankinta

Vastuu tehtidviin johtamisesta on Henri Aalto

1 Tehtavan lahtotiedot ja tekninen laatu

Tybselostus: Tybkohde (2gom2) sijaitsee itdisen
pitkdnkadun puolella.
Lihtétilanne: katto koolattu
osittain (pohjapuu+ pystypuut
asennettu), 2 krs 175mm
kivivillaa asennettu. Tulevat
tydt: koglaus,yvilloitus, kivilevyjen
seki peltilistojen asennus
suunnitelmien mukaan

Piirustukset Alakattokuvat, periaatekuva

Laatu ratu- sivut 74 Levyrakentaminen: alakatot
(s.222-225), Cembrit-asennusohije

Normit, mairavkset ja RT-kortit

Aliurakkaneuvottelussa sovitut

tdsmennykset ja muutokset

Tydsuorituksen tekniseen laatuun

kohdistuvat riskit

Laatuun liittyvien riskien torjunta

Tehtidvin mairit suoritteittain

2 Tyosuorituksen tekeminen
X tyoselostuksessa ja ohjeissa tydn tekemiseen liittyvid vaatimuksia, liite
[J normeissa, misriyksissa tyon tekemiseen liittyvid vaatimuksia, liite

Tydmestan kunto mesta tyhjd yliméardisestd
tavarasta
Alustan vaatimukset pohja suora
Kiytettivi tydmenetelmi saksinostimella tygskentely
3 Tehtavin laadunohjaus ja valvonta

X tybvaiheen aloituspalaveri
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tyOmestan vastaanotto

materiaalin / tuotteen hyviksyttiminen

malliasennuskatselmus / tyémestan katselmus

tyovaiheeseen kohdistettavat tarkastukset: piivittidinen seuranta
tybvaiheen osavastaanotto

arvioitu suoritemaara madra / yksikko

arvioitu tarkastettava suoriteaika tyopdivaa

tybn osavastaanotto tapahtuu viimeistelyohjelman katselmusten
vhteydessi

tyévaiheen vastaanottokatselmus

alihankkija laatii omasta tydsti erillisen laatusuunnitelman (kun
kysymyksessi on alihankinta ja erityisen vaativa tydkokonaisuus)

O 0 OXROX

4 Hankinta

Tyosuoritukseen kohdistuneet hankinnat
AH/TR
Materiaaliostot

Ulkopuoliset palvelut
Asennus- ja kiinnitystarvikkeet
Suojaus ja puhdistusvilineet

2
EEDEQ
00ooa

AH-sopimus: Tuntityd

5 Aikataulu ja resurssit
X tyovaiheelle laadittu tehtiviaikataulu
tyvovaiheelle vleis- tai rakentamisvaihe
aikataulussa varattu aika 18 tydpaivda

Tydn suunniteltu alkamisaika vko 45

Tydn suunniteltu vko 48
valmistumisaika
Suunniteltu tydsaavutus 16ma/tv
Suunniteltu tydryvhma 2 ram
Tydryhmien lukuméird
aloituksessa 1
suurimmillaan 1

Kiytettivit seuranta- ja ohjauskeinot
[[] Vinjet -seuranta
X viikkopalaverikiytints
[[] urakoitsijapalaverikiytints

Aikataulupoikkeamien korjaustoimenpiteet:
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6 Talous

Mikili tehtadvisuunnitelma jaetaan NCC:n ulkopuolelle, poistetaan
talousosa jaettavasta tehtdvasuunnitelmasta.

Tavoitearviossa tehtiiviin varatut rahat:
Alihankintoihin ja palveluihin sidotut rahat:

[0 maksu tapahtuu maksuerittdin
[[J maksu yksikkdhinnan perusteella
[[J maksuehtona on osakohteen tarkastuksen lipaisy hyviksyttyna

Talouteen kohdistuvat riskit:

7 Kalusto, tyokoneet, laitteet ja kasityokalut
Telineet, nostimet, siirtovilineet: Saksinostin
NCC AH
Tyokoneet, laitteet, tarkastusvilineet, mittavilineet X O
Tydssi tarvittavat suoja- ja turvavilineet O X
Perussuojaimet
Kisityokalut: naulaimet, reikdterit.ruuvaimet. a
8 Turvallisuus
Turvallisuusasiakirjassa ja riskien arvioinnissa esille tulleet
turvallisuusriskit:
saksinostimen ympéristd

Turvallisuusasiakirjoista tydhon kohdistetut vaatimukset:

Turvallisuuteen kohdistetut tarkastus- ja katselmustaimet: TR-kierros

vastuu X Nl

[ tyéryhmalla / alihankkijalla
Tydsuoritukseen / turvallisuuteen kohdistuvat luvat ja ilmoitukset:
Txdsuoielupaélikks, Hannu Keisalmi

Kiytettivit suoja- ja turvavilineet:
Tehtavisuunnitelmaan liitetd4n tydn turvallisuussuunnitelma (TTS).

9 Ympaéristo
Projektisuunnitelmasta ympéristéon kohdistetut vaatimukset:
Tunnistetut ymparistoriskit:
Ympéristoriskien torjuntatoimet:

Tydnsuorituksessa
[[] kéytetdian NCC:n haitalliseksi méarittelem3a ainesta
[X] ei kivtetd haitalliseksi mééariteltyi ainesta

Tyosuorituksessa paikallisten pa4stéjen ehkdiseminen
melu:
poly: Kohdepoisto kivilevyn sahaamisessa
nesteet:

Tyomaalle asetetut rajoitukset:
tavallinen tyd X
haittaa aiheuttava tvo:

10 Muut tyosuoritukseen kohdistuneet vaatimukset
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Tyoselostus: Arkadin katto

Lahtétilanne:

pohjapuut seki pystypuut(roikotus) asennettu k600, eristys: 2*175mm
kivivilla kiinnitetty kattoon.

Tyo:

1. Tyo aloitetaan 50*100mm puun kiinnityksella naulaamalla 90mm
kuumasinkityilla nauloilla pystypuuhun. Korko maaraytyy
elementtikaiteen ja siihen liittyvan pellin seké sisdosan ikkunoiden
koron mukaan. Varmistettava ennen tyon aloittamista
korkoliittymien yhteensopivuus.

2. 50mm tuulensuojavillan asennus koolausvileihin. Kiinnityksena
kaytetain aikaisemmin eristykseen kiytettyja sidelankoja seka
32*60 rst vastinlevyji. Saumat tulee teipata tuulensuojateipilli.

3. Koolauslauta: 25100 k400 kiinnitetiin 55mm rst ruuveilla.
koolauksen linja otetaan laserilla kummastakin paista ja
tarkistetaan mittapoikkeamat jotta levytys tulee suoralinjaiseksi.
Reunoissa koolaus ei saa olla kiinni seindméssé(tuuletusrako)

4. Cembrit-julkisivulevy asennetaan valmistajan ohjeiden

mukaan(gluskumit,ruuvit). Levyjako aloitetaan keskimmaisesta
pilarista arkkitehdin suunnitelman mukaan ( 8mm sauma ympéri

levyn).

Tyo suoritetaan saksinostimen avulla johtuen tilan korkeudesta seka
laajuudesta.

3

1Y,
g g

O

Kaidekivi

Pystypuu 50100 ————
o o
O) o o
A >
N
O ()
St Nt e
/tl
Liittymapelti 40"50 Cembrit kivilevy 8mm Aluskumi koolaus 25100 50”100 koolaus
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Aloittavat tyst m2 tth tt tth
Eristelevyjen kasin siirrot ja suojaus 290 0,01 tth/m2 1 2,90 tth 2 tt | 1,45 tth
eristelevyjen kiinnitys alapuolelta k600
50mm 290 | m2 0,15 tth/m2 1 43,50 tth 2 tt | 21,75 | tth
Koolaus 0,00 tth 2 tt | 0,00 tth
materiaalin siirrot kasin ja siivous 290 0,03 tth/m2 1, 8,70 tth 2 tt | 4,35 tth
mittaus 290 0,03 tth/m2 ik 8,70 tth 2. tt | 4,35 tth
Koolaus 100*50 k600 290 0,2 tth/m3 1 58,00 tth 2 tt | 29,00 | tth
Koolaus 25*100 k400 290 0,1 tth/m2 ik 29,00 tth 2 tt | 14,50 | tth
Levyverhous 290 0,5 tth/m2 1 145,00 tth 2 tt | 72,50 | tth
295,80 tth 2 tt | 147,90 | tth
[ [w]

NCC Arkadin alakatto

Paallikko: Suunnittelija: fiaalthj

Hierarkia Selite Kesto Alkaa 2Lgcl:T(Qakuu [Marraskuu Joulukuu

44 45 [46 47 48 49

1 Koolaus 100*50 4 pv 5.11.2019 1

2 Villoitus 50mm 3pv| 11.11.2019 2|

3 Koolaus 25*100mm 2pv| 14.11.2019

4 Kivilevyn asennus 10 pv| 18.11.201¢ 4

alakattotyo

Materiaali

Tyo

Yhteensa
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100*50 puurunko 500 1 500 jm 1,37 685
vastinlevy rst 1000 rasia 243
Tuulensuojavilla 50 300 1 300 m2 24,6 7380
100*25 koolaus 720 1 720 jm 0,72 5184
Kivilevy cembrit 35 10150
18976,4
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Tyon Turvallisuussuunnitelma N CC r

TYON TURVALLISUUSSUUNNITELMA (TTS)

Tyon turvallisuussuunnitelmalla (TTS) poistetaan turvallisen tyGnteon esteitd ja huomioidaan tyén
turvallisuusriskit. Seka padurakoitsijan ettd aliurakoitsijoiden tyonjohtajan vastuulla on huolehtia siita, etta

turvallisuussuunnitelma toimitetaan tavtettyna tarjouksen littesna ja sitd tavdennetdan tarvittaessa
viimeistadn ennen tyon aloittamista.
Tvon turvallisuussuunnitelmalla (TTS) voidaan taydentia tyostd tehtavaa tehtdvasuunnitelmaa.

an):
Sisustus-Nummi oy 13258 Tyoryvhman tyontekijat x
Tyo. jota TTS koskee: Tyon arvioitu kesto: Muut tyontekijat, kolmas osapuoli x
Arkadin alakatto vko 45-47 Harjoittelijat, kesatyontekijat o
Tarkennetina turvallisuussuunnittelua vaativa ty6?
Korkealla tyoskentely, : o 2 Valiaikaiset rakentest
putoamisy X Kaivannot, rgiaytystyot o (sortumavaara) =)
Raskaat nostotyot, Sahkoilmajohdot, Turvallisuusasiakirjassa maaritelty
erikoisnostot a sahkomaakaapelit o a
Tyomaaliikenne, liikenteessa Suljetut tilat (esim. alapohija, Tyomaan tunnistama vaarallinen
tvoskentely  x sailig, kuilu) o tvo o
1. Mita tyossa tehdadan? 2. Vaiheen vaarat | 3. Miten vaarat ennaltachkaistadn?
Kirjaa tyon vaiheet jarjestyvksessa, (kirjaa numere) | Miten voidaan ensisijaisesti poistaa tai
esim. aloita materiaalien tuomisesta, rajata

korvata vaarattomammalla,
S5t al fivoul : ltistumista, kiiyttad yleistd
teknista suojausta ja/ tai
henkilésuoiaust

varastointi sovittuun paikkaan oikeaan

Materiaalin tuonti/varastointi 5,14,15,25,26 fkaan, oikeat nostovalineet/tavat
Tyon suoritus Henkilokohtaiset suojavarusteet:
nostimella(koolaus,villoitus, 1,5.12,20,21 kuulo,silma. tyalueen rajaaminen

kivilevyn asennus) saksinostimelle muilta tvontekijoilta

4 Muul vaaratekijiit
Fysikaalisel vaarat: Mekaanisel vaarafl: Biologiset vaaral:
1. Melu 12. Putoaminen 24. Home. bakteerit, asbesti, kreasootti
2. Tarini 13. Putoavat esineet Terveydellisct vaaral:
3. Puoutteellinen valaistus/ t4. Kompastuminen, kaatuminen 25. Ergonomia, vilirit tyGasennot
haikdisyvaarm
4. Siihkobiska 15, Linkastuminen 26. Kiisin tehtiviin siirtothin littyval vaarat
5. Hankala sdiiolosuhde/ Empitila, 16, Lentivit hinkkaset, kipinat 27. Fyysinen kuormitus
tuuki
6. Hengitysilman riittdmattdmyys 17. Viilto Jeikkaantumiset. hiertymiit 28. Henkinen jaksaminen
7. Siiteilyvaarat 18, Puristuminen, takertuminen Organisatorisct vaaral:
Kemialliset vaarat: 19, Isku 20, Ristiriidat, kiusnaminen
8. Kemikaalit, voodet, linotinaineet 20. Vaaru-alueella tyGskentely 30. Yhteistvon puute (erakoitsijoiden
kesken)
9. Polttoninest, palavat kansul 21. Nosturit, liikkuvien koneiden asat 31, Tiedonkulku, viestinta (kielimuuri)

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Henri Aalto



Ty6n Turvallisuussuunnitelma
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10. llman epapuhtandet; pily. knasu
1. Metallit jo niiden yhdisteet

22 Tviimaaliikenne. tiealue/penkka

23. Ty6 veden/ kaivanoon lihelli

33. Muu, miki

2. Osaamisen puute, riskinottoherkkyys

3 3
Ennen tyon aloittamista OK & OK &

id id
1.Tyohon littyvat suunnitelmat valmiit ja % 8.Sovittu, miten padivan tydsuunnitelma %
riittivat keskustellaan (muutosten hallinta)

g.Kulkutiet ja siirtoreitit tydalueslle
2. Tyontekijan osaaminen / tyon opastus | x esteettomia ja erotettu X
ajoneuvoliikenteestd

3.Tyohon soveltuvat, ehjat tyovalineet ja 10.Tv6alue siisti ja jarjestyksessd, vaara-
kalusto N alueet rajatiu ®
4.Materiaalikuormien purku ja siirto 11.Viereisten, vli- ja alapuolisten
suunniteltu sekd opastetiu X tvovaiheiden vaarat hallinnassa X
5.Tarvittavat luvat kunnossa:
esim. tulitytlupa, suojakaiteen tai 12.Tyon vaarojen mukaiset, kunnossa
turvalaitteen poistaminen tyon aikana, olevat henkilonsuojaimet X
purkulupa, suljettu tila
6.Yksintyoskentelyn turvallisuus, 13.Tyoajat / Normaalin tydajan
pelastautuminen (esim. turvavaljaista) | * ulkopuolinen tyéskentely X
7.Kayttoonottotarkastukset 14.Muu, miki?
(pystyvtystarkastukset): X

teline. nostin, betonipumppu, kone

Sitoutuminen turvalliseen tyohon

Tyon t\m'alhsuussuunnnehnan osapuolet ovat vhdessa sitoutuneet tamén tyotehtavan turvalliseen

toteuttamisesn.

Tyonjohtaja vastaa, ettd tassa sovitut asiat kaydaan lapi kaikkien ty6hon osallistuvien tydntekijoiden

'Iyontehjat .hy\'ﬂsyv‘a} aﬂehnmhﬂtsella tassa suunnitelmassa sovitut toimenpiteet ja noudattavat niita.

an tekeman suunnitelman tarkastaa ja hyvaksyy NCC:n tyonjohtaja, jolle jaa kopio

suunnitelmasta.

AU Tyonjohtajan allekirjoitus ja puhelinnumero

NCC:n tyonjohtajan allekirjoitus ja puhelinnumero
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