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Tiimioppimista suomalaisittain

in Asiantuntija-artikkelit - Muu teema — 21 huhti, 2020

Katrien Vangrieken ym. (2015) toteavat, ettd suomalaisten opettajien
tiimitydskentelyosaaminen on korkeatasoista ja tuloksekasta. Samoin suomalaisten opettajien
formaaleja ja non-formaaleja yhteistyétaitoja hehkuttaa Bruce H. Eschler (2016). Tdamd
innoitti Kasvu ja oppiminen tiimeissd (LeGiT) -tutkimusryhmdmme kansalliseen katsaukseen
tiitmioppimisen tarkastelundkokulmista ja siitd, millaisiin taustateorioihin tiimioppiminen
kytkeytyy. Lisdksi tarkastelun kohteena ovat tiimioppimiselle asetetut edellytykset. Ndiden
ldhtokohtien perusteella pohdimme, onko suomalainen opettajakunta todella niin
tiimitydtaitoista kuin kansainvdilinen tutkimusndytto osoittaa. Aineisto osoittaa, ettd
tiitmioppiminen monipuolisesti ndhtynd on tutkimusta kirvoittava kenttd ja yhdessd tekeminen
ndhdddn positiivisena ja oppimisen mahdollisuuksia tarjoavana.

Kirjoittajat: Annukka Tapani ja Heikki Yli-Réimi

Artikkelissa keskitymme tarkastelemaan tiimiosaaminen-kisitteen kdytt6d suomalaisissa
vertaisarvoiduissa kasvatusalan julkaisuissa. Aineistona on 14 ARTO-tietokannasta
16ytynyttd ammatillista julkaisua vuosilta 2000-2020. Hakusanoina kéytettiin kasitteita
tiimioppiminen, yhteisollinen oppiminen ja korkeakoulu.

Lahikasitteind tunnistettiin tiimi- ja kehittdmisperustaisen oppimisen seki
yrittdjyyskasvatuksen ja laatutyon teorioita (Paakkala 2013) seké ldhinnd erityisopetukseen
viitaten pariopetus, tiimiopetus, samanaikaisopetus, tandemopetus, yhteistoiminnallinen
opetus, tukiopetus ja co-teaching (Peltonen ym. 2011). Yhteistoiminnallisen oppimisen
todettiin olevan enemmin kuin yksittdinen opetusmenetelmi: se on myds tapa suhtautua
tietoon, oppimiseen, toisiin ihmisiin ja ympéristoon (Lahti 2006). Tikkanen (2011)
maédrittelee tiimin ja ryhmén eroa Kari Helinin (2000) mukaan: Térkein ero tiimin ja ryhmén
vililld on, ettd ryhmissd vastuu tavoitteiden saavuttamisesta keskittyy yleensd yhdelle
henkildlle, kun taas tiimeissd vastuunkantajia on enemmén kuin yksi, parhaassa tapauksessa
kaikki sen jasenet (Helin 2000).

Sovelluksia ja taustateorioita

Tiimitoimintaa on tarkasteltu opettajien toimintana ja oppimisena
ammattikorkeakoulukontekstissa (Laakso 2001; Stachon 2013), tiimiopetuskokeiluna
ldhihoitajaopiskelijoiden seminaaripdivén toteuttamisessa (Peltonen ym. 2011) seka
virtuaaliopintojen rakentamisessa, jossa kehitystyd lisdsi opettajien oman tyon hallintaa ja
edisti opettajien yhteisollisyyttd (Junkkari ym. 2013).

Opiskelijan ndkokulmasta on tarkasteltu yhteistoiminnallista oppimista, jonka tavoitteena on
korostaa omatoimisuutta, tydtapojen joustavuutta ja siirtymistd hierakkisesta toiminnasta
verkostoihin (Korhonen 2008; Tikkanen 2011), osallistavaa ja tutkivaa terveydenhoitotyon
opiskelua (Salminen 2013) ja ryhméyttimismenetelmiéd verkossa (Méenpad ym. 2020). Péivi
Oja, Ani Ruusila ja Sinikka Viinikka (2013) esittelevit vapaamuotoisuuteen perustuvan ja
oppituntien ulkopuolella tapahtuvan Study Group (SG) -oppimismenetelméin, jossa 4—6



opiskelijan muodostama ryhma opiskelee yhteistoiminnallisesti ja vastuullisesti, toisiaan
tukien. Malli perustuu Tiina Laajalan ja Tomi Guttormin (2013) oppaaseen opettajille.

Tiimioppimisen sovellusten taustoilta 16ytyy muun muassa Elizabeth Kaslin ym. (1997)
tiimioppimisen malli, Esa Poikelan ja Annikki Jarvisen (2007) esittdma jasentely oppimista ja
osaamista tuottavista prosesseista, tutkivan oppimisen malli (Hakkarainen ym. 1999) ja
pysakkiopetus, jolla tarkoitetaan, ettd kaksi opettajaa suunnittelee opetustapahtuman yhdessa
ja opettaa oman osansa tunnin aiheesta (Cook & Friend 2004).

Yhteistoiminnallisen oppimisen haasteena on koulumaailman perinteisesti yksilon
suoriutumista korostava toimintakulttuuri: individualistinen ja jopa kilpailullinen
toimintatapa asettaa haasteita yhteisollisyyden toteuttamiselle (Repo-Kaarento 2004).
Tyoeldmén edellyttiméd omatoimisuutta voidaan kuitenkin lisétd yhteistoiminnallisella
oppimisella, monimuoto-opetuksella, kokemuksellisella oppimisella ja verkostovalmiuksia,
vaikkapa tiimeissa toimimisen taitoja, lisddmélld (Korhonen 2008). Tiimin toiminnassa
kommunikoinnilla on keskeinen merkitys: sen avulla voidaan saada tiimisti paras potentiaali
esille (Perdsalo 2016). Sanna Poikkimaki ja Eveliina Sikkinen (2011) nostavatkin esiin
késitteen “tutkiva puhe” osallistavan kehittdmisen ja yhteistoiminnallisen oppimisen
viitekehyksessi. Taustateoriana on Anneli Eteldpellon ja Helena Rasku-Puttosen (1999)
ajatus siitd, ettd yhteistoiminnallisen oppimisen prosesseissa puheen laatu, tutkiva puhe, voi
olla vuorovaikutuksen ja oppimisen laadun indikaattori ja jopa edellytys korkeatasoisemman
ymmarryksen syntymiselle.

Tiimioppimisen edellytyksii

Raija Nurminen (2010) méérittelee tiimityon edellytyksiksi toiminnallisuuden,
vuorovaikutuksen, ongelmanratkaisutaidot, yhteisvastuun mutta myos yksilolliset vastuut,
itseohjautuvuuden ja tiimin tuen, pitkdkestoisuuden, ajan, energian ja osaamisen tehokkaan
hyddyntdmisen. Han nojautuu méérittelyssdén Jon R. Katzenbachin ja Douglas K. Smithin
(1993) méiritelméén: tiimi on toisiaan tdydentdvien ihmisten pieni ryhma, ja sitd luonnehtii
sitoutuminen suoritustavoitteisiin, toimintamalliin sekd yhteisvastuuseen. Keskeistd on
yhteisten tavoitteiden tunteminen, ja kehityksen kannalta olikin huolestuttavaa, ettd Noora
Tikkasen tutkimassa OIV A-akatemian tiimiopiskelumallissa opiskelleet tiimin jdsenet eivit
osanneet nimeti tiimilleen yhteisté tavoitetta (Tikkanen 2011).

Yhteistoiminnallisessa oppimisessa yksi keskeinen piirre on turvallinen ilmapiiri, jonka
avulla pystyttiin edistimdin myds opintoihin kiinnittymistd. Méenpdd ym. (2020)
tarkastelivat ryhmaytymistd verkossa ja totesivat, ettd ryhméytyminen ei tapahdu itsestién,
vaan sitd voidaan ohjata antamalla ryhmadlle jokin konkreettinen tehtdv, joka edellyttad
opiskelijoilta yhteydenpitoa ja yhteisty6td. Ohjaajan ldsnéolo ja matalan kynnyksen
vuorovaikutusilmapiirin luominen helpottavat uuden ryhmén muotoutumista ja yhteishengen
syntymistd (Médenpad ym. 2020).

Suomiko tiimioppimisen mallimaa?

Yhteenvetona tissa artikkelissa tarkastelluista aineistoista voidaan todeta, ettd suomalaisessa
korkeakoulutuskentdssé kiinnostus tiimitoimintaan ja laajemminkin yhteisolliseen
kehittimiseen on laajaa. Sovellusmahdollisuuksia on opettajien yhteistyon kehittdmisesta
tutkivaan puheeseen ja opiskelijoiden opintopiirimdisen toiminnan kehittimiseen.
Teoreettista taustoitusta on haettu useaan tutkijaan viitaten. Edellytyksend tiimiosaamiselle



tdssd tarkasteltujen aineistojen perusteella voidaan tunnistaa kolmen T:n sdédnto: tavoitteiden
tunteminen, toisiaan tdydentdvyys ja turvallisuus. Yhteisti tarkastelluille aineistoille oli, ettid
yhdessd tekeminen, yhteistoiminnallisuus, ndhtiin positiivisena, oppimisen mahdollisuuksia
tarjoavana ja ilmeisen mukavana — jonakin, mitd kohti on hyvi pyrkié.
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