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FORORD

Min skrivandeprocess for det hér arbetet kommer minst sagt att vara minnesvérd eftersom
de sista veckorna spenderades i hemmakarantdn pd grund av Covid-19-pandemin. Jag ér
stolt over att jag trots alla omtumlande nyheter och den osdkra framtiden lyckades fa ihop
mitt arbete 1 tid. Men utan alla ménniskor omkring mig, i min néirhet (eller pd ett sidkert
avstand), skulle inte slutresultat vara det samma. Jag vill tacka mina vinner Cara Feodo-
roff och Carolina Rdman som varit med under hela processen och stdttat mig med sin
positiva och uppmuntrande attityd. Cara har dessutom hjdlpt mig att Gversdtta mitt ab-
strakt till finska. Jag vill ocksa tacka min syster Fanny Lassus som gjort den engelska
Overséttningen av abstraktet. Jag vill tacka min handledare Nathalie Hyde-Clarke som
varit den absolut bédsta handledaren och som efter varje handledningstillfélle inspirerat
mig att fortsitta skriva. Ett stort tack gar ocksa till min sambo Anton Elmvik som hjélpt
mig med allt frén att borja skriva till att korrekturldsa mina texter till att forse mig med
bade mat och snacks. Jag vill ocksa rikta ett stort tack till mina informanter som stéllde
upp for intervjuer och gav mig massvis med bra material att jobba med. Ett varmt tack till

er alla for er insats!



1 INLEDNING

Som kulturproducentstuderande och aktiv inom foreningslivet har jag personligen gjort
en hel del ansdkningar om finansiering fran olika stiftelser och fonder for att kunna
genomfora olika projekt. Da jag suttit och skrivit dessa ansokningar har jag ofta funderat
pa hur man kunde underlétta skrivandet och hur man ska veta vad man egentligen ska
skriva 1 sin ansokan. En del stiftelser och fonder har sina egna instruktioner f6r hur man
ska skriva medan andra inte handleder den sdkande ndmnvirt genom processen. Da
foddes idén till att ta reda pa vad som egentligen bor finnas med 1 en ansdkan om
finansiering samt vilka allménna riktlinjer som alltid géller oberoende varifrdin man
ansOker om finansiering. Déarfor valde jag att i mitt examensarbete ta reda pa hur man ska
skriva en bra bidragsansokan till finlandssvenska stiftelser och fonder och &dven
sammanstdlla det jag far reda pd 1 en guide som kan anvindas vid skrivandet av

bidragsansokningar.

Faktum &r att stiftelserna och fonderna har sina egna instruktioner och kriterier pd hur
ansokan ska skrivas, men inga allménna instruktioner f6r ans6kningar finns dnnu. Dérfor
tror jag att en guide med allménna rdd och instruktioner behovs. Jag hoppas att guiden
ska kunna anvéndas av manga andra som &r 1 samma situation som jag och att den hjélper
dem pa traven 1 sitt skrivande. Ocksa olika finlandssvenska stiftelser och fonder kan

hinvisa sina s6kanden till guiden for att fa tips 1 ansdkningsskrivandet.

1.1 Syfte, fragestallning och malsattning

Genom denna kvalitativa studie tar jag reda pa hurdana bidragsans6kningar som blir
beviljade understdd av finlandssvenska stiftelser och fonder. Huvudsyftet med studien ér
att ta reda pa hur man skriver en bidragsansdkan som har potential att bli beviljad bidrag.
Mialsittningen &r att utgdende fran det resultat som studien ger kunna skapa en guide med
instruktioner och tips pd hur man ska skriva en bidragsansdkan. Resultatet bor vara sa
tillforlitligt att guiden blir ett anvdndbart redskap. Guiden kan dd anvidndas av
professionella inom kulturbranschen, privatpersoner, samfund och arbetsgrupper som

ansoker om bidrag. Olika fonder och stiftelser kan ocksa hédnvisa s6kande till guiden.
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Syftet med studien &r ddrmed dven att skapa ett verktyg som kan anvédndas vid skrivandet

av ansOkningar. Syftena kan brytas ner 1 tre 6vergripande forskningsfragor:

1. Vilka centrala delar soker de finlandssvenska fonderna och stiftelserna efter i en
bidragsansdkan?
2. Vad forvéntas av en bra bidragsansokan enligt stiftelserna och fonderna?

3. Vilka ar de vanligaste misstagen 1 ansokningar och hur ska man undvika dem?

1.2 Avgransningar

Jag har valt att 1 min studie fokusera endast pa finlandssvenska fonder och stiftelser som
1 huvudsak beviljar bidrag for finlandssvensk konst och kultur. P4 det finlandssvenska
kulturféltet finns ett flertal fonder och stiftelser och jag har valt att inkludera de storsta
fonderna och stiftelserna samt en mindre. De organisationer jag valt att undersoka &r
Svenska Kulturfonden, Foreningen Konstsamfundet r.f., Svenska Folkskolans vanner r.f.
och Stiftelsen Martha och Albin Lofgrens kulturfond. Tekniskt sett &r Svenska Folksko-
lans vénner och Konstsamfundet féreningar och inte stiftelser och fonder men jag har valt
att inkludera dem 1 detta arbete eftersom de har en betydande utdelning av bidrag pa kul-
turfaltet. Deras utdelning fungerar ocksa 1 stort sett pa samma sitt som stiftelser och fon-
der. De valda organisationerna ger ocksa bidrag for studier, utbildning, film och litteratur
men 1 denna studie fokuserar jag endast pd projektunderstdd och verksamhetsbidrag for

bildkonst, musik, allmén medborgaraktivitet och scenkonst.

1.3 Begreppsdefinition

Enligt Svenska Akademiens ordlista ar en stiftelse en irdttning eller institution med egen
formogenhet.” (Svenska Akademien, 2015) Svensk ordbok definierar stiftelse pa foljande
sdtt “ekonomisk inrdttning som bildas nér viss egendom anslagits att som sjéalvstindig
formogenhet tjdna ett bestimt dndamdl vanligen genom donation eller testamente”.
(Svenska Akademien , 2009) Det vill sdga en sjalvstindig formdgenhet som stiftaren sjalv
bidragit med, och som skots av en forvaltning som forverkligar stiftelsens syften.
Stiftelser dr en organisationsform som bor registreras och som gér under stiftelselagen.

(Stiftelser och fonder, u.d.)



En fond ar ocksa ett kapital som reserverats for ett speciellt &ndamal. En fond &r inte en
registerskyldig organisationsform och gar dérfor inte under ndgon lag. (Stiftelser och

fonder, u.d.)

Dessa tva begrepp kan anvindas fritt 1 olika namn pd organisationer. Som exempel
Stiftelsen Martha och Albin Lofgrens kulturfond som &r en stiftelse men anvénder sig av
bada begreppen. (Stiftelsen Martha och Albin Lofgrens kulturfond, u.d.) En stiftelse kan
ocksa innefatta en antal fonder, som till exempel Stiftelsen for Abo Akademi (Stiftelsen

for Abo Akademi sr, 2020).

1.4 Metod

For att fa reda pa vad olika stiftelser och fonder soker efter i en bidragsansokan har jag
som metod valt att intervjua personer som arbetar i dessa fonder och stiftelser. Intervju ér
en bra metod fOr att ta reda pd kvalitativa data som till exempel &sikter, uppfattningar och
erfarenheter. Speciellt om det handlar om privilegierad information som endast ett fatal
personer har, passar intervju som metod. (Denscombre, 2016, ss. 264-265) I denna studie
vill jag komma &t information om hur man 1 stiftelserna och fonderna resonerar kring
ansokningar och vad personerna som ir involverade 1 ansokningsprocessen vérdesitter i
en bidragsansokan. Denna information har de personer som dr involverade 1 processen
den bista uppfattningen om. Dérfor ér intervju en passande metod. D& man anvander sig
av intervjuer som metod dr det ocksd viktigt att tdnka pd att intervjuerna ska vara
genomforbara, det vill sdga att man har mdjlighet att fa tag pd personerna man vill
intervjua samt att det geografiskt ocksa finns mdojlighet att trdffa dessa personer.
(Denscombre, 2016, s. 233) Som kulturproducent har jag en del kontakter inom branschen
och dven personer som kunde vara potentiella intervjuobjekt. Fonderna och stiftelserna
har d@ven for det mesta tydlig information pé sina hemsidor om sina anstéllda och vilka
arbetsuppgifter de har. Kontaktuppgifter till de personer som skulle passa som mina
intervjuobjekt finns ocksé att 4 via organisationernas hemsidor. Eftersom jag personligen
ror mig bade i huvudstadsregionen och Aboland kunde mina informanter befinna sig pa
flera orter. De flesta av fondernas och stiftelsernas kontor 4r 1 Helsingfors, vilket &r ett

naturligt stdlle att utféra dessa intervjuer.

10



Jag har valt att anvinda mig av semistrukturerad intervju. I semistrukturerade intervjuer
har forskaren fardiga fragor som ska behandlas men kan ocksd vara flexibel under
intervjuernas gang. Det finns i dessa intervjuer utrymme att utveckla sina idéer och tala
mera ingaende om de &mnen som dyker upp. Ordningsfoljden pa fragorna kan dndras och
forskaren kan 1 storre grad folja informantens egna tankegangar. (Denscombre, 2016, s.
234) De semistrukturerade intervjuerna ger mig en mojlighet att utgé fran de pa forhand
bestdmda fragorna jag vill ha svar pd men under intervjuns ging stélla foljdfragor eller
andra pa frdgornas ordning. Jag vill ha en mojlighet att kunna be informanterna att
utveckla sina svar och beritta mera om det &mne som diskuteras. Intervjuerna gors

personligen med en informant 1 taget.

Intervjufrdgorna &ar formulerade for att kunna ge svar pa de tre Overgripande
forskningsfrdgorna och indelade i olika grupper temavis. Forskningsfrdgorna har brutits

ned till foljande intervjufragor:

Bakgrund
1. Beritta vad du heter och kort om dig sjdlv, vad du har for bakgrund innan du

borjade jobba hir, studier och arbete o.s.v.

2. Hur ldnge har du jobbat pa stiftelsen?

3. Vad hor till dina arbetsuppgifter?

4. Kan du beritta kort om stiftelsen och er verksamhet?

5. Hur mycket samarbete finns mellan stiftelserna och fonderna?
Statistik

6. Ungefar hur mycket ans6kningar far ni per ar och hur stor andel blir beviljade?

Hur stor andel gér till konst och kultur (inte litteratur)?

Ansokningar
7. Vilka dr de centrala delarna ni soker efter 1 bidragsansdkningar?
8. Vilka egenskaper har de ansdkningar som blir beviljade understod?
9. Vad forvéntas de olika delmomenten innehélla?

a. Malgrupp
11



b. Ansdkt belopp
c. Tidsplan
d. Aktivitet
Projektets/verksamhetens mél och syfte
f. Projektets/verksamhetens budget

g. Tidigare bidrag frdn samma stiftelse/fond eller andra stiftelser/fonder

10. Vilka dr de vanligaste misstagen 1 ans6kningar?

11. Vilka faktorer paverkar om man blir beviljad bidrag? Finns det utomstaende
faktorer som kan paverka om en ansdkan blir beviljad bidrag?

12. Far man motiveringar pa besluten? Om inte, varfor?

13. Kan du ge ditt bista tips &t de ansokande?

1.4.1 Genomfdrandet av intervjuerna

Intervjuerna utfordes pa informanternas egna arbetsplatser eftersom intervjun gjordes 1
deras yrkesroll som representanter for de organisationer de arbetar inom. Innan intervjun
paborjades fick informanterna information om vad studien handlar om och skrev dérefter
pa ett samtycke till att delta i1 intervjun. Informanterna kunde 1 samband med samtycket
vélja om de ville delta med sina namn eller ndmnas som representanter av de organisat-
ioner de arbetar inom. Intervjuerna spelades in pa tva olika digitala enheter for sdker
dokumentering. Informanterna fick ungefér en vecka pé forhand bekanta sig med frdgorna
4, 6 samt 7-10. Dessa fragor behandlar sidant som kan vara svart att svara pd utan att

reflektera dver det pa forhand.

En informant per organisation valdes utgdende frin de arbetsuppgifter de har inom

organisationen som pa ndgot sétt berdr ansdkningar. Informanterna ar foljande:

Asa Rosenberg
Svenska Kulturfonden & Lofgrens kulturfond
Ombudsman, Aboland
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Klara Paul
Konstsamfundet

Stipendiesakkunnig

Representant for Svenska Folkskolans vinner

1.4.2 Utvecklandet av guiden

Guiden (bilaga 1) ar utvecklad utgaende frin resultatet av intervjuerna och frin det behov
jag personligen upplevt da jag skrivit anskningar. Som sokande dr det svért att veta vad
som &r viktigt att fa fram 1 svaren pd de olika frdgorna 1 ansokningarna. P& baksidan av
guiden finns dérfor tips pa vad som &r viktigt att tinka pa d4 man svarar pa de fraigor som
stiftelserna och fonderna 1 denna studie har gemensamt. Tipsen baserar sig pa svaren i
intervjuerna. Pa framsidan av guiden finns allménna rdd som baserar sig pa resultatet som
svarar pa forskningsfragan Vilka centrala delar soker de finlandssvenska fonderna och
stiftelserna efter i en bidragsansokan? Dessa centrala delar dr sddant, som enligt infor-
manterna, viger tungt vid behandlingen av ansdokningar. Som sdkande &r det viktigt att
beakta dessa aspekter d& man planerar sin verksamhet eller sitt projekt. For att guiden ska
nd ut till sokande kommer den att skickas till de fonder och stiftelser som innefattas 1

denna studie och guiden kan fritt anvidndas av finansidren for att hjdlpa sokande.

2 BAKGRUND

Huvudansvaret for finansieringen av kultur 1 Finland ligger pd staten. Staten understoder
det finska kulturféltet pa olika sétt. Dels genom att generera arbetsmojligheter inom olika
omraden som till exempel 1 statliga orkestrar eller institutionsteatrar. Undervisnings- och
kulturministeriet delar d&ven ut understdd pa sa kallat armslédngds avstand dér de kan
understdda kulturen men inte paverka dess innehdll. Detta bestar t.ex. statsandelar till
teatrar och orkestrar och organisationer inom branschen. (Hirvi-Ijds & Sokka, 2020, ss.
20-21) Centret for konstfrdmjande ”Taike” delar dven de ut statligt understdd som till tva
tredjedelar bestar av Veikkaus tipsmedel. Taikes understdod dr delvis parallella med

Undervisnings- och kulturministeriet. Taikes huvudsakliga utdelning, drygt 60%, bestar
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av direkt stod till konstndrer som t.ex. konstnérsstipendier. (Centret for konstfraimjande,
2019) Finlands filmstiftelse delar ut statliga medel inom filmbranschen som ocksé bestar
av Veikkaus tipsmedel. Det finns en del skillnader 1 vilken grad och pa vilket sitt olika
konstformer understdds pé grund av de grundstrukturer som finns. Det finns inte heller
nagra sirskilda strategier specifikt for finlandssvensk konst och kultur. (Hirvi-ljas &

Sokka, 2020, s. 21)

De huvudsakliga statliga bidragen kompletteras av understdd fran den privata sidan som
t.ex. stiftelser och fonder. Stiftelsernas och fondernas utdelningar har 6kat ndmnvért
under 2010-talet. Mellan 2010 och 2017 véxte stiftelsernas och fondernas utdelning frdn
41 miljoner euro till ndstan 62 miljoner euro. Darfor har fondernas och stiftelsernas roll
och péverkan pa det finldndska kulturfaltet blivit allt stérre. Under 2017 delade ett 30-tal
stiftelser och fonder tillsammans ut nirmare 62 miljoner euro i understdd som ar nistan
dubbelt s& mycket som Taike delade ut samma ar det vill sdga 35 miljoner. (Stiftelser och

fonder, u.d.) (Aula Research, 2019)

Fonderna och stiftelserna har ocksé en betydande roll pa andra omraden &n inom kulturen.
Mycket forskning understods av fonder och stiftelser och till exempel cancerforskning
har kunnat framskrida ldngt tack vare finansiering av fonder och stiftelser. Vilka &ndamal
som stdds anges 1 stiftelsernas och fondernas stadgar. (Suvikumpu, u.d.) Den statliga
kulturpolitiken kan inte reagera lika snabbt pd fordndringar och trender i samhaéllet och
pa kulturfaltet som stiftelser och fonder eftersom det dr frdga om en langre byrakratisk
process. Stiftelserna och fonderna frimjar flexibiliteten pd kulturféltet och &r en naturlig
del av filtet. Tack vare sin paverkan pa kulturpolitiken genom understoden gor de ocksa

faltet mera mangsidigt. (Stiftelser och fonder, u.d.)

2.1 Finlandssvenska fonder och stiftelser

Stiftelser och fonder har kommit att fa en viktig roll pad det finlindska kulturféltet och
deras betydelse har diskuterats ett flertal gdnger. Pa det finlandssvenska kulturfdltet har
fonderna och stiftelserna blivit vildigt viktiga och ménga litar pa att de ska garantera att
den finlandssvenska kulturen lever vidare. D4 den statliga finansieringen, riktad specifikt

till svensksprakig kultur, varit knapp har fondernas roll blivit extra viktig. Det har lett till
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att de ocksa har en viktig roll 1 den finldndska kulturpolitiken. Fondernas utdelning har
dven vixt mycket de senaste decennierna vilket gor deras roll dnnu viktigare. Utdver
utdelningen har fonderna och stiftelserna egna projekt som paverkar kulturfaltet. (Hirvi-
Ijds, 2014, ss. 62-63) Stiftelsernas och fondernas vixande roll i samhéillet diskuteras ocksa

tillsammans med informanterna i resultatdelen av detta arbete.

Den stora betydelse som speciellt finlandssvenska fonder och stiftelser fatt pa det
finldndska kulturféltet har lett till att minga aktorer har for stor tillit till att fonderna ska
vara ansvariga for viktiga grundstrukturer pad omrddet. Verkligheten ar dnda att fonderna
och stiftelserna endast ska std for kompletterande finansiering medan grundfinansiering
for den finlandssvenska kulturen borde komma fran stat och kommun, lika som for
finsksprékig kultur. Fonderna och stiftelserna kan inte heller std for nagon langsiktig
finansiering. Darfor bor finlandssvenska kulturaktorer anska om finansiering frdn manga
olika hall - fran fonder, stiftelser, kommunalt, statligt, pa nordisk niva samt pd EU-niva
om det &r mojligt. En risk med att lagga allt for stor tillit till de finlandssvenska fonderna
ar att ansvaret for finlandssvensk kultur fran statligt hdll minskar. Att arbeta for och
understdda svensksprékig kultur finns integrerad 1 den offentliga kulturpolitiken men inga
konkreta atgarder for detta finns. Darfor ar det viktigt att 1 fortsdttningen ocksé utnyttja
de resurser som finns for att finlandssvensk kultur ska vara en aktiv del av kulturpolitiken.

(Hirvi-Tjds, 2014, ss. 77-78)

Fonderna och stiftelserna har ofta kommit till av donatorer som donerat stora delar av sin
formogenhet till en fond. Donatorerna anger till vilka syften som avkastningen pa
kapitalet ska delas ut. Det finns darfor ett antal stiftelser och fonder som delar ut understod
specifikt till finlandssvensk konst och kultur om det 4r det donatorn har 6nskat. Dessa
fonder ar grundade for lange sedan och kapitalet har hunnit véxa sig stort. Kapitalet kan
bestd av pengar eller dgor som t.ex. fastigheter. Kapitalet kan véixa genom att stiftelserna
och fonderna tar emot nya donationer. (Hirvi-Ijds, 2014, s. 63) Manga av dessa fonder
har ursprungligen grundats for att stirka svenskans roll i1 samhillet och den
finlandssvenska gemenskapen genom att understdda utbildning pd svenska och
finlandssvensk kultur. Efter att staten sedan tagit 6ver ansvaret for utbildning pa svenska
har dessa fonders och stiftelsers vinkling for att stirka det svenska i1 Finland férdndrats
till att stdrka konst och kultur. Eftersom det i fondernas stadgar och donatorernas
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onskningar framgar till vilket indamal understdden ska gd maste fonderna och stiftelserna
halla sig till detta men kan anpassa sig enligt hur dagens samhille ser ut. (Kreander &

Sandlund , 2006, ss. 26-27)

2.2 Stiftelser och fonder i denna studie

I den hiér studien har jag valt att inkludera tre stora organisationer med en relativt stor
utdelning 1 understdd samt en mindre. Dessa &r, som tidigare ndmnts, Svenska
Kulturfonden, som ar den storsta finlandssvenska stiftelsen, Svenska Folkskolans Vanner
r.f., Foreningen Konstsamfundet r.f. samt Stiftelsen Martha och Albin Lofgrens
kulturfond. I f6ljande kapitel presenteras forst kort ans6kningar till de olika stiftelserna

och fonderna, sedan organisationerna och hurdana fragor de har i sina ansdkningar.

2.2.1 Ansokningar

De flesta av stiftelserna och fonderna i1 denna studie anvédnder sig av samma
ansokningssystem men har dndé helt separata ans6kningar. De olika ansdkningarna &r lite
olika uppbyggda men har en del gemensamma drag. Féljande punkter efterfragas 1 alla

ansokningar som ingér i denna studie.

Ansokt belopp

Tidsplan

Projektets/verksamhetens mél och syfte
Projektets/verksamhetens budget

Tidigare bidrag fran samma stiftelse/fond eller andra stiftelser/fonder

De organisationer som innefattas 1 denna studie publicerar inte sina ans6kningsblanketter
fore ansdkan dr oppen. Det finns ddrmed inte mojlighet att 1dngt pa férhand skriva sin
ansOkan. Ansokan &r oftast 6ppen en manad och dérfor dr det av stor vikt att pa forhand
hinna bekanta sig och forbereda sin ansdkan. Resultatet av denna studie kan hjilpa den

sOkande att forbereda sig.
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2.2.2 Svenska kulturfonden

Svenska kulturfonden grundades 1908 med initiativ av Svenska folkpartiet som ville
siikra den svenska utbildningen och kulturen i Finland. Svenska kulturfonden' jobbar idag
for att stoda svenskans dverlevnad 1 Finland och finlandssvensk verksamhet, att i Svensk-
finland ut6ka kunskap och kompetens samt att stoda den finlandssvenska identiteten. Kul-
turfondens kapital har kommit till av donationer av olika organisationer och samfund samt
privatpersoner. Svenska kulturfonden ér en paraplybeteckning pd de ungeféar 480 fonder
som kommit till av donationerna. Kapitalet forvaltas av Svenska litteraturséllskapet och
avkastningen pé kapitalet delas ut som stipendier och bidrag via Stiftelsen for utbildning
och kultur pa svenska 1 Finland sr, som 1 utdelningen anvdnder namnet Svenska kultur-
fonden. Ar 2020 har Kulturfonden en utdelning pé ca 40 miljoner euro. Beloppen pa de
beviljade bidragen och stipendierna varierar mellan 200 euro och 1,05 miljoner euro. Un-
der 2019 beviljade Kulturfonden 1845 ans6kningar bidrag. De senaste fem &ren har siff-

rorna sett liknande ut. (Svenska kulturfonden, u.d.)

Kulturfonden stoder svensk kultur 1 Finland samt svensk utbildning och verksamhet ge-
nom sina bidrag och stipendier av olika slag. Kulturfonden tar ocksd initiativ till egna
projekt eller hjdlper andra 1 sina projekt. Bidrag och stipendier kan delas ut till en rad
olika &ndamal. Olika organisationer inom utbildning, forskning, konst, kultur, forenings-
liv och medborgaraktiviteter kan ans6ka om understdd bade for sin fortlopande verksam-
het och enskilda projekt. Ocksd privatpersoner och arbetsgrupper som dr aktiva inom
samma omraden kan ansdka om bidrag. Fokusen i denna studie kommer att ligga pa de
ovan nimnda formerna av bidrag for organisationer, arbetsgrupper och privatpersoner
som jobbar inom konst och kultur. Kulturfonden beviljar ocksé stipendier for studerande
och journalister samt olika former av arbetsstipendium och vistelsestipendium. Kultur-
fonden har dven specialprojekt som t.ex. foreningshusrenovering och turnéverksamhet
som kan beviljas bidrag. Bidrag kan ocksa sokas for projekt inom kategorier som “Kultur
pa dagis”, “Kultur i skolan”, “Kultur 1 varden” samt “Kultur pd bibban”. (Svenska

kulturfonden, u.d.)

' fortsdttningen Kulturfonden
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I ans6kningar om projektbidrag till Svenska kulturfonden fragas det, utdver de tidigare

ndmnda frigorna, dven foljande.

Projektets/verksamhetens koppling till det svenska 1 Finland.

Vilket omrade, sprakgrupp och aldersgrupp man riktar sig till.

Vilken verksamhetssektor man verkar inom samt vad man som sdkande
representerar.

Forvintade resultat pa kort och lang sikt.

Plats

Samarbetspartner

2.2.3 Svenska folkskolans vanner

Den allménnyttiga foreningen Svenska folkskolans vinner grundades 1882 for att kunna
starta bibliotek och folkskolor, och for att kunna ge ut svensksprékiga skrifter till den
finlandssvenska befolkningen. Svenska folkskolans vinner? arbetar for att frimja utbild-
ning, kultur och fri bildning pa svenska i1 Finland. SFV arbetar {for att stiarka svenskans
roll 1 Finland och gora den till en sjdlvklar och positiv del av samhéllet. Genom att bevilja
bidrag sitter SFV fokus pa den finlandssvenska utbildningen, kulturen och fria bildningen

och erbjuder storre resurser och kontaktnit. (Svenska folkskolans vinner, u.d.)

SFV uppritthiller en finlandssvensk studiecentral som beviljar statsbidrag for kurser och
studiecirklar som olika organisationer ordnar. Studiecentralen jobbar for att stdda sam-
manhéllningen och jdmlikheten i samhaéllet samt aktivt medborgarskap. SFV dr ocksé de-
lagare 1 utbildningsenheten Axxell. SFV dger forlaget Atena och ar deldgare 1 forlaget
Schildts & Soderstroms. SFV ger dven ut en egen kalender, tidning och biografier i en

egen bokserie. (Svenska folkskolans védnner, u.d.)

SFV erbjuder mojlighet att ansoka om bidrag inom fyra olika sektorer; utbildning, fri
bildning, studiecentralen samt kultur och bibliotek. Denna studie kommer att fokusera pa
bidragen inom sektorn kultur och bibliotek. Bidragen for konst- och kulturstrivanden kan

sOkas av registrerade organisationer eller privatpersoner som arbetar med musik,

21 fortséttningen SFV
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scenkonst, visuell konst, litteratur, audiovisuell konst, arkitektur, design eller det fin-
landssvenska kulturarvet. Biblioteksverksamhet som stddjer biblioteken 1 tvasprékiga el-
ler svensksprakiga kommuner eller pa annat sétt understoder den svensksprékiga biblio-
teksverksamheten kan ansdka om bidrag fran sektorn. Genom att frimja den finlands-
svenska konsten och kulturen samt den finlandssvenska biblioteksverksamheten stirks
den finlandssvenska identiteten och svenskans roll 1 det finska samhéllet. SFV jobbar for
att frimja samarbete och skapa barkraftiga verksamheter och unika upplevelser i det fin-
landssvenska kulturlivet. SFV fokuserar ocksa pa att understoda skapandet av nya kon-
taktnit, nya samarbeten och utbyte av erfarenheter pa det finlandssvenska kulturfaltet.
Sektorn for utbildning satsar pé att understoda utvecklingen och uppritthallandet av ut-
bildning pa olika nivéer, frin smabarnspedagogik till universitetsstudier. Bidrag kan s6-
kas fran sektorn for fri bildning f6r verksamhet som fokuserar pa att nd nya malgrupper
for sin foreningsverksamhet, aktivt medborgarskap eller fri bildning. SFV delade ér 2019

ut ca 593 000 euro i bidrag. (Svenska folkskolans védnner, u.d.)

I ans6kan om bidrag, for en organisation, i1 sektorn “Kultur och bibliotek™ till Svenska

Folkskolans Vianner fragas det, utover de tidigare ndmnda fragorna, d&ven om:

Senaste bokslut

Verksamhetsplan

Riskhantering

Aktivitetens resultat

Kommunikation och samarbete

Tidigare erfarenhet av liknande projekt

Spridning av projektets resultat, projektets fortséttning

Plan pa hur man utvérderar projektet

Alternativ plan

2.2.4 Foreningen Konstsamfundet

Foreningen Konstsamfundet grundades 1940 av Amos Anderson som donerade sitt arv

till foreningen. Foreningen Konstsamfundet? jobbar for att stoda bildkonst, scenkonst och

3 1 fortséttningen Konstsamfundet
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musik samt att frimja ett allmént intresse for konst. Konstsamfundet jobbar dven for det
svenska spraket 1 Finland, den finlandssvenska kulturen samt f6r att stoda informations-
spridning pa svenska och med att frimja yrkesutbildning fér ungdomar. Konstsamfundet
dger KSF Media som bland annat ger ut Hufvudstadsbladet och tidningarna Ostnyland
och Vistra Nyland. Foreningen &r ocksa deldgare 1 Affirsmagasinet Forum och forlaget
Schildts & Soderstroms. Till Konstsamfundets dgor hor ocksé konstmuseet Amos Rex,
som Oppnades 2018 1 Helsingfors. Foreningen har dven investeringar och placeringar som
t.ex. Glaspalatset 1 Helsingfors och garden Soderldngvik 1 Dragsfjird. (Foreningen

Konstsamfundet, u.d.)

Konstsamfundet beviljar bidrag for olika dndaméil. Bidrag kan sokas for visuell konst,
musik, media och publikationer, scenkonst, medborgaraktivitet samt yrkesutbildning. Bi-
drag for visuell konst beviljas konstnérsorganisationer och frimst finlandssvenska konst-
nérer. Bidragen kan beviljas for projekt, utstidllningar bide 1 Finland och utomlands samt
konstpedagogiska projekt och publikarbete. Organisationer, arbetsgrupper och privatper-
soner kan ansdka om bidrag @mnade for musik bland annat f6r sin verksamhet, turnéer,
finlandssvenska evenemang, fortbildning och dokumentation. Andamalen for bidrag for
media och publikationer dr till exempel bokmaéssor, litterdra evenemang, tryckning och
utgivning av litteratur samt utveckling och produktion. Bidrag for scenkonst kan sdkas av
savil professionella organisationer och arbetsgrupper som amatdrorganisationer och -ar-
betsgrupper. For scenkonst kan bidrag sokas for verksamheten, utvecklingsprojekt, upp-
sittningar och turnéer. Aven yrkesliroanstalter, yrkeshdgskolor, folkhdgskolor samt ung-
domsverkstdder som tryggar att ungdomar far yrkesutbildning kan sdka bidrag for att
stoda svensksprakig yrkesutbildning. Bidrag for medborgaraktivitet kan sdkas av organi-
sationer, arbetsgrupper och nétverk for projekt, allmén verksamhet samt verksamhet for
barn och ungdomar. Under ar 2019 delade Konstsamfundet ut kring 360 000 euro i bidrag.

(Foreningen Konstsamfundet, u.d.)

I ansdkan om allménna bidrag till Konstsamfundet fragas det, utdver de tidigare ndmnda

frdgorna, dven om:

Verksamhetsomrade for ansokan

Koppling till det svenska i Finland
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2.2.5 Stiftelsen Martha och Albin Lofgrens kulturfond

Stiftelsen Martha och Albin Lofgrens kulturfond 4r en privat fond som r aktiv i Aboland.
Martha och Albin Lofgrens kulturfond* grundades av makarna Lofgren i november 1918
1 samband med Pargas Kalkbergs Aktiebolags 20-arsjubileum. Albin Lofgren var Pargas
Kalkbergs Aktiebolags storsta aktiedgare. Bdda makarna var da dnnu vid liv. En del av
avkastningen av donationen skulle anvindas for pension och understod for de som arbe-
tade pa Pargas Kalkbergs Aktiebolag samt deras familjer. Resterande andelar skulle an-
vandas for att understoda Pargas Svenska Samskola. I donationsbrevet skrevs dven att om
denna skola skulle do ut skulle ”fondens medel anvindas for annat svenskt kulturdandamal
inom Pargas socken efter Direktionens beslut”. Eftersom skolan inte existerar mera idag
delas avkastningen av Lofgrens donationer i dagens lige ut till olika kulturindamal i Abo-
land. (Sjogren, 2005, ss. 24-26) Martha och Albin Lofgrens kulturfond jobbar darmed for
att understdda kulturlivet i Aboland samt det finlandssvenska kulturlivet och utbild-

ningen. (Stiftelsen Martha och Albin Lofgrens kulturfond, u.d.)

Lofgrens fond ér en privat fond men ans6kningsprocessen skots i1 ett samarbete med
Svenska kulturfonden och Stiftelsen for Abo Akademi. Beslut om beviljandet av bidrag
fattas av Svenska kulturfondens Abolindska direktion eftersom Lofgrens fond inte sjélva
har de resurserna. Under 2019 delade Lofgrens fond ut 60 000 euro. (Stiftelsen Martha
och Albin Lofgrens kulturfond, u.d.)

I ansokningar till Lofgrens fond fragas det, utdver de tidigare nimnda frdgorna, dven om:

Vilken verksamhetssektor man verkar inom samt vad man som sdkande
representerar.

Aldersgrupp, sprakgrupp och omréde.

Samarbetspart

Meriter

Arbetsprov vid behov

*1 fortsdttningen Lofgrens fond

21



3 RESULTAT OCH ANALYS

I denna del av arbetet redovisas resultatet fragvis utgdende fran de intervjufrdgor som
presenteras 1 kapitel 1.4 och en analys av resultatet foljer direkt i samma kapitel. Alla tre
informanter blev ombedda att 1 borjan av intervjun beritta kort om sig sjdlva, den organi-
sation de representerar samt lite statistik om ansdkningar och beviljade bidrag till den
organisation de representerar. Dessa fragor stélldes for att skapa en uppfattning om vilken
slags kdnnedom informanterna har om ansdkningsprocessen och hur oganisationens ut-

delning ser ut. Dessa fragor behandlas 1 kapitlen 3.1-3.4.

3.1 Bakgrundsfakta gallande Svenska kulturfonden

Fran Svenska kulturfonden intervjuades Asa Rosenberg som arbetar som ombudsman i
Aboland och har jobbat pa Kulturfonden i 6ver 15 &r. Inom Kulturfonden finns det totalt
atta ombudsmin vars uppgift ér att bereda ansokningar som kommer in inom det egna
verksamhetsomrddet. Ombudsmannen ldser ansdkan, bedomer hur den forhéller sig till
regler, principer, riktlinjer och kriterier. Efter det bedomer externa sakkunniga ansdkan
och ombudsmannen anger dérefter en summa och gor en beredningstext som motiverar
summan och for sedan ansdkan vidare till beslutsfattarna 1 Kulturfondens styrelse. Ro-
senberg ansvarar sjilv for ansékningarna som kommer in i Aboland och p& Aland. Hon
ansvarar for alla konstformer och utbildningssektorn i dessa regioner samt utbildnings-
sektorn i Osterbotten och Nyland. Hon sitter ocks i ett utbildningsteam som har hand om
utbildningsrelaterade fragor 1 hela Svenskfinland och hon arbetar 4ven med kultur 1 var-

den, studiefonden och vistelsestipendier.

Rosenberg berittar (7.2.2020) att Kulturfonden grundades for 110 ar sedan och den forsta
insamlingen gick ut pé att knacka dorr och samla in pengar. Sedan har det varit en fram-
gangshistoria géllande hur man placerat och investerat pengarna sé att det idag finns 40
miljoner att dela ut. Kulturfonden stoder 1 dagens ldge kultur, utbildning och det svenska
1 Finland. Hon sédger att dven om det finns ménga viktiga saker att stdda sa dr det dessa

saker som Kulturfonden enligt sin stadgar kan stoda.
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Rosenberg kan i1 grova drag sidga att Kulturfonden far ca 8000 ansokningar per ar som har
en beviljning pé ca 50%. Detta varierar mycket beroende pa vilken typ av sokande det &r.
Till exempel finns det en véldigt hog beviljningsprocent dé det géller kultur 1 skolan ef-
tersom det &r valdigt strukturellt uppbyggt. Beviljningsprocenten da det géller arbetssti-
pendier for enskilda konstnarer dr ddremot valdigt 14g eftersom det finns en stor efterfra-
gan men inte s mycket pengar att bevilja. Under ansokningsperioden i november kom-
mer det in ca 3500 ans6kningar. Knappa 40% av de beviljade bidragen dr inom konst och
kultur. Kulturfonden striavar efter att ha sa tydliga instruktioner for sina ansékningar som
mojligt sa att man bara far in sdidana ansokningar som gér att bevilja. Da gallras s manga
“felaktiga” ansokningar som mojligt bort redan da sokande inser att de inte uppfyller kra-
ven for att soka. Statistik pa ansokningarna finns att hitta 1 Kulturfondens arsbok pa deras

hemsida, kulturfonden.fi.

Rosenberg poédngterar ocksa att fonder och stiftelser 1 allménhet har en viktig samhillelig
funktion. De r ett dynamiskt sitt att jobba i samhéllet som kan reagera snabbare pa det
som hénder i samhéllet dn vad staten kan. Det finns ganska mycket som skulle bli ogjort

om inte stiftelser och fonder skulle vara med och understoda.

Livet blir jattemycket roligare av allt det som hénder.

Stiftelser och fonder understoder allt fran toppforskning till amatorteater. Hon séger att
det finns manga viktiga saker som kan goras med stiftelsernas och fondernas pengar och
da ar det ocksa viktigt att man ocksa lagger tid pé att ansdka om stdden.

Det ér ett stort fortroende av dom som finansierar din verksamhet att dom tror pa att du ar sa bra att du

kan ta dom hér pengarna och gora det. Det borde sen ocksé avspegla sig i att man gér dom professionellt
dom dér ansokningarna. Att man sétter tid pa det och engagemanget syns hela vigen.

3.2 Bakgrundsfaka gallande Svenska folkskolans vanner

SFV:s representant (5.2.2020) har arbetat inom foreningen i éver fem &r och haft olika
arbetsuppgifter inom féreningen. Eftersom representanten vill forbli anonym beskrivs

inte hens arbetsuppgifter i detalj.

SFV:s representant tar ocksd upp historien bakom foreningen. SFV grundades 1882 ur en

motrorelse. Man ville pa den tiden satsa pa att utbilda folket pa finskt hall och d& foddes
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en rorelse for att ockséd gora detta pa finlandssvenskt héll. Féreningens uppdrag var dé att
starta folkskolor pd svenska pa landsbygden. Efter att grundskolor startades i Finland for-
andrades foreningens uppdrag och nufortiden stirker man den svenska utbildningen, kul-
tur, bibliotek och den fria bildningen. I féreningens stadgar stir det "Svenska folkskolans
vanner rf:s syfte dr att frimja svenskt bildningsarbete 1 Finland genom att understoda
utbildning och bibliotek, bevilja studieunderstod samt stdda andra former av finlands-
svenska bildnings- och kulturstrivanden." SFV uppfyller detta genom att dela ut bidrag,

priser, hélla seminarier samt att ge ut biografier 1 en bokserie, berdttar SFV:s representant.

SFV far in cirka 300-500 ansdkningar arligen och antalet ansokningar har minskat. Detta
tror representanten att kan bero pa att de infort fortlopande ansdkningstid och olika fo-
kusomréaden. Ungefér en tredjedel av ansdkningarna beviljas och ungefir 15% av det an-
sOkta beloppet beviljas. Hen estimerar att ungefar 45% av ans6kningarna &r inom sektorn

for kultur och bibliotek och av den totala beviljade summan gar ca 30% till den sektorn.

Representanten podngterar ocksa att det viktigaste dr det man gor pa kulturfiltet och att
man alltid ska stridva till att 6ka sin publik och fa de storsta intékterna den vigen. Man
ska inte tdnka att man ska gora en sd bra ansdkan att man far de storsta intdkterna frén
fonder och stiftelser utan att man gor ett s bra projekt att det ar kéllan till de storsta
intdkterna.

Man ska inte fokusera pa ansokan sa mycket utan mera sétta krut pa att projektet blir sé bra att folk vill
komma.

3.3 Bakgrundsfakta gallande Foreningen Konstsamfundet

Fréan Konstsamfundet intervjuades stipendiesakkunnig Klara Paul som vid tiden for inter-
vjun (3.2.2020) arbetat 1 knappa fem ar pd Konstsamfundet. Hennes arbetsuppgifter som
stipendiesakkunnig pd Konstsamfundet innefattar att ta emot ansdkningar, 1dsa och be-
reda dem, gora forhandsbedomningar, skicka dem vidare till sakkunniga, ta emot kom-
mentarer, foredra for styrelsen som tar de slutgiltiga besluten, mata in beslut samt f6lja
upp redovisningar och utbetalningar. Hon dr alltsa involverad i hela ans6kningsprocessen,

frdn att ansdkan kommer in till att beviljade bidrag redovisas. Paul gbr en
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forhandsbedomning av ansokningens tekniska natur men bedomer inte det konstnérliga

innehdllet. Det konstnérliga innehdllet bedoms av sakkunniga inom olika konstformer.

Paul estimerar att Konstsamfundet fér in cirka 450 ans6kningar 1 september-omgangen,
350 ansOkningar 1 februari-omgangen samt 100 ans6kningar om bidrag for film. Utdver
detta kommer det ocksa in cirka 20-30 ans6kningar utanfor ordinarieomgangarna. Grovt
sett blir ungefar 40% av ansdkningarna beviljade bidrag och en ldgre procent av den an-
sokta summan blir beviljad. Detta varierar mycket mellan olika typer av ansdkningar.
Ungefir tva tredjedelar av ansokningarna dr ansdkningar inom konstdmnen. Information

om beviljade bidrag hittas pad Konstsamfundets hemsida, konstsamfundet.fi.

Paul poangterar att Konstsamfundet skiljer sig fran till exempel Kulturfonden framst ge-
nom att Konstsamfundet dger och forvaltar pengarna sjilv istillet for att 4 donationer.
Det innebér att Konstsamfundet ocksa har personal som jobbar med annat &dn utdelningen
och bedriver sjidlva verksamheten som till exempel de egna bolagen Amos Rex och So-
derlangvik gard.

Det dr liksom den stdrsta skillnaden mellan en institition som bara skulle dela ut pengar och far pengarna
ndgon annanstans ifrdn. Att vi forvaltar dem.

3.4 Bakgrundsfakta gallande Lofgrens kulturfond

Asa Rosenberg representerar ocksa Lofgrens fond och har jobbat parallellt med bida fon-
derna sedan hon borjade 2004. Inom Lofgrens fond skdter Rosenberg (7.2.2020) att det
kommer ut en annons om mdjligheten att ansoka om bidrag, att ansokningarna kommer
in, att beredning och ett moéte blir av, att de sokande fér beslut och kan lyfta sina pengar
samt att beviljade bidrag redovisas. Det dr atta personer i den aboldndska direktionen pa
Kulturfonden som behandlar ansokningarna for Lofgrens fond. Processen dr mycket lik
den inom Kulturfondens egna bidrag. All administration for Lofgrens fond skots via Kul-
turfonden och dérfor kan de se ganska likartade ut. Lofgrens fonds syfte och pengar ar
anda helt skilt for sig. Lofgrens fonds pengar kommer, som tidigare ndmnts, fran industrin
i Pargas. Férmogenheten forvaltas av Stiftelsen for Abo Akademi, men eftersom de inte
har utdelning har de kopt tjdnsterna for utdelning av Svenska Kulturfonden. Rosenberg

poéngterar att det inte tidigare funnits samma struktur pd ansdkningar och utdelning men
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efter att man tagit 1 bruk olika system har det blivit mera transparent och strukturerat att

ansoka om pengar och alla har likadana mojligheter.

Lofgrens fond #r fokuserat p4 Aboland och utgangspunkten #r Pargas. Lofgrens fond far
in omkring 130 ansokningar arligen och ett 30-tal av dem blir beviljade bidrag. For verk-
samhetsdret 2020 delade Lofgrens fond ut 100 000 euro 1 bidrag. Information om vem

som beviljats bidrag hittas pd Lofgrens hemsida, lofgren.fi.

Rosenberg berittar att storsta skillnaden mellan Lofgrens fond och Kulturfonden ér att
Lofgrens fond har mindre pengar att dela ut och att det darfor 16nar sig att soka finansie-
ring for stora projekt frdn Kulturfonden. Lofgrens fond har ocksa en stark koppling till
Aboland och speciellt Pargas. Hon rekommenderar ocksa att man kan anséka om bidrag
frdn bada fonderna och att man inte behover vélja antingen eller. Lofgrens fond har an-
sOkningstid 1 september och beslutet kommer 1 bérjan av november. Detta gor det mojligt
att beakta beslutet fran Lofgrens fond om man ocksé ansdker om pengar fran Kulturfon-
den.
Miénga aspekter angdende ansokningarna ser véldigt lika ut for Lofgrens fond som for
Kulturfonden och i de kommande kapitlen behandlar Rosenberg bdde Kulturfonden och
Lofgrens fond om inte annat ndmns.

Alla dom hidr med tydlighet, budget, balans, relevans och konkret det ar precis samma i Lofgren. Dar

kan man inte heller gora nagra undantag for dar r ju samma sak att alla ansdkningar konkurrerar med
varandra.

3.5 Samarbeten mellan olika stiftelser och fonder

Alla tre informanter tillfrdgades om det finns ndgot samarbete mellan stiftelserna och

fonderna. SFV:s representant séger:

Det finns absolut ett samarbete och det har blivit allt starkare nu under de senaste aren.

Alla tre informanter berittar att det finns olika slag av samarbeten. Konstsamfundets re-
presentant Paul och Kulturfondens och Lofgrens fonds representant Rosenberg ndmner
exempelvis att det finns strukturella samarbeten som studiefonden och ldromedelsbidrag
dar alla gar in med en viss summa i potten for samma dndamal som sedan delas ut. Pa det

sdttet kan man ha expertisen samlat pa ett stdlle och alla behdver inte ha egna experter.
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Alla tre informanter ndmner ocksa att stiftelserna och fonderna kan ta kontakt och disku-
tera olika projekt om man i ansdkan uppger att man sokt finansiering av flera andra fi-
nansidrer. Det kan till exempel vara fraga om stora projekt som behover mycket finansie-
ring eller ndgot samarbetsprojekt dér alla gemensamt bestimmer att man vill understoda
projektet. Man kan ocksa ta kontakt till ndgon annan finansidr om de har ndgon expertis
som man sjdlv inte har, berdttar SFV:s representant. Bide Rosenberg och SFV:s repre-
sentant sdger att man ocksd diskuterar gemensamma angeldgenheter, olika projekt samt

gemensamma samhalleliga fragor.

Mellan de olika stiftelserna och fonderna finns det alltsd uttalade samarbeten av olika
slag. Finansidrerna kan sinsemellan diskutera och utbyta information om ansdkningar och
huruvida ansdkningarna beviljas pengar eller inte. Som s6kande dr det bra att vara med-
veten om de olika finansidrerna har rétt att diskutera ansdkan med varandra. Samarbetet
ar ocksa positivt for den sokande eftersom finansidrerna tillsammans kan diskutera och

komma Overens om att stoda ett &ndamal.

3.6 De centrala delarna i ansokningarna

P& fragan angdende vilka centrala delar som man soker efter 1 en bidragsansékan svarar
Konstsamfundets Klara Paul att en komplett ansdkan bor svara pé fragorna Vem? Vad?
Varfor? Nér? Hur? och Hur mycket? Frdgan om vem bor svara pa vem det dr som soker
samt vem det dr som ska utfora det projektet eller den verksamheten som ansdkan géller.
Den sokande bor ocksa skriva vad de ansoker om, det vill sdga vilken summa pengar de
behover. For att svara pd frdgan om varfor ska den sokande beskriva varfor de behover
pengarna och till vad pengarna ska ga. De bor da beskriva noggrant till vilken del av
projektet de anvénder pengarna. De ska ange ett konkret &ndamal som till exempel for att
kunna anstélla en regissor som kostar en specifik summa. I frigan om ndr ska den sokande
besvara nér de ska utfora det de tankt gora och dé ocksa svara pa nir de kommer behova
pengarna de ansoker om. Den s6kande ska ocksa beskriva hur de ska genomfora det de
planerar att gora. I fragan om hur mycket bor projektets omfattning beskrivas det vill sdga

hur manga kommer att fa ta del av projektet samt budgetens omfattning.

Om du har svarat pa de hédr fragorna [...] s& har du redan ganska langt din ansdkan.
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Paul poéngterar att i denna beddmning ser man endast pd den tekniska strukturen och
bedomer inte den konstnérliga delen. Det konstnérliga bedoms senare av sakkunniga. Det
racker dndé inte med ett bra projekt om man inte klarar av att svara pa dessa grundlag-

gande fragor 1 sin ansokan.

SFV:s representant podngterar att det &ndamél man soker pengar for forst och framst
maste ligga innanfor SFV:s fokusomrdden. Man bor ockséd beskriva vilken effekt pro-
jektet kommer att ha. Man bor kunna formulera tydliga mal och ett tydligt syfte ddr man
svarar pa varfor man kommer gora det man tankt gora. Ansékan maste ocksa kédnnas tro-
vardig sé att man far en palitlig uppfattning om att den sdkande &r serids och att projektet

gar att forverkliga.

Kulturfondens och Lofgrens fonds representant Rosenberg anser att en tydlig plan for vad
som ska goras dr det visentliga. Om det inte finns konkreta planer for vad som ska goras

finns det inget att ta fasta pa och det finns inget konkret &ndamal att rikta pengarna till.

Man ténker alltid sa hér att vad ar det som kostar. [...] Vad ska dom géra med dom dér pengarna?

Det skulle ockséa vara oansvarigt av Kulturfonden att bevilja pengar om det inte finns en
plan for vad de ska anvindas till. Dértill bor ocksd en balanserad budget inga 1 ansokan.
For Kulturfonden ér det ocksa viktigt att projektet har en koppling till det svenska i Fin-
land.

Vad helt konkret kommer man att gora nésta ar, det 4r den ena. Den andra dr budgeten. Och sen forstas
den tredje att det dr kopplat till det svenska i Finland. [...] Det dr egentligen dom tre sakerna som dr dom
dar riktigt, riktigt viktiga.

D4 det giller Lofgrens fond bor projektet ha en koppling till Aboland eftersom fonden ir
vialdigt fokuserad pd Pargas. Projektet bor ocksd gynna sa ménga ménniskor som mgjligt
och bidrag beviljas inte for individuella studier eller individuella konstnérer utan i storre

utstrackning organisationer, arbetsgrupper och foreningar.

Det kan konstateras att alla tre informanter gav likartade svar pé vilka de centrala delarna
ar. De mest centrala delarna som behdver vara med i en ansdkan dr en konkret beskrivning
pa projektet eller verksamheten, det vill sdga andamélet. I beskrivningen bér man tydligt

forklara vad det dr man ska gora och varfor man vill gora det, det vill sdga vad syftet med
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projektet eller verksamheten dr. Man bor ocksa inkludera hur projektet ser ut pa ett eko-
nomiskt plan och varfor finansiérers bidrag behdvs, det vill sdga en budget och en moti-
verad ansdkt summa. Andamalet méste ocksa vara sidant till sin natur att det kan under-

stodas av finansiaren och faller inom deras kriterier.

3.7 Beviljade ansokningars egenskaper

Informanterna tillfragades vilka egenskaper ansdkningar som blir beviljade bidrag har.
Enligt Paul uppfyller de ansokningar som blir beviljade bidrag de tekniska kraven som
beskrivs 1 kapitlet 3.6. De tdcker ocksd en innehallsméssig aspekt och &r intressanta och

av hog konstnérlig kvalitet. Projekten medfor ocksa ndgon samhillsnytta.

De uppfyller dels det tekniska [...] och sen har dom da en innehéllsméssig aspekt.

Den innehallsméssiga aspekten beddms av de sakkunniga och besluten tas sedan av sty-
relsen baserat pa de bedomningar som gjorts. En del ansdkningar kan vara konstnérligt
véldigt bra men vara bristfélliga pa den tekniska sidan. I vissa fall kan &ndé det konstnér-
liga viga sa starkt att den sokande kan f& handledning for att komplettera sin ansdkan.
Paul podngterar att detta endast dr undantagsfall men att det ibland kan vara virt det.
Konstsamfundet vill forstas se fina projekt men det ar inte réttvist mot andra om négon
gér fore 1 kon trots en tekniskt délig ansdkan.

Det ar inte heller rittvist mot dom som skrev sin ansdkan rétt att ndgon annan gér fore bara for att dom
var sa himla konstnérligt skickliga.

Enligt SFV:s representant finns det ingen gemensam ndmnare hos de ansokningar som
blir beviljade bidrag forutom att de uppfyller de kraven som beskrivs i kapitlet 3.6. Det
finns inget man rakt kan peka pa som skulle betyda att ansdkan beviljas bidrag. Hon po-
angterar ocksd att &ven om nagon del 1 ansokan dr bristfdllig men man ser ndgot man tror
pa sé faller inte ansdkan endast pa grund av det.

Om vissa delar fattas [...] men man &ndé ser ndgot som man tror pé sa inte faller det for att ansdkan ar
déligt gjord.

Om ansokan dr valdigt knapp till innehallet kan det andéd ha en negativ inverkan. Proble-

met dr ocksa att det finns en viss andel pengar att dela ut och dven om ansdkan ar ratt
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gjord sa maste man prioritera vem som blir beviljad bidrag. D4 kan det hidnda att man inte
blir beviljad bidrag trots en bra ansdkan.

I och med att vi har en viss budget sé betyder det att fast alla de hér sakerna [...] stimmer och allt klaffar
sa kan det hénda att man &nda inte beviljas darfor for att pengarna inte ar odndliga.

Enligt Rosenberg dr ansdkningar som blir beviljade tydliga till sin struktur och av ritt

typs sokande.

Det ar rétt typs aktor som gor rétt typs saker. Som har trovérdighet i det den gor.

I ans6kan beskrivs ocksa relevanta samarbetspartners och varfér man valt att samarbeta

med dem.

Dels att dér finns en tydlig plan pa vad man ska gora och vid behov relevanta samarbetspartner.

Projektet har ocksé en tydlig koppling till det svenska 1 Finland. Ansdkan behover inte
vara vildigt lang utan hellre kort och konkret och skriven pé ett tydligt sprdk. Ansdkan
ska inte vara slarvigt och snabbt 1 hoprafsad utan att ha en konkret plan bakom. Ansok-
ningarna bor goras seridst eftersom man annars kastar bort bade sin egen tid och ldsarens

tid.

Om man en ging gor en ansdékan sé gor den ordentligt.

Det kan alltsd konstateras att de ansdkningar som potentiellt kan beviljas bidrag uppfyller
tekniska krav som beskrivs 1 kapitlet 3.6, det vill sdga en konkret beskrivning av &ndama-
let, en realistisk budget samt att projektet faller inom finansidrens fokusomraden. Anso-
kan ar dven seri0st gjord och det dr en trovérdig aktor som ska genomfora projektet. Ut-
over det dr andamalet ocksa innehéllsmissigt intressant som bedéms av de sakkunniga.
Aven om alla dessa delar i anskan bor finnas med sa beddms hela ansdkan och indamalet
som en helhet. Ansokan faller inte trots att nagon av de tekniska delarna &r bristfilliga
om andamadlet &r tillrackligt intressant. Man bor énda satsa pa att gora ansdkan ordentligt
for att pd basta satt fora fram det man vill gora och for att 6ka sina chanser att bli beviljad
bidrag. Finansidrerna har endast en viss summa pengar att dela ut och maste prioritera

vissa ansokningar dver andra.
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3.8 Projektets malgrupp

Da det 1 ansokan fragas om projektets malgrupp berittar alla tre informanter att man hér
ska beskriva vem det dr man 1 huvudsak riktar sig till. Paul och Rosenberg ar ocksé over-
ens om att man oftast har en mera specifik malgrupp dven om man ténker att malgruppen

ar alla. Paul siger:

For det mesta har ju folk en mélgrupp fast man inte har en uttalad malgrupp.

Miailgruppen kan till exempel begridnsas av var man geografiskt befinner sig, biljettpriser
eller tidpunkt. Hon podngterar att detta ar en frdga dir den ansdkande ocksa ska reflektera
over sitt projekt for att komma fram till vilken mélgruppen ar. Enligt Rosenberg far man
anda inte ha en for nischad mélgrupp som t.ex. en intern grupp. Projektet ska dndé vara
allménnyttig och man maste alltid ha ndgon malgrupp eftersom det annars inte finns né-
gon orsak att genomfora projektet. Exempel pa mélgrupper av informanterna ar barn,
ungdomar eller dldre. Paul pdpekar att denna frdga ocksa tangerar tillgidnglighet.

Det ar en ny fragestéllning som lite tangerar det har med tillgdnglighet, ndgonting som man borjar sitta
mera vikt vid.

Sammanfattningsvis tvingar fragan om malgrupp den sdkande att fundera pd vem man
riktar sitt projekt till och vem publiken bestir av. Aven om evenemanget ir dppet for alla
s begrénsas det till exempel av geografiskt omrade eller intresse. Den s6kande ska alltsa
definiera till vilka grupper av ménniskor man riktar sig till men ocksd komma ihdg att det

ska né ut till s& ménga som mojligt.

3.9 Projektets tidsplan

Alla tre informanter ar ense om att tidsplanen 1 ansdkan inte behdver vara detaljrik utan
endast 1 stora drag berétta under vilken tidsperiod projektet eller verksamheten gors och
om det finns ett start- och ett slutdatum. Genom tidsplanen pévisar man att projektet ar

genomtiankt. SFV:s representant sager:

Att man ser att det finns ndgon slags plan bakom, att det dr genomténkt.

SFV:s representant och Kulturfondens och Lofgrens representant Rosenberg anser att
man kan skriva 1 stora drag vad som hénder, till exempel nir man planerar att borja repe-

tera och ndr man har premidr. Konstsamfundets representant Paul & sin sida menar att
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detta endast behdver inkluderas om det dr extra viktigt 1 projektet ndr man gor olika saker.

Annars racker det att endast skriva start- och slutdatum.

Paul och Rosenberg podngterar ocksé att tidsplanen har en teknisk natur och finns till for
att ta reda p4 om man ansoker 1 ritt ansokningsomgang, det vill sdga att projektet eller
verksamheten kommer att ske under det kommande aret. Bidrag gér inte att bevilja retro-
aktivt. Paul pAminner ocksé om att tidsplanen ska behandla det projekt eller den verksam-
het man nu ansdker om pengar for och inte behandla till exempel hela féreningens tids-

plan.

Vad talar vi om just nu?

SFV:s representant podngterar att tidsplanen &r riktgivande och dr ndgot som lever och
forindras under projektets gdng. Aven om man blir beviljad bidrag betyder det inte att
man madste folja tidsplanen till punkt och pricka. Det dr ocksa enligt hen bra att skriva
tidsplanen 1 punktform och inte i langa 16pande texter eftersom det da &r svarare att plocka
ut det som &r relevant.

Det dr bra att man anger sé hér i punktform [...], att under en viss period gér man det, sé att det liksom
ar latt for den som ska ldsa.

Sammanfattningsvis kan man konstatera att tidsplanen ska ge en bild av nér projektet
genomfors och hur langt det dr. Den s6kande kan klargora sin plan for finansidren genom
att skriva ut ungefédr nir olika saker sker inom ramen for projektet. Tidsplanen méste
ocksé passa in 1 tidsramen for under vilken tid finansidren beviljar bidrag, till exempel {6r
projekt som genomfors kommande ar. Tidsplanen behdver inte vara detaljerad men klar

och tydlig och till exempel 1 punktform.

3.10 Projektets mal och syfte

Rosenberg och SFV:s representant &r ense om att man svarar pa fraigan om projektets
syfte och mal genom att svara pa varfor man vill géra det man tdnkt géra. Rosenberg
siger:

Man téinker s dir att varfor gér man det hér projektet, vad #r grejen med det? [...] Ar det viktigt for
ndgon av nagon orsak.
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Hon berittar att det till exempel kan vara viktigt for ndgon grupp, en samhillsdebatt eller
for nagon konstform. Som exempel ger hon att en sommarteaters syfte kan vara att fa
lyfta fram en nyskriven pjds, att erbjuda ortens invénare teaterupplevelser eller att erbjuda

invanarna att delta i projektet genom att fa std pa scenen eller jobba med produktionen.

Ocksé Paul konstaterar att om man lyckas svara péa de grundlaggande fragorna som pre-
senterats 1 kapitel 3.1 s har man beskrivit projektets mal och syfte. Hon menar att det &r

viktigt att sjdlv veta vad mélet &r med den verksamhet eller projekt man genomfor.

Det viktiga dr att du vet vad ditt mal &r sjélv.

Rosenberg och SFV:s representant anser bada att mal och syfte dr ganska likartade fragor
och kan tolkas som samma sak. Bdda menar dock att syftet handlar om det man vill uppna
och varfoér man vill uppné det medan malet handlar om hur man ska uppna sitt syfte. Som
exempel anvdnder SFV:s representant ett bokprojekt vars syfte dr att fi unga pojkar att
lasa mera. Da kunde malet vara att 30 pojkar ska ldsa en bok inom ramen for projektet.
Ocksé hédr menar hen att det dr battre att skriva tydligt formulerade mal i ett enkelt svar

och inte skriva for lang text.

Ett enkelt svar pa varfor man gor det man har tankt gora.

Rosenberg sidger ocksd att mélet &r att kunna genomfora sitt projekt for att kunna uppna

sitt syfte.

Mélet &r liksom forstas dé att man genomfor projektet.

Detta kan sammanfattas som att beskrivningen pa projektets mél och syfte ska svara pa
varfor man vill genomfora sitt projekt. Den sdkande ska beskriva vad hen forvéntar sig
att projektet ska uppna och vem eller vad projektet kan vara till nytta for. Man bor ocksa
beskriva pé vilket sdtt man uppnar det. Det dr ocksa viktigt for den s6kande att sjilv re-
flektera 6ver det man gor och varfér man vill gora det. Syftet och mélet maste vara ndgon-

ting som gynnar manga ménniskor, det vill sdga allménnyttigt.
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3.11 Budget och ansokt belopp

Da det géller projektets eller verksamhetens budget beréttar alla tre informanter att bud-
geten bor vara realistisk och baserad pd riktiga summor. Paul poédngterar att budgeten
ocksa ska balansera sa att utgifterna och inkomsterna ar lika stora. Rosenberg haller med:

Ar budgeten inte i balans till exempel att dr dr jéttemycket mera inkomster eller utgifter eller ndgonting

sant eller om dér dr 100 procent bara fondfinansiering [...] sd da dr det ndstan sékert att det blir ett avslag
direkt.

Paul pépekar att budgeten ska innehélla det bidrag man ansdker om.

Med det bidrag som man hoppas pé fran oss sa ska budgeten vara i balans.
Alla tre informanter papekar att det ansokta beloppet ska vara 1 balans med budgeten och
vara realistisk 1 forhallande till den. Paul séger:

Det vad du ansoker om ska ocksé vara det du har behov f6r och inte ndgon summa som du bara tagit
fran luften.

SFV:s representant berédttar att det dr viktigt att komma ihag att i sin budget inkludera
l6nebikostnader, som till exempel forsdkringar, om man har personalkostnader. Hen be-
rattar ocksd att en del fonder och stiftelser inte beviljar pengar for personalkostnader men
detta dr inte en regel som SFV har. Man fér dnd4 inte starta ett projekt eller en verksamhet
endast for att kunna sysselsitta ndgon person. SFV kréver inte heller en egen andel 1 bud-
geten. Kulturfonden & sin sida vill gdrna se att man rdknar med en egen andel 1 sin budget.
Det behdver dnda inte vara pengar utan kan vara annat som till exempel talkoarbete. Ro-
senberg sdger:

Det dr viktigt att visa [...] att ddr finns en egen andel. Att vi tror s mycket pa det hér att vi jobbar for
det.

Rosenberg pa Kulturfonden och Lofgrens fond beréttar ocksa att budgeten dr en plan och
antagligen blir slutresultatet lite annorlunda &n planerat. Vid stora avvikelser bér man
meddela finansidren om detta. Till exempel om man ansékt om ett arbetsstipendium och

blir beviljad det frén en annan finansidr sa kan man dra tillbaka sin ansdkan.

Enligt SFV:s representant beviljas vanligtvis en mindre summa &n den man ansokt om

men ett fullt belopp kan beviljas om det dr befogat.
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Om det &r sa att vi tycker att alla andra omstandigheter dr gynnsamma s& da kan man ju nog beviljas
fullt belopp.

Rosenberg berittar att summan kan variera beroende pé projektets storlek och natur. Om
det ar fraga om ett specifikt bidrag som till exempel bokanskaffningar kan man bli bevil-
jad bidrag for att tacka 100% av utgifterna medan till exempel en konstnéarlig produktion
pa flera tusen euro kanske blir beviljad bidrag for 10% av sina utgifter. En annan orsak
till att storleken pa bidragen varierar dr hur angeldget Kulturfonden anser att &ndamalet

ar for dem att understoda.

Ett ansokt belopp kan vara for stort om det inte balanserar med budgeten och man inte
har behov av sd mycket pengar. D4 kan ett mindre belopp beviljas, beréttar Paul. Det kan
ocksa uppfattas som orealistiskt och att den sokande inte riktigt vet vad hen haller pd med
om beloppet dr vildigt stort. Beloppet kan ocksa vara for litet om andra finansidrer saknas
helt. Hon séger:

Man kanske ténker att dom hér vet ju inte alls vad dom haller pd med, dom soker ju helt for mycket.
Eller helt for lite.

SFV:s representant uppger att ett véildigt stort belopp kan tyda pé att &ndamalet borde

understddas av staden eller kommunen.

Rosenberg beriéttar ocksa att likartade projekt fér likartade bidrag och om man ansdkt om
ett véldigt stort belopp kan det hinda att man bara blir beviljad en liten del av summan.
Om man d& inte har planerat att ansdka om pengar frdn ndgon annan finansidr kan det
hénda att man inte blir beviljad nagot alls eftersom man &ndé inte kommer att kunna ge-
nomfora projektet med endast en sé liten summa.

Det dr hela tiden ett resonemang kring helheten att kan dom gora nigonting av det hér projektet ifall
dom far mycket mindre pengar eller kan dom inte.

Dérfor ar andra finansiérer av stor vikt. Alla ans6kningar behandlas é@nda alltid individu-

ellt.

Sa det ar alltid véldigt sa dér fran fall till fall varje ansokan som analyseras och studeras.
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Enligt SFV:s representant krdver SFV inte att man har andra finansidrer fOr sitt projekt
eller sin verksamhet utan det dr &ndamalet som ska styra. Rosenberg a sin sida podngterar

att ju flera andra finansidrer man har, desto béttre eftersom det gor det mera trovirdigt.

Ju flera ben man har att sté pa desto trovérdigare sé ar hela helhetsbudgeten.

Om man till exempel sjdlv anser att man har ett véldigt bra projekt men endast har Kul-
turfonden som finansiér sé ar det 1 slutdndan Kulturfonden som avgér om du kan genom-
fora ditt projekt och inte den sdokande sjdlv. Har man flera finansidrer har man flera ben
att std pa och kan genomfora projektet &ven om andra finansidrer ger avslag.

Om det &r jag som vill gora den hér produktionen sé da ser jag till att jag har s& manga ben att sta pa att
om en sdger nej sd kan vi dnda fixa det hér.

Sammanfattningsvis betyder det hér att den s6kande noga ska tinka igenom budgeten for
projektet hen ska genomfora och basera budgeten pa riktiga summor. Man ska alltsa ta
reda pa vilka olika utgifter man har och varifrdn man far inkomster. Budgeten ska ocksa
vara balanserad, det vill sdga utgifterna och inkomsterna ska vara lika stora och man ska
varken gé pa vinst eller pd forlust med sitt projekt. Den sokande ska komma 1hdg att ocksa
rdkna med utgifter som lonebikostnader om man betalar 16n at ndgon. En del finansidrer
vill att man pa inkomstsidan har en egen andel, alltsa att man har en egen startsumma

med pengar eller andra resurser som till exempel talkoarbete.

Den summa man ansoker om ska vara det man behdver for att komplettera sina inkomster
for att balansera ut sina utgifter. Storleken pa hur stor summa man kan bli beviljad beror
pa projektets natur och for att skapa sig en uppfattning om detta kan man gé in pa finan-

sidrens hemsida och soka upp vad de beviljat tidigare for liknande projekt.
Trots att inte alla finansidrer krdver det kan det vara en god 1d¢ att ans6ka om bidrag fran

flera finansidrer for samma projekt. Det gor det mera sannolikt att projektet blir genom-

forbart om hoppet om extern finansiering inte endast ligger hos en finansiér.
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3.12 Andra beviljade bidrag

Alla tre informanter svarar att frigan om tidigare finansiering av samma eller andra fi-
nansidrer handlar om trovardighet, och berittar ndgot om den som utfor projektet eller
verksamheten samt hurdant projektet eller verksamheten ar till sin karaktir. Kulturfon-
dens och Lofgrens fonds representant Rosenberg siger:

Man lite kollar att vad har man tidigare anvént for fonder och hur har det sett ut tidigare. S& att det ar
ocksé en trovardighetsfraga.

Om man fatt finansiering av olika finansidrer tyder det pd att man dr en serids aktér och
att andra ocksa trott pd det man gor. Konstsamfundets representant Paul séger:

Om den enda som ville investera i ditt projekt var pappa, d& undrar man lite att var det hér ett seriost
projekt. [...] Det &r nu ingen som har gjort det, men bara som ett exempel.

Om man tidigare haft seridsa projekt eller verksamhet som andra trott pa sa ar det mer
sannolikt att detta projekt ocksa dr vart att stdda. Om man haft tidigare projekt ger det
ocksa en uppfattning om hur aktiv man dr som aktor 6verlag. Rosenberg podngterar dnda
att det inte dr nagot krav att ha fétt tidigare understdd, till exempel nya arbetsgrupper eller
en ny forening har ju sjélvklart inte tidigare fitt ndgonting. Men om man varje ar endast
soker finansiering fran en och samma fond kanske det inte 4r sd intressant frin fondens
sida att uppritthalla det. Paul beréttar ocksa att statistiken pa vad man tidigare beviljats
av samma finansir finns lagrad men att det underléttar processen om man lyfter fram det
som dr relevant, om man till exempel tidigare ir fatt finansiering for samma projekt som
man nu soker for eller om ndgon annan part i ett samarbetsprojekt blivit beviljad bidrag
for samma projekt. Det dr dnda inte lika relevant att lista om ndgon inom samma organi-

sation blivit beviljad bidrag for ndgot helt annat projekt.

Saledes, om man tidigare beviljats bidrag for nadgot projekt eller verksamhet pavisar det
att man har erfarenhet av att gora liknande saker. Det okar trovardigheten for att man ska
kunna genomfora ocksd det man nu planerar gora och att man dr en serids aktor. Det ar

anda inte ndgot krav att ha fatt finansiering tidigare.
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3.13Vanligaste misstagen

Alla tre informanter dr eniga om att de vanligaste misstagen ar slarvfel som att man till
exempel sétter in fel ansokt summa eller skriver foreningens namn eller kontaktuppgifter

fel. SFV:s representant sdger:

Det dr sadana dér sjilvklara saker som har visat sig att de inte ar sa sjélvklara.

Paul sdger att slarvfel 4r minskliga och det dr forstaeligt att man gor sdidana men att det
kan ta mycket tid dd man bereder ansokan om slarvfel maste redas ut. Slarvfelen kan
ocksa enligt henne vara tekniska till sin natur som att man till exempel bifogar fel bilaga
eller har fel 1 budgeten. Vanliga fel 4r ocksd att man skriver felaktig information, att man
till exempel hédnvisar till ndgot 1 en annan text men sa finns inte informationen i den text
man hinvisar till. SFV:s representant och Rosenberg sdger ocksa att slarvigt ifyllda an-
sOkningar som inte dr genomtidnkta innan man skickar ivdg dem ir ett vanligt misstag.
Rosenberg poédngterar att man mdaste ha en konkret plan for sin ansdkan och att man inte
endast kan skriva ner en id¢ utan att ha konkreta planer.

En slentrianmissig ansdkan som &r valdigt i hoprafsad som 4r mera en idé 4n en plan. [...] Det ar ett
steg mellan idé och plan, sen nir du borjar planera nagot sé blir det mera konkret.

Bade Paul och SFV:s representant papekar dndé att sma slarvfel eller stavfel inte gor att
ansokan genast skulle forkastas. Paul séger att det skulle vara ordttvist att forkasta en
ansOkan pé grund av stavfel. Hon sdger dnd4 att man gérna kan ta hjilp av andra om man
har svart med att skriva.

Samtidigt maste man ju papeka att om du dr hemskt délig pa att skriva sa dé kanske du inte far fram ditt
drende.

SFV:s representant sidger att det viktigaste for dem é&r att &ndamalet pa nigot sétt stérker
utbudet, kvaliteten eller tillgangligheten pa konst och kultur och att man ser pa projektets

helhet trots sma misstag.

Bade Paul och Rosenberg berittar att ett vanligt misstag dr att man utgar ifran att den som

laser ansokan vet vem den sokande dr och vad dom gor. Paul sédger:

En del pa nagot sitt utgar ifran att alla vet ju redan vem vi &r.
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Det finns alltid flera personer som ldser ansdkningarna och alla &r inte bekanta med den

sOkande fréan tidigare. Hon fortsitter:

Skriv alltid som att det &r ndgon ny ménniska som ska ldsa det.

Rosenberg podngterar att detta dr ett annu vanligare misstag da det géller Lofgrens fond
eftersom det dr en mindre fond som verkar pé ett litet omrdde. Dér tar man for givet att
man vet vad andra haller p4 med.

Det ér klart att Aboland &r litet och kanske ménniskor tinker att men hon vet ju vad vi gor och vi har
alltid gjort det.

Aven om de som liser ansdkan kinner till den som soker och de har ett bra indamal si
gar det inte att motivera varfor en slarvigt ifylld ansdkan skulle fi finansiering framom
en bra ifylld ansokan. I likhet sdger Paul att &ven om den som ldser ans6kan vet vem den
sOkande &r sd vet man inte vad dom planerar att gora nésta dr. Hon sdger att det kdnns

arrogant om man inte skriver vad man vill ha pengar for.

Paul och SFV:s representant papekar att ett vanligt misstag dr att man har texter som man
anvander 1 manga olika ans6kningar och sd kopierar man och klistrar in delar av texterna
dir man tycker att det passar in. D4 kan det hinda att man kopierar in fel text eller att man
inte svarar exakt pa fragan. Man ska vara noga med att man svarar pd det som det fragas
efter. Paul menar att det dr vanligt att man gldommer svara pd nyckelfrdgorna som ndmns
1 kapitel 3.6. Hon tipsar att man for att undvika detta misstag noggrant ska kolla att man

svarat pad fragorna innan man ldmnar in ansdkan.

Bédde Rosenberg och SFV:s representant beréttar att sokande ofta tror att det ar béttre att

skriva ldnga texter. SFV:s representant siger:

Jag tror att man ibland kanske tror som sdkande att ju mera text man har desto béttre ar det.

De séger att det viktigaste dr att man dr konkret och skriver det som ar relevant. SFV:s
representant sidger att det dr littare att avgora vad dndamalet 4&r om man endast har det
som &r relevant och viktigt med och inte skriver for mycket onddigt. Rosenberg séger att
man 4dndé inte ska ha for lite information med sé att ans6kan blir slentrianméssig. Hon
papekar ocksa att ett vanligt misstag &dr att man inte tdnkt igenom sin budget och att den

ar 1 obalans. Forut var det ocksé vanligt att man ldmnade in en ofullstindig ans6kan men
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detta har minskat eftersom man satt till funktioner som gor att det inte &r mgjligt att Iimna
in en ansokan om man inte fyllt i vissa falt. Vanliga misstag dr ocksa, enligt Rosenberg,
att man inte har ndgon koppling till det svenska 1 Finland eller att det man ska gora inte
har en koppling till kultur eller utbildning. Kulturfonden kan inte heller stdda enskilda
personer som inte har ndgon koppling till samhéllet eller verksamhet som ridknas som
néringslivsverksamhet, turism eller miljo- och naturvérd eller sdidant som dr kommunalt

eller statligt ansvar.

Sammanfattningsvis kan man konstatera att vanliga misstag som sokande gor dr olika
former av slarvfel. Slarvfel kan till exempel vara att man skriver namn eller kontaktupp-
gifter fel, eller att man inte direkt svarar pa frigan. Man kan utgéende fran informanternas
svar anta att det inte 10onar sig att utga frdn en fardigt skriven plan och kopiera sina svar
frdn den eftersom det da kan hénda att man inte svarar direkt pa frigorna. Texterna kan
da ocksa bli osammanhingande. Slarvfel dr &nda inte nagot som skulle gora att ansdkan
genast forkastas. Ett annat vanligt misstag dr ocksa att de sokande skriver for ldnga texter
eller egentligen inte beskriver en konkret plan. Det viktigaste &r att man pa ett tydligt sitt
far fram sitt indamal. Som sokande ska man inte heller utga ifran att de som laser ansdkan
vet vem man dr utan alltid beskriva sitt &ndamal sa tydligt som mojligt. Andra misstag
som namns &r att budgeten inte r 1 balans eller att andamaélet ar av sddan typ att finansié-

ren inte kan understoda det.

3.14 Yttre faktorer som paverkar

Det som alla tre informanterna &r ense om ir att andra finansiarer kan péverka pa sitt eller
annat om man blir beviljad bidrag. Detta diskuterats 1 kapitel 3.12. Rosenberg sidger att
det dr positivt om man fatt bidrag ocksa frin andra finansidrer men om man beviljats
vildigt stora summor av manga andra finansidrer kan det paverka beslutet om fonden
anser att behovet for ytterligare finansiering inte finns ldngre. SFV:s representant séger
att det inte finns ndgot krav fran SFV:s sida att det ska finnas andra finansidrer men om
projektet inte fatt nagon finansiering fran andra hall sa finns det antagligen nagon orsak
till det. SFV kan inte heller sta helt ensamma som finansidrer for ett stort projekt. Andra
faktorer som enligt Paul kan paverka positivt pd mojligheten att bli beviljad bidrag &r om

det man tdnker gora tangerar ndgot speciellt tema som finansidren det aret fokuserar pa.
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En annan faktor 4r om de sakkunniga rakar veta vad det &r f6r projekt det dr fraga om fran
tidigare.

Om de sakkunniga kénner till ett projekt fran tidigare sa vet dom ju pé gott och ont om det &r ett bra
projekt eller inte.

SFV:s representant berittar att vem som blir beviljad bidrag ocksa péverkas av hur
mycket pengar det finns att dela ut och att man déarfor maste prioritera vissa ansokningar.
Rosenberg i sin tur sdger att en faktor som kan paverka dr typen av sokande som ocksa

diskuterats 1 kapitel 3.13. Till exempel kan inte ett vinstbringande bolag beviljas bidrag.

Yttre faktorer dr alltsd faktorer som kan péverka om man blir beviljad bidrag eller inte
som inte direkt har med ansdkan att géra. Man kan, utgdende frdn informanternas svar,
dra slutsatsen att den storsta yttre faktorn som kan paverka beslutet 4&r om man blivit be-
viljad bidrag fran ndgon annan finansiér eller inte. Paverkan ar positiv om man blivit
beviljad bidrag av andra eftersom det pavisar att andra ansett att projektet eller verksam-
heten ar serids och tror pé att det kan lyckas. Om man déremot inte blivit beviljad bidrag
av andra kan paverkan vara negativ eftersom det kan vara ett tecken pa att andra inte
ansett att andamaélet dr vért att stdda. Detta dr dnda inte ndgot som skulle vara avgérande
faktorer. En annan faktor som kan ha bade positiv och negativ inverkan dr om de sakkun-
niga kénner till projektet eller verksamheten frdn tidigare. Ansdkans natur kan ocksa pé-
verka positivt om man till exempel passar in 1 ett speciellt tema-ar eller negativt om man
ar en aktor som finansidren inte kan understoda som diskuterats tidigare. En faktor som

ocksd ndmns dr summan pengar som finansidren har att dela ut.

3.15 Motiveringar pa besluten

Alla tre informanter svarar att deras organisation inte ger motiveringar pa de beslut som
tagits. Orsakerna till detta varierar. Paul berittar att det skulle vara omgjligt att skriva en

motivering till alla eftersom anledningen oftast dr att ndgon annan blivit beviljad istillet.

Det finns kanske inte alltid en anledning i din ansdkan.

Man maste vilja vilka man prioriterar och det betyder inte att de andra ansdkningarna
skulle vara daliga. Det finns endast en viss summa pengar och alla kan inte fa bidrag. Det

finns inte heller tid att skriva en motivering till alla. Hon siger att utgdngsléget ar att ingen
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far bidrag och sa lyfter man fram de som eventuellt skulle kunna fa bidrag. Utgingslédget
ar inte att alla fir och sé viljer man bort de som inte ska fa. I vissa enstaka fall kan man
fa en motivering av Konstsamfundet om man blir beviljad bidrag pa nagot villkor som till
exempel att en samarbetspart man ndmner blir bekréiftad. Ibland vill de s6kande veta var-
for de inte blivit beviljade pengar. D& kan man inte alltid ge ett tydligt svar men man kan

se om det finns ndgra tydliga fel, till exempel att budgeten inte ar ifylld.

SFV:s representant berdttar att de sokande inte far nigon motivering eftersom det inte gar
att standardisera motiveringarna eftersom de kan vara sé olika. Motiveringarna ger even-
tuellt inte heller ndgot mervarde for de sokande. SFV har ocksa en policy att de inte reder
ut varfor enskilda fall inte blivit beviljade bidrag eftersom det skulle ga ohéllbart mycket
tid till det.

Vi forsoker istillet sétta vara resurser pa viktigare saker som ska ge mervérde at vara sdkande och de
som jobbar pa filtet.

Rosenberg berittar att varken Kulturfonden eller Lofgrens fond skriver motiveringar till
besluten till sina sokande. Om den sdkande tar kontakt kan man tillsammans titta pa an-
sOkan och fundera pa vad man kunde dndra pa till nista gdng. Ibland kan orsaken till
exempel vara att fonderna inte understoder det &andamal man angivit. Man kan genom att
sOka upp vad fonderna tidigare beviljats kontrollera att det andaméal man anger ar nigot
som de stoder.

Vi forsoker vara sa transparenta som mojligt sa att alla ska forsta vad vi kan stdda och vad vi inte kan
stoda.

Rosenberg berittar att 1 beslutet man far frdn Kulturfonden anges {or vilket &ndamal man
blivit beviljad bidrag. Det kan ocksa vara endast for en del av projektet man blir beviljad

pengar. Hon siger:

Det kan vara ett kortare andamal eller ett annat dndamal dn vad man har sokt for.

Kulturfonden far in s mycket ansdkningar sa att det inte & mojligt att kommunicera
individuellt med alla. Kulturfonden ar inte heller en myndighet si de har inte ett ansvar

att motivera avslagen, berdttar Rosenberg. Alla kan inte fa bidrag och de som ar béttre
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skrivna, tydligare planerade och mer intressanta till innehallet frdn Kulturfondens per-
spektiv gar fore eftersom man madste prioritera nagon.

En del tycker néstan att det &r en ménsklig rétt som finlandssvensk aktor att man ska ha tillgang till
Kulturfondens bidrag men att de facto sé &r det ju inte sd utan minst lika ménga far ju ett avslag.

Kulturfonden kan inte bevilja pengar for en ansékan om den &r déligt gjord trots att man

anser att andamalet dr bra. Rosenberg motiverar:

AnsoOkan ar visitkortet for verksamheten.

Man kan konstatera att ingen av de undersokta stiftelserna och fonderna ger ut moti-
veringar pa sina beslut. Storsta orsaken till detta verkar vara att det finns s& manga so-
kande att det ar for tidskravande att skriva ut enskilda beslut. Alltid finns det inte heller
uttalade orsaker till ett avslag. En orsak till avslag kan vara att man valt att prioritera
nagon annan s6kande trots att ansdkan varit bra. Till alla de undersokta stiftelserna och
fonderna, forutom SFV, kan man som sdkande ta kontakt om man vill ta reda pa om det

finns ndgon speciell orsak till att man fatt ett avslag.

3.16 Basta tips till de sokande

Rosenbergs bésta tips till en som ansoker om bidrag frin Kulturfonden ar att man ska
skriva en &rlig och tydlig ansokan med en realistisk plan. Hon séger att eftersom man har
en ménad pa sig att skriva den s& behdver man inte skriva allt pi en gang utan man kan
gora ansOkan stegvis. Hon rekommenderar att man borjar med sin ansékan i tid. Hon
sdger ocksa att man ska lata ndgon annan ldsa igenom ansdkan innan man skickar den
eftersom idén oftast dr sa tydlig for en sjélv att det kan vara svért att dterge sin vision till

andra.

Man é&r sé ivrig och man vet allting sa jéttetydligt s& man kanske inte alltid aterger samma tydlighet.

Man kan ocksé alltid ringa till Kulturfonden och f handledning om man funderar pa
nagot. Gillande Lofgrens fond sdger Rosenberg ocksa att man maste ha en tydlig plan pa
vad man ska gora 1 framtiden. Det rdcker inte att man gjort bra saker de senaste tio aren

om det inte finns nagonting att rikta pengarna pa nu.
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SFV:s representant foredrar sjalv ndr ansokningarna &r korta och i punktform. Hen kon-
staterar att SFV:s ansdkan just nu dr uppbyggd sa att den uppmuntrar till ldnga texter.

Hens tips ér att skriva sa lattldsligt som mojligt och endast ha med det relevanta.

Lattlasligt och just att det relevanta star dir och inte en massa utsvévningar.

Pauls bésta tips dr att komma ihég att korrekturldsa sin ansokan.

Lat din mamma ldsa igenom din ansdkan innan du skickar in den [...] eller din kollega eller nagon som
du litar pa.

For att sammanfatta informanternas tips kan man konstatera att viktigaste for den sokande
ar att skriva en tydlig och drlig ansdkan dar det relevanta dr med. For att forsékra sig om
att man inte har for mycket slarvfel och att andra forstar det man forsoker formedla kan

man be nadgon annan att 1dsa igenom ansdkan innan man skickar in den.

3.17 Fragor specifika for stiftelserna och fonderna

Stiftelsernas och fondernas ansdkningar ser lite olika ut och 1 f6ljande kapitel diskuteras
de frdgor som inte alla de undersokta stiftelserna och fonderna har 1 sin ansdkan. En del

av de dmnen som diskuteras dr ocksa sddant som informanterna sjilv tagit upp.

3.17.1 Svenska kulturfonden

Utdver de fragor som alla de intervjuade stiftelserna och fonderna har gemensamt fraga-
des Kulturfonden ocksé om frdgan om vilken koppling projektet eller verksamheten har
till det svenska 1 Finland samt fragan om vilket det forvédntade resultatet av projektet eller
verksamheten dr. Rosenberg berittar att det man ska gora maste ha en verklig svensk
dimension. Detta betyder inte att de som genomfor projektet eller verksamheten méste ha
svenska som modersmaél eller finlandssvenska sldktingar. Hon beréttar att projektet méste
ha en koppling till svenska péd nagot vis, till exempel att det ar riktat &t en svensk publik,
tillgdngligt pd svenska, svensk marknadsforing, svenska medier 4r inblandade eller
svenska skolor eller dldringshem &r inblandade. Projekten kan ocksé vara tvasprakiga och

d& maste det finnas en tydlig koppling till svenskan.
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Jag brukar sdga sa dir smétt pa skdmt, men lite pa allvar ocksa, att det hjdlper inte att plocka in ndgon
som bara heter Andersson i en helfinsk grupp. Det gor inte det till tvasprakigt pa nagot sétt utan det ska
nog vara en svensk verklig dimension.

En tvasprakig produktion kan till exempel vara en teaterpjis som kan spelas pa tva sprak
eller att man véxlar mellan spréaken. Ocksa till exempel marknadsféringen och program-
bladet ska da vara pa tva sprak. Konst som inte har nagot sprak som till exempel dans
eller bildkonst kan vara kopplat till svenskan till exempel om konstnéren &r svenskspra-
kig, det finns svensksprakigt material och marknadsforing kring verket, svensk media

finns pd plats eller man har ett samarbete mellan nordiska lander.

Det finns ju ménga olika sétt att fa den dar svenska dimensionen synlig.

Kulturfonden fragar ocksé i sin ansokan om vilket det forvintade resultatet av projektet
eller verksamheten dr. Rosenberg forklarar att man hér ber den sdkande att tinka lite
framét och fundera pa vad man ska gora med resultatet av projektet eller verksamheten.

Frégan ér en slags fortsittning pa varfor-fragan.

Vad man vill uppna, vad man har ténkt att det ska bidra till.

Projektet kan till exempel bidra till samhillsférdndringar, 6kad konsumtion av kultur,

okad kreativitet eller battre miljoer.

Man kan konstatera att det for Kulturfonden ar viktigt att det projekt man vill genomfora
har ndgon slags koppling till det svenska i Finland. Kopplingen kan se ut pd manga olika
sétt och det dr viktigt att man beskriver hur kopplingen ser ut och att man ocksd gor den

svenska dimensionen synlig for savil finansidren som sin publik.

Kulturfonden vill ocksa se hur den s6kandes projekt eller verksamhet har en samhéllelig
paverkan och vad man tror att projektet kommer att leda till. Rosenberg nimner tidigare
att allt det som Kulturfonden understdder méste vara allménnyttigt pd nagot vis och de

vill darfor att man beskriver det 1 ansdkan.
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3.17.2 Svenska folkskolans vanner

SFV fragar ocksa i sin ansokan om aktivitet, riskhantering, alternativ plan, kommunikat-
ion och samarbete, spridning av projektet och dess resultat och fortsdttningen pa projektet,
tidigare erfarenhet av liknande projekt eller verksamhet samt plan pa hur man ska utvir-

dera projektet eller verksamheten.

Aktiviteten hénger, enligt SFV:s representant, ihop med tidsplanen. Det vill sdga vilka
aktiviteter man genomfor under vilken tid. Man kan ocksa bifoga en tidsplan som bilaga

for att beskriva sin aktivitet.

Riskhantering handlar, enligt SFV:s representant, om att man ska vara medveten om sa-
dana faktorer som eventuellt kan gora sa att projektet inte lyckas helt optimalt. Det &r
viktigt for den sokande att reflektera kring sddana faktorer sa att man kan hindra att nagot
sker.

Det tanker vi att de kan kanske vara bra ocksa for den sdkande att 1 det skedet som man gor den dr
ansokan kanske ocksé kommer att tdnka pé just sadana hér faktorer.

Alla faktorer som paverkar gér inte att hindra men man 4r &tminstone medveten om vad
som kan paverka. Det pdverkar ocksd SFV:s beslut om det finns vildigt mycket osékra
moment 1 projektet sa dr det en stor risk att ge pengar at ndgot som med stor sannolikhet
inte gdr att forverkliga. SFV vill ocksa veta vad man har for alternativ plan om man till
exempel inte blir beviljad pengar av SFV eller andra finansidrer. Det vill sdga hur gar

man i sadana fall vidare med sitt projekt eller sin verksambhet.

I ansdkan till SFV frigas det ocksa om kommunikation och samarbete. Detta, berittar
representanten, handlar om hur man tdnker marknadsfora sitt projekt eller sin verksamhet.
Det dr SFV intresserade av eftersom de vill att projekten som de stoder ocksa ska na ut
till s& manga andra som maojligt.

Om man gor nagonting och ingen vet om att man goér det s kanske det inte far sé stor effekt som det
fortjénar att fa.

SFV ir ocksa gérna med och fér rapporter under projektets gdng om det handlar om stora

projekt som har en styrgrupp eller rapporteringsgrupp.
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Frédgan om hur spridningen av projektet och dess resultat och fortsédttningen pa projektet
ser ut handlar om hur man kommer att dela med sig av projektet. Det handlar inte endast
om marknadsforing utan ocksé bieffekter som projektet leder till. Man maste dela med
sig av det man gor s att projektet sprids och inte alla gor samma sak. Man kan sprida
vidare ldrdomar och kunskap man fatt via projektet till exempel genom att beritta vad

som gick bra och vad som inte gick bra till sina kollegor pa faltet.

Vi vill ju girna se att de sprider sig de hér projekten sé att man delar med sig helt enkelt.

SFV fragar ocksa efter tidigare erfarenheter av liknande projekt eller verksamhet. Genom
detta fir man reda pd vem det &r frdga om och det inger ocksé en viss trovirdighet om det
finns bevis pé att man tidigare klarat av att genomfora liknande projekt. Det hér betyder

anda inte att en nyborjare inte skulle kunna beviljas bidrag.

I SFV:s ansdkan ska man ockséd ange en plan pd hur man ska utvérdera sitt projekt eller
sin verksamhet. Representanten podngterar att det ar viktigt ocksa for SFV att kunna be-
ratta vad det blir av deras insatser och vad effekterna av de projekt de understoder blir pa

kort sikt, medelldng sikt och lang sikt.

Det hiér ér viktigt for oss att vi ocksé kan sen berétta vad det blir av véra insatser.

Representanten poédngterar att det under projektets géng ocksa ér bra att vara medveten
om att man dven ska utvérdera sitt projekt. Darfor ar det bra att stilla upp sddana mal som
gar att f6lja med. Da kan man dndra riktning om det under projektets gang visar sig att
det man gor inte ger resultat. D& kan man istéllet satsa pa sddant som ger resultat.

Bade de som forverkligar de hdr projekten och vi som finansierar ar ju i samma bét. Vi vill ju alla att
projekten ska lyckas.

Till utvdrderingen hor ocksa SFV:s egen redovisningsblankett som ska fyllas 1 efter att
projektet dr avslutat om man blivit beviljad bidrag. Redovisningen kan ocksa paverka ens
framtida chanser att bli beviljad bidrag om det visar sig att man inte har gjort det man
borde ha gjort. D4 man skickar ivig ansokan forpliktigar man sig till att genomfora pro-

jektet och lIdmna in en redovisning inom en manad efter att projektet ar avslutat.

Representanten papekar ocksa att en del bilagor krivs 1 ansokan. Om man ar en forening

eller annan sammanslutning krivs senaste faststdllda bokslut och en verksamhetsplan.

47



Om man vill kan man ocksa bifoga en utforlig budget eller en projektplan. Detta dr dock

inget krav.

Man kan konstatera att SFV har 1 sin ansékan manga frigor som de andra stiftelserna och
fonderna inte har. D4 man ska skriva om sin aktivitet handlar det om att man ska beskriva
det man ska genomfora och hur man genomfor det. Konstsamfundet har ocksa denna
fraga. I riskhanteringen ska den sokande fundera pa vad som kan gora sé att projektet inte
gér att genomfora optimalt och hur man kan forebygga att det hinder. Om det finns vil-
digt mycket risker med det man vill genomf6ra kan det paverka chanserna att bli beviljad
bidrag. Kommunikation och samarbete handlar om hur man ska marknadsfora sitt projekt
eller sin verksamhet och vid stora projekt ocksd om hur man kan ge mellanrapporter at
SFV som finansidr. SFV fragar ockséd om spridningen av projektets resultat som handlar
om vilka bieffekter projektet kommer ha och hur man sprider detta vidare. Denna frédga
handlar ganska langt om samma saker som Kulturfondens fraga om projektets eller verk-

samhetens forvantade resultat.

SFV fragar ocksé vilka tidigare erfarenheter den sokande har av att genomfora liknande
projekt eller verksamhet. Detta dr en trovardighetsfraga i likhet med fragan om man tidi-
gare fatt bidrag fran fonder och stiftelser for ndgot projekt. Den ger svar pa hur troligt det

ar att man kan genomfora det man planerat att gora.

SFV vill ocksa att man ska utvérdera och redovisa sitt projekt eftersom de vill veta hurdan
effekt deras bidrag har och vilka projekt som blir genomforda tack vare det. Utvirde-
ringen sker, p4 samma sétt som med de andra stiftelserna och fonderna, genom en redo-
visningsblankett som fylls 1 efter att projektet dr genomfdrt. Redovisningen maste vara
gjord fOr att man ska kunna bli beviljad bidrag pd nytt. Till ansdkningarna kan och bor

ocksa olika sorters bilagor bifogas.

3.17.3 Foreningen Konstsamfundet

Konstsamfundet fragar ocksa, 1 likhet med SFV om projektets aktivitet utover de gemen-
samma fragorna. I Konstsamfundets ansdkan dr detta en flervalsmeny dédr man ska vilja

ratt alternativ som t.ex. musik, media och publikationer, medborgaraktivitet och sa vidare.
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Paul berittar att det 1 vérsta fall kan pdverka ansokan om man véljer fel eftersom vissa
obligatoriska fradgor kan falla bort. Ofta om nigon valt fel ar det &ndé fraga om tvérkonst-
nérliga projekt som kan vara svara att definiera och d4 kan Konstsamfundet flytta ansdkan

till rétt alternativ sd att det gynnar den s6kande.

Ocksé Paul, 1 likhet med SFV:s representant, tar upp bilagor som bor bifogas till ansékan.
Foreningar ska bifoga senaste godkénda bokslut och verksamhetsberéttelse och en detal-
jerad projektbudget. Detta visar pa att finanserna &r 1 skick och att man dr en forening

med en serids verksamhet. Man kan ocksé bifoga andra bilagor som stérker ansdkan.

I likhet med Kulturfonden fragar ockséd Konstsamfundet i sin ansékan om kopplingen till
det svenska 1 Finland. Paul sdger att frigan finns till for att det annars kan bli oklart om
man har en koppling till det svenska i1 Finland. Hon sédger att man &rligt ska svara pa
frigan med till exempel att man ar svensksprakig, projektet gérs pa svenska, att man inte
anser att man har ett sprék for att man gor till exempel ett musikprojekt eller att man inte

har ndgon koppling till svenskan.

Paul tar ocksa upp redovisning som ocksa kom upp 1 diskussionen med SFV:s represen-
tant. Paul podngterar att ansdkan inte tar slut vid att man blir beviljad bidrag. Efter att
man fatt besked om att man blivit beviljad pengar ska man rekvirera sitt bidrag och efter
avslutat projekt dven redovisa det. Om man inte redovisar sitt bidrag s& kan man inte bli
beviljad bidrag pa nytt. Paminnelser om redovisning skickas ut till de som blivit beviljade
bidrag. For Konstsamfundet dr det intressant att veta om det bidrag man givit har haft
nagon effekt och om man utférde det man planerade. Paul podngterar ocksa att man inte
ska vara rddd att redovisa sitt bidrag trots att man misslyckats eftersom sadant ar ménsk-
ligt och hiander ibland. Man kan alltid returnera bidrag som blivit oanvinda om projektet

inte genomforts. Hon séger:

Det dr okej att misslyckas eller dndra sig.

Man kan konstatera att Konstsamfundet ocksd fragar efter projektets aktivitet men till
skillnad fran SFV handlar det i Konstsamfundets ansékan om en flervalsmeny ddr man

ska vilja det alternativ som bist passar in pa det projekt eller den verksamhet man ska

49



genomfora. I likhet med SFV bor man ocksd 1 Konstsamfundets ansdkan bifoga vissa
bilagor och redovisa sitt bidrag efter att projektet dr avslutat. Redovisningen ska goras
oberoende om projektet lyckades eller misslyckades. Projekt far misslyckas och man ska

redovisa detta.

Konstsamfundet fragar ocksé efter kopplingen till det svenska i Finland i likhet med Kul-
turfonden. Kopplingen hér kan ocksé se ut pa lite olika sétt med det viktigaste hér dr 4nda

att man arligt beskriver kopplingen till det svenska, om det finns ndgon sadan.

3.17 .4 Stiftelsen Martha och Albin Lofgrens kulturfond

I ansokan till Lofgrens fond fragas det, utover de gemensamma fragorna, om vilka meriter
man som sokande har. Rosenberg sidger att man fragar efter detta for att kolla att det ar
’réitt sorts ménniskor som gor ritt sorts saker”. Den som ldser ansdkan far alltsa reda pa
om man gjort nagot liknande tidigare eller om man har ndgon koppling till det man gor.

Det ar alltsa en fraga om relevans.

Man kan kortfattat konstatera att man, 1 frigan om meriter, ska svara pd om man har
nagon erfarenhet av att ha gjort liknande projekt eller verksamhet tidigare. Det dr en tro-
vardighetsfraga och alltsd mycket likt SFV:s friga angéende tidigare erfarenhet av lik-
nande projekt eller verksamhet och frdgan om man tidigare fatt bidrag av négon stiftelse

eller fond.

4 DISKUSSION

I Magmas rapport (2014) framkommer att stiftelsernas och fondernas roll har 6kat hela
tiden. Detta kan dels bero pa att avkastningen pé kapitalen véxer hela tiden och det finns
mer och mer pengar att dela ut. Kulturbranschens kanske storsta utmaning ar ekonomisk
och med storre ekonomsiska resurser 6kar mojligheterna till vad man kan genomfora.
Ocksd Svenska kulturfondens och Lofgrens fonds representant Rosenberg tar i
intervjuerna upp vilka mojligheter finansiering fran olika stiftelser och fonder medfor och
att de har en betydande samhillelig paverkan. Allt frdn toppforskning till barnmusik har

kunnat genomfGras tack vare finansiering fran stiftelser och fonder. I och med att stiftelser
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och fonder har en formaga att snabbare kunna reagera pa det som sker i samhéllet kan de
stoda de trender och fenomen som sker just nu pa kulturbranschen. Den statliga
finansieringen har inte samma mojligheter till detta eftersom processerna dr mera
byrékratiska och dr mer tidskrdvande. Ett exempel pa den snabba responsen frén stiftelser
och fonder dr under den, 1 skrivande stund, pagaende Covid-19-pandemin virlden 6ver.
Viruset har 1 Finland orsakat en epidemi som tvingat alla kulturevenemang att stéllas in
for manader framover, och ménga inom kulturbranschen gar miste om arbete och ddirmed
inkomst. Situationen blir darfor ekonomiskt utmanande for dem. Flera stiftelser och
fonder har reagerat med ett samarbetsprojket som infor specialbidrag som i1 huvudsak
professionella kulturutovare kan ansdka om for att underldtta den ekonomiska
situationen. Staten &r involverad 1 detta samarbetsprojekt eftersom Centret for
konstfrimjande Taike och Undervisnings- och kulturministeriet ocksa innefattas. De
inblandade stiftelserna och fonderna har &nda en véldigt viktig roll 1 denna krishjélp
eftersom de tillsammans stér for 900 000 euro av de 1,5 miljoner som delas ut. (Svenska

kulturfonden, 2020)

En av forskningsfridgarna 16d Vad forvintas av en bra bidragsansékan enligt stiftelserna
och fonderna?. Utgaende fran resultatet kan man konstatera att det allra viktigaste som
forvintas av en bra bidragsansdkan &r att projektet &r genomtédnkt och att det finns en
konkret plan f6r vad man tdnkt gora. Detta tar flera av informanterna upp. Genomgaende
1 intervjuerna ndmndes, att 1 en bra ansdkan lyckas den sdkande klart och tydligt framf6ra
sin plan och kan tydligt svara pa de frdgor som stélls. Paul podngterade att man i sin

ansOkan ska lyckas svara pa frdgorna Vem? Vad? Varfor? Ndr? Hur? och Hur mycket?

Om du har svarat pa de hér fragorna [...] s& har du redan ganska langt din ansdkan.

I kapitel 3.11 diskuteras ocksd att det 1 ans6kan ocksd bor finnas en genomténkt och
realistisk budget och motiveringar till varfor finansidrens bidrag behdvs. Dessa

overgripande forvintningar var gemensamma for alla informanter.

For att besvara forskningsfragan Vilka centrala delar séker de finlandssvenska fonderna
och stiftelserna efter i en bidragsansokan? kan man sammanstilla resultatet i kapitlen 3.6
och 3.7 och konstatera att det finns fyra huvudsakliga delar. En av de centrala delarna &r

att man lyckas uppfylla forvéntningarna pa en tekniskt vl utford ansdkan. I en tekniskt
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vil skriven ansdkan klarar den sokande av att svara pa de frdgor som stélls och kan pé ett
klart och tydligt sétt beskriva sitt projekt eller sin verksamhet. Utdver att ansdkan ar
vélskriven och innehédller relevant information, bor sjilva projektet pd ett konstnérligt
plan vara intressant och allminnyttigt. Detta beddms av sakkunniga inom olika omréaden
i konst- och kulturbranschen. Andamélet bor ocks vara sadant till sin natur att det faller
inom finansidrernas fokusomrdden och &r nagot de kan understdda. Den fjarde delen ar
att den aktor som ska genomfora projektet ocksa ér trovérdig och &r en relevant aktor for
just den sorts projekt eller verksamhet som de @mnar genomfora. Det &r viktigt att den
sOkande ocksa kommer 1thag att ansdkan bedoms som en helhet och de olika centrala

delarna vager stort 1 helhetsbedomingen.

Den tredje forskningsfragan 16d Vilka dr de vanligaste misstagen i ansékningar och hur
ska man undvika dem? 1 resultatet i kapitlet 3.13 framkommer att de vanligaste misstagen
ar olika former av slarvfel som att man till exempel stavar namn fel eller inte direkt svarar
pa den fragan som stills. Alla tre informanter var eniga om att sma slarvfel inte stjilper
ansokan, men ansokan verkar inte s genomténkt om den innehéller mycket slarvfel. In-
formanternas tips var bland annat att man ska ldsa igenom sin ansdkan noggrant for att
undvika slarvfelen och kontrollera att man svarar pa fragan. Ett vanligt fel dr ocksa att
man skriver for langa texter istéllet for att endast skriva det som ar relevant. Detta kan
man undvika genom att ha en tydlig plan och forsoka att endast inkludera det som &ar
relevant 1 sina texter. Bade Kulturfondens och Lofgrens representant Rosenberg och
Konstsamfundets representant Paul poédngterade att sokande ibland felaktigt utgér ifran
att finansidrerna vet vem den sdkande ar. For att undvika detta ska man alltid skriva sina
texter som att det dr ndgon helt ny som ska ldsa det. Det dr dnda bra att komma ihag att
ansOkan inte faller pA om man har gjort ndgot litet misstag. SFV:s representant motiverar:

Om vissa delar fattas [...] men man &ndé ser ndgot som man tror pé sa inte faller det for att ansdkan ar
déligt gjord.

Trots att detta arbete endast behandlar finlandssvenska stiftelser och fonder &r det som
sOkande ocksa viktigt att komma ihdg att det finns en hel del olika stiftelser och fonder
som man kan ansdka om pengar ifran. Det finns ocksa mdjlighet att ansoka om bidrag
fran statligt hall, till exempel frin Taike. Det podngterades ocksd av Rosenberg i resultatet

1 kapitel 3.11 att det 16nar sig att soka om bidrag frdn ménga olika finansidrer for samma
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projekt eftersom man da har flera ben att st pd. Aven om man fér ett avslag frdn nigon

finansidr sa kan man @nda genomfora sitt projekt. Hon séger:

Ju flera ben man har att sté pa desto trovérdigare sé dr hela helhetsbudgeten.

Som tidigare konstaterats bade 1 litteraturen (Hirvi-Ijds, 2014) och i intervjuerna av Ro-
senberg har stiftelserna och fonderna en viktig roll och en betydande del pengar att dela
ut. Det I6nar sig att utnyttja den mojligheten som finns att kunna genomfora olika projekt,
bade professionellt och pd amatorniva, med hjilp av extern finansiering. Det dr dnda
manga som tdvlar om att f4 bidrag och endast en viss summa pengar att dela ut. Darfor
16nar det sig att satsa pa sin ansdkan och gora den sd bra som mojligt for att 6ka sina
chanser att bli beviljad bidrag. Alltid ricker inte en vil gjord ansdkan eftersom stiftelserna
och fonderna dnda maste prioritera vissa sokande, men det hjilper en god bit pa viagen.
SFV:s representant sade:

I och med att vi har en viss budget sé betyder det att fast alla de hér sakerna [...] stimmer och allt klaffar
sa kan det hénda att man &nda inte beviljas darfor for att pengarna inte ar odndliga.

Det framkom ocksé 1 intervjun med Rosenberg att det &r ett stort fortroende fran finan-
sidrernas sida att gd in med pengar i olika projekt och att detta bor dterspegla sig 1 ansok-

ningarna.

Trots att bidrag fran olika fonder och stiftelser dr vildigt vardefulla och det Ionar sig att
satsa pa sina ansOkningar, sd dr den finansiering som stiftelserna och fonderna stér for
endast en kompletterande inkomst. Den frimsta inkomstkéllan, om inte det ar gratis for
publiken, bor vara sjdlva projektet, till exempel biljettforséljning. Déarfor ar det viktigt att
komma 1hag att det man ska satsa mest energi pa ir sjdlva projektet. Det som star i fokus

ar projektet och den nytta som det bidar till.

5 AVSLUTNING

Syftet med detta arbete var att ta reda pa hur man skriver en bidragsansdkan som har
potential att bli beviljad bidrag. Resultatet av studien ska kunna fungera som ett redskap
man kan anvidnda d4 man skriver en bidragsansdkan. Det material jag samlat ithop dr om-

fattande och kan anvéndas som riktlinjer dd man skriver en bidragsansokan. Jag tror att
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man med hjélp av detta material har mojlighet att skriva en ans6kan som har potential att
bli beviljad bidrag. Darmed anser jag att jag uppnatt syftet med studien. Malséttningen
med arbetet var ocksa att utgaende frén resultatet kunna skapa en guide som kan anvindas
av olika aktorer inom kulturbranschen vid skrivandet av bidragsansdkningar. Som bilaga
(bilaga 1) 1 detta arbete finns en guide med tips om vad man bor tdnka pa d4 man skriver
en bidragsansokan. Guiden ar skapad utgaende fran resultaten i denna studie. Guiden kan

anvandas fritt av sokande.

Avsikten med denna studie var att skapa allménna riktlinjer och tips pa hur man ska skriva
bidragsansokningar till finlandssvenska stiftelser och fonder. Man bor &nda komma ihdg
att resultatet endast dr baserat pa fyra olika stiftelser och fonder och tre olika informanter.
Resultatet 4r dirmed begrinsat till vad just dessa finansidrer kréver i sina ansokningar.
Arbetets fokus ligger ocksa pa hur man ska skriva ansdkan pa ett tekniskt plan medan den
inte alls tar upp hur projekten ser ut pa ett konstnirligt plan. D4 man ansdker om finan-
siering dr det 4ndé viktigt att komma 1hag att ocksa sjdlva projektet i sig ocksa ska vara

nagot som dr vért att satsa pengar pa.

Aven om detta arbete ger allméinna riktlinjer om hur man kan skriva ansdkningar si har
alla finansidrer lite olika frigor 1 sina ansdkningar och didrmed ocksa olika kriterier. Det
16nar sig darfor alltid att ldsa finansidrernas egna beskrivningar och instruktioner for att
kunna svara pa just det de soker efter. Ibland kan finansidrerna ha egna tips och riktlinjer
pa hur man ska skriva och da ska man alltid l4sa och f6lja dem. Fragorna 1 de olika an-
sokningarna varierar fran ansokningsomgéng och finansidr men detta arbete kan ligga

som en slags grund for hur det 16nar sig att skriva.

En del av forvdntningarna av stiftelserna och fonderna som beskrivs 1 resultatet &r
avancerade och forutsitter att de sokande har en del forkunskaper och erfarenheter av att
skriva bidragsansokningar eller andra erfarenheter inom kulturfiltet. Som
kulturproducentstuderande har jag personligen erfarenheter av att skriva ansokningar och
ocksa kompetenser att kunna gestalta produktioner ur en teknisk synvinkel pa ett
professionellt sitt. Diskussionen som forts under intervjuerna préaglas av den forkunskap
jag som kulturproducent har. De rad och riktlinjer som framkommer 1 studien forutsétter
delvis liknande forkunskaper som konstndrer eller nyborjare eventuellt inte har. Till
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exempel forvintas de sokande kunna skapa en budget for sitt planerde projekt eller sin
verksamhet vilket kan vara mycket frimmande for ndgon som aldrig gjort det forut.
Konstnirer ser ocksa ett projekt ur en annorlunda synvinkel 4n till exempel en producent.
For att kunna skriva en ansdkan krdvs dndé att konstnédren ocksé kan se sitt projekt fran
ett mera tekniskt perspektiv och hur projektet ser ut i praktiken. En person som aldrig
forut skrivit en bidragsansdkan skulle darfor eventuellt behdva en mera ingdende guide

an den som utvecklats 1 detta arbete.

Metoden jag anvinde mig av 1 detta arbete var semistrukturerad intervju. Det gav mig
mojlighet att stélla foljdfragor och éndra riktning pa diskussionen under intervjuns gang.
Detta innebér att resultatet kan ha péverkats av hurdana f6ljdfragor eller eventuella le-

dande fragor jag som forskare stéllde.

Utgéende fran resultatet 1 detta arbete kan man konstatera att de undersokta stiftelserna
och fonderna har liknande krav och kriterier for de ansdkningarna som kommer in. Man
kan dra slutsatsen att om en ansdkan anses vara vél gjord av en av finansidrerna sa dr det
troligt att de andra finansidrerna ocksd anser det. Det mesta av det som kom fram i
intervjuerna var gemensamt for alla de undersokta finansidrerna. Darfor kan detta arbete

vara till nytta for de som soker om pengar fran olika fonder och stiftelser.

Det allra viktigaste som s6kande &r att komma 1hag att noga planera sitt projekt och gora
nagonting man verkligen tror pd. I ansokan géller det sedan att framfora sina planer och
motivera pa vilket sitt just det projektet dr viktigt. Man ska komma ihég att skriva klart
och tydligt och noggrant kontrollera att man svarat pd fragorna. Under arbetets gdng har
jag lart mig mycket och hoppas att ocksa andra kan dra nytta av det jag kommit fram till.

Lycka till med ansdkningsskrivandet!
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BILAGOR

Bilaga 1

HAR FAR DU NAGRA TIPS PA VAD DU SKALL
TANRA PA DA DU BESVARAR VANLIGA FRAGOR
SOM BRUKAR FINNAS I ANSORNINGARNA

H u r s krive r ja g MALGRUPP

[ 1) ? Fundera pa vilken publik du vill n ut till med ditt projekt. Aven om ditt
e n a nso a n H projekt riktar sig till alla, begransas det till exempel av var du genomfor
det eller publikens intresse. Definiera vilka gruppers manniskor du vill n&

NAGRA ENKLA TIPS FOR DIG SOM SKRIVER EN ut till men kom &nda ihdg att forséka na ut till s& manga som majligt.

BIDRAGSANSOKAN FOR RULTURPROJERT
TIDSPLAN

TERNISKT VALSKRIVEN

MAL OCH SYFTE

Beskriv varfor du genomfoar ditt projekt. Fundera pa vad eller fér vem
projektet kan vara till nytta. Beskriv vad du vill uppna med ditt projekt och
hur du kan uppna det. Kom ihag att syftet och malen maste vara nagot

. som gynnar manga manniskor, d.v.s. att det ar allménnyttigt.
RONSTNARLIGT INTRESSANT

BUDGET

Ténk pa att det projekt du tankt genomfora ar nagot
som &r intressant for manga och ar allmannyttigt.
Alltsa att manga manniskor har nytta och gladje av
det du gor, inte endast du, kom ihag att ocksa
beskriva det i din ansokan.

RATT FOKUSOMRADE ANDRA BIDRAG

Ténk pé att det kan l6na sig att ansoka om bidrag fran flera olika
finansidrer. D& har du anda méjlighet att kunna genomfora ditt projekt om
nagon av finansidrerna ger ett avslag. Ju flera ben du har att sta pa desto
battre!

NAGRA EXTRA TIPS |

PASSLIG ARTOR

Fundera pa varfor just du vill genomféra projektet
och om du genomfor det som privatperson,
arbetsgrupp, organisation eller liknande. Utga aldrig
ifrdn att finansidren redan vet vem du &r. Kontrollera
att den finansidr du riktar dig till kan understoda just
dig. Ofta kan inte t.ex. vinstbringande foretag
ansoka om bidrag.




