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yrittgjille suunnattuja kyselyja ja haastatteluja. Opinnaytetydssa avattiin business
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kasitteli yrityksen perustamiseen ja yrittajana toimimiseen liittyvia haasteita seka
ratkaisuja ongelmatilanteisiin. Kyselyn perusteella yritykset ovat aina I0ytaneet
ratkaisut ongelmiin.

OpinnaytetyOssa tutkittiin yrityksia, jotka ovat olleet alalla jo pidempaan. Naiden
liketoiminta on jo vakiintunut ja yritykset ovat loytaneet omat osaamisalueensa.
Tutkimuksen ulkopuolelle jaa siis alalla toimivat uudet seka pienet yritykset, joista
voisi tehda jatkotutkimuksen.
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The topic of this Bachelor’s thesis are the perspectives on entrepreneurship in
audio industry and the establishment of a new company in audio industry. The
thesis focuses on the possibilities of working in the audio industry as part of the
audiovisual sector, and the entrepreneurship in the audio industry on the whole.
The thesis presents the stages of setting up a company, and the different forms
of business in Finland. The thesis also explains the most important financial mat-
ters. The goal is to put together a manual for a new entrepreneur or a person
interested in starting and running a business in the audio industry. The sources
used were business surveys, up-to-date Internet sources, research surveys and
interviews with students and entrepreneurs. This thesis explains the business
models of two companies in the audio industry, with the help of business model
canvas. The thesis also covers what it means to work in the audio industry in
Finland in general, and what kinds of employment opportunities it offers.

The audio industry offers a wide range of employment opportunities. A survey
targeted to students highlighted the need for audio workers in the future. The
interviews expressed that a new entrepreneur should invest in professionalism,
open communication and flexibility. The survey for companies dealt with the chal-
lenges of starting a business and being an entrepreneur, as well as solutions to
problem situations. Based on the survey, companies have always found solutions
to their problems.

The example companies in this thesis have long been in the field. Their business
is already well established, and companies have found their own areas of exper-
tise. The research, therefore, excludes new and smaller companies operating in
the field, from which further research could be made.

Key words: audio engineering, audio industry, entrepreneurship
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ERITYISSANASTO

ALV Arvonlisavero

Ambienssi Tilan ja ympariston aanta

AV Audiovisuaalinen. Kuuloon ja nakoon perustuva.
Mm. elokuva-ala luokitellaan AV-alaksi

Ay Avoin yhtio

B2B Yritysten valinen kauppa ja markkinointi

Foley Synkronointidanitehoste, joka aanitetdan kuvan ob-
jektiin jalkikateen. Esimerkiksi askeleet tai vaattei-
den kahina

HOD Head of Department. Tuotannon tietysta osa-alu-
eesta vastaava henkild. Esim. elokuvassa aani-hod
vastaa aanen tuotannosta ja sen etenemisesta

Insertti Etukateen kuvattu ja editoitu televisio-ohjelman osa

Kentta-aanitys

Muualla kuin aanitysstudiossa tehtavaa aanittamista

Ky Kommandiittiyhtio

Masterointi Aanen viimeistely ja virheiden korjaaminen ennen
lopullista formaattia

Osk Osuuskunta

Oy Osakeyhtio

Tmi Toiminimi

Aénialan yritys

Aanialan yrityksella tarkoitetaan tdssa opinnayte-
tydssa aanen jalkituotantoon erikoistunutta yritysta,
jolla voi olla resurssit myos studio- ja kentta-aanityk-
seen




1 JOHDANTO

Taman opinnaytetyon tarkoituksena on tuoda nakokulmia ja ohjeita aanialan yri-
tyksen perustamista suunnittelevalle henkildlle. Tavoitteena on kertoa selkeasti,
mita aanialalla tarkoitetaan ja millaista yrittajyys on aanialalla. Kerromme samalla
millaisia haasteita ja mahdollisuuksia aanialan yrittajyys tuo mukanaan. Opinnay-
tetyon tarkoituksena on lisaksi avata yrittamisen perusteita ja ratkaisuja erilaisiin
ongelmatilanteisiin. Vastaavanlaisia opinnaytetoita ei ole aiemmin tehty tai sa-
mankaltaisten toiden tieto ei ole enaa ajantasaista. Yritystoiminnan harjoittami-

nen, siihen liittyvat lait ja kaytannot muuttuvat jatkuvasti.

Aihe on rajattu aanialan yrittajyyteen, koska itse valmistumme elokuva- ja televi-
sioalan aanisuunnittelijoiksi. Olemme jo korkeakouluopiskelujen aikana harkin-
neet itsekin oman yrityksen perustamista. Opinnaytetyon tavoite on tuoda meille
lisaa tietoa yrittajyydesta, mita voimme hyodyntaa tulevaisuudessa. Yritystoi-
minta on erilaista eri aloilla, vaikka lahtdkohdat siihen ovatkin samat. Kasvava
freelance-tyon kysynta verrattuna kuukausipalkalliseen tydhon on aiheuttanut
sen, etta laskuttaminen tehdaan oman yrityksen tai laskutuspalvelun kautta palk-

katyOsuhteen sijaan.

Haluamme tarjota lukijalle neuvoja yrityksen perustamiseen ja yritystoiminnan
harjoittamiseen esimerkkiyritysten avulla. Aénialan yrittajyyden vahvuudet, haas-
teet, mahdollisuudet ja uhat on avattu tekemaamme SWOT-analyysiin. Haastat-
teluilla tuomme esille tuotantoyhtididen nakdkulman liittyen aanialan yrittajyyteen.
Millaisia asioita tuotantoyhtididen tyontekijat ja tuottajat arvostavat aanen jalki-
tyodyrityksissa ja kuinka paljon tuotantoyhtio itse tekee aanit6ita? Haastatteluun
vastasi Rabbit Films Oy:n, Oktober Oy:n seka It's Alive Films Oy:n edustajat ja

haastattelun kysymykset 16ytyvat liitteista.

Kaytimme opinnaytetydssa lahteina kyselyiden lisdksi ajankohtaisia internet-lah-
teita seka kahta business model canvas -tutkielmaa, joissa avattiin aanialan yri-
tysten liiketoimintaa tarkemmin. Internet-lahteet ovat muun muassa artikkeleita,
yritysten omia nettisivuja tai esimerkiksi Finder-sivustolta haettuja taloustietoja.

Nailla lahteilla pyritaan pitamaan aineisto ajantasaisena vuonna 2020.
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Opinnaytetyota varten teimme haastattelujen lisaksi kaksi tutkimuskyselya, joi-
den kysymykset I0ytyvat liitteista. Toisessa aanialan yrittajille suunnatussa kyse-
lyssa perehdyttiin yrittajyyden haasteisiin seka yrittajyyden ongelmakohtien rat-
kaisuihin. Toisen kyselyn teetimme Tampereen ammattikorkeakoulun opiskeli-
joille &anipalveluiden tarpeellisuudesta. Talla kyselylla halusimme kartoittaa, mil-
laisia tarpeita media-alan opiskelijoilla on talla hetkella koskien aanialaa. Samalla
selvitimme millaisiin asioihin alan opiskelija kiinnittaa huomiota ja mita han pitaa

tarkeimpana esimerkiksi elokuvan aanisuunnittelussa.



2 TUTKIMUSMENETELMAT

Taman opinnaytetyon lahteina on kaytetty kyselytutkimuksia, internet-lahteita ja
haastatteluja. Internet-lahteet valikoituivat kirjallisuuslahteista sen takia, etta ka-
sittelemme opinnaytetydssa paljon yrittajyyteen liittyvia asioita, jotka muuttuvat
esimerkiksi lakimuutosten vuoksi. Pyrimme talla varmistamaan, etta yrittajyyteen

liittyvat asiat ovat ajantasaisia vuonna 2020.

Opinnaytetyota varten tehtiin kaksi Google Forms kyselytutkimusta. Naista en-
simmainen lahetettiin yrityksille, jotka olivat meille jo valmiiksi tuttuja. Olimme joko
kayneet tutustumassa yrityksiin tai ne olivat tulleet tutuiksi esimerkiksi sosiaalisen
median kautta. Vastauksia tahan kyselyyn saatiin viisi. Yritysten valinnassa pai-
nottui myos niiden erilaisuus. Transmix Oy:n seka Elokuvaaaniyhtio Humina Oy:n
likevaihdot ovat vuodessa noin miljoona euroa, kun taas Kesthouse ja Virtalahde
Mastering ovat yhden henkilén toiminimiyrityksia (Finder. 2020). Vastaajat ovat
oman alansa ammattilaisia, jolloin voi olettaa vastausten antavan hyvan kuvan
alalta talla hetkella. Yrittamisen haasteista ja ongelmatilanteista halusimme tietaa
vain yleisimmat, saadaksemme selkean kuvan yrittajyyden haasteista. Taman

vuoksi lyhyt kysely oli parempi kuin esimerkiksi haastattelu.

Toinen kysely teetettin Tampereen ammattikorkeakoulun media-alan opiskeli-
joille. Tarkoituksena oli selvittaa, kuinka paljon ja millaisiin tarkoituksiin opiskelijat
talla hetkella tarvitsevat aanityontekijan apua. Samalla halusimme myds selvit-
taa, millaisia asioita opiskelijat arvostavat aanisuunnittelussa. Kyselyyn vastasi
yhteensa 32 opiskelijaa. Suuntasimme kyselyn kanssamme samaa alaa opiske-
leville, jotta esimerkiksi termisto olisi vastaajille jo valmiiksi tuttua. Emme kuiten-
kaan halunneet kohdentaa kyselya esimerkiksi vain tuottajille. Tulevaisuudessa
saatamme tehda yhteisty6ta myds muiden ammattisuuntautumisen opiskelijoi-
den, kuin vain aanisuunnittelijoiden ja tuottajien kanssa. Taman takia oli tarkeaa

selvittaa kaikkien ammattisuuntautumisten tarpeet aaneen liittyen.

Kaytimme luvun 3.3 esimerkkiyrityksista business model canvas -tutkielmia, jotka

on tehty Tampereen ammattikorkeakoulun AV-alan yrittajyys ja liiketoiminta
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-kurssilla. Business model canvas on visuaalinen tyokalu, josta tulee ilmi yrityk-
sen ansaintalogiikka, liiketoimintaan liittyvat suunnitelmat seka esimerkiksi talou-

dellinen toimintakyky (OnnistuYrittajana.fi. Business Model Canvas 2020).

Haastattelimme henkildita, jotka tekevat erilaisia elokuva- ja televisioalan tuotan-
toja. Haastateltavamme tekevat dokumentteja, tositelevisio-sarjoja seka fiktioelo-
kuvia. Rabbit Films Oy:n jalkituotantovastaava Janne Vianto kertoi tarkemmin
leikkaajan ja aanisuunnittelijan valisesta kommunikaatiosta. Oktober Oy:n tuot-
taja Satu Majava puolestaan kertoi dokumenttielokuvien jalkituotannosta seka
aanisuunnittelusta ja It's Alive Films Oy:n tuottaja Jani P6s6 avasi samaa fiktio-

elokuvien osalta.

Koostimme aanialan yrittajyydesta SWOT-analyysin. Tama analyysi perustuu
omiin kasityksiimme aanialasta, joita esimerkiksi yrityshaastattelut ja —tutkielmat
ovat tuoneet esille. SWOT-analyysiin listasimme aanialan yrittajyyden vahvuuk-

sia, heikkouksia, mahdollisuuksia ja uhkia.
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3 AANIALALLA TYOSKENTELY

Azniala on osa audiovisuaalista alaa, eli av-alaa. Aaniala itsessaan on laaja ka-
site ja se sisaltaa useita erilaisia tyollistymismahdollisuuksia, jotka on kuvattu ku-
viossa 1. Tassa opinnaytetyossa kaymme kuitenkin lapi ainoastaan elokuva ja
televisioalan, seka musiikin jalkituotannon tyotehtavia ja niihin erikoistuneita yri-
tyksia. Kartoituksen ulkopuolelle jaavat siis esimerkiksi live-aanentoistoon ja pe-
lidaniin erikoistuneet yritykset. Elokuvatuotannossa aaneen liittyvia toita tehdaan
jokaisessa tuotantovaiheessa. Esituotannossa tehdaan &aanisuunnitelma, ku-
vauksissa aanitetaan ja jalkituotannossa tehdaan loput aanisuunnittelun tyot. Ala
tyollistaa siis tekijoita monipuolisesti eri tuotantovaiheissa verrattuna esimerkiksi
kuvausosastoon, jonka tyotehtavat paattyvat kuvauksiin. Avaamme tarkemmin

myds kahden &anialan yrityksen liiketoimintaa.

Saveltaja

Aanisuun
coitiei m
| B Assistentit

Dialogi- i s )
leikkaaja

Elokuva ja
Musiikkituotanto . .J
televisio

.‘

2. Puomittaja

Dialogi-

Mobiiliteknologian

= Pelidanisuun- Teatteri i
Aa.nlsu.l.,ln nittelu Livetuotanto atiellla
-nittelija performanssitaide

Saveltaja Tehoste- i m Monitori- Stagehand Aanisuun
leikkaaja Digiteokset miksaaja -nittelija

& danikirjat

adnisuunnittelu

Podcastit

KUVIO 1. Aanialan erilaiset tydnimikkeet (Heikura 2020).

3.1 Aainiala osana AV-alaa

Vaikka opinnaytety6 keskittyy aanialaan, on silti hyva avata hieman AV-alan toi-
mintaa Suomessa. Opetus- ja kulttuuriministerion (2012, 19-20) Audiovisuaalinen
kulttuuri digitaalisessa ymparistdssa -julkaisun mukaan, Suomessa audiovisuaa-

lisen tuotantoalan yritykset ovat jakautuneet sen mukaisesti tuotetaanko pitkia
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fiktioelokuvia, dokumentti- ja lyhytelokuvia, animaatioelokuvia, mainoselokuvia,
televisio-ohjelmia vai peleja. Kuten kuviosta 2 nakee, vuonna 2012 valtaosa au-
diovisuaalisen alan yrityksista oli elokuvatuotantoon erikoistuneita yrityksia. Ta-
han ei ole kuitenkaan laskettu mukaan videovuokraamoja, aanitysstudioita tai
musiikin kustantamiseen erikoistuneita yrityksia. AV-ala kuitenkin muuttuu jatku-
vasti ja esimerkiksi peliyhdistys Neogamesin (2018) tekeman selvityksen mukaan
peliala on kasvanut Suomessa huomattavasti vuodesta 2012. Vuonna 2018 Neo-
games arvioi, etta pelialan yritysten tyopaikkoja tulee vuosien 2019 ja 2020 ai-
kana syntymaan lisaa yli 500. (Neogames. The Game Industry of Finland. Report
2018. 17, 23).

Pelituotanto

RadiojaTv ©%
6 %

Elokuvien esitys

S\

Elokuvien levitys
3 %
Elokuvatuotanto
74 %

Jalkituotanto
5 0%

KUVIO 2. Audiovisuaalisen alan yritykset pois lukien videovuokraamot, aanitysstudiot ja musiikin kustanta-

minen (Opetus- ja kulttuuriministerié. Audiovisuaalinen kulttuuri digitaalisessa ymparistdssa 2012).

Av-alalle tyypillinen patkatyodllistyminen synnytti vuoden 2012 paikkeilla lukuisia
yhden henkilon yrityksia ja suurin osa elokuvien tuotantoon painottuvista yrityk-
sista koostuu pienista yrityksista, jotka kokonsa puolesta luokitellaan mikroyrityk-
siksi. Mikroyrityksella tarkoitetaan yritysta, jonka liikevaihto tai taseen loppu-
summa on enintdadn 2 miljoonaa euroa, ja jonka henkiléston maara on alle 10
henkilda. (Opetus- ja kulttuuriministerio. Audiovisuaalinen kulttuuri digitaalisessa

ymparistdssa 2012.)



12

Tilastokeskuksen (2020) uusimman tiedon mukaan Suomessa oli vuoden 2019
toisella vuosineljanneksella yhteensa 2 976 elokuva-, video- ja televisio-ohjelma-
tuotannon seka aanitteiden ja musiikin kustantamiseen erikoistunutta yritysta.
Tama antaa jonkinlaista kuvaa av-alalla toimivien yritysten lukumaarasta, mutta
ei kuitenkaan kerro yritysten tarkkaa maaraa. Elokuva-, video- ja televisio-ohjel-
matuotannon seka aanitteiden ja musiikin kustantamisen kategoria on kuitenkin
vain yksi osa informaation ja viestinnan toimialaluokitusta. Informaation ja vies-
tinnan alatoimialoihin kuuluvat lisaksi radio- ja televisiotoiminta, televiestinta, tie-
topalvelutoiminta, ohjelmistot, konsultointi ja siihen liittyva toiminta seka kustan-
nustoiminta, johon lukeutuu muun muassa videopelien kustannus. Kaiken kaikki-
aan koko informaatio- ja viestintaalan yrityksia oli vuoden 2019 toisella neljan-
nekselld 17 877 (Tilastokeskus. 2020).

Kuten kuvio 2 osoittaa, av-ala on kasvava ala ainakin elokuva-, video- ja televisio-
ohjelmatuotannon seka aanitteiden ja musiikin kustantamisen saralla. Tilastokes-
kuksen mukaan vuoden 2013 alusta vuoden 2019 puoleen valiin vain neljana
vuosineljanneksena lopettaneiden alan yritysten maara on ollut suurempi, kuin
aloittaneiden alan yritysten lukumaara. (Tilastokeskus. 2020.) Tieto lopettaneiden
yritysten maarasta tosin puuttuu vuoden 2017 toisen, kolmannen ja neljannen
vuosineljanneksen kohdalta ja tasta syysta kuvio 3 ei ole taydellinen. Kuviota tar-
kastellessa voi silti paatella, etta naidenkin vuosineljannesten kohdalla yritysten
lukumaara on jatkanut kasvuaan. Tilastokeskuksen (2020) mukaan kyseisten kol-
men vuosineljanneksen aikana alan yrityksia perustettiin kuitenkin yhteensa 202.
Vuoden 2013 alussa elokuva-, video- ja televisio-ohjelmatuotannon seka aanit-
teiden ja musiikin kustantamiseen erikoistuneita yrityksia oli kaiken kaikkiaan
koko maassa 2 426. (Tilastokeskus. 2020.)
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Yrityskanta, aloittaneet ja lopettaneet yritykset muuttujina Vuosineljannes. KOKO MAA, 59
Elokuva-, video- ja televisio-ohjelmatuotanto, danitteiden ja musiikin kustantaminen, Yrityskanta.

3000 lukumadara

2950

2900

2850

2 800

2750

2700

2650

2 600

2 550

2500

2450

2400

201401 201502 201603 201704 201901

Vuosineljannes

KUVIO 3. Aloittaneet ja lopettaneet yritykset (Tilastokeskus 2020).

3.2 Erilaiset tyollistymismahdollisuudet aanialalla

Elokuvien ja televisio-ohjelmien danisuunnittelu sisaltdd monia erilaisia tyotehta-
via. Nama voidaan jakaa kahteen kategoriaan: kentta-aaneen ja jalkituotantoon.
Pitkan elokuvan kentta-aanitys tyollistaa yhteen projektiin vain muutaman henki-
I6n, kun taas jalkituotantoon voi osallistua kymmenia ihmisia riippuen projektin

koosta, aanisuunnittelijasta ja budjetista.

Kentta-aanitys on kuvaushetkella tapahtuvaa aanittamista. Tama tyollistaa aanit-
tajan, puomittajan seka isommissa tuotannoissa mahdollisesti aaniassistentin.
Aanittdja on henkild, joka on vastuussa dialogin tallentamisesta sekd muista
mahdollisesti tallennettavista aanista, joihin kuuluvat aanitehosteet ja ambienssi.
(Ammattinetti. Aanittdja 2019.) Aanittaja tekee myos yhteisty6ta danisuunnitteli-
jan kanssa, jonka vastuulla on elokuvan jalkituotannon taiteellinen osa. Aanittajan
on tiedettava, millaisia aania aanisuunnittelija haluaa kentaltd tallennettavan.
Puomittaja on henkild, jonka tehtavana on ohjata puomin varressa olevaa suun-

taavaa mikrofonia kohti danitettavaa kohdetta (Ammattinetti. Aanittaja 2019).

Jalkituotantovaiheen henkilostdmaara riippuu usein budjetista, aikataulusta ja aa-
nisuunnittelijasta. Jotkut danisuunnittelijat tekevat suurimman osan jalkituotan-
non tdista itse ja varsinkin Suomessa tama on rajallisen budjetin takia normaalia.
Esimerkkina tasta voi kayttaa Kirka Sainiota, joka on elokuvassa Risto Rappéaéja

Ja pullistelija mainittu aanisuunnittelijaksi. Hanen lisdkseen ei jalkituotannossa ole
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kuitenkaan ollut muita tekijoita, kuin miksaaja ja foley-artisti (IMDb. Risto Rap-
paaja ja Pullistelija 2019). Sen sijaan Tuntematon sotilas —elokuvassa, jonka bud-
jetti on reilusti suurempi, Sainio on toiminut ainoastaan aanisuunnittelijana ja ha-
nella on ollut timissdan mukana aanileikkaaja, assistentti, miksaaja ja foley-artis-
tit (IMDb. Tuntematon sotilas 2017). Joskus elokuvalla voi olla myos kaksi aani-
suunnittelijaa. Esimerkiksi elokuvan Rare Exports on aanisuunnitellut Timo Ant-

tila seka Tuomas Seppanen (IMDb. Rare Exports 2010).

Musiikki tyollistaa elokuva- ja televisioalan tuotannoissa moniin erilaisiin tyoteh-
taviin. Musiikin tekeminen vaatii muusikoiden lisaksi tuottajan, aanittajan, miksaa-
jan ja masteroijan. Joissakin tilanteissa yksi henkild voi tehda nama kaikki tyovai-
heet, mutta budjetin kasvaessa on mahdollista hankkia kaikkiin tyovaiheisiin oma
vastuuhenkilo. Perinteisen stereona tehdyn musiikin rinnalle on tullut moni-
kanavaiset jarjestelmat, kuten Dolby Atmos, joka mahdollistaa kahden kanavan
sijaan jopa 128-kanavaiseen jarjestelmaan miksattavan musiikin (Kalevala Stu-
dio. Musiikki 2019). Uudet teknologiat ja tekniikat mahdollistavat uusia tyétehta-
via ja tulevaisuudessa aanialan tyodtehtavia tulee olemaan paljon nykyista enem-
man. Esimerkiksi teknologian kehityksen myota mobiiliteknologia tulee tarvitse-
maan paljon uusia aanisuunnittelijoita (Yle. Suomessa on pulaa aanisuunnitteli-
joista 2010).

Anisuunnittelija voi myds erikoistua johonkin tiettyyn osa-alueeseen, kuten esi-
merkiksi suomalainen foley-artisti Heikki Kossi on tehnyt. Yrittajien uutisessa
(2019) han korostaa ammattitaidon merkitysta ja kuinka katsojan on vaikea sa-
maistua tarinaan, jos aanitehosteet eivat sovi siihen. Kossin mukaan Suomessa
ei hanen aloittaessaan ollut yhtaan foley-aaniin erikoistunutta yritysta, mutta ny-
kyaan niita on kolme. Aasiasta ja Ita-Euroopasta on pyrkinyt alalle myos uusia
halpatyontekijoita, ja YouTubesta 16ytyy muun muassa ohjevideoita foley-aanten
tuottamiseen. Kossi kuitenkin painottaa sita, ettd ammattitaitoa on vaikea kor-
vata. Erilaiset digitaaliset aanityokalut eivat hanen mukaansa voi myoskaan kor-
vata foley-artistia. (Yrittajat.fi. Uutiset 2019.) Toisena esimerkkina aanialalla eri-
koistumisesta voidaan mainita Olli Parnanen, joka toimii elokuvamiksaajana (Me-
guru. Tekijat 2016). IMDb sivuston (2020) mukaan Parnanen on ollut tehtavassa
sound mixer eli danen miksaaja 145 elokuvassa tai televisiosarjassa (IMDb. Olli
Parnanen 2020).
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3.3 Aanialan yrityksisti

Yritimme selvittdd Suomessa toimivien aanialan yritysten maaraa YTJ:n, eli yri-
tys- ja yhteisotietojarjestelman yrityshaun kautta. Sivuilla on mahdollista hakea
yrityksia yrityksen nimen, Y-tunnuksen, yritysmuodon ja LEI-tunnuksen perus-
teella. Kokeilimme hakua yrityksen nimelld hakusanalla "aani”. Kyseinen haku-
sana antoi yli 200 osumaa, eika pystynyt nayttamaan tuloksia ilman haun rajaa-
mista. (Yritys- ja yhteisotietojarjestelma. Yrityshaku 2020.) Aénialan yritysten ni-
mia on mahdotonta lahtea arvaamaan, joten YTJ:n hakua ei voi pitaa luotetta-

vana lahteena aanialalla toimivien yritysten maaran arvioinnissa.

Haimme myo6s Finderin yrityshaun kautta yrityksia hakusanalla "aanitysstudio”.
Saimme haulla yhteensa 23 hakutulosta, joista 18 oli yrityksia ja 5 henkildita (Fin-
der. 2020). Nama yritykset ja niiden perustiedot on koostettu liitteeseen 5. Haku
antaa suuntaa antavan kuvan aanitysstudioiden lukumaarasta, mutta ei siltikdan
ole luotettava lahde arvioitaessa kaikkia aanialalla toimivia yrityksia tai henkiloita.
Azniala ty6llistaa ihmisia erilaisiin tehtaviin, eivatka kaikki danialalla toimivat yrit-

tajat tyoskentele studiossa. Tama koskee esimerkiksi aanittajia ja puomittajia.

Koska aaniala tyollistaa tekijoita useisiin eri osa-alueisiin, on yritysten toimintata-
voissa eroja. Osa yrityksista tydskentelee todella kapealla osa-alueella, kun taas
osa pyrkii tarjoamaan asiakkailleen monipuolisesti aanialan palveluita. Kattavalla
tarjonnalla yritys pystyy tarjoamaan asiakkaalleen kaiken, mita elokuvan tai tele-
visio-ohjelman aanen tekeminen pitaa sisallaan. Tallainen yritys on esimerkiksi
Meguru Film Sound Oy, jonka tarjontaan kuuluvat kaikki tydtehtavat kentta-aanit-

tamisesta jalkituotantoon (Meguru Film Sound Oy 2016).

Jotkin AV-alan jalkituotannon yritykset tarjoavat esimerkiksi leikkauksen ja vari-
maarittelyn lisdksi myds aanipalveluita. Helsinkildinen Post Control mainostaakin
itsedan sloganilla "The power of full-service post” eli kokonaisvaltaisen jalkityon
tehokkuus. He laajentavat tallakin hetkella aaniosastoaan, jotta voivat tarjota ky-

seisia palveluita paremmin. (Post Control. Services 2020.)
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Yrityksen on my6s mahdollista erikoistua johonkin yksittaiseen osa-alueeseen.
Vaikka Meguru Film Sound Oy tarjoaa asiakkaalleen monipuolisesti palveluita,
on yritys kuitenkin erikoistunut pitkien elokuvien miksaamiseen ja on kyseisella
osa-alueella Suomen suurimpia (Lehtonen 2016). Suomessa toimii myos useita
musiikin masterointiin erikoistuneita yrityksia, jotka mainostavat omaa osaamis-
taan erityisesti talla osa-alueella. Esimerkiksi Jaakko Viitalahteen Virtalahde
Mastering on toiminimiyritys, mika ainoastaan masteroi musiikkia, eika osallistu
musiikintekemisen muihin vaiheisiin (Virtalahde Mastering 2019). Tallaisella toi-
mintatavalla yritys voi hankkia laitteistoa suoraan kyseisiin tehtaviin, kun taas
useita erilaisia palveluita tarjoava yritys joutuu hankkimaan paljon laitteistoa, jo-
ten se tarvitsee suuren paaoman jo perustamisvaiheessa. Foley on my0s osa-
alue, jota moni yritys tarjoaa. Siihen erikoistuneita yrityksia on Suomessa kuiten-
kin vain muutamia (Yrittajat.fi. Uutiset 2019). Suomalainen foley-artisti Heikki
Kossi toimii muun muassa toimitusjohtajana perustamassaan foley-yrityksessa
H5 (H5. About us 2019).

Suomessa aanialalla toimii suhteellisen vahan pelkastaan aanikaluston vuokraa-
miseen keskittyneita yrityksia. Tama johtunee siita, etta jotkut yritykset myos
vuokraavat laitteistoaan ja tilojaan eteenpain. Tallainen toimintatapa mahdollistaa
sen, ettei ostettu laitteisto jaa kayttamatta, koska laitteet ja tilat tuovat yritykselle
likevaihtoa ainoastaan silloin, kun niita kaytetdan. Kalustoa tuotantoihin vuokraa-
vat sellaiset yritykset, jotka tarjoavat muitakin palveluita esimerkiksi aanen jalki-
toissa. Helsingissa toimiva Auru Audio tekee kentta-aanityksia, mutta he myos
vuokraavat kalustoaan ja hoitavat tarvittaessa myos aanen jalkituotannon ty6teh-
tavat (Auru Audio. 2020). Vuokraavia tahoja ovat myds kalustovuokraamot, joilla
on elokuva- ja televisiotuotantoon liittyvaa laitteistoa. Tasta esimerkkina Helsin-

gissa toimiva Kinos Rentals. (Kinos Rentals. Equipment 2020.)

Suomessa on myos muutama yritys, jotka tarjoavat niin sanottuja aaniautoja el
aanen tallennukseen erikoistuneita ulkotuotantoautoja. Tallaisten autojen maa-
raa on vaikea arvioida, koska tarkkaa maaritelmaa sille, kuinka suuria tai moni-
puolisia autojen tulee olla, ei ole. Helsingissa sijaitsevan Transmix Oyn auto tar-
joaa 128 mikrofonikanavan tallennuksen tapahtuman jarjestamispaikalla (Trans-
mix. Adnitysauto 2020). Tallaisia palveluita tarvitsevat esimerkiksi SuomiLoven

kaltaiset suurtuotannot televisioon lahtevan danen miksaamiseen (Msconic. Blogi
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2020). My6s Soundon Oy tarjoaa samankaltaista aanitysautopalvelua. He ovat
tehneet muun muassa The Voice of Finland ohjelman aanityksen ja televisiomik-

sauksen. (Msconic. Referenssit 2020.)

3.3.1 Esimerkki 1. Elokuvaaaniyhtio Humina Oy

Humina on vuonna 1999 perustettu yritys, jonka toimipiste on Helsingin Puna-
vuoressa (Finder. Elokuvaaaniyhti6 Humina Oy 2020). Sen asiakkaina toimivat
tuotantoyhtiot, joiden kanssa yritys tekee televisiomainoksien ja —sarjojen seka
elokuvien aanisuunnittelua. Paatoimialana on aanituotanto. Yritys tekee ja tuot-
taa myo6s suoraan mainosyhtidille radiomainoksia. (Lilja & Toivonen 2018.) Kuten
kuviosta 4 tulee ilmi, oli vuonna 2018 Huminan liikevaihto 1,0 miljoonaa euroa,

josta voittoa oli 147 000 euroa.

Liikevaihto
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KUVIO 4. Elokuvaaaniyhtié Humina Oy:n taloustiedot (Finder. Elokuvaaaniyhtid6 Humina Oy 2020)

Yritys ei harjoita erillistd asiakashankintaa vaan alan toimijoiden kautta muodos-
tuvien suhteiden kautta sana leviaa, missa ohjaajat ovat isossa roolissa. On kui-
tenkin otettava huomioon, etta yritys tekee paaasiassa toita muille yrityksille tai
yhdistyksille, eika yksityishenkildille. (Lilja & Toivonen 2018.) B2B-myynti, eli yri-
tysten valinen kauppa ja markkinointi, on yleista aanialan yrityksille (Alonso
2019). Esimerkki mainostuotannosta ja Huminan osuudesta siihen on koottu liit-
teeseen 4. Yrityksen ensimmaiset asiakkaat tulivat toimitusjohtaja Tuomas Sep-
pasen mukana hanen edellisesta tyopaikastaan. Aluksi liiketoiminta olikin vain
muutaman asiakkaan varassa. Usein asiakas haluaa, etta tyon tekee joku hanelle
jo tuttu tekija. (Lilja & Toivonen 2018.)

Yrityksessa on nelja vakituista tyontekijaa, joista kolme toimii aanisuunnittelijoina

ja yksi saveltajana. Humina tekee paljon mainosspotteja, joiden tekemiseen he
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kayttavat suhteellisen lyhyen ajan verrattuna siihen, kuinka kauan esimerkiksi oh-
jaajat ovat tyoskennelleet projektin kanssa. Taman vuoksi asiakas haluaakin, etta
Huminalla ollaan tyosta innostuneita ja kiinnostuneita, koska asiakas itse on
tydskennellyt projektin kanssa pidempaan. Normaalisti tyon kesto on puolesta
tunnista noin kahteen paivaan, yleensa hieman vajaa yksi tyopaiva. (Lilja & Toi-
vonen 2018.)

Kuten kuvioon 5 koostetusta business model canvas -tutkielmasta tulee ilmi, Hu-
mina lupaa tuoda asiakkaalle taiteellista nakemysta seka tyylia ja osaamista.
Koska moni asiakkaista on yritykselle entuudestaan tuttuja, tietavat he saavansa
juuri sitd mita haluavatkin. Kokemuksella ja ammattitaidolla yritys tuo ratkaisuja
asiakkaan ongelmiin ja tarjoaa niihin erilaisia ratkaisumalleja. Tekijan tulee oppia
tuntemaan asiakas ja tietamaan mista han pitaa. Asiakkaan nakemykset on myos
joissain maarin haastettava, eli hanelle on tarjottava vaihtoehtoisia nakemyksia
yhden sijaan. Keskinkertaiseen tulokseen ei saa tyytya ja talla tavalla varmiste-
taan, etta asiakas haluaa kayttaa Huminan palveluita vastaisuudessakin. Liike-
toiminta yrityksessa perustuu nimenomaan suhteisiin ja siihen, ettd Suomessa

mainostuotannot pydrivat pienissa piireissa. (Lilja & Toivonen 2018.)
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KUVIO 5. Elokuvaaaniyhtio Humina Oy, Business Model Canvas (Heikura 2020, perustuen lahteeseen Tut-
kielma — Elokuvaaaniyhtié Humina Oy, Lilja & Toivonen 2018).
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Huminan tulot muodostuvat tehdysta tyosta. Apurahoja he siis eivat saa tai edes
yritd hankkia. Spotit tuotetaan tuntihinnalla, eikd esimerkiksi valmiin tyon sekun-
tien mukaan. Asiakkailla on myos luottamus yritykseen kustannusten suhteen, eli
laskuun ei lisata ylimaaraista ja yritys laskuttaa vain silta ajalta, kun t6ita on tehty.
Yritys saa tuloja my6s musiikin erilaisista kayttomaksuista. Suurimpia kuluja ovat
yrityksen tyontekijoiden palkat seka toimitilojen vuokra. Humina on vuokralla kah-
dessa asunnossa Punavuoressa, jotka he ovat yhdistaneet yhdeksi isoksi toimi-
tilaksi. Tyontekijat saavat kuukausipalkkaa, eika tdiden maara vaikuta palkkaan.
Valilla téita on enemman ja valilla vahemman. Jotkut kaudet ovat hiljaisempia
kuin toiset sesongin mukaan. Kaluston yllapidosta tulee joitain kuluja, mutta lahes
kaikki laitteet on ostettu suoraan yrityksen omaksi. Talla tavalla niista ei tule juok-
sevia kuluja. Liikevoitosta osa maksetaan osinkoina omistajille ja osa jatetaan

saastoon. (Lilja & Toivonen 2018.)

Yrityksella on muutamia avainkumppaneita, joiden kanssa yhteistyota on tehty jo
yrityksen alkuajoista saakka. Esimerkiksi muutaman tuotantoyhtion kanssa yh-
teisty® on niin tiivista, etta sen paattyessa vaikutukset liikevaihtoon olisivat mer-
kittavat. Tahan on kuitenkin varauduttu, eika liiketoiminta perustu vain muuta-
maan asiakkaaseen. Sopimukset ovat lahes aina suullisia ja varsinkin pitkaai-
kaisten asiakkaiden kanssa molemmat osapuolet tietavat, millaiset kulut toista
suurin piirtein seuraa. Humina pyrkii tekemaan kaikki aanityot aina itse, mutta
joitakin tyotehtavia he joutuvat joskus ulkoistamaan. Esimerkiksi televisiosar-
joissa ja elokuvissa foley-aanet ulkoistetaan muille toimijoille. Mainoksissa saa-
tetaan kayttaa myods arkistomusiikkia, joka useimmiten hankitaan tietyiltd Humi-
nan kayttamilta yrityksilta. Tallaiset kulut otetaan aina huomioon kustannusarvi-

ossa. (Lilja & Toivonen 2018.)

3.3.2 Esimerkki 2. Finnvox Studiot Oy

Finnvox on vuonna 1965 Helsingin Pitdjanmakeen perustettu studio, joka raken-
nettiin alkujaan nimenomaan musiikin levytysta varten. Finnvox oli valmistuttuaan
ensimmainen laatuaan Suomessa ja se on pitkaan ollut yksi Suomen tunnetuim-
mista studioista. (Finnvox. Historia 2018.) Nykyaan Finnvoxilla on yhdeksan stu-

diota seka naiden lisaksi pelkastdan elokuvaaanta varten rakennettu Cinepost-
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elokuvamiksaamo, jossa on mahdollista miksata niin 2.0 stereota, 5.1 ja 7.1 sur-
round-aanta kuin Dolby Atmos Premixia (Finnvox. Tilat 2018). Kuten kuviosta 6
nakee, vuonna 2018 Finnvoxin liikevaihto oli 690 000 euroa, josta voittoa yrityk-

selle tuli 66 000 euroa.
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KUVIO 6. Finnvox Studiot Oy:n taloustiedot (Finder. Finnvox Studiot Oy 2020)

Kuvio 7 on Finnvoxin business model canvas. Finnvoxilla on yrityksena vahva
historia ja referenssitoita |0ytyy paljon. Nain ollen yritykselld on jo valmiiksi luo-
tettava maine. Asiakkaana yritykselle toimii tavanomaisesti yksilo, yhteiso tai
ryhma, joka tarvitsee apua aanen kasittelyssa joko musiikki- tai elokuva- ja tele-
visiopuolella. Yritys korostaa eettisissa arvoissaan erityisesti tasa-arvoa. Finnvox
pitda ylld asiakassuhteitaan hienovaraisesti ilman mainoksien lahettamista ja
luottaa siihen, etta asiakas ottaa yhteytta tarpeen vaatiessa. Finnvoxin omien sa-
nojen mukaan monista asiakkaista tulee yrityksen tyontekijoille ystavia, joita ta-
vataan erilaisissa tilaisuuksissa. Finnvoxin mukaan “paras tapa siirtda palvelu

asiakkaalle on istua poytaan keskustelemaan.” (Kinnunen & Liira 2020.)
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Kassavirtoja mietitdén pitkalle tulevaisuuteen. Asiakkaat ja projektit pyritaan pitamaan tasa-arvoisina.

KUVIO 7. Finnvox Studiot Oy — Business Model Canvas (Heikura 2020, perustuen lahteeseen Tutkielma —
Finnvox, Kinnunen & Liira 2020).

Yrityksen vahvuutena voi pitdd maailmanlaajuisestikin tunnustettua laatua ja
tydntekijoiden osaamista. Ydintoiminnoikseen Finnvox listaa muun muassa mah-
dollisuuden digitaalisen ja analogisen miksauspOydan kayttdon, ammattilaisten
palveluiden tarjoamisen elokuvan ja musiikin eri tyylilajeihin seka teknologian ke-
hityksessa mukana pysymisen. Yrityksen tyontekijoiden keskindainen kommuni-
kaatio on keskeisessa roolissa Finnvoxin toimintatavoissa. Esimerkiksi ongel-
mien ilmetessa tyontekija kdantyy ensimmaiseksi jonkun Finnvoxin toisen tyon-
tekijan puoleen ja ratkaisu ongelmaan Ioytyykin monesti asiantuntevien kollegoi-
den avustuksella. Finnvox jarjestda myds yrityksen sisalla koulutuspalavereita

tyontekijoilleen. (Kinnunen & Liira 2020.)

Finnvox lupaa tarjota asiakkailleen parasta mahdollista palvelua asiakkaan tar-
peiden mukaan. Yritykselle korkean laadun yllapitaminen ja rehellisyys ovat kun-
nia-asioita ja yritys pyrkii tarjoamaan ongelmiin ratkaisuja ja vaihtoehtoja asiak-
kaalle mahdollisimman helposti ja Iapinakyvasti. Asiakassuhteet ovat yleensa py-
syvia tai pitkia ja Finnvoxin asiakkaat kokevat tarkeaksi sen, etta saavat olla var-
sinaisessa prosessissa enemman tai vahemman mukana. Palveluitaan myydes-
saan Finnvox tarjoaa asiakkailleen valmiin ratkaisun ja lupaa, etta kaikki toteutuu

halutulla tavalla. Finnvoxin sisaiset resurssit kuten monipuolinen ja osaava
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henkilokunta, hyvat tilat seka laadukas kalusto mahdollistavatkin monenlaisten
projektien tydostamisen. Yrityksen kumppaneina toimivat muun muassa laitteiden
valmistajat, maahantuojat, elokuvatuotantoyhtiét ja soittajaverkostot. (Kinnunen
& Liira 2020.)

Finnvoxin tulot koostuvat asiakkaiden maksamista palveluista ja Finnvox hinnoit-
telee projektit tydomaaran mukaan. Hinnoittelun pohjana on yleensa joko paiva-
tai projektihinta. Tulovirta koostuu suurimmaksi osaksi elokuva- ja televisioalan
ja musiikkituotannon tyotehtavista seka noin viidesosan verran masteroinnista.
Merkittavimmat kulut Finnvoxilla ovat tyontekijoiden palkat, uusien studiotilojen
rakentamiseen ja niiden yllapitoon menevat kustannukset seka kalustohankinnat.
Yrityksen toimitusjohtaja Risto Hemmi seuraa kuluja kuukausittain ja budjetointi
on mietitty pitkalle tulevaisuuteen. Yrityksen toiminta ei ole taysin yhden osa-alu-
een varassa vaan eri toimialoilla tyoskentely mahdollistaa hyvin ennustettavan
likevaihdon. (Kinnunen & Liira 2020.)
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4 AANIPALVELUIDEN TARPEELLISUUS

Opinnaytety6ta varten kartoitimme aanipalveluiden tarpeellisuutta. Teimme opis-
kelijakyselyn, jolla selvitimme aanipalveluiden tarpeita opiskelijoiden keskuu-
dessa seka kuinka tarkeina he pitavat aanisuunnittelua ja danialaa. Olimme myos
yhteydessa tuotantoyhtidihin, jotta pystyisimme selvittamaan, millaisia tarpeita

elokuva- ja televisioalalla on koskien aanitoita.

4.1 Opiskelijakysely

Opiskelijakysely lahetettiin tammikuussa 2020 Tampereen ammattikorkeakoulun
media-alan opiskelijoille ja vastaamisaikaa kyselyyn oli noin kaksi viikkoa. Kyse-
lyymme vastasi 32 opiskelijaa ja kuten kuviosta 8 tulee ilmi, ovat vastaajat moni-
puolisesti elokuva- ja televisioalan eri suuntauksien opiskelijoita. Suurin osa vas-
taajista oli kasikirjoittajia tai tuottajia, kun taas pienin osa vastaajista oli leikkaajia.
Koulutuksessamme on mahdollista opiskella useampaa kuin yhta suuntausta ja
siksi vastaajan tuli valita itsedan lahimpana oleva suuntautuminen. Kyselyyn vas-
tanneista ainoastaan yksi henkilo ei ollut tarvinnut aanityontekijan apua opiske-
luiden tai tydnteon aikana. 96,9% vastanneista siis oli tarvinnut aanityontekijan

apua, josta voi paatella, etta alalla on kysyntaa varsinkin avustavissa tehtavissa.

Mika on suuntautumisesi TV- ja elokuva-alan opinnoissa? (Mikali useampi, niin valitse itseasi
l&hinna oleva)

32 vastausta

Késikirjoittaminen

Tuottaminen

] ) Adnisuunnittelu
Kuvaus ja valaisu

Leikkaus

KUVIO 8. Kyselyyn vastanneiden jakauma opiskelualan suuntautumisessa. (Kysely aanipalveluiden tar-

peellisuudesta. Heikura & Rantanen 2020)
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Kuvioon 9 on koottu vastaukset aanityontekijoiden tarpeellisuuteen opiskelijoiden
keskuudessa. Kyselyyn vastanneista 74,2% koki tarvinneensa apua kentta-aani-
tyksessa. Kentta-aanityksen suosio ei yllata meita, koska se sisaltaa useampia
tyotehtavia. Kysymyksessa ei eritelty esimerkiksi puomittajan tai aanittajan roo-
leja, vaan kysyttiin yleisesti kentta-aanitykseen liittyvasta avuntarpeesta. Kentta-
aanitys on my0s asia, jota eri suuntautumisen opiskelijat saattavat tarvita omissa
projekteissaan. Esimerkiksi kuvaaja tarvitsee kentta-aanittajaa omiin harjoitus-
toihinsa, tuottaja elokuviinsa ja kasikirjoittaja kasikirjoitusten demovaiheisiin. 71%
vastaajista kertoi tarvinneensa apua musiikin saveltamisessa. Muut vaihtoehdot
saivat tasaisesti vastauksia. Vain yksi henkilo oli tarvinnut peliaanisuunnittelua.
Vaihtoehtoon Elokuvan miksaaminen oli lisattyna myos esimerkiksi videoiden
miksaaminen ja Adnen korjaaminen sisalsi muun muassa kohinan tai vastaavan
poistoa. Nykyaan videoiden leikkausohjelmissa pystyy tekemaan suhteellisen hy-
vaa aanta, mutta esimerkiksi kohinan poisto on helpointa tehda aanen kasittelyyn

tarkoitetussa ohjelmassa.

Yleinen aanisuunnittelu 21 (67,7 %)
Kentta-aanitys 23 (74,2 %)
Dialogileikkaus —16 (51,6 %)

Elokuvan miksaaminen —15 (48,4 %)

Foley 18 (58,1 %)
Aanen korjaaminen 18 (58,1 %)
Peliddnisuunnittelu 1(3,2%)
Musiikin a&nittaminen 16 (51,6 %)
Musiikin saveltdminen 22 (71 %)
Musiikin miksaaminen 18 (58,1 %)
0 5 10 15 20 25

KUVIO 9. Millaista apua vastaajat ovat tarvinneet aanityontekijalta. (Kysely aanipalveluiden tarpeellisuu-
desta. Heikura & Rantanen 2020)

Kyselyssa halusimme lisaksi selvittaa, mita tekijoita opiskelijat pitavat tarkeim-
pana onnistuneessa projektissa aanen osalta. Kuvio 10 osoittaa, etta hyvin aani-
tetty ja editoitu dialogi seka elokuvan yleinen miksaus ovat siina opiskelijoiden
mielesta tarkeimmat tekijat. Suomalaisten elokuvien dialogin epaselvyydesta on
kirjoitettu lehdissa ja elokuvien tekijat saavat siitd myos paljon palautetta (Klaavo
2016). Kyselyn muita vaihtoehtoja musiikkia, danitehosteita ja foley-aania seka
elokuvan ambienssia opiskelijat pitivat vahemman tarkeina asioina. Ambienssi

on asia, jonka ihmiset kokevat eri tavalla. Itse koemme ambienssin tilan ja
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ympariston aanina. Se voidaan kuitenkin myos kasittaa laaja-alaisemmin, kuten
elokuvan tunnelmana ja erilaisten tunteiden luojana, vaikka naita asioita yleensa

luodaan aanisuunnittelulla (Soundsnap Blog. Jason Brandel 2019).

Mita seuraavista pidat ensisijaisesti térkeimpana asiana onnistuneessa projektissa aanen
osalta?

32 vastausta

Musiileki

9 4%
Elokuvan yleinen miksaus Elokuvan ambienssi

Agnitehosteet ja foley

Hyvin aénitetty ja editoitu dialogi

KUVIO 10. Tarkein asia onnistuneessa projektissa aanen osalta. (Kysely aanipalveluiden tarpeellisuudesta.
Heikura & Rantanen 2020)

4.2 Tuotantoyhtididen nakokulmia

Opinnaytety6ta varten haastattelimme kolmen tuotantoyhtion edustajaa. He ava-
sivat meille tarkemmin sita, miten erilaiset projektit toteutetaan aanisuunnittelun
osalta ja millainen yhteistyd on toimivaa yritysten valilla. Haastatteluilla selvi-
timme myds tuotantoyhtididen omia resursseja kentta-aanitykseen seka jalkituo-
tantoon liittyen. Oktober Oy:n tuottaja Satu Majava seka It's Alive Films Oy:n toi-

mitusjohtaja Jani P6s0 avasivat myos aanisuunnitteluun varattavaa budjettia.

4.2.1 Rabbit Films Oy

Haastattelimme opinnaytetyéta varten Rabbit Films Oy:lla jalkituotantovastaa-
vana tyOskentelevaa Janne Viantoa, jonka tehtaviin kuuluu muun muassa televi-
sio-ohjelmien leikkaus ja aanisuunnittelu. Rabbit Films Oy on suomalainen
vuonna 2000 perustettu tuotantoyhtid, joka tuottaa yhtion mukaan originaaleja tv-
formaatteja ja suomalaista prime time -televisioviihdetta. Rabbit Films Oy:n toi-
mistot sijaitsevat seka Helsingissa etta Yhdysvaltojen Hollywoodissa, Los Ange-
lesissa, joka mahdollistaa yhtidon kansainvalisen kasvun. (Rabbit Films. Tarina
2020.)
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Haastattelussa halusimme selvittdd muun muassa, kuinka paljon aanitéita teh-
daan tuotantoyhtion sisalla seka kuinka paljon ja millaisia aanitoita ulkoistetaan
muille yrityksille. Kysyimme my0s kuka vastaa siita, mitka yhtiot valitaan jalkituo-
tantoon mukaan ja miksi juuri kyseiset yhtiot valitaan. Haastattelussa tulee kui-
tenkin huomioida se, etta Rabbit Films Oy on erikoistunut suomalaiseen televi-
sioviihteeseen ja nain ollen Viannon vastaukset eivat valttamatta mene taysin yh-
teen suomalaisten draama- ja fiktiotuotantojen kaytantéjen kanssa. (Vianto
2020.)

Viannon mukaan Rabbit Films Oy:lla ei ole hanen itsensa lisdksi muita tyonteki-
j6ita, joille adnen kanssa tyoskentely olisi tuttua. Han aanisuunnittelee paasaan-
toisesti itse kaikki leikkaamansa ohjelmat ja useimmiten vain ohjelmien &anen
loppumiksaus ulkoistetaan toiselle yritykselle. Mikali ohjelma koostuu monesta
eri palasesta, kuten esimerkiksi suuresta maarasta insertteja, on helpompaa, etta
ohjelman aanisuunnittelu tehdaan talon sisalla ja vasta lopuksi lahetetaan oh-
jelma kokonaisena pakettina miksaukseen. Nain minimoidaan liikkuvien palasten
maara projektissa ja vahennetaan projektin kustannuksia tuotantoyhtidlle. (Vianto
2020.)

Kun Rabbit Films Oy:lta lahetetaan valmiiksi leikatut ja aanisuunnitellut ohjelmat
aanen loppumiksaukseen, teettaa tuotantoyhtido miksaustyon tutuilla yrityksilla ja
luottotekijoilla. Vianto kertoo, etta hanella on kokemusta monista yrityksista aa-
nen jalkitdiden suhteen, mutta vain muutaman kanssa niin sanottu yhteinen savel
on I6ytynyt. Viannon mukaan "luottotekijoiden kanssa ei tarvitse koskaan korjata
mitaan ja kaikki hoituu niin kuin pitdakin” ja tasta syysta kayttaa mielellaan heita.
(Vianto 2020.)

Vaikka Vianto itse mielellaan kayttaa tiettyja aaniyrityksia, tuotantoyhtion tuottajat
sopivat jalkitdiden aikatauluista ja tarpeen tullen kilpailuttaa yhtiét. Mikali yhteis-
tyo ei kuitenkaan jossakin projektissa toimi halutulla tavalla, kerrotaan tasta tuot-
tajille. Talloin tuottajat ottavat huomioon tulevaisuuden projekteja ajatellen edelli-
set kokemukset naiden yritysten kanssa. Ongelmat, joita Vianto on kohdannut
leikkausversioiden valmistuttua ja eteenpain lahdettya, ovat monesti liittyneet

juuri tuotantoyhtion ja aanen jalkityoyrityksen valiseen kommunikointiin. Viannon
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mukaan heidan kayttamiensa aanen jalkityoyrityksien vahvuus on se, etta kom-
munikaatio leikkaajan kanssa toimii, vaikka heti aluksi ei taysin ymmarrettaisi-
kaan, mita tuotantoyhtio tarkalleen haluaa. Jos kommunikaatio ei toimi ja asioi-
den selvittdamiseen kuluu liikaa aikaa, karsii siitd yhteistyon tehokkuus ja toimi-
vuus. Vianto pitaakin leikkaajan ja aanen jalkitdiden tekijan valista kommunikoin-

tia todella tarkeana asiana. (Vianto 2020.)

Kysyimme Viannolta kayttaako tuotantoyhtio mieluummin aaniyritysta, joka hoi-
taa seka kentta-aanityksen etta aanen jalkitydn vai haittaako, jos tuotannoissa
kaytetaan useampaa eri aanialan yritysta. Vianto kertoo, etta useimmissa tapauk-
sissa tietyt tekijat tai yritykset tunnetaan taitavasti hallitsemastaan osa-alueesta
ja siksi vain yhden yrityksen kayttaminen ei ole valttamatonta. On muun muassa
tydnsa hyvin tekevia kentta-aanittajia tai esimerkiksi taitavia miksaajia. Mikali yh-
teisty0 eri tekijoiden valilla on sujuvaa, on monen yrityksen kayttaminen yhta toi-
mivaa, kuin kayttaa yhden yrityksen tarjoamaa kokonaispakettia aanitoista.
(Vianto 2020.)

Haastattelun lopuksi halusimme viela tietaa, olisiko Viannolla jotakin vinkkeja
aloittelevalle yrittajalle tai jotakin erityista valttikorttia, joka helpottaisi alalla yritta-
mista. Viannon mukaan tydntekijan ulospainsuuntautuneisuus ja reippaus kantaa
pitkalle. Kunnolla alkuun paasemiseen taytyy kuitenkin usein olla joku kontakti tai
tekija, jonka kanssa saisi tehtya yhden onnistuneen projektin, mika puolestaan
kantaisi eteenpain ja toisi lisaa toita. Vianto nostaa viela kerran esille kommuni-
kaation tarkeyden, koska alan ihmiset usein Viannon mukaan "periaatteessa ki-
nastelevat vain mielipiteista”. Talla han tarkoittaa, etta luovalla alalla ei ole oikeaa

tai vaaraa vaan pohjimmiltaan kaikessa on kysymys nakokulmista. (Vianto 2020.)

Yrittajan pitaisi aina uskaltaa kysya palautetta tekemastaan tydsta ja pyytaa pa-
rannusehdotuksia jo tehtyyn ty6hon ja myds tulevaisuuden téihin. Hintoja ei mis-
saan nimessa kannata polkea. Uutena tekijana voi kuitenkin olla vaikeaa |0ytaa
asiakkaita, jos hintataso on liilan korkea ja nayttda omasta osaamisesta ja tyon
laadusta ei ole. Viannon mielesta viestinnassa tulisi myos valtelld sahkoista kir-
jeenvaihtoa ja suosia soittamista seka asioista puhumista. Viannon kokemusten

perusteella sahkopostitse asioiden lapi kaymisessa saattaa helposti tulla vaarin-
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ymmarryksia, koska sahkopostiviesteista voi olla vaikeaa tulkita ihmisten tunne-
tiloja ja tiettyjen asioiden tarkeyttd. Aadnitiedostot kulkevat sdhkoisesti ja mikali
korjattavaa tulee, soitetaan aanen jalkituotantoyritykselle ja pyydetaan projektista
uusi versio. Aaniyrityksiin paikan paalle meneminen ja versioiden siell4 katselu ei
Viannon mukaan Rabbit Films Oy:n tuotannoissa useimmiten ole vaihtoehto no-

pean aikataulun ja matkustuskustannusten vuoksi. (Vianto 2020.)

4.2.2 Oktober Oy

Haastattelimme myds elokuvatuotantoyhtié Oktober Oy:n tuottajaa ja osakasta
Satu Majavaa. Oktober Oy on perustettu vuonna 2004 ja silla on toimipisteet Hel-
singissa ja Tervolassa (Oktober. 2020). Yritys on tunnettu dokumenttielokuvista
ja ne ovatkin tuotannoissa padosassa. Joskus yrityksessa tehdaan fiktioelokuvia
ja pienempia mainostuotantoja voittoa tavoittelemattomille yhdistyksille. (Majava
2020.)

Majavan mukaan yritys on useiden ohjaajien kanssa samalla linjalla siina, etta
valilla aani on elokuvassa kuvaa tarkeampi asia. Kuvan voi aina korvata jollakin
muulla asialla, kuten kuvituskuvilla. Oikean ihmisen haastattelu kuitenkin esimer-
kiksi jostakin vaikeasta elaman tapahtumasta on hankala uusia, koska oikeaa
tunnelatausta on vaikea saada uudestaan. Dokumenttielokuvissa kyseessa on
useasti ihminen ja tarina. Aanta kaytetadn myos tyokaluna jo projektin kehittely-

vaiheessa. (Majava 2020.)

Yritys kayttaa tuotannoissaan pitkalti aina ulkopuolista aanittajaa. Yrityksella on
kuitenkin jonkin verran omaa kalustoa, jolloin he voivat olla joustavia aikataulujen
kanssa. Yksi yrityksen tyontekija pystyy myos operoimaan aanikalustoa, jolloin
heidan toimistoonsa on mahdollista lyhyellakin varoitusajalla pystyttaa kevyt aa-
nistudio, jossa tehda haastatteluja. Majava korostaa sita, etta jollekin ihmisille voi
olla helpompaa kertoa tarinoitaan toimistolla tavallisessa ymparistossa, kuin oi-
keassa aanistudiossa. Elokuviin jalkikateen aanitetyt puheet eli voice overit aani-

tetdan kuitenkin aanitysstudiolla. (Majava 2020.)

Aanen jalkituotanto on Oktober Oy:ll4 aina ulkoistettu jollekin danialan yritykselle.

Majavan mukaan tuotannoissa aanialan yrityksen valitsee useimmiten ohjaaja.
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Tama johtuu siita, ettd ohjaaja haluaa sellaisen yrityksen ja aanisuunnittelijan,
jonka kanssa yhteistyd on sujunut aiemmin. Oktober Oy kayttaa myds tiettyja yri-
tyksia, joiden kanssa he toimivat lahes aina pienemmissa projekteissa. Osa niista
on sellaisia, joiden kanssa yhteisty6ta on ollut tuotantoyhtion perustamisesta lah-
tien. Yhteistyo tallaisten aanialan yritysten kanssa on helppoa, silla molemmat

osapuolet tuntevat toistensa hyvat ja huonot puolet. (Majava 2020.)

Oktober Oy:lla aanialan yritysten kilpailuttaminen on hieman erilaisempaa, kuin
yleensa ajatellaan. Siind missa yleisesti yrityksiltd pyydetaan hinta-arvioita jonkin
projektin osalta, dokumenttielokuvissa tuotantoyhtio saattaa lahestya jalkituotan-
toyritysta suoraan kaytettavissa olevan budjetin kanssa. Tata kautta selvitetaan,
mita aanialan yritys voi kaytettavissa olevalla rahalla tehda. Toimivassa yhteis-
tydssa molemmat osapuolet ovat budjettiasioissa joustavia ja rehellisia. Hyva yh-
teistydkumppani osaa myos joustaa projektikohtaisesti suuntaan tai toiseen. Jos-
sakin projektissa voi esimerkiksi olla kaytettavissa vahemman rahaa, mutta mikali
silloin tekee tydnsa hyvin, voi seuraavaan projektiin 10ytyd enemman rahaa. Yh-
teistyd ei toimi, mikali yritys ei ole valmis joustamaan. Koska ohjaaja on my0s
mukana kilpailuttamisessa, taytyy yrityksen sopia budijettiin ja ohjaajalle. Majavan
mukaan Suomessa on hyvaa aaniosaamista ja tekijat ovat aina I6ytyneet. (Ma-
java 2020.)

Aznen jalkitdihin varattava budjetti riippuu aina projektista. Kenttd-aanitykseen
varattavaa budjettia on mahdotonta arvioida, koska tuotannoissa saattaa olla eri
maaria kuvauspaivia ja valilla aanittajaa tarvitaan myds ennakkotuotannossa.
Majavan mukaan Oktober Oy:lla danen jalkitoihin varataan dokumenttielokuvissa
maksimissaan 10% budjetista ja fiktioelokuvissa noin 4%. Nama summat kuiten-
kin vaihtelevat tuotantojen ja ohjaajien mukaan. Esimerkiksi jotkin dokumentit
ovat danisuunnittelun osalta yksinkertaisempia kuin toiset, jolloin niihin kaytetaan

vahemman aikaa ja rahaa. (Majava 2020.)

Kysyimme myOs Majavalta neuvoja uudelle aanialan yrittajalle. Tarkeimpana
asiana han pitaa joustavuutta. Kun aanialan yrityksen kanssa kaydaan keskuste-
luja tulevasta projektista, ei projektin aikataulu valttamatta ole vield varmaa ja ty6t

saattavat tulla nopealla aikataululla. Dokumenttipuolella helpottaisi, jos kentta-
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aanittajalla olisi taiteellista silmaa, jolloin han voisi toimia myds aanisuunnitteli-
jana. Nain materiaali olisi aanisuunnittelijalle ennestaan jo tuttua. Kontakteja do-
kumenttien tekemiseen loytaa helpoiten kentalta ja sielta uuden yrittajan

kannattaakin aloittaa, koska jalkituotanto vaatii enemman investointeja. Majavan
mukaan yrityksen olisi myos hyva loytda oma osaamisalue, jota myyda. TallGin
erottautuu muista danialan yrityksissa, joita Suomessa on paljon. Myos ty6ta pel-
kaamattomat tekijat, jotka tekevat toita laadulla ja organisoidusti ovat etusijalla.
To6ihin taytyy myos suhtautua jarjella, eli pitaa ymmartaa, miksi dokumenttieloku-

vien teko ja budjetti eroavat esimerkiksi mainostuotannoista. (Majava 2020.)

Halusimme myds selvittaa, ostaisiko Oktober Oy:n kaltainen yritys uudelta aa-
nialan yritykselta taydella hinnalla danen jalkityot vai haluaisiko tuotantoyhtio, etta
tyo teetettaisiin halvemmalla. Majavan mukaan tallaisessa tilanteessa molempien
osapuolien tulee istua alas ja keskustella. Tuottaja ja ohjaaja haluavat uuden yri-
tyksen kohdalla olla varmoja siita, etta yhteistyd aanialan yrityksen kanssa tulee
sujumaan. Uuden yrityksen ei tule polkea hintojaan liian alas, mutta ei myoskaan
hinnoitella itsedan projekteista ulos. Jos aanialan yritykseltd pyydetaan hintatar-
jousta, kannattaa Majavan mukaan mahdollisimman hyvin selvittaa projektin ko-
konaisbudijettia ja sita paljonko aanitodihin on varattu rahaa, koska useasti tuotan-
toyhtiét ovat sen jo valmiiksi arvioineet. Adnialan yrittdjan on turhaa ehdottaa

summaa, jos hankkeesta ja sen koosta ei tieda mitaan. (Majava 2020.)

4.2.3 It’s Alive Films Oy

Haastattelimme It's Alive Films Oy:lla tyoskentelevaa Jani P6s64a, joka toimii yri-
tyksessa tuottajana ja kasikirjoittajana seka yrityksen toimitusjohtajana. It's Alive
Films Oy on vuonna 2013 Helsingin Teurastamolle perustettu tuotantoyhtid,
jonka tuotannot koostuvat puoliksi pitkista elokuvista ja puoliksi televisiosarjoista.
Naiden lisaksi tuotantoyhtion sisalla pyritaan tekemaan vuosittain harrastusmie-
lessa yksi lyhytelokuva. POsdn mukaan se on heidan tapansa kokeilla erilaisia
elokuviin liittyvia asioita ja he nakevatkin lyhytelokuvissa enemman taiteellista
kuin kaupallista potentiaalia. Tahan mennessa It's Alive Films Oy on tuottanut
kolme pitkaa elokuvaa, yhteensa viisi tuotantokautta kahta televisiosarjaa seka
17 lyhytelokuvaa. (P6s6. 2020.)
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It's Alive Films Oy teettaa kaikki aaneen liittyvat tyot tuotantoyhtion ulkopuolella.
Aanittajana ja anisuunnittelijana yritys kayttaa lahes aina tiettyja luottohenkildita,
joiden kanssa toimimisesta yrityksella on takana pitka yhteinen historia. It's Alive
Films Oy kilpailuttaa hyvin harvoin aaniyhtioita, koska nykyisten yritysten ja teki-
jéiden kanssa yhteistyd on sujunut todella hyvin eikd mainitsemisen arvoisia on-
gelmia ole tullut vastaan. P6sd kokee parhaaksi sen, ettd HOD, eli head of de-
partment, tassa tapauksessa aanisuunnittelija, valitsee ja kokoaa itse oman tyo-
ryhmansa. Viime kadessa tuottaja kuitenkin paattaa tyontekijoiden palkkaami-
sesta. (P6s6 2020.)

Pdso kertoo, ettd danen jalkityot vievat tuotannon budijetista 4-6%. Mikali jalki-
toiksi maaritelladn myds miksaus ja musiikin savellys, nousee osuus budjetista
7-10%. Tarkka prosentuaalinen osuus riippuu kuitenkin hyvin paljon tuotannon
kokonaisbudjetista ja POson antama arvio on vain suuntaa antava. Kalustoa yri-
tykselta 1oytyy omasta takaa hieman, mutta se on alun perin hankittu lyhyteloku-
vien tekemista varten. Esimerkiksi aanityskalusto tulee lahes aina aanittajan
kautta ja joissakin tapauksissa tuotantoyhtio vuokraa tarpeen tullen lisdkalustoa
muualta. (P6s6 2020.)

Aaniyhtididen kanssa toimiessaan P8s6 arvostaa eniten tekijan nakemysta pro-
jektiin ja mahdollisuutta avoimeen keskusteluun. Nakemyksella Pdso6 tarkoittaa
sita, etta hanen mielestaan aanisuunnittelijan tyo vaatii taituruutta, jotta elokuvan
lopputuloksesta saadaan hyva. Poson mukaan tuotantoyhtion usein kayttaman
kahden aanisuunnittelijan Sami Kiiskin ja Tuomas Seppasen tydskentelytavat
ovat hyvin erilaiset, mutta danisuunnittelu itsessdan on aina todella onnistunutta.
Poso kertoo myos, etta yhteistyota helpottaa huomattavasti se, etta aanisuunnit-

telija ja tuottaja ymmartavat toisiaan. (P6s6 2020.)

Kysyimme Pdsolta lopuksi vinkkeja aanialan yritysta perustavalle aloittelevalle
yrittajalle. Ensiksi P6soO kertoo, etta yritys on monesti miellyttdvampi perustaa
siina vaiheessa, kun perustajalla on jo valmiiksi joku projekti meneillaan. Projektin
valmistuttua voi yritys nain saada siitd ensimmaisen tyonaytteen. Toiseksi P6s6
pohtii Suomessa talla hetkella toimivia aanialan yrityksia ja mainitsee, ettd muun
muassa loppumiksausta tarjoavilla keskenaan kilpailevilla yrityksilla voisi olla

viela enemman annettavaa elokuvalle. POso itse toivoisi, etta loppumiksaus olisi
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enemman kuin vain "koneen kaytt6a”, mutta mahdollisuus siihen riippuu paljon
siitda, miten valmiiksi aanisuunnittelijan halutaan tekevan elokuvan aanet. (P6s6
2020.)

Kolmanneksi ja viimeiseksi asiaksi POs6 mainitsee vield, etta mikali elokuva-alan
yrityksen aikoo perustaa Suomeen, kannattaa se pelkastdan tuotantokannusti-
mien takia perustaa Tampereelle (P6s6 2020). Tuotantokannustimella tarkoite-
taan valtiontukea, jota Suomessa on mahdollista saada hakemusta vastaan enin-
taan 25% AV-alaan liittyvan tuotannon kokonaiskustannuksista (Business Fin-
land. Audiovisuaalisen alan tuotantokannustin. Rahoitusehdot 2020). Tampereen
kaupunki maksaa Tampereella tehdysta televisiosarjasta, elokuvasta tai muusta
AV-alan tuotannosta 10-15% takaisin Tampereen seudulla syntyvista kustannuk-
sista. Kustannuksiksi lasketaan muun muassa palvelujen ja tavaroiden ostot, va-
lineiston vuokraus ja Tampereen seudulle maksetut palkat. Lisaksi Tampereen
tuotantokannustin on yhdistettavissa Suomen 25% tuotantokannustimeen, mika
voi mahdollistaa kokonaisuudessaan jopa 40% kannustimen AV-alan tuotantoi-

hin. (Film Tampere. Tampereen tuotantokannustin 2020.)
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5 AANIALAN YRITTAJYYDEN HAASTEET

Opinnaytety6ta varten tehtiin tutkimuskysely viidelle aanialan yrittajalle. Taman
kyselyn tarkoituksena oli kartoittaa aanialalla toimivien yritysten liiketoimintaan
liittyvia haasteita ja ratkaisuja niihin. Kyselyn kysymykset 16ytyvat liitteista. Kuten
kuvio 11 osoittaa, 40% kyselyyn vastanneista kohtasi yritystd perustaessa jon-
kinlaisia ongelmia. Tassa luvussa kaydaan lapi tarkemmin yrityksien kohtaamia
haasteita niin perustamisen yhteydessa kuin perustamisen jalkeen. Kuvaamme
yleisimpia &anialan yrityksien ongelmia ja esitamme niihin ratkaisutapoja. Vas-
tanneista kolme oli perustanut yrityksen yksin, muut yritykset olivat useamman

ihmisen perustamia.

Tuliko yritysté perustaessa jonkinlaisia ongelmia/haasteita vastaan?

Ei

Kylla

KUVIO 11. Ongelmien tai haasteiden ilmaantuminen yrityksen perustamisvaiheessa. (Tutkimus &anialan

yrittdjyydesta. Heikura & Rantanen 2019)

5.1 Perustamiseen liittyvat haasteet

Kyselyn mukaan yleisin uuden yrityksen perustamiseen liittyva haaste on rahoi-
tuksen saaminen. Elokuvaaaniyhtio Humina Oy:lla tydskentelevan Tuomas Sep-
pasen mukaan yritysta perustaessa rahaa ei ollut ja ratkaisu tdhan ongelmaan oli
lainata rahaa tulevilta asiakasyrityksiltd (Seppanen 2019). Elokuvaaaniyhtié Hu-
mina Oy:n ensimmaiset asiakkaat tulivat toimitusjohtajan mukana hanen edelli-
sen tydpaikkansa kautta (Lilja & Toivonen 2018). Meguru Film Sound Oy ratkaisi

rahoituksen saamiseen liittyvan ongelman kaymalla pankkeja lapi, kunnes yhden
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pankin kanssa paastiin sopimukseen luotosta, joka mahdollisti yrityksen perusta-

miseen tarvittavan rahoituksen (Parnanen 2019).

Kyselyn mukaan muiden yrityksien edustajat eivat kokeneet yrityksen perustami-
seen liittyneen mitdan ongelmia. Oletamme taman johtuvan siita, etta kyselyn ky-
symykset koskivat nimenomaan vastaajien taman hetkisia yrityksia ja nain ollen
vastaajat eivat avanneet lainkaan aiempaa yrityshistoriaansa. Kysymys ei myos-

kaan kattanut yrityksen alkuvaiheita vaan pelkastaan perustamisvaiheen.

5.2 Haasteet perustamisen jalkeen

Kyselyn mukaan monissa yrityksissa ilmaantui haasteita paaasiassa vasta pe-
rustamisen jalkeen. Esille tuotuja haasteita olivat muun muassa aikatauluongel-
mat ja budjettien tiukentumiseen liittyvat ongelmat (Parnanen 2019), téiden liial-
liseen maaraan liittyvat ongelmat (Seppanen 2019) seka yrityksen vahainen hen-
kilostomaara (Simonsuuri 2019). Moniin ongelmiin ratkaisu oli hyvinkin suoravii-
vainen, esimerkiksi ratkaisu Simonsuuren esille tuomaan ongelmaan liilan pie-
nesta henkildstdsta oli rekrytoida yritykselle lisaa tyontekijoita (Simonsuuri 2019).
Kestin mukaan my0s rahapula aiheuttaa haasteita. Ratkaisuna han mainitsee
sen, etta yritysta pitaisi aktiivisemmin markkinoida ja korostaa omia projekteja
(Kesti 2019.)

Mielenkiintoista oli huomata, etta vaikka joihinkin yrityksen sisalla oleviin ongel-
miin l6ydettiin ratkaisut, eivat ne kuitenkaan poistaneet mahdollisia ongelmia tu-
levaisuudessa. Meguru Film Sound Oy:n toimitusjohtaja Olli Parndsen mukaan
tulevaisuuden ongelmia valttaakseen yritys on yrittanyt tehostaa toimintaansa.

Yksi keino on ollut pyrkia ennakoimaan tulevat ongelmakohdat. (Parnanen 2019.)

Kysyimme yrittdjilta, tekisivatkd he jotakin toisin, jos perustaisivat yrityksen nyt.
Parnanen mainitsee, etta han olisi enemman mukana yrityksen taloushallinnossa
ja hankkisi koulutusta (Parnanen 2019). Simonsuuri tuo esille sen, etta han lahtisi
yrittdjaksi yksin. Transmix Oy on perustettu kahden ihmisen toimesta. (Simon-

suuri 2019.) Jaakko Viitalahde on perustanut Virtalahde Mastering —yrityksen
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yksin ja han ei ole kohdannut yrityksen perustamisvaiheessa tai sen jalkeen min-
kaanlaisia haasteita, eika tekisi nyt yritysta perustaessaan mitaan toisin (Viita-
lahde 2019).
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6 TUTKIMUSTULOSTEN YHTEENVETO

Tassa luvussa kaymme lapi molempien tutkimuskyselyiden seka tuotantoyhtioi-
den edustajien haastattelujen tuloksia. Kdymme lapi myos tekemaamme SWOT-

analyysia aanialan yrittajyydesta.

6.1 Yhteenveto

Opiskelijoille suunnattu kysely aanipalveluiden tarpeellisuudesta antoi hyvan ku-
van siita, kuinka paljon aanityontekijoille voi olla tulevaisuudessa tarvetta. Moni
projekti ja tydvaihe esimerkiksi elokuvatuotannossa tarvitsee aanityontekijaa. On
myOs huomattavaa, etta eri suuntautumisalojen opiskelijat tarvitsevat apua aani-
téissa. 96,9% vastanneista oli opiskeluiden aikana tarvinnut aanitéihin liittyvaa
apua joko kentta-aanityksessa tai jalkitdissa. Opiskelijat kokivat myds, etta elo-

kuvan yleinen miksaus ja selkea dialogi olivat tarkeimpia osa-alueita aanitoissa.

Haastattelut toivat esille avoimen kommunikoinnin, joustavuuden seka ammatti-
taidon tarkeyden aanialalla. Tuotantoyhtidilla on tiettyja aanialan yrityksia ja hen-
kiloita, joita kayttavat mieluiten projekteissaan. Yhteistyd on joidenkin aanialan
yritysten ja aanisuunnittelijoiden kanssa ollut pitka esimerkiksi naiden ammatti-
taidon vuoksi. Adnialan yrityksiltd on tall6in saatu projektille sellainen lopputulos,
mita on lahdetty hakemaan. Haastattelut toivat myds esille oikeanlaisen hinnoit-
telun tarkeyden. Uusi yrittaja ei saa hinnoitella itseaan ulos projekteista, mutta
hintoja ei mydskaan saa polkea. Jani P6so antoi uudelle aanialan yrittajalle neu-
voksi perustaa yrityksen jonkin projektin ymparille, jolloin yritys saa sen myo6ta
heti nayttda taidoistaan (P6s6 2020). Nain myos liikevaihdon saa kayntiin, eika

yrittajan tarvitse odottaa ensimmaista palkkaansa.

Aanialan yrittgjille suunnatun kyselyn vastauksista voi paatella, ettd uuden yrityk-
sen perustamista suunnittelevan tulisi ensisijaisesti harkita tarkkaan, mista saada
yrityksen perustamiseen vaadittava rahoitus. Kesthousella tyoskenteleva Jasse
Kesti mainitsee, etta yrityksen rahapula on krooninen (Kesti 2019). Mikali yrittaja
suunnittelee budjettinsa hyvin jo yrityksen alkuvaiheessa, on yrittdminen luulta-
vasti helpompaa kuin sellaisella yrittajalla, joka ei ole kayttanyt aikaa budjetoinnin

suunnitteluun. Yrittajat eivat myoskaan osanneet sanoa ongelmaa, johon ei olisi
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I6ytynyt ratkaisua. Ongelmatilanteiden ratkaisut olivat myos todella yksinkertai-

sia.

6.2 SWOT-analyysi danialan yrittajyydesta

Teimme aanialan yrittdjyydesta SWOT-analyysin perustuen osittain opinnayte-
tydssa kaytettyyn lahdeaineistoon ja osittain mielikuvaamme aanialalla tydsken-
telysta. SWOT-analyysi, eli nelikenttaanalyysi, on yleisesti kaytetty analysointi-
menetelma. Sen avulla voidaan selvittaa yrityksen taman hetkiset vahvuudet ja
heikkoudet seka tulevaisuuden mahdollisuudet ja uhat, joista jokainen merkitaan
analyysitaulukossa omaan kenttdansa. (Suomen Riskienhallintayhdistys. Neli-
kenttaanalyysi — SWOT 2020.) Analyysin nimi, kirjainyhdistelma SWOT, tulee
englannin kielen sanoista strengths eli vahvuudet, weaknesses eli heikkoudet,
opportunities eli mahdollisuudet ja threats eli uhat (Business news daily. Skye
Schooley 2019). Listasimme kuvioon 12 SWOT-analyysin mukaisesti analyysin

omiin kenttiin ajatuksiamme aanialan yrittajyydesta.

Vahvuudet (S) Heikkoudet (W)

Adini on keskeisess3 osassa elokuva- ja Yrityksid on paljon ja piirit ovat
televisiotuotannoissa pienet

Monipuoliset tybtehtédvat Asiakkaita vaikea saada ilman
kontakteja

Aini on keskeisess3 osassa myds muissa

medioissa Studion rakentaminen on kallista

Adnikalusto ei vanhene ja Kalustoon saattaa joutua
Jalleenmyyntiarvo on kohdallaan sijoittamaan paljon rahaa

Luovan tydn mielekkyys

Uhat (T)
Freelance-yrittdjyys ja patkatyot

Markkinoille paésyn vaikeus

Hintojen polkeminen

KUVIO 12. SWOT-analyysi aanialan yrittdjyydesta (Rantanen 2020).
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Aénialan yrittajyyden vahvuuksina koemme muun muassa sen, etta dani on kes-
keisessa osassa elokuva- ja televisiotuotantojen eri tuotantovaiheissa. Esimer-
kiksi aanisuunnittelijan tyo alkaa jo esituotantovaiheessa suunnittelun muodossa
ja jatkuu aina jalkituotantovaiheen loppuun asti (Elokuvantaju. Aanisuunnittelija
2020). Aanittaja puolestaan tydskentelee kentalla 1api kuvausten (Ammattinetti.
Aanittaja 2019). Adnialan yrittajyys tarjoaa myds monipuolisesti erilaisia tyoteh-
tavia aanen parissa. Elokuva- ja televisiotuotantojen lisaksi 8ani on keskeisessa
roolissa myods muissa medioissa, kuten esimerkiksi videopeleissa, mobiilisovel-
luksissa ja danikirjoissa. Adnisuunnittelija Jay Rose (2015) kertoo kirjassaan Pro-
ducing Great Sound for Film and Video, Expert Tips from Preproduction to Final
Mix, ettd laadukkaassa aanikalustossa kaytettava teknologia ei vanhene nopeasti
ja kalusto sailyttaa hyvin jalleenmyyntiarvonsa. Siksi listasimme sen yhdeksi vah-
vuudeksi. Edeltavien lisaksi omien kokemustemme mukaan luovaa ty6ta on mie-

lekasta tehda, mika tekee siita ehdottoman vahvuuden aanialan yrittajyydessa.

Heikkouksiin listasimme &anialalla jo valmiiksi toimivien yritysten suuren maaran,
jota on tosin vaikea arvioida tarkalleen. Listasimme heikkouksiin myos elokuva-
alalla toimivien pienet piirit. Moni tuotantoyhtion edustaja, jota haastattelimme
opinnaytety6ta varten, kertoi tuotantoyhtiolla olevan tietyt aaniyritykset, joita kayt-
tavat tuotannoissaan. Uuden yrittajan voikin olla vaikea paasta sisalle piireihin tai
|oytaa asiakkaita ilman asianmukaisia kontakteja (Vianto 2020). Mikali aanialan
yrittaja suunnittelee oman studion perustamista, tulisi heikkoudeksi listata myos
studion rakennuksesta ja yllapidosta aiheutuvat suuret kulut ja kalustoon mene-

vat kustannukset.

Mahdollisuuksiin kuuluu muun muassa Suomessa oleva pula aanisuunnitteli-
joista. Ylen sivuilla julkaistun artikkelin mukaan Suomessa tarvitaan aanisuunnit-
telijoita yha useammilla aloilla mukaan lukien elokuva- ja pelialan seka matkapu-
helinteollisuuden. (Yle. Suomessa on pulaa aanisuunnittelijoista 2010.) Artikkelin
kohdalla pitaa kuitenkin muistaa, etta se on julkaistu vuonna 2010 ja nain ollen
tieto voi olla vanhentunutta. Aéniala tarjoaa kuitenkin hyvat mahdollisuudet eri-
koistua erilaisiin tyotehtaviin, liittyivat ne mihin mediaan tahansa. Listasimme

my0ds jatkuvan itsensa kehittamisen mahdollisuuden, jonka olemme havainneet
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omien kokemusten perusteella. Alalla oppii jatkuvasti uutta niin oman tekemi-
sensa kuin ammattilaisten vinkkien myota. Mielestamme on myos hienoa nahda
ja kuulla oman kaden jalki valmiissa tuotannossa, minka listasimme sen yhdeksi

aanialan yrittajyyden mahdollisuudeksi.

Viimeiseen kenttaan listasimme aanialan yrittajyyteen liittyvat uhat. Ensimmai-
sena nostimme esille danialalla tydskentelevien yrittajien useimmiten freelance-
luontoisen tyon. Freelance-ty0 ja patkatyot eivat koskaan ole taydellisen varma
ymparivuotinen tulonlahde, joten yrittajan tulisi varautua kausiin, jolloin toita ei
mahdollisesti ole. Listasimme uhkiin lisaksi markkinoille paasyn vaikeuden ja hin-
tojen polkemisen. Markkinoille paasy ja niin sanotusti jalan oven valiin saaminen
voivat olla danialan yrittajalle isoja haasteita. Pahimmassa tapauksessa asiakkai-
den puute saattaa johtaa oman tyon tarjoamiseen liian halvalla ja hintojen polke-
miseen. Hintojen polkeminen hankaloittaa muiden alalla toimivien tyota, silla sen
seurauksena muutkin alalla tyoskentelevat saattavat joutua laskemaan hintata-

soaan pysyakseen kilpailussa mukana.
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7 YRITTAJYYDEN PERUSTEET

Yrityksella tarkoitetaan yhden tai useamman henkilon harjoittamaa liiketoimintaa,
jonka tarkoituksena on tehda voittoa (Tilastokeskus. Yritys 2019). Suomessa pe-
rustetaan vuosittain n. 30 000 yritysta (Yrita. Yritysmuodot 2019). Tassa luvussa
kaymme lapi keskeisimmat yritysmuodot, kasittelemme yrityksen perustamisen

eri vaiheita ja kerromme mita yrittajan tulee ottaa huomioon.

7.1 Yritysmuodot

Kuvioon 13 on koottu Suomessa yleisimmin perustetut yritysmuodot. Suomessa
ylivoimaisesti suosituimmat yritysmuodot ovat toiminimi ja osakeyhtid. Yritysta
perustavalle on kuitenkin tarjolla naiden lisaksi yhteensa viisi erilaista yritysmuo-
toa. Toiminimen ja osakeyhtion lisaksi erilaisia yritysmuotoja ovat kommandiitti-
yhtid, avoin yhtidé seka osuuskunta. Opinnaytetydssamme lahestymme yrityksen
perustamista osakeyhtion ja toiminimen kautta ja siksi avaamme tarkemmin vain

naiden kahden yritysmuodon toimintatapoja.

Perustettavien yritysten yritysmuodot

OSK 1% pyut 3%
AY 2%
KY 3%

OY 42%

Trmi 49%

KUVIO 13. Naista yleisimmat yritysmuodot ovat toiminimi ja osakeyhtid, joiden yhteinen osuus kaikista
vuosittain perustettavista yrityksista on 94% (Heikura 2019 perustuen lahteeseen Yrita. Yritysmuodot
2019).



41

Toiminimi, viralliselta nimeltdan yksityinen elinkeinonharjoittaja, on yleisin yritys-
muoto Suomessa. Toiminimen perustaminen ei edellytd perustamisasiakirjaa,
vaan perustamiseen riittaa pelkka ilmoitus kaupparekisteriin. Tasta syysta toimi-
nimi on hyvin yksinkertainen yritysmuoto. Toiminimella toimiva yrittaja tekee
kaikki sitoumuksensa ja sopimuksensa omalla nimellaan. Nain ollen han on itse
vastuussa kaikista yritykselleen tekemista sitoumuksista omalla henkilokohtai-
sella omaisuudellaan. Tama mahdollistaa sen, etta toiminimella toimiva yrittaja
voi halutessaan milloin tahansa nostaa yritykselta varoja itselleen. (Yrittajat. Toi-

minimi eli yksityinen elinkeinonharjoittaja 2014.)

Osakeyhtio eroaa toiminimesta siten, etta yritys koostuu osakkeista, joiden maa-
ran saa itse perustettaessa paattaa ja joiden arvo on perustamisvaiheessa sijoi-
tettavan osakepaaoman verran. Osakkeita voi omistaa joko yksityinen henkil0 tai
oikeushenkild, kuten toinen osakeyhtio. 01.07.2019 alkaen ei osakeyhtion perus-
tamista varten ole tarvinnut olla enaa minimi osakepaaomaa vaan sen on voinut
perustaa milla tahansa paaomamaaralla. Aiemmin osakepaaoman minimimaara
on ollut 2500 euroa. (Yrita.fi. Osakeyhtio lyhyesti 2020.) Osakeyhtié on omistajis-
taan erillinen, itsenainen oikeushenkild, joka vastaa omista velvoitteistaan. Nain
ollen omistajat eivat ole henkilokohtaisesti omalla varallisuudellaan vastuussa yri-

tyksen sitoumuksista ja solmituista sopimuksista. (Yrittajat. Osakeyhtio 2014.)

7.2 Yrityksen perustaminen

Kuten kuviosta 14 kay ilmi, yrityksen perustamiseen liittyy kuusi erillista vaihetta.
Yrityksen perustaminen lahtee aina liikkeelle yritysideasta. Kun henkilé on saanut
yritykselleen idean, tulee hanen valita yritykselleen yritysmuoto sen pohjalta,
mika yritykselle ja yrittajalle sopii parhaiten. Yrittajat-verkkosivun (2019) mukaan
yritysmuodon valinnan jalkeen seuraavana vaiheena on liiketoimintasuunnitel-
hyvinkin Iyhyt liiketoimintasuunnitelma, mutta isommilla yrityksilla liiketoiminta-
suunnitelman teko ja sen paivitys voivat vieda paljonkin aikaa. Liiketoimintasuun-
nitelmassa kaydaan lapi yrityksen keskeisimmat asiat, kuten myynti ja markki-
nointi, budjetti, henkilostdmaara ja erilaiset yritystoimintaan liittyvat riskit. Mikali
yrittajan aikomuksena on hakea rahoitusta, tulee liiketoimintasuunnitelmassa

kayda selkeasti ilmi, onko yrityksen tuotteella tai palvelulla kysyntaa ja asiakkaita.
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(Yrittajat. Liiketoimintasuunnitelma 2019.) Mahdollista starttirahaa voi aloitteleva
yrittaja hakea vain, jos han on tehnyt kattavan liiketoimintasuunnitelman (Yrittajat.
Starttirahan hakeminen 2019).

b

Yritystoiminnan
aloittaminen

Yritysmuodon paattaminen Liiketoimintasuunnitelma

Lupa-asiat ja ilmoitukset Perustamisilmoitus

KUVIO 14. Yrityksen perustamisen eri vaiheet (Heikura 2019 perustuen lahteeseen Yrittajat. Yrittdjan ABC
2019).

Liiketoimintasuunnitelmaa seuraa yrityksen perustamisilmoitus, jonka ensimmai-
nen vaihe on paattaa yritykselle nimi. Toiminimiyrityksen voi nimeta yrittajan ni-
mella, mutta nimi voi olla myds mika tahansa muu. Tama ei kuitenkaan muuta
sita, etta toiminimiyritys on yha yrittajan vastuulla yksityishenkilona, nimeami-
sesta huolimatta. Yritysta nimettdessa tulee ottaa huomioon, etta yrityksen nimi
ei saa olla sama tai liian samankaltainen kuin jonkin toisen yrityksen nimi. (Yrit-

tajat. Yrityksen perustamisilmoitus 2019.)

Perustamisilmoitukseen taytetaan myods yrityksen perustietoja kuten yhteystiedot
ja paikkakunta. Toiminimiyrityksen paikkakunta on aina yrittdjan asuinpaikka-
kunta, mutta muissa yritysmuodoissa se voi olla jokin muu, kuten yrityksen toimi-
paikka. Tilikaudeksi on yleensa varminta merkita kalenterivuosi, mutta mikali yri-
tys toimii jonkin sesongin aikana, voi tilikauden merkita alkamaan esimerkiksi syk-
sylla tai kesalla. Yritykselle valitaan myds aina paatoimiala. Perustamisilmoituk-
seen kannattaa lisata myos maininta kaikki muu laillinen toiminta, jolloin yritys
varmistuu siita, etta voi halutessaan tehda jatkossa myos jotakin muuta toimintaa.

(Yrittajat. Yrityksen perustamisilmoitus 2019.)
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Yritystoiminnan harjoittamiseen tarvitaan tiettyja lupia. Suomessa naiden maara
on usein vahainen, mutta jotkin toimialat, kuten ravintolat tai sosiaalipalvelut, vaa-
tivat toiminnan laillisuuteen paljon erilaisia lupia. Yrityksen tulee myos tehda
saanndllisesti ilmoituksia toiminnastaan. llmoituksista yleisimmat tehdaan Vero-
hallinnolle ja naita tehdaan yleensa kuukausittain, kolme kertaa vuodessa tai ker-
ran vuodessa. Osakeyhtion on esimerkiksi tehtava tilikaudestaan veroilmoitus vii-
meistaan neljan kuukauden kuluttua tilikauden paatdksesta, kun muilla yhtiomuo-
doilla ilmoitus tehdaan huhtikuun alussa. (Yrittajat. Yrittajan lupa-asiat ja ilmoituk-
set 2019.)
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8 YRITYKSEN RAHA-ASIAT

Tassa luvussa kaymme lapi yrittajyyden harjoittamiseen liittyvia raha-asioita. Ka-
sittelemme kaikkein yleisimpia kohtia, jotka jokaisen yritysta perustavan tulisi tie-
taa. Koska yritystoimintaan liittyvat lait ja esimerkiksi verotus muuttuvat jatku-
vasti, on tassa luvussa mainitut asiat ajankohtaisia kevaalla 2020. Uuden yrittajan
tuleekin tarkastaa ajankohtaiset ohjeet, lait ja saadokset ennen yritystoiminnan

aloittamista.

8.1 YEL-vakuutus

YEL-vakuutus, eli yrittajan elakevakuutus, on yrittajalle pakollinen vakuutus, mi-
kali yrittaja tayttaa tietyt kriteerit. YEL-vakuutus turvaa yrittajan elaketta taman
tyburan jalkeen, mutta on myds tarkeassa osassa ennen elakeikda. Suoraan
YEL-vakuutukseen liittyvan YEL-tyotulon pohjalta lasketaan ty6tapaturmavakuu-
tuksen korvaukset ja sairasvakuutuksen paivarahat. YEL-tyotulo vaikuttaa myos
tyottdomyysturvan suuruuteen ja YEL-vakuutus mahdollistaa yrittajalle aitiys- ja

isyys- seka vanhempainpaivarahat. (OP Kevytyrittdja. YEL-vakuutus 2020.)

Yrittajan elakevakuutus tulee hankkia kuuden kuukauden kuluessa yrittajaksi ryh-
tymisesta, mikali seuraavat kriteerit tayttyvat. Jos yrittaja on 18-67 vuotias, on
toiminut yrittajana yhtajaksoisesti vahintaan 4 kuukautta, tyoskentelee omista-
massaan yrityksessa vahintaan 7 958,99 euron vuosituloilla ja tekee tyota, jota ei
kuulu vakuuttaa jonkin toisen elakelain mukaan. (OP Kevytyrittaja. YEL-vakuutus
2020.)

Yrittajan elakevakuutuksen maksut ja elakkeen maara eivat ole kiintea summa,
vaan ne riippuvat yrittdjan YEL-tyGtulosta. YEL-tyotulo maaritellaan yksildllisesti
ja se varmistetaan yrittajan valitsemassa vakuutusyhtiossa YEL-vakuutuksen ot-
tamisen yhteydessa. Tyotulolla on kuitenkin aina ala- ja ylarajat ja naista kumpi-
kin muuttuu vuosittain. Vuonna 2020 alaraja saadettiin 7 958,99 euroon, kun vas-
taavasti tyotulon ylaraja oli 180 750,00 euroa. Mikali yrittajan tuloissa tapahtuu
muutoksia, tulisi tdman aina sopia uudesta YEL-tyotulosta vakuutusyhtionsa
kanssa. (OP Kevytyrittdja. YEL-vakuutus 2020.)
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YEL-maksu perustuu YEL-tyotuloon ja on tietty prosentti siita. Kuten kuviosta 15
iimenee, eri ikaluokissa toimivat yrittajat maksavat eri suuruista YEL-maksua.
Aloittelevan yrittajan on hyva tietaa, etta ensimmaista kertaa yrittajana toimivalle
myonnetaan alennus YEL-maksusta. Alennuksen suuruus on 22% ja alennus on
mahdollista saada 48 ensimmaiselta yrittajana toimimisen kuukaudelta. (OP Ke-
vytyrittaja. YEL-vakuutus 2020.)

IKASI YEL-MAKSU, % TYOTULOSTA VUONNA 2019 ALOITTAVA YRITTAJA, YEL-MAKSU % TYOTULOSTA
Alle 53 241 % 18,798 %
53-62 256 % 19,968 %
63 jayl 241 % 18,798 %

KUVIO 15. YEL-maksujen prosentuaalinen osuus tyotulosta ja aloittavan yrittajan YEL-maksujen prosentu-
aalinen osuus ty6tulosta eri ikaluokissa. (Toiminimen kirjanpito ja laskutus. OP-kevytyrittdja 2020)

8.2 Apu- ja starttirahat

Yritysta perustettaessa, voi yrittdja hakea itselleen starttirahaa. Se on tarkoitettu
turvaamaan yrittajan toimeentulo yrittajyyden alkuvaiheessa ja sita voi saada
maksimissaan 12 kuukauden ajan. Edellytyksia starttirahalle tosin on muutamia.
Hakijan tulee olla ty6ton tydnhakija tai hanen tulee siirtya sivutoimisesta yrittajyy-
desta paatoimiseen yrittajyyteen. Myos paivatoissa kayva tai esimerkiksi opiske-
lija voi hakea starttirahaa, mikali siirtyy kokoaikaiseksi yrittajaksi. (TE-palvelut.
Starttiraha — aloittavan yrittajan tuki 2020.) Starttirahaa mydnnetaan vain yritta-
jalle, eika yritys voi sita hakea (Bisnes.fi. Starttiraha - Kuka voi saada starttirahaa

ja miten sita haetaan 2020).

Starttirahaa tulee hakea ennen paatoimisen yrittajyyden aloittamista. Paasaan-
toisesti starttirahaa ei myonneta, mikali paatoiminen yrittajyys on aloitettu ennen
kuin paatos siitd on saatu tehtya. Jotta tukea voi saada, tulee tulevalla yrittajalla
olla tehtyna selkea liiketoimintasuunnitelma. Nain yrittaja pystyy todistamaan ha-
nella olevan riittavat valmiudet aiottuun yritystoimintaan, joka mahdollistaa jatku-
van ja kannattavan toiminnan. Hakijan tulee myds nayttaa, ettd han todellakin

tarvitsee starttirahaa oman toimeentulonsa kannalta. (TE-palvelut. Starttiraha —
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aloittavan yrittajan tuki 2020.) Esimerkiksi opintotuen, toimeentulotuen tai elak-
keen saaminen voi estaa starttirahan hakemisen. Talloin TE-toimisto voi katsoa,
ettei uusi yrittdja sita tarvitse toimeentulonsa kannalta (Accountor Go. Yrittajan
tuet — mita tukia aloitteleva yrittaja voi saada 2020). Mikali yritystd on perusta-
massa useampi henkild, starttirahaa voidaan myontaa myos useammalle yrityk-

sessa tyoskentelevalle yrittajalle (OP Kevytyrittdja. Yrittajan starttiraha 2020).

8.3 Verotus

Yritykset maksavat erilaisia veroja. Osakeyhtiét maksavat tuotoistaan yhteiséve-
roa, joka on 20%. Vero keratdan ennakkoverona ja sita varten tilikauden tulok-
sesta on tehtava arvio. Mikali yritys maksaa veroa liikaa, saa se sen takaisin ve-
ronpalautuksena. Jos yritys maksaa veroja lilan vahan, tulee vero maksaa takau-
tuvasti. Syksylla 2017 verojen maksuun tuli muutos ja siita Iahtien puuttuvista ve-
roista aletaan peria korkoa tilikauden paattymisesta seuraavan toisen kuukauden
alusta alkaen. Talla uudistuksella haluttiin varmistaa, etta yritykset arvioisivat tili-
kauden tuloksen mahdollisimman oikein. Tilikauden arvio tehdaan Verohallinnon

OmaVero —palvelussa. (Yrityksen-perustaminen.net. Osakeyhtion verotus 2020.)

Toiminimiyrittdja ei nosta itselleen palkkaa. Han voi maksaa tydntekijoilleen palk-
kaa, mutta han itse tekee yksityisottoja, joilla ei ole vaikutusta verotettavaan yri-
tystuloon. Naita voi tehda niin usein, kun haluaa ja se tarkoittaa yksinkertaisesti
rahan nostamista yrityksen pankkitililta. Yrittajan on kuitenkin muistettava, etta
rahaa tulee jadda myds verojen maksamiseen. Osakeyhtion tapaan, maksetaan
toiminimiyrittajyyden verot myds ennakkona. Toiminimen verotus perustuu jaet-
tavaan yritystuloon, jonka maara on tilikauden tulot vahennettyna menoilla, seka
aikaisempien vuosien tappioilla. (Yrita.fi. Toiminimen verotus ja arvonlisavero
2020.)

Osakeyhtié on automaattisesti arvonlisaverovelvollinen, mutta toiminimiyrittajyy-
dessa on tassa poikkeus. Mikali toiminimiyrityksen liikevaihto kalenterivuonna on
alle 10 00O0€, ei yrityksen tarvitse kerata arvonlisaveroa. On tosin huomioitava,
ettd ensimmaisena tilikautena, suhteutetaan kauden tulos koko vuodelle. (Yrita.fi.
Toiminimen verotus ja arvonlisavero 2020.) Jos yritys esimerkiksi perustetaan
1.7. ja liikevaihto ensimmaiseltd kuudelta kuukaudelta on 7000€, suhteutetaan
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ensimmaisen tilikauden tulokseksi 14 000€, jolloin yrityksen olisi tullut kerata ja
maksaa arvonlisaveroa. Talloin yritys on velvollinen maksamaan takautuvasti ar-

vonlisavero koko liikkevaihdosta.

8.4 Hinnoittelu ja laskutus

Jotta yritystoiminta olisi kannattavaa, tulisi yrittajan osata hinnoitella tyonsa heti
alussa realistisesti (Osakeyhtiolaki 624 2006). Hintaan tulisi muun muassa sisal-
lyttda seka tyohon etta suunnitteluun kulunut aika, lisat, loma- ja juhlapaivat seka
muut mahdolliset muuttujat, kuten sairaspaivat ja hiljaisemmat sesongit. Sopi-
valla hinnoittelulla yrittaja pystyy varmistamaan yritystoiminnastaan sellaisen kat-
teen, joka mahdollistaa toiminnan kehittamisen ja kasvattamisen hiljaisemmista
kausista huolimatta. Sopiva hinta on myds sellainen, jonka asiakas on valmis

maksamaan. (OP Kevytyrittdja. Oman tyon hinnoittelu 2020.)

Yrityksen laskutuksen tulee olla kunnossa jo ennen yritystoiminnan kaynnista-
mista. Yrittdja voi halutessaan itse laatia asiakkailleen laskut, mutta nain tehdes-
saan hanen tulisi pitaa huoli siita, etta lasku sisaltaa kaikki tarvittavat tiedot. Kir-
janpitolain mukaan yritysten taytyy pitaa kirjaa taloudellisesta toiminnastaan, jo-
ten itse laskuttaessa yrittajan tulisi huolehtia myos kirjanpidosta. (OP Kevytyrit-
taja. Toiminimen kirjanpito ja laskutus 2020.) Internetista |I6ytaa monia niin mak-
sullisia kuin myos ilmaisia laskutusohjelmia, jotka helpottavat laskun laatimista.
Laskun voi lahettda perinteisena paperisena versiona, skannattuna .pdf-tiedos-
tona tai sahkdisesti verkkolaskuna. Yrittajan tulisi kuitenkin ottaa huomioon se,
ettd yha useammat yritykset, yhteisot ja viranomaiset ottavat vastaan vain verk-

kolaskuja. (Yrittajat. Yrityksen laskutus kuntoon 2020.)

Toinen vaihtoehtoinen laskutustapa on laskuttaa asiakkaita laskutuspalveluiden
kautta. Laskutuspalvelut veloittavat tyypillisesti palvelumaksuna muutamia pro-
sentteja laskun loppusummasta (Yrittajat. Yrityksen laskutus kuntoon 2020). Mo-
net laskutuspalvelut mahdollistavat laskuttamisen ilman Y-tunnusta ja siksi las-
kutuspalvelut yhdistetdan monesti kevytyrittamiseen. OP Kevytyrittdja -palvelun
kautta laskuttaessa yrittdjan tulee kuitenkin luoda Y-tunnus kayttaakseen palve-
lua ja talldin "kevytyrittajyys” on toiminimiyrittdmista laskutuspalvelun kautta. (Bis-
nes.fi. Laskutuspalvelut 2020.)
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Laskun lopullinen summa koostuu tuntipalkan lisaksi muista kulukertoimista,
jotka aloitteleva yrittaja saattaa helposti unohtaa laskea mukaan laskuun. Naita
voivat olla muun muassa arvonlisavero, mahdolliset palvelu- tai kirjanpitomaksut,
toimistokulut ja tyovalineet seka YEL-maksut. (OP Kevytyrittaja. Miten hinnoitte-
len tyoni? 2020.) Yritystoiminta ei myodskaan voi perustua pelkastaan henkildston
palkkakuluihin vaan yrityslain mukaan yrityksen on tehtava voittoa (Osakeyhtio-
laki 624 2006). Tama voittoprosentti lisataan yhdeksi kertoimeksi kaavaan, jolla
lasketaan tuotteen tai palvelun lopullinen hinta. Laskulla, jonka yrittaja lahettaa

asiakkaalle tulisi nakya kuvion 16 mukaiset tiedot.

« Laskun paivays ja numero

« Viitenumero

« Maksuehdot

« Arvonlisaveron osuus ja verokantojen erittely
« Huomautusaika ja korko

« Erapaiva

« Erittely myydyista palveluista ja/tai tavaroista.
« Laskutusosoite

« Laskutettavan yrityksen tiedot kuten Y-tunnus

KUVIO 16. Tiedot, jotka laskulla tulisi nakya. (Kuvakaappaus OP-kevytyrittaja sivustolta. Toiminimen kirjan-
pito ja laskutus. OP-kevytyrittaja 2020)

Yrittajan velvollisuuksiin kuuluu sailyttaa kirjanpitoon liittyvaa aineistoa kuusi
vuotta sen kalenterivuoden lopusta, jonka aikana tilikausi paattyy. Lahetettyja las-
kuja ei saa siis havittaa, vaan niista pitaisi siirtya aina tosite myos kirjanpitoon.
Mikali lasku lahetetdan virheellisena, tehdaan tasta ensin hyvityslasku ja vasta
sen jalkeen asiakkaalle lahetetdan uusi lasku. (Yrittajat. Yrityksen laskutus kun-
toon 2020.)

Yrittajan tulisi aina myds varautua tilanteeseen, jossa asiakas ei maksakaan las-
kua. Viivastyneen maksun peraan voi aina kysella epavirallisesti, mutta virallisen

maksumuistutuksen voi lahettaa vasta 14 paivan kuluttua erapaivasta. Kahden
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maksumuistutuksen jalkeen asian voi siirtaa perintatoimistolle. (Yrittajat. Yrityk-
sen laskutus kuntoon 2020.) Jos laskutettava on kuluttaja-asiakas, voi talta peria
maksumuistutuksen lahettamisesta 5 euron muistutuskulun. Tassa tilanteessa
tulee laskussa kuitenkin olla 14 paivan maksuehto. (Visma. Usein kysytyt kysy-
mykset maksumuistutuksesta 2020.) Mikali laskutettava yritys ei ole maksanut
laskua erapaivana, mahdollistaa EU:n maksuviivastysdirektiivi 40 euron vakio-
korvauksen yritysten valisessa laskutuksessa (Yrittajat. Yrityksen laskutus kun-
toon 2020).
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9 POHDINTA

Opinnaytetyon tavoitteena oli tutkia aanialan yrittajyyden harjoittamiseen liittyvia
perusasioita ja yleisesti yrityksen perustamiseen liittyvia seikkoja. Tutkimusta teh-
dessad huomasimme, etta yrittajyys itsessaan ei ole kovin monimutkainen asia.
Monet oppaat yritystoiminnan kaynnistamiseen saattavat silti tuntua aluksi haas-
tavilta ymmartaa. Pyrimmekin tekemaan opinnaytetyosta mahdollisimman hel-
posti lahestyttavan ja selkean niin, etta kokematonkin yrittaja voi kayttaa opinnay-

tetyota kasikirjana uuden yrityksen perustamisvaiheessa.

Opinnaytety6ssa avattiin kahden aanialan yrityksen toimintaa business model
canvasin avulla. Konkreettisilla esimerkeilla yritysten toiminnasta pyrimme saa-
maan yritysten toimintatavoista lapinakyvampia ja lukijalle helpommin ymmarret-
tavia. Business model canvas avaa mielestamme hyvin niin yritysten ydintoimin-
toja, kuluvirtoja kuin asiakassuhteita seka niiden yllapitotapoja. Molemmat esi-
merkKkiyritykset ovat lisdksi menestyneita ja yli 20 vuotta vanhoja, joten lukija voi
halutessaan ottaa yritysten toimintatavoista mallia yrityksen perustamista harki-
tessaan. Tassa opinnaytetydssa emme avanneet tuoreempien yritysten business
model canvaseja, mika toisaalta olisi mielenkiintoinen aihe jatkotutkimuksen kan-

nalta.

Kysyessamme aanialan yrittajilta yrityksen perustamiseen liittyvista haasteista, ei
yhteisista haasteista noussut esille muita kuin rahanpuute. Uskomme taman joh-
tuvan siita, etta jokainen yritys on toimintatavoiltaan hieman erilainen ja siksi
myds ongelmat ovat yrityskohtaisia. Yrittgjat eivat myoskaan osanneet nimeta
haasteita tai ongelmia, joihin ei olisi I0ytynyt ratkaisua vaan ratkaisut ongelmiin
olivat hyvin yksinkertaisia. Sekd kyselyn vastauksissa, etta tuotantoyhtididen
haastatteluissa nousi monesti esille hyvan ja selkean kommunikaation tarkeys ja
se tuntuikin olevan yhdistava tekija yritysten sisaisten ja ulkoisten ongelmien valt-

tamiseksi.

Media-alan opiskelijoille suunnatun kyselyn vastausten perusteella valtaosa alan
opiskelijoista on tarvinnut joskus aanellista apua projekteissaan. Esille nousi eri-

toten hyvin aanitetty ja editoitu dialogi seka hyvin tehty elokuvan yleinen miksaus.
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Tasta voi paatella, etta aaniyrittajalle 16ytyy myds tulevaisuudessa toita alan opis-
kelijoiden valmistuttua ja astuttua tydelamaan. Opiskeluaikana hankitut kontaktit
ovat tarkeita myoOs opiskeluajan jalkeen, koska yritysten vastausten perusteella
voi olla haastavaa toimia uutena yrittdjana ilman asiakkaita ja kontakteja (Vianto.
2020). Esimerkiksi Huminan tapauksessa yrityksen ensimmaiset asiakkaat tulivat

yrittajan edellisen tydpaikan kautta (Lilja & Toivonen 2018).

Haastatteluilla saimme selville, millaisia asioita tuotantoyhtiot arvostavat eniten
aanialan yrityksissa. Avoin kommunikointi, joustavuus seka ammattitaito ja tai-
teelliset nakemykset korostuivat kaikissa haastatteluissa. Yritysta ei myoskaan
kannata perustaa ilman asiakkaita, vaan esimerkiksi kaynnissa olevan projektin
ymparille on hyva perustaa yritys, jotta yritys saa jo heti alkuvaiheessa nayttoa
taidoistaan (P6s6 2020).

Yrittajyys ei mielestamme ole yleisen luulon mukaisesti asia, jota tarvitsisi pelata.
Oma yritys antaa yrittajalle mahdollisuuden harjoittaa haluamaansa ammattia it-
selleen sopivalla aikataululla. Suomessa olevista yritysmuodoista 10ytyy useita
vaihtoehtoja, joista yrittaja voi valita itselleen sopivimman. Mikali yrittaja kokee
esimerkiksi raha-asioiden hoitamisen haasteelliseksi, voi kirjanpitajan palkkaami-
nen helpottaa huomattavasti yritystoiminnan harjoittamista. Yleisesti kirjanpitajan
palkkaamista suositellaan muutenkin. Nain yrittdja voi siirtda raha-asioiden hoi-
tamisen ammattilaisen tehtavaksi ja itse keskittya yrityksen rakentamiseen ja am-

mattiosaamisensa harjoittamiseen.
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LITTEET

Liite 1. Yrityksille tehty tutkimus

Tutkimus &&nialan yrittdjyydesta

Tutkimus aanialan yrittajyydesta

Taman tutkimuksen tarkoituksena on kartoittaa &anialan yrityksen perustamiseen ja
pyorittamiseen liittyvia ongelmia ja haasteita. Vastauksia kaytetddn Tampereen
ammattikorkeakoulun opiskelijoiden Jaakko Heikuran ja llkka-Pekka Rantasen opinnaytetyon
lahteina. Vastaukset tulevat ensisijaisesti olemaan julkisia, mutta mikali jotkin vastaukset
sisaltavat salassa pidettavaa informaatiota, mainitsethan siité joko vastauksessa tai "vapaa sana
-kohdassa. Vastaathan kyselyyn viimeistaan torstaina 25.4. Kiitos!

Yhteystiedot:
jaakko.heikura@tuni.fi
ilkka-pekka.rantanen@tuni.fi

*Pakollinen

1. Nimi & Yritys *

2. Perustettiinko yritys yhden vai useamman
henkilon toimesta? *

3. Tuliko yritysta perustaessa jonkinlaisia ongelmia/haasteita vastaan? *
Merkitse vain yksi soikio.

Kylla
Ei

4. Jos kylla, niin esimerkiksi mitid?

5. Millaisia ratkaisuja ongelmiin 16ydettiin?

3.5.2019 11.23
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Tutkimus aanialan yrittajyydesta 3.5.2019 11.23

Tutkimus aanialan yrittajyydesta
Tama osio kasittelee yrityksen kohtaamia ongelmia perustamisen jalkeen.

6. Millaisia ongelmia yritys on kohdannut perustamisen jdlkeen?

7. Millaisia ratkaisuja ongelmiin I6ydettiin?

8. Jos perustaisit uuden yrityksen nyt, mita tekisit toisin?

9. Muita huomioita/vapaa sana?

B Google Forms

https://docs.google.com/forms/d/13tpP3jS4d 1IwXXIWnvNZ_kUAMkFUIOrqMSboomUasrTl/printform Sivu2/2
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Liite 2. Opiskelijoille teetetty kysely

Kysely danipalveluiden tarpeellisuudesta 24.3.2020 12.48

Kysely danipalveluiden tarpeellisuudesta

Taman kyselyn tarkoituksena on kartoittaa millaisia &éneen liittyvia tarpeita media-alan tydntekijoilla ja sen opiskelijoilla on.
Vastauksia kdytetddan Tampereen ammattikorkeakoulun opiskelijoiden Jaakko Heikuran ja Ilkka-Pekka Rantasen
opinndytetyon lahteind. Vastaajien nimia ei julkaista.

Vastaathan kyselyyn viimeistaan sunnuntaina 9.2. Kyselyyn vastanneiden kesken arvotaan 2kpl Finnkinon leffalippuja
(1kpl/h13). Mikali haluat osallistua arvontaan, jata yhteystietosi kyselyn lopussa olevaan kohtaan.
*Pakollinen

1. Miké on suuntautumisesi TV- ja elokuva-alan opinnoissa? (Mikali useampi, niin valitse itseasi ldhinna oleva) *

Aéanisuunnittelu
Leikkaus

Kuvaus ja valaisu
Tuottaminen

Késikirjoittaminen

2. Oletko koskaan tyoelamassa tai jossakin projektissa tarvinnut danityontekijaa? *

Kylla

Ei

Kysely aanipalveluiden tarpeellisuudesta 24.3.2020 12.48

3. Jos vastasit edelliseen "Kylla", millaista apua olet tarvinnut?

Yleinen elokuvan tai vastaavan @éanisuunnittelu

Kentta-aanitys

Dialogileikkaus/dialogin miksaaminen

Elokuvan tai videon miksaaminen

Foley

Aénen korjaaminen (esimerkiksi kohinan tai vastaavan poistaminen)
Pelidanisuunnittelu

Musiikin danittaminen

Musiikin saveltdminen

Musiikin miksaaminen

4. Kuinka térkeaa sinulle on elokuvassa/muussa projektissa onnistuneet aanityot? *

Ei lainkaan tarkeaa Todella tarkeaa
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5. Mita seuraavista pidat ensisijaisesti tarkeimpana asiana onnistuneessa projektissa aanen osalta? *

@ Hyvin danitetty ja editoitu dialogi
C) Elokuvan yleinen miksaus

() Rénitehosteet ja foley

() Musiikki

( ) Elokuvan ambienssi

6. Kuinka monta prosenttia elokuvan/muun projektin budjetista olisit valmis kayttamaan kaikkiin danitéihin? *

0% 100%

https://docs.google.com/forms/u/0/d/1lbwl9L9j8 TpxGPxuBcgdHHplk1VLiDup60ktgDONCeA/printform Sivu2/4

Eysely ddnipalvelulden tarpeeilisvudesta 2432020 12.48

7. Vapaa sana danitdists tai niiden tarpeesta (HUOM! Jita tihdn myos sahkbpostioscittees], mikali haluat olla
mukana arvonnassa)

Google al ole lunnut tal yvRksynyt 1814 sisaiiok



Liite 3. Haastattelukysymykset tuotantoyhtidille

Kuvaa keskeisimmat tuotantoyhtidn toiminnot, millaisia tuotantoja yhtitissa tehd&an?
¢ teetetdfinkd tydt talon sisdisesti vai ulkoisesti?

© mitk# tydt teetetdén sisélld ja mitkd ostetaan ulkopuolelta?

o

© Mitk3 kriteerit painottuvat ulkopuolisten palveluiden valinnassa

en yhteistyd on sujunut ulkopuolisten &&niyhtididen kanssa?

© mit] asioita arvostaa yhteistydsss d8niyhtididen kanssa?

© jos on kokemusta toimimattomasta yhteisty&std, mistd ongelmat ovat johtuneet?

o ketkd vastaavat d8neen liittyvin palvelun hankkimisesta yhtitssi?

k3 asiat ovat keskeisid d8neen liittyvissa budjetoinnissa?

© mit] asioita arvostaa ulkopuolelta ostettavan tyén/palvelun hinnoittelussa
[=]
o

Mi

=

Mi

=

millainen on tyypilllisen projektin &nen budjetti?
o
Vinkkeji, neuvoja aloittavalle d3nialan yrittdjalle
© mité asioita kannattaa ottaa huomioon yritystd perustettaessa
© mistd palveluista kannattaisi lhte3 lilkkeelle
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Miten paljon tuotantoyhtidssa teetetddn ddneen liittyvid toitd, kuvaile keskeisimmit tydt

miten ulkopuolelta ostetaan palveluita, onko pysyvét toimittajat vai kilpailutetaanko tuotanottain/projektikohtaisesti?

ostetaanko tyypillisesti eri yhtidiltd kuvauksiin liittywit palvelut ja jalkituotannon palvelut?

onko tuotantoyhticllad d&neen liittyv&d omaa kalustoa vai ostaako ulkopuoliselta koko palvelun kalustoineen?

© vinkkej&, miten voisi erottautua Z&nipalveluiden tuottajana jo olemassa olevista palveluntuocttajista?

Liite 4. Elokuvaaaniyhtid Humina Oy osana mainostuotantoa

/a

» Tilaaja

Mainos-
GGB toimisto
Tuotanto-

LUCY LOVves

yhtio

stories

Kuvaus Edit

FJH Casting

TION CASTING

COl
|k|K|KHF

(Lilja & Toivonen, 2018)

Viri ) Leikkaus

= A Adni |
'~/ .- HUMINA



Liite 5. Listaus yrityksista Finderin yrityshausta
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Hakusanalla "Aénitysstudio” 16ytyy seuraavat yritykset:

Finnvox Studiot Oy

Paitoimiala: Agnituotanto
Toimialaluokitus: 59110 Elokuvien,
videoiden ja televisio-ohjelmian tug-
tanta

Liikevaihto 2019: 754 000€
Henkildstdluokka: 10-19

Toimipaikka: Helsinki

Playground Productions Oy Ab &anit-

ysstudio

Paatoimiala: Musiikkituotanto
Toimialaluokitus: 59200 Adnitysstu-
diot; danitteiden ja musiikin kustan-
taminen

Liikevaihto 2017: 86 000€
Henkilostoluokka: 1-4

Toimipaikka: Raasepori

Adnitysstudio Soundmix

Paitoimiala: Agnituotanto
Toimialaluokitus: 59200 Adnitysstu-
diot; Sdnitteiden ja musiikin kustan-
taminen

Lilkewvaihto 2019: 30 000€
Henkildstoluokka: 1-4

Toimipaikka: Oulu

Sby 5 Oy

Paatoimiala: Musiikkituotanto
Toimialaluokitus: 90020 Esittvia
taiteita palveleva toiminta
Lilkevaihto 2018: 262 000€
Henkildstdluokka: 5-9

Toimipaikka: Helsinki

Tth Floor Music

Yksityinen elinkeinonharjoittaja
Paatoimiala: Musiikkituotanto
Toimialaluokitus: 59200 Adnitysstu-
diot; Sdnitteiden ja musiikin kustan-
taminen

Liikewvaihto: Ei tiedossa
Henkildstdluckka: 1-4

Toimipaikka: Helsinki

Art Safari Osuuskunta

Paatoimiala: Musiikkituotanto
Toimialaluokitus: 59200 Adnitysstu-
diot; Sdnitteiden ja musiikin kustan-
taminen

Likevaihto 2018: 26 000€
HenkildstGluckka: Ei tiedossa

Toimipaikka: Turku

Avart Pop

Ykaityinen elinkeinonharjoittaja
Paatoimiala: Musiikkituotanto
Toimialaluokitus: 59200 Adnitysstu-
diot; &anitteiden ja musiikin kustan-
taminen

Liikewvaihto: Ei tiedossa
Henkildstdluokka: 1-4

Toimipaikka: Tampere

Halfway House Music Production

Ykzityinen elinkeinonharjoittaja
Péaatoimiala: Musiikkituotanto
Toimialaluokitus: 59200 Adnitysstu-
diot; danitteiden ja musiikin kustan-
taminen

Liikewvaihto: Ei tiedossa
Henkilostoluokka: 1-4

Toimipaikka: Tampere



Jousia Sound

Yksityinen elinkeinonharjoittaja
Paatoimiala: Musiikkituotanto
Toimialaluokitus: 59200 Adnitysstu-
diot;, ddnitteiden ja musiikin kustan-
taminen

Liikkevaihto: Ei tiedossa
Henkildstoluokka: 1-4

Toimipaikka: Helsinki

Musiikkipaja Ky

Paatoimiala: Musiikkituotanto
Toimialaluckitus: 18200  Aéni-,
kuva- ja atk-tallenteiden tuotanto
Liikkevaihto: Ei tiedossa
Henkildstoluokka: 1-4

Toimipaikka: Kurikka

Metronomi Music Oy

Paatoimiala: Musiikkituotanto
Toimialaluokitus: 59200 Adnitysstu-
diot;, ddnitteiden ja musiikin kustan-
taminen

Lilkevaihto 2018: 10 000€
Henkilostoluckka: Ei tiedossa

Toimipaikka: Eura

Musalabra

Yksityinen elinkeinonharjoittaja
Paatoimiala: Musiikkituotanto
Toimialaluokitus: 90010 Esittavat
taiteet

Liikkevaihto: Ei tiedossa
Henkildstoluokka: 1-4

Toimipaikka: Pori

Moise for Fiction

Yksityinen elinkeinonharjoittaja
Paatoimiala: Musiikkituotanto
Toimialaluokitus: 90010 Esittavat
taiteet

Liikkevaihto: Ei tiedossa
Henkildstoluokka: 1-4

Toimipaikka: Turku

Popmode Oy

Paatoimiala: Musiikkituotanto
Toimialaluokitus: 59200 Adnitysstu-
diot; ddnitteiden ja musiikin kustan-
taminen

Lilkevaihto 2018: 35 000€
Henkilastoluokka: 1-4

Toimipaikka: Helsinki

Rec Room Oy

Paatoimiala: Musiikkituotanto
Toimialaluokitus: 59200 Adnitysstu-
diot; ddnitteiden ja musiikin kustan-
taminen

Lilkevaihto 2018: 8 000€
Henkilastoluokka: 1-4

Toimipaikka: Pori

Studiopop Finland Oy

Paatoimiala: Musiikkituotanto
Toimialaluokitus: 59200 Adnitysstu-
diot; ddnitteiden ja musiikin kustan-
taminen

Lilkevaihto 2019: 25 000€
Henkilastoluokka: 1-4

Toimipaikka: Helsinki

T-Sonics

Yksityinen elinkeinonharjoittaja
Paatoimiala: Musiikkituotanto
Toimialaluokitus: 80030 Taiteellinen
luominen

Liikkevaihto: Ei tiedossa
Henkilastoluokka: 1-4

Toimipaikka: Nurmes

Tk Digi-Sound Oy

Paatoimiala: Musiikkituotanto
Toimialaluokitus: 59200 Adnitysstu-
diot; ddnitteiden ja musiikin kustan-
taminen

Lilkevaihto 2018: 3 000€
Henkilastoluokka: 1-4

Toimipaikka: Vantaa
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