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Suomalaiset populaarimusiikin kappaleet hallitsevat Suomen top-listojen karkipaikkoja. Vaikka
kappaleet ja artistit menestyvit, laulujen taustalla olevat lauluntekijat tekevat suuren tyén menesty-
dkseen alalla, jossa kontaktit ovat kaikki kaikessa ja ansaintalogiikka on hankaloitunut muuttuvan
musiikkialan myota. Musiikkikustantajat auttavat ensisijaisia asiakkaitaan eli lauluntekijoita heidan
urallaan ja pyrkivat edistimaan taloudellista etua molempien kannalta. Millaisia ovia kustantaja voi
vield avata jo pitkédén alalla olleelle lauluntekijille? Entd mitéd kehitettavaa alalla on?

Opinnaytetyossa kartoitettiin alalla olevia kehityskohteita lauluntekijéiden ja kustannusyhtiéiden
niakokulmista ja pyrittiin pohtimaan niille ratkaisuja. TyGssi ei keskitytty spesifisti vain yhteen kehi-
tyskohteeseen vaan suurimpiin suomalaisen populaarimusiikin kustannusalalla oleviin kehityskoh-
teisiin, joita kartoitettiin kymmenen ihmisen mielipiteiden avulla. Ty0ssa otettiin huomioon mo-
lemmat osapuolet: kustannusyhtiét ja ammattilauluntekijat.

Tutkimusmenetelmina kaytettiin teemoitettuja ammattilaishaastatteluja, joissa haastateltiin kuutta
jo pitkaan alalla ollutta ammattilauluntekijaa seka neljaa kustannusyhtiGissé toimivaa tyontekijaa.
Haastateltavat saivat vastata anonyymisti kysymyksiin ja kertoa omia mielipiteitdéan ja konkreettisia
kokemuksia alalta seké pohtia alan kehityskohteita. Toisena menetelména kaytettiin ideointityopa-
jaa, jossa nelja kustannusalan tyontekijaa pohtivat, miten kehityskohteita voisi kehittaa.

Lauluntekijoiden haastatteluista kavi ilmi kustannusyhtioista olevan hyotyé etenkin uran alkuvai-
heissa kontaktien ja ylipaatdan uran alulle saamisen kanssa. He totesivat kustannusyhtiéiden tar-
peen kuitenkin vahenevén, mitd pidemmalle uralla mennéaan. Monet lauluntekijat nimesivit suu-
rimmiksi kehityskohteiksi kustannusalalla kansainvilistymisen ja ansaintalogiikan ja naita kisitel-
tiin ideointityopajassa. Lisaksi haastatteluissa tuli ilmi biisileirit seka kustannusyhtiéiden tarpeelli-
suuden kyseenalaistaminen uran ollessa jo pitkilla. Kustantajat puolestaan kommentoivat asiaa
niin, ettd kaikki lauluntekijat eivit edes tunnu aina tietivan, mita kaikkea kustantaja oikein tekee
heidén puolestaan. Myos kustantajat mainitsivat kehityskohteiksi kansainvilistymisen ja ymmarsi-
vt lauluntekijoiden turhautuneisuuden ansaintalogiikkaan.

Tyon pyrkimyksena on auttaa lauluntekij6itd, kustannusyhtioita seka alalle pyrkivia ja siitd kiinnos-
tuneita ymmartamaan alaa ja sen kehityskohteita. Tyon avulla pyritddn antamaan tilaajana toimi-
valle Suomen musiikkikustantajat ry:lle kartoitus kehityskohteista timén opinnéaytetyon muodossa
ja lisaksi kehitysehdotuksia, joita kustantajat voivat yhdessa suunnitella tai lahted toteuttamaan tu-
levaisuudessa. Ty0 pyrkii my0s auttamaan tilaajaa uudistamaan Musiikinkustantamisen hyva kay-
tanto -opastaan.
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The purpose of this study was to gather information on ‘what needs to be developed in the field of
music publishing in Finland’ from the perspectives of musicians and music publishers. The work fo-
cused especially on the biggest development targets in the field of Finnish popular music publishing,
which were mapped using the opinions of ten people. Both parties were taken into account in the
work: publishers and professional musicians. The thesis has been commissioned by Finnish Music
Publishers Association.

The first research method used in the study was semi-structured interviews, in which six profes-
sional musicians who had been in the field for a long time and four music publishers were inter-
viewed. Another method was a brainstorming workshop where four music publishers discussed how
development targets could be developed.

Interviews with musicians showed that publishing companies were helpful, especially in the early
stages of their careers, in making contacts and in starting a career in general. However, they noted
that the further the career goes, the need for publishers decreases. The majority of musicians identi-
fied internationalization and earnings logic as major developments in the publishing industry and
were discussed in the brainstorming workshop. Publishers commented in interviews that not all
musicians even seem to always know what the publisher is actually doing for them. The publishers
also mentioned internationalization as areas of development and understood the frustration of mu-
sicians with the earnings logic.

The aim of the work is to help musicians, music publishers and those who are interested of the field
to understand it and its development targets. The aim of the work is also to provide the customer,
the Finnish Music Publishers Association, with an inventory of development targets and develop-
ment proposals that publishers can jointly plan or start implementing in the future. The work is also
intended to help the subscriber update their guide to Good Music Publishing.

Keywords: publishing, music publishers, music, musicians
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1 JOHDANTO

Tassa opinnaytetyossa ja siina keratyn tiedon avulla pyritdan kartoittamaan suomalai-
sen populaarimusiikin kustannusalalta 10ytyvia kehityskohteita. Asiaa tutkitaan mu-
siikkikustantajien ja ammattilauluntekijoiden nikokulmasta. Tyossa mainittavat 'kus-
tantajat’ ja lauluntekijat’ viittaavat siis musiikkikustantajiin ja ammattilauluntekijoi-
hin. Tiedon kerdamistd varten on tehty kuusi anonyymia haastattelua pitkdan alalla
olleille lauluntekijoille, joilla on kustannussopimukset eri kustannusyhtitissa. Laulun-
tekijoiden haastatteluissa on painotettu pop-hittibiiseja tehneiden lauluntekijoiden
mielipiteisiin. Heidan haastatteluissa ilmi tulleet mielipiteet keréattiin yhteen ja niista
paljastui yhteisia huolenaiheita, joiden perusteella suunniteltiin toisenlaiset haastatte-
lukysymykset neljille eri kustannusyhtion tyontekijille. Haastattelujen perusteella
alalla on epitietoisuutta ja arkoja aiheita, joista ei puhuta kustantajien ja laulunteki-
joiden valilla. Kahdesta puhutuimmasta aiheesta, kansainvilistymisest4 ja ansaintalo-
giikasta, keskusteltiin kustannusalan tyontekijoiden kanssa ideointityopajassa ja nii-

hin pohdittiin mahdollisia ratkaisuja.

Opinniytetyon tavoitteena ei ole saada tyhjentavai vastausta siihen, miten asioita rat-
kaistaan, vaan tarkoituksena on kartoittaa suurien kustantajien ja lauluntekijoiden na-
kemyksia siitd, mita alalla pitad kehittda ja miten. Tyon tavoitteena on kehityskohtei-
den kartoittamisen lisdksi avata musiikin kustannusalan tilannetta lauluntekijoille,
kustannusyhtigille seka alalle pyrkiville ja siitd kiinnostuneille. Lisdksi tavoitteena on
auttaa tyon tilaajana toimivaa Suomen Musiikkikustantajat Ry:ta uudistamaan Musii-
kinkustantamisen hyva kaytanto -opastaan (MPA Finland 2020c). Suomen Musiikki-
kustantajat ry on voittoa tavoittelematon etujarjesto, joka valvoo musiikkikustantajien
etuja Suomessa. Yhdistykseen kuuluu 41 jasenyritysta ja hallitukseen seitsemin ja-
sentd toiminnan johtaja Jari Muikun ja tiedottaja Minna Auvisen lisaksi. Jarjeston teh-
tdvana on musiikkikustannusalan toimintaedellytysten ja kulttuuripoliittisen aseman
parantaminen seki oikeudellisen suojan yleisien edellytyksien parantaminen. He seu-
raavat lainsdadantoa seka koti- ettd ulkomailla, valvovat kustannettujen teosten kayt-
to4, antavat lausuntoja ja tekevit aloitteita. (MPA Finland 2020a.) Yhdistyksen sivuilta
loytyy paljon ajankohtaista tietoa, oppaita ja mallisopimuksia musiikinkustantamiseen

liittyen.



Musiikin kustannusala on muuttunut koko maailmassa radikaalisti kymmenen viime
vuoden aikana, kun on siirrytty levymyynnistd suoratoistopalveluiden uuteen aikakau-
teen (Jokelainen 2019). Myos painettuja kirjallisia 1dhteitd on vaikea 10ytaa paivite-
tyssd muodossa, silla musiikkia kustannetaan nykyain hieman eri tavoilla, kuin kym-

menen vuotta sitten.

Soittolistat ja radiosoitot liittyvat vahvasti populaarimusiikin markkinointiin ja laulun-
tekijoiden ansaintalogiikkaan. Siind on my®0s ristiriitaisuuksia. Vaikka kappale olisi
Suomen Spotifyn Top 50 -soittolistan kirjessa ja kerdisi paljon huomiota ja striimeja,
kappaleen tekija ei valttimatta rikastu silld Suomessa. "Ennen oli enemman rahaa
alalla. Eihdn tdssd maassa ole montaa, jotka elattavit itsensd vain tekemalla biiseja.
Pitaa lisdksi esiintyd, olla tuottaja tai opettaa musiikkia.” (Lauluntekija 1.) Ala vaatii
loputonta intohimoa omaa uraa kohtaan, jos haluaa menestya Suomessa tai kansain-

valisesti.

2 KUSTANNUSALA SUOMESSA

Musiikin kustantamisessa oli ennen kyse ldhinna vain nuottien painatuksesta ja myy-
misestd. My0Os englanninkielinen kdinnos sanasta musiikkikustantaja ‘'music pub-
lisher’ viittaa nuottien julkaisuun. Ainitallenteet ja digitalisaatio ovat mullistaneet
etenkin kevyen musiikin, johon my6s populaarimusiikki sisiltyy seka kustantamisen
maailman, jossa esittiminen, tallentaminen ja suoratoisto eli striimaus ovat tulleet

osaksi musiikin kustantamista. (Sipild 2016, 3.)

Ilman lauluntekijoitad ei olisi musiikkia eikd myoskaan kustannusyhti6itd. Musiikin
kustantamiseen tarvitaan kaksi osapuolta: kustantaja ja lauluntekija. Palvelu perustuu

naiden kahden osapuolen yhteistyohon.

2.1 Kustantajat ja kustannusyhtiot

Musiikkikustantaja voi olla yhti6 tai henkilo, joka pyrkii ty6lladn edistiméaan laulunte-
kijan uraa parhain mahdollisin tavoin (Teosto 2018a). Kustannusyhtitissa tyoskente-
lee henkil6ité, joiden ensisijaisia asiakkaita ovat lauluntekijat. M-Eazy -kustannusyh-
tion tyontekijan Simo Pirhosen (2020) mukaan kaikki kustantajien tekemat tyotehta-
vat auttavat lauluntekijoita keskittymaan luovaan prosessiin ja musiikin tekemiseen

kustantajan hoitaessa kaiken muun, kuten hallinnolliset asiat. Kuviossa 1 nakyy luovan



prosessin vaihe ja sen ymparilla kustantajan tyotehtéavia ja teoksen kulku yleison saa-

taville.

Kuvio 1: Teoksen polku yleison saataville

Kaiku songs -kustannusyhtion entinen kustantaja ja nykyinen Backfront music -yhtion
tyontekija Tom Friskin mukaan teoksen eli kappaleen kulun radioon ja yleison saata-
ville olevan pitkdn matkan takana (Frisk 2020). Kuvio 1 pyrkii hahmottamaan tata
kulkua tiivistetysti esimerkin kautta. Aluksi lauluntekija ja musiikkikustantaja allekir-
joittavat kustannussopimuksen, josta yhteistyo alkaa (Sipild 2016, 5). Lauluntekija te-
kee luovan tyon ja luo kappaleen yksin tai yhdessi muiden lauluntekijoiden kanssa.
Jos teos ylittdad lauluntekijoiden oman kritiikkikynnyksen, se lahetetaian kustantajalle,
joka pohtii, onko kappale tarpeeksi hyva eteenpiin vietavaksi. (Frisk 2020.) Kustan-
taja tekee kaupallisen tyon ja markkinoi kappaletta muun muassa levy-yhtioille (Sipila
2016, 6). Levy-yhtiossd A&R henkil6 harkitsee, onko teos sopiva heidédn artistilleen.
Jos on, se tuotetaan, ddnitetddn ja julkaistaan. Julkaisun jialkeen teos saavuttaa kuuli-
jat Spotifyn ja mahdollisesti radion kautta. Jokaisen radiokanavan tyontekijat paatta-
vat erikseen soitetaanko teosta heidan radiokanavallaan. (Frisk 2020.) Muun muassa
radiosoittojen ja striimauksien avulla saadaan Teostolta tekijanoikeuskorvauksia teok-
sen lauluntekijoille, joista kustantaja ottaa sopimuksessa sovitun osuuden (Sipila

2016, 6 - 7). Tulevissa kappaleissa aiheita avataan enemman.



2.2 Kustantajan tehtavit

Kustantaminen on myynti- ja promootioty6td, jossa kustantajan tiarkein tehtdva on
pyrkia levittdimaan lauluntekijan teosta kaupallisesti eli huolehtia siité, ettd se on ku-
luttajien saatavilla (Teosto 2018d). Teoksilla tarkoitetaan savellyksia, sanoituksia, so-
vituksia ja kdannoksid (MPA Finland 2020b). Teoksia pyritdan levittimaan Kkoti-
maassa ja/tai kansainvilisesti, jonka avulla kustantajat pyrkivat saamaan laulunteki-
joidensa teoksille mahdollisimman paljon julkisuutta ja lisdarvoa taloudellisesti, joka

hyodyttaa molempia osapuolia (Lehtinen 2012, 199).

Yksi kaupallisen levittamisen osa-alue on dinen liittiminen eli synkronointikayttolu-
pien anto, niistd neuvottelu tai myynti esimerkiksi elokuvien, sarjojen, pelien, mainos-
ten tai muiden audiovisuaalisten kanavien kayttoon. Kun esimerkiksi mainoksessa ha-
lutaan kayttaa musiikkia tai saada tunnusmusiikki jollekin tavaramerkille, kustantaja
hoitaa asioista neuvottelun yhdessi teoksen tehneen lauluntekijan ja artistin kanssa.
(Sipila 2016, 9.) Teoksia voidaan levittad myymalla sita kaupallisiin levytyksiin ja tal-
lenteisiin, julkisiin esityksiin, kuten konsertteihin ja radioon seki vuokraamalla tai
myymallid nuotteja (Teosto 2018a). Lisdksi lauluntekijian teosta tai itse lauluntekijaa
voidaan ’kaupata’ esimerkiksi levy-yhtioille, heidan artisteilleen tai pelituottajille (Si-

pild 2016, 6).

Levittamisen lisdksi kustantajien tyotehtiviin kuluu lauluntekijéiden yhdistiminen
sopimalla kappaleiden Kkirjoitussessioita (Konttinen 2020). Kappaleiden kirjoitusses-
sioissa lauluntekijat ja mahdollisesti artisti ovat samassa tilassa ja tekevit musiikkia
yhdessa. Tata kutsutaan myoOs co-writing (collaborative writing) -sessioksi, joka on
kymmenen viime vuoden aikana tullut hyvin yleiseksi menetelmiksi kevyen musiikin
lauluntekijoiden keskuudessa. (Karkkidinen 2018, 1.) My6s RollingStone -lehti uutisoi,
ettd harvat pop-listojen karkinimet enai kirjoittavat laulujaan yksin. Vuonna 2018 ja
2017 Yhdysvaltojen kymmenestd suurimmasta hitista yhtakaan ei oltu kirjoitettu yksin
vaan tiimeissd. Populaarimusiikkiteollisuuden trendit ovat muuttuneet vuosikymme-

nen aikana hyvin vahvasti soolokirjoittamisesta tiimikirjoittamiseen. (Ingham 2019.)

Kustannusyhtiot voivat jarjestda lauluntekijoille myos kotimaisia tai kansainvilisia bii-
sileireja. Yksinkertaisuudessaan biisileiri on kappaleen kirjoitussessio, mutta suurem-
malla ihmisméaaralla ja rajatulla ajalla. Se on leiri, jossa tehddan biiseja. Biisileireilla

on usein tarkoitus kasvattaa verkostoja ja tehda kappaleita annettuun tarkoitukseen.
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Leireilla voidaan tehda kappaleita tietylle artistille, tiettyyn teemaan tai esimerkiksi
ainoastaan kertosikeita. Suurimmalla osalla leireista kuitenkin pyritdan luomaan ko-
konaisia kappaleita viimeisteltyyn valmiuteen eli demo- tai masterointivalmiuteen
asti. Leirit kestavat useita paivia ja kustannusyhtiosta ja leirista riippuen niilla on noin
2 - 5 tiimié, joissa on noin 2 - 4 lauluntekijai per tiimi. Mikko Tamminen kuvailee
Teoston artikkelissa biisileireja nain: ”Biisileiri pitda sisdlladn useamman co-write-ses-
sion. Leiri ehka kuulostaa rennolta, mutta se on tiukkaa tyontekoa. Teen joskus viisi 16
tunnin tyopdivda putkeen, ja tyo on yksityiskohtien nyhertamista ja virittdmista.”

(Brink 2015).

Biisileireja tehdaan myos usein yhteistyossa muiden kustannusyhtididen kanssa. Saara
Konttisen mukaan HMC Publishing -kustantamon biisileireille osallistuu ldhes aina
my0s muiden kustantamoiden lauluntekijoita. "Pasasia on, etta syntyy hyva biisi ja tii-
mit muodostetaan sen mukaan”. (Konttinen 2020.) Myos muut tahot jarjestavat biisi-
leireja. Tasta esimerkkind Top 20 - Future Hitmakers —kurssi, joka on jarjestetty yh-
teistyossa Teoston, Suomen Musiikkikustantajat ry:n, Suomen Musiikintekijat ry:n ja

Music Finlandin kanssa (Teosto 2018f).

Kappaleiden tietojen rekisterdinti Suomen Saveltdjdin Tekijanoikeustoimisto Teosto
ry:hyn kuuluu kustantajan tyohon. He rekisteroivat valmiit teokset Teoston rekisteriin.
(Sipila 2016, 7.) Teosto kerida esitys- ja mekanisointi- eli tallentamiskorvauksia laulun-
tekijoille (Teosto, 2018b). Kappaletta kiyttavan tahon taytyy tehda ilmoitus Teostolle
sen kaytostd, jonka avulla Teosto pystyy maksamaan lauluntekijoille korvausta, kun-
han kappale ja sen tiedot ovat heidan rekisterissdan. Ilman rekisterointia ja teosilmoi-

tuksia lauluntekijat eivat saa Teosto-korvauksia tekeméastaan tyosta (Sipila 2016, 13).

Ennakoiden maksamisella tarkoitetaan taloudellista tukea, jota kustantaja voi maksaa
lauluntekijille ennakkoon. Sen avulla lauluntekijan on mahdollista keskittya vain kap-
paleiden tekemiseen muiden paivatoiden sijaan. (Konttinen 2020.) Tilloin tulot Teos-
tosta menevit kustantajalle niin kauan, kunnes lauluntekija on ansainnut Teostosta
ennakoiden maaraa vastaaman summan rahaa. Jos néin ei kuitenkaan tapahdu, lau-
luntekijalle ei synny velkaa, vaan se jaa kustantajan hoidettavaksi. (Lehtinen 2012,
206.) Tarkoituksena toki on, etti yhteistyo kannattaa ja tuottoja tulisi enemmaén, mita

alkuperaiseen sijoitukseen on mennyt (Sipild 2016, 6).
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Konttisen (2020) mukaan kustantajien hoitamat matkajarjestelyasiat patevit usein
kansainvilisiin asioihin. Jos lauluntekija on menossa ulkomaille jarjestettiavalle biisi-
leirille tai kappaleenkirjoitussessioon, kustantaja auttaa tekijoitd majoituksen, lento-
jen varausten tai viisumien hankkimisessa ynnid muissa matkajarjestelyissa. Kustan-
taja harvoin tarjoaa matkoja kokonaan, mutta useat kustantamot pyrkivat madalta-
maan lauluntekijan kynnysta ldhted ulkomaille osallistumalla timan matkakulujen
maksuun. Matkakuluja voidaan liittaa lauluntekijan ennakoihin, jolloin ulkomaille
lahtiessa ei tarvitse valttamattd maksaa mitddan, vaan matkakuluja vihennetdan lau-
luntekijan tulevista tekijainoikeuskorvauksista. On myos tilanteita, joissa biisileirin jar-
jestava taho kutsuu suomalaisia lauluntekijoiti omaan maahansa ja maksaa myos hei-

dan kaikki matkakulunsa.

Kustantajan muita tehtavid voi olla tyoskentelytilojen, kuten studiotilojen tarjoami-
nen, erilaisten kayttélupien anto, uusien lauluntekijoiden 16ytdminen, tukeminen ja
heidan kiinnittiminen kustannusyhtioille seka luvattomien palvelujen ja teosten vaa-
rinkayton ehkaisy yhteistyossa tekijanoikeuden tiedotus- ja valvontakeskuksen
(TTVK) kanssa ja kansainviliselld tasolla International Confederation of Music Pub-
lishersin (ICMP) kanssa. Kustannusyhtiot tekevat yhteistyotda myos Kopioston, nuot-
tien ja laulutekstien lisensointi- ja tekijanoikeusjarjeston kanssa. (Sipild 2016, 7 - 8,
12.) Kustantajan tarkemmat tehtdvit ja asema maaritellaan kuitenkin aina tapauskoh-
taisesti ja yksityiskohtaisemmin lauluntekijan ja kustantajan viliselld kustannussopi-

muksella.

2.3 Kustantajan asiakkaat

Musiikin kustannus voi menna sekaisin muiden alan toimijoiden, kuten levy-yhtiiden
toiminnan kanssa. Yksinkertaisuudessaan voidaan sanoa kustannusyhtioiden keskit-
tyvan lauluntekijoiden ja heidédn yksittdisten teostensa myyntiin ja levityksiin alan si-
saisilla markkinoilla, kun taas levy-yhtiot painottavat levyjen ja artistien myyntiin suo-
raan musiikin kuluttajille ja ulkoisille markkinoille (Flinkkild 2015). Toisin sanottuna
kustantajat siis markkinoivat lauluntekijoiden kappaleita levy-yhtioiden artisteille,

jotta levy-yhtio6 voisi markkinoida artistia ja kappaletta yleisolle.

Alla oleva kuvio 2 pyrkii hahmottamaan levy-yhtididen ja kustannusyhtididen seka
lauluntekijoiden ja artistien vilistd yhteistyota ja kappaleiden teon kulkua heidan va-

lillaan. Kustannusyhtio voi olla levy-yhtion alaisena tai yksityinen. Kustannusyhtioilla
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tyoskentelevit henkilot, jotka tekevit yhteistyota lauluntekijoiden kanssa. Levy-yhti-
olla tyoskentelevat A&R:t (Artist and repertoire), jotka puolestaan keskittyvit artistien
kanssa tyoskentelyyn (ROmpotti 2019). A&R:n tyotehtaviin kuuluu uusien artistien
loytdminen ja kiinnitys levy-yhtioille, heidan kehityksensd seuraaminen ja mentorointi
sekd uran mahdollistaminen (Laine 2019, 16 - 17). A&R ja kustantaja ovat vuorovaiku-

tuksessa ja samoin artistit ja lauluntekijat heiddan kauttaan.

N

— A&R {@)[- Kustantaja

— Artistit <:> — Lauluntekijat

(. (.

Kuvio 2: Levy-yhtioiden ja kustannusyhtiéiden yhteistyé
Esimerkiksi:

1. Levy-yhtion alaisuudessa oleva artisti tarvitsee uuden kappaleen ja kertoo siita
A&R:lleen.

2. A&R ottaa yhteyttd kustannusyhtioon/-yhtioihin ja kertoo, millaista teosta haetaan

ja mille artistille.

3. Ndiden ohjeiden perusteella kustannusyhtiot voivat tarjota jo olemassa olevaa teosta
omista katalogeistaan A&R:lle tai ldhettda ohjeistuksen uutta teosta varten laulunteki-
joilleen. Kustantaja valitsee teokselle parhaat tekijat tai jarjestaa biisileirin ja ehdottaa
tekijoita tai biisileiri ideaa A&R:lle.

4. Lauluntekijat ja mahdollisesti artisti kokoontuvat tekeméin teosta.

5. Kun teos on valmis, polku menee toisinpiin. Teos ldhetetdan kustantajalle, joka 1a-
hettaa sen A&R:lle ja siitd kappale menee artistille ja levy-yhtion kautta julkaisuun tai

el.
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2.4 Lauluntekijat

Musiikkikustantamisen alalla termi tekija’ viittaa teoksen saveltijiin, sanoittajiin, so-
vittajiin ja kdaantajiin (MPA Finland 2020b). Yksi lauluntekija voi edustaa useampaa
ylla mainittua roolia, jonka vuoksi yhtenevaiisia ldhteitd sanojen merkityksistd on yl-
lattavan vaikea 1oytad. On myos olemassa lauluntekijoits, jotka saveltdavit, sanoittavat
ja tuottavat kappaleensa aivan kokonaan yksin ja kerdaavat ndin myo6s kaikki kappa-
leidensa tekijanoikeuskorvaukset itselleen. Tasta hyviana esimerkkini on suomalainen

artisti Chisu (Vedenpia 2019).

Lauluntekijat ovat musiikillisten teosten eli kappaleiden alku. Ilman heita ei olisi mu-
siikkia eikd tdtd myoden myoOskiddn artisteja, levy-yhtioitd tai kustannusyhtioita.
Brackett (2008, 43) siteerasi kanadalaista laulaja/lauluntekijda Ron Hynesia kirjas-
saan ja se kuvastaa hyvin laulujen tekemista: "It's almost second nature for us to do-
cument ourselves in song. We've been doing it for hundreds of years, long before there
was a music industry. Songs were written, still are, to document who and where people

were and what happened to them.”

Yksinkertaisesti sanottuna sanoittaja on laulunkirjoittaja, joka tekee sanoituksia eli ly-
riikoita. Ne voidaan tehda savellettaviksi tai sitten voidaan sanoittaa valmiita savellyk-
sid. Topliner vastaa melodioista ja sanoituksesta. Saveltidja puolestaan nimensia mu-
kaisesti saveltda teoksen. Populaarimusiikissa perinteinen saveltdjan rooli on viahen-
tynyt, mutta on vield siveltdjid, jotka tyostdavit ainoastaan melodiaa tai soinnutusta.
"Tracker’ ja ’tuottaja’ termeja kdytetaan populaarimusiikin piireissa tarkoittaen hyvin
pitkalti samaa asiaa. Tracker-tuottaja on vastuussa demoaénitteestd ja -tuotannosta.
(Hiltunen & Hottinen 2016, 9.) Tuomas Auvinen (2019, 98) méarittelee artikkelissaan
tracker-tuottajan nain: "Tracker-tuottaja on henkilo, joka biisinkirjoitussessiossa luo
kappaleen sovituksellisen “taustan” eli kaikki raidat lukuun ottamatta melodiaa. Han
tyoskentelee yhdessa toplinerin ja sanoittajan kanssa”. Tuottajat siis hallitsevat musii-
kin teko-ohjelmistot ja siihen liittyvan tekniikan. Tassd opinnaytetyOssa tuottajista pu-

huttaessa viitataan tracker-tuottajiin.

Musiikintekijoiden etuja Suomessa valvoo Suomen Musiikintekijit ry. Etujarjesto on

aloittanut toimintansa vuonna 1954 ja sen tarkoituksena on saveltdjien, sovittajien ja
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sanoittajien eli kaikkien musiikintekijoiden taloudellisten ja ammatillisten etujen edis-
taminen. Jarjesto pyrkii myos nostamaan musiikintekijoiden arvostusta ja yhteen kuu-

luvuuden tunnetta. (Suomen Musiikintekijit ry 2020.)

2.5 Lauluntekijéiden tulot

Musiikkiala ja ihmisten kuuntelutottumukset ovat kokeneet mullistavia muutoksia
kymmenen viime vuoden aikana, kun digitaalisuus on lahtenyt rajahdysmaiseen kas-
vuun ja CD-levyisti on siirrytty musiikin striimaukseen suoratoistopalveluiden kautta.
Vuonna 2009 fyysisten ddnilevyjen osto oli viela Suomessa hyvin suosittua ja digitaa-
liseen suoratoistoon ja latauksiin kéytettiin kymmenen kertaa vihemman rahaa kuin

nykypaivana (Jokelainen 2019).

Musiikin kulutus 2018

N

= Digitaalinen 86% = Aanilevyt 14%

Kuvio 3: Musiikin kulutus 2018. Jokelainen 2019 pohjalta.

Vuoden 2018 alkupuolella asia oli pdinvastoin, kun dénilevyjen osuus myynnista oli
enaa vain 14 % ja digitaalisen kuluttamisen osuus oli 86 % (Jokelainen 2019). Kuvio 3
havainnollistaa tata suhdannetta. Teoston ja IFPI Finlandin vuonna 2019 tehdyssa tut-
kimuksessa suosituin digitaalinen suoratoistopalvelu suomalaisten keskuudessa oli

Spotify, jota 85 % kyselyyn vastanneista kaytti (Tervonen, Kyyra & Perdmaa 2019).

SUOMALAISTEN MUSIIKINKUUNTELU

C%) YouTube

7=\
‘(fi_-.g\h‘: Fyysiset aanitteet

Kuva 1: Suomalaisten musiikinkuuntelu. Teosto 2019.
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Teoston tekeman artikkelin ja IFPI:n tutkimuksen mukaan yleisesti suomalaiset kuun-
televat musiikkia eniten radiosta ja Spotifysta, jota kuva 1 havainnollistaa (Teosto
2019). Lauluntekijoiden kannalta on positiivista, ettd radion kuuntelu on suosittua.
”Suomessa ei valttamatta riitd, ettd saa biisin levylle. Se pitiisi saada artistille, jonka
biisi soi radiossa, koska muuten tulonmuodostus on ldhes ainoastaan striimaustuotot

Spotifysta.” (Kustantaja 2.)

Kaikki lauluntekijoiden tulot pohjautuvat heiddn teostensa menestymiseen seka kus-
tantajien tekeméain tyohon teoksen levityksen osalta. Teoksesta saatavat korvaukset
jaetaan mitd yleisimmin tasan teoksen lauluntekijoiden kesken ja kustantajat saavat
niistd sopimuksissa maaritellyt prosenttiosuudet. Kuvio 4 havainnollistaa, mista lau-
luntekijat saavat korvauksia, joista Teosto heille maksaa ja joista musiikkikustantajat

ottavat omat osuutensa.

Radiosoitot «Kun kappale soi radiossa

eSuoratoistopalvelutuotot

Striimaus eSuomessa suurinosa Spotifyn
kuuntelukerroista

A\

*Kun kuluttaja ostaa kappaleen esimerkiksi

Download ostot ITunes Storesta omaan kayttoonsa

eSynkronoinnit eri audiovisuaaliseen kayttoon

Synkronomnlt esimerkiksi tv, elokuvat, pelit

sTuottajien saama tuotantopalkkio, auttaa

Tuotantopalkkio laitteiston ja studiotilan maksamisessa
,  eLevy-yhtididen maksama

*Kun kappaletta esitetdan esimerkiksi
Muut konserttikiertueilla

Kuvio 4: Mistd lauluntekijéiden tulot tulevat. Kela 2013 pohjalta.

Jos teoksella on esittdjana artisti, joka ei ole osallistunut teoksen luovaan prosessiin,
hin ei saa Teostolta tekijanoikeuskorvauksia. Mutta, kappaleen laulajana hian saa Gra-
mexilta, adnitteella esiintyvien muusikoiden ja musiikkituottajien tekijanoikeusjarjes-
toltd, rahaa jokaisesta julkisesta esityksestd (Gramex 2020). Tarkoista tulojen jakau-
tumisista musiikkialalla on hankalaa 16ytaa tietoa, silld se on hyvin tapauskohtaista.
Toiset teokset menestyvit toisia paremmin ja nidin myo6s niiden tekijat tienaavat eri
summia rahaa. Lauluntekijit antavat myo0s eri osuuksia kustantajille. Taulukko 1

avulla pyritidn hahmottamaan musiikkimarkkinoiden tulonjakoa Hollannissa, joka
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toimii samoin periaattein kuin Suomessa. Eri tahot on jaettu kahteen sarakkeeseen:
luovaprosessi ja danitysprosessi. Kuviossa maaritelldan, ketkd saavat osuuksia luo-

vasta tyosta ja ketka danittdmisesta ja esiintymisesta.

Taulukko 1: Musiikkialan tulojen jakautuminen. Kiwan 2019.

Creating, Stemra & Buma Recording, Sena
Suomessa = Teosto Suomessa = Gramex
A (1/3) A (45 %)

C(1/3) L (50 %)

P (1/3) S (5%)

Suomessa Teosto ja Hollannissa Stemra ja Buma maksavat tekijanoikeuskorvauksia
kirjoittajille (A=Author), saveltjille (C=Composer) ja julkaisijoille (P=Publisher) eli
kustannusyhtigille samalla tavalla kuin Suomessa. Taulukossa nima kolme osapuolta
on laitettu luovan prosessin puolelle jaottelussa. Perinteisin teosjako tekijanoikeusjar-
jestoilta tulevalle rahalle on tasajako kaikkien lauluntekijéiden kesken. Usein laulun-
tekijoiden korvauksista kolmasosa menee kustantajalle. Tulon jaollisissa asioissa on
kuitenkin neuvotteluvaraa, joihin on Teoston asettamat tilitys- ja jakosaannot (Teosto
2018e). Toiselta puolelta eli 4anityspuolelta 10ytyy Sena, joka maksaa danityskorvauk-
sia Hollannissa artisteille (A=Artist) 45 %, levy-yhtioille (L=Label) 50 % ja sessiomuu-
sikoille (S= Session musicians) 5 %. Suomessa Sena -tahoa vastaa Gramex. (Kiwan

2019.)

Striimauksesta on aiheutunut negatiivisia vaikutuksia lauluntekijéiden tuloihin verrat-
taessa 10 vuotta sitten olleeseen CD-myyntiin. Anssi Kela otti asiaan kantaa vuonna
2013 omilla nettisivuillaan, jossa hian avasi Levoton tytto -hittikappaleensa striimaus-
tuottoja. Neljan kuukauden aikana kappale sai yli miljoona striimia (1 058 313). Niista
kuunteluista Kela sai vain 2 336,9 € verottomana. Tama tarkoittaa keskiméaérin 0,002
€ per soittokerta. "Talla hetkelld tilanne on se, etti biisidni pitad kuunnella Spotifyssa
noin kaksituhatta kertaa ennen kuin olen tienannut siitd saman, kuin yhdestd myy-
dysta CD:std”. (Kela 2013.) Lauseessa kulminoituu CD-myynnin ja striimaustulojen

ero. Han vertaa yhden kappaleen kuuntelukertoja ja sen tuottoja Spotifysta kokonaisen
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CD-albumin myyntiin. Kappale kerasi miljoona striimid, joka on 1/5 Suomen vies-
tostd, mutta tuottoa striimeisti tuli vain 2336,9 €. Strilmausmadarat eivat kuitenkaan
ole sama asia kuin kuuntelijamaara. Yksi ihminen voi striimata kappaletta useita ker-
toja.
”Suomen kokoisella markkina-alueella volyymit eivit yksinkertaisesti voi
olla riittdvan isoja siihen, ettd pienista puroista muodostuisi oikeasti isoja

merid. Kuuntelumiirien pitdisi olla vihintdan kymmenkertaisia, eiki se
vain ole mahdollista — ihmiset loppuvat kesken”. (Kela 2013.)

Kela on osannut tulkita asiaa kriittisesti, silld asia ei kuitenkaan kaikilla artisteilla
mene nain, sillda maksettavat korvaukset vaihtelevat eri sopimusten mukaan. Spotifyn
maksullisen Premiumin -version ostaneet kuuntelijat auttavat lauluntekijoita ansait-
semaan enemman kuin ilmaisversion kuuntelijat (Kela 2013). Esimerkki on karjistetty
versio siitd, kuinka suuren eron CD-myyntien tulot ja striimaustulot muodostavat. Li-
siksi taytyy muistaa, jos teoksella on monta tekijaa 2336 € jakautuisi viela kaikkien
tekijoiden kesken, jolloin yhdelle henkilolle voisi jaadd hyvin pieni osa striimaus-

tuotoista. Anssi Kela teki kappaleen yksin, joten hin sai siitd myos kaikki tuotot.

CD-levymyyntien lasku aiheutti kokonaisten albumien merkityksen laskua ansionhan-
kinnan kannalta. "Tama talous on niin sinkkukeskeista. Sinkuista tulee rahaa, jos on
tullakseen. Pikkasen Spotifysta mutta enimmaékseen radioista ja radiossa soi vain sink-
kuja.” (Kustantaja 3.) Talous on muuttunut hyvin singlepainotteiseksi eli sinkkukes-
keiseksi’. Toisin sanottuna yksittdisten hittien painottamiseksi albumeiden sijaan.
“Mentaliteetti on se, ettd pitda tehdi sairaasti biiseja, ettd joku menisi lapi.
Sen takia alalla on paljon huonoja biisejd, koska harvoilla on aikaa kayttaa
viikkoja ajatellakseen yhta biisid. Joka piiva pitda tehda uusia biisej, jotta
saisi leipaa poytdaan. Se on biisintekijoille aika huono homma.” (Laulunte-
kija 1.)
Radiot ovat edelleen lauluntekijoiden ansainnan kannalta parhaimpia tulonldhteita.
”Radiosoitosta saamani tilitykset olivat viime vuonna yli 13-kertaiset Spotify-tilityksiin
niahden” (Kela 2013). Yhden radiosoiton keskiarvokorvaus oli vuonna 2013 Anssi Ke-
lan mukaan noin kuusi euroa, mutta hin toteaa, ettei summa sovi nyrkkisaannoksi.
”YLE:n kanavalta yhdesta soitosta saattaa saada yli 20 euroa siind missa pienen pai-
kallisradion soitosta tilitetdan nelisenkymmenta senttia”. (Kela 2013.) Kokonainen al-
bumi ei tule soimaan radiossa vaan siella soi vain tietyt teokset. Vain yksi tai kaksi bii-
sid saatetaan ’sinkuttaa’ albumilta, jolloin se paisee radiosoittoon ja kaikki sen tekijat

saavat korvauksia siitd. Monet haastateltavat kertovat, etta teokset on saatava soimaan
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radiossa tai suosituimmilla Spotify-soittolistoilla, jotta ne 16ydetdan kaikkien muiden
kappaleiden joukosta ja jotta niista tulisi hitteja. "Vaikka tekisi isolle artistille biisin,
joka paatyy levylle, mutta jos se ei paady radioon, siitd ei saa juuri mitdan” (Laulunte-
kija 2). Spotifyssa striimaus mahdollistaa albumikappaleiden kuuntelua paremmin
kuin radio, koska Spotifyssa monet albumikappaleet voivat nousta top-listoille mutta
ne eivit tuota juurikaan tuloja lauluntekijoille. Radioon taas paatyy muutamien ihmis-

ten albumilta valitsema kappale, jota soitetaan radiossa mutta se myos tuottaa tuloja.

2.6 Sopimukset

Teoksen tekijanoikeudet ovat teoksen tekijoilla. Teosten taloudellisista oikeuksista voi-
daan luopua kustannussopimuksen avulla, jossa lauluntekija antaa oikeudet monistaa
jajulkaista hanen teoksiaan kustannusyhtion kautta ja kustannusyhtio taas puolestaan
lupaa levittaa kappaletta kaupallisesti yleison saataville kaikin mahdollisin tavoin. So-
pimuksen avulla pyritaan edistimidan molemminpuolisesti taloudellista etua. (Teosto
2018c.) Sopimuksessa sovitaan myos prosenttiosuudet kappaleen tuottojen jakami-
sesta, joita Teosto hoitaa. Jos osuutta ei ole erikseen sovittu, kustantajan osuus laulun-

tekijan tuloista on normaalisti yksi kolmasosa eli 33,33 %. (Teosto 2018a.)

Sopimuksia on erilaisia ja ne maaritelldan erikseen jokaiselle lauluntekijalle heidan
omien tarpeidensa mukaan. Kaikkien sopimusten tulee kuitenkin tuoda molemmin
puolista hyotya ja molempien osapuolten tulee ymmartaa, mité he allekirjoittavat. Ko-
konaisvaltaisessa house writer-yhteistyosopimuksessa kustantaja ja lauluntekija
sopivat pidempiaikaisesta yhteistyostd, joka on usein kolmen vuoden sopimus (Kont-
tinen 2020). House writer-sopimuksen suomenkielinen sana voi vastata tallisaveltajaa
tai tallikirjoittajaa. Kyseinen sopimus ei koske yksittiisia teoksia, silla niille tehddan
lisdksi aina viela erillinen sopimus. Teoskohtaisissa kustannussopimuksissa teh-

dian vain yhden teoksen kaytosta sopimus. (Sipild 2016, 5.)

Populaarimusiikin kustantamisen piirit etenkin Suomessa ovat pienet ja myos hyvin
koukeroiset yhteistéiden vuoksi. Useat kustannusyhtiot tekevit yhteistyotd muiden
kustannusyhtitiden ja heidan tekijoidensd kanssa. Kustantamoiden vilille voidaan
tehda co-publishing-sopimuksia eli yhteiskustannussopimuksia, jossa kustantaja
tekee sopimuksen teoksen levittamisestd toisen kustantajan kanssa (MPA Finland
2020b). Toinen nimitys on rinnakkaiskustannussopimus. Talloin kahdella kustannus-

yhtiolla on samat oikeudet, mutta he jakavat alkuperdisen kustantajan tulot Teostosta.
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(Lehtinen 2012, 207.) Niissa tapauksissa voisi sanoa kustantamoiden tekevian sopi-
muksia toistensa kanssa niin sanotusti yhteisen hyvan vuoksi. Kustantajat tekevit siis
keskenaan paljon t6itd ja timédn voidaan kokea vahentavan kilpailuhenkisyytta kus-
tantamisen alalla. Talloin eri kustannusyhtididen lauluntekijat tekevit eri levy-yhti-
0illa oleville artisteille musiikkia. Silloin kappaleessa voi olla useita lauluntekijoita
taustalla ja ndin my6s monta eri kustannusyhtiota. Tastd kansainvalisena esimerkkind
voidaan kayttda yhdysvaltalaisen Mark Ronsonin ja Bruno Marssin Uptown Funk -
kappaleetta, jossa on ollut 11 kirjoittajaa ja sitd kautta myos 19 eri kustantajaa mukaan
luettuna alikustantajat (Teosto 2020). Esimerkkina kustantamoiden valisesta yhteis-
tyOsta Suomessa on tekeméni havainto Anna Puun esittimasta Nalkdinen sydan -kap-
paleesta (Kuva 2). Teoston rekisteri ja Spotify credits antavat kappaleesta samat teki-

joiden nimet mutta hieman eri roolituksen.

Teosto

Esittdja: Anna Puu

Sanoittaja: Anna Puu

Saveltdja: Anna Puu, Jukka Immonen, Knipi, Lasse Kurki

(Teosto 2020).

Spotify

Esittaja: Anna Puu

Kirjoittaja: Anna puu, Jukka Immonen, Knipi, Lasse Kurki
Tuottaja: Jukka Immonen

OY EMI Suomi AB

(Spotify 2020).
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UNIVERSAL NORDIC
MUSIC EMI CAPITOL FRIED MUSIC MUSIC SONY/ATV
FINLAND PARTNERS

NALKAINEN SYDAN

WARNER
CHAPPELL
MUSIC

UNIVERSAL HME WARNER
MUSIC EMI CAPITOL PUBLISHING i
FINLAND FINLAND

Kuva 2: Alan monimutkaiset suhteet

Kuvassa 2 levy-yhtioihin kiinnitetyt henkilot ovat oranssilla varilla ja kustannussopi-
muksen tehneet ovat mustalla varilld. Anna Puu ja Knipi ovat Emi Capitol -nimisen
levy-yhtion laulaja/lauluntekijoitd. Kummallakaan ei ole erikseen kustannussopi-
musta. Emi Capitol on Universal Music Finland levy-yhtion tytaryhtio ja he tekevat
yhteistyota Fried studion ja tuottajamanagementin kanssa, jossa Jukka Immonen toi-
mii Creative Directorina. Friedilla oli ennen myos Fried Music Publishing kustanta-
mistoiminnan osasto, joka vaihtoi nimensa Nordic Music Partnersiksi, josta Immonen
omistaa osan. Immonen ei kuitenkaan ole itse kyseisen kustantamon lauluntekija vaan
hénella on sopimus Sony/atv Music Publishing -kustannusyhtion kanssa. Kappaleen
neljas tekiji, Lasse Kurki, puolestaan on HMC Publishing -kustannusyhtion laulunte-
kija. HMC Publishing on Warner Music Finland levy-yhtion alaisuudessa, jossa Lasse
Kurki toimii myos A&R tehtavissd. HMC Publishing katalogia hallinnoi Warner Chap-
pell Music Finland -kustannusyhtio. Kuva 2 pyrkii hahmottamaan tata yhtaloa ja sita,

etta levy-yhtididen ja kustantamoiden valilld tehddan yhteisty6ta hyvin paljon ristiin.

Kaikilla lauluntekijoilla ei tarvitse olla kustantajaa. Lauluntekijat voivat hallinnoida oi-
keuksiaan, keikkojaan ja teoksiaan myos kokonaan itse ilman kustannus- tai levytys-
sopimusta. Talloin teoksista kidytetdan termia ‘'manus’ eli kustantamaton teos. (Flink-

kilda 2015.)
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3 HAASTATTELUT

Ensimmaisend tutkimusmenetelmana kaytettiin puolistrukturoituja teemahaastatte-
luja. Haastatteluiden avulla pyrittiin saamaan vastaus kysymykseen: Mita kehityskoh-
teita Suomen populaarimusiikin kustantamisen alalla on? Yksittdisten haastattelujen
perusteella kartoitettiin kokonaiskuvaa alan kehityskohteista pitkdan alalla olleiden
lauluntekijoiden ja kustantajien nikokulmasta. Koska kyse on kustantajista ja heidan
asiakkaistaan, eli lauluntekijoista, jotkut asiat voivat olla arkoja aiheita. Niiden ei ha-

luta vaikuttavan ilmapiiriin tai muuhun tyoskentelyyn, joten niisti ei usein puhuta.

Valitsin haastattelun yhdeksi menetelmaiksi, koska se on menetelméana moniulotteinen
ja joustava (Hirsjarvi & Hurme 2001, 34). Koin, ettd haastattelujen avulla haastatelta-
vat uskaltautuvat avautua myos aroista aiheista ja antaa niakemyksia ja esimerkkeja
konkreettisista tilanteista, joita heilld on ollut kustantamisen alalla. Haastattelu on ai-
neistonkeruumenetelméana hyodyllinen juuri silloin, kun halutaan korostaa yksil6iden

mielipiteita. (Ojasalo, Moilanen & Ritalahti 2014, 106.)

Puolistrukturoidussa teemahaastattelussa kaikille esitetian samat teemoitetut kysy-
mykset, jotka ovat maaratty ennalta. Kysymyksien muotoa ja jarjestysta voidaan vaih-
della mutta teemat pysyvat samoina. Kyseinen metodi sopii tilanteeseen, silla tutki-
muksen kohdetta eli kehityskohteita ei tiedetd etukateen tarkasti ja tista syystd haas-
tateltavia ei haluta ohjailla tiettyjen vastausten suuntaan. (Ojasalo ym. 2014, 47.)
Haastattelussa kasitellaan jokaisen haastateltavan yksilollisia ajatuksia, kokemuksia ja
nakemyksia ja pyritdan etsimdan muiden vastauksista samoja teemoja. (Hirsjarvi &

Hurme 2001, 45, 48.)

Tutkimus on kvalitatiivinen eli laadullinen, jossa kohde ja tutkija eli tdssa tapauksessa
lauluntekija/kustantaja ja haastattelija ovat olleet vuorovaikutuksessa kesken&an.
Kvalitatiivisessa tutkimuksessa pyritdan yleistysten avulla ennustamiseen, selityksiin
jaymmartamiseen (Hirsjarvi & Hurme 2001, 23 - 25). Se on ihmistieteellinen tutkimus
(Tuomi & Sarajarvi 2018, 2.3). Laadullisen tutkimuksen yleisiin aineistonkeruumene-
telmiin kuuluu haastattelut, joissa on tarkeaa, etta haastateltavat tietdvat mahdollisim-
man paljon tutkitusta aiheesta. Sen takia tiedonantajien ei myoskaan pida olla taysin

sattumanvaraisesti hankittuja vaan tarkkaan mietittyja. (Tuomi & Sarajarvi 2018, 3.4.)
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Tutkimusta varten haastateltiin kuutta lauluntekijaa ja neljaa eri kustannusyhtion
tyontekijaa. Haastatteluista yhdeksian toteutettiin Helsingissd ja yksi Tampereella.
Kaikki haastattelut jarjestettiin kasvotusten joulu-maaliskuun vilisena aikana. Ne kes-
tiviat 30—60 minuuttia ja ne danitettiin ja litteroitiin, mutta vain haastattelijan omaan
kayttoon. Haastattelut pidettiin anonyymeina ja sen avulla pyrittiin saamaan rehellisia
vastauksia ilman pelkoa mahdollisista konflikteista kustantajien ja lauluntekijoiden
valilla. Haastateltavista kaksi koottiin omista kontakteistani ja loput muutaman avain-
henkilon avulla, jotka auttoivat minua hankkimaan yhteystiedot sellaisiin laulunteki-
joihin ja kustantajiin, jotka ovat olleet jo pidempién alalla ja jotka vastaisivat mahdol-
lisimman hyvin tyon tarpeeseen. Oli tarkeaid ottaa huomioon, ettad haluttiin haastatel-
tavia, jotka ovat tehneet jo pitkdan populaarimusiikkia ammatikseen. Haastateltavia
pyrittiin valitsemaan eri kustannusyhtioista. Tasta syysta haastateltavia voitaisiin kut-
sua eliittiotannaksi, mutta sitd kiytetddn enemmin maarillisessd tutkimuksessa.
Tuomi & Sarajarvi tulkitsevat eliittiotannan olevan hyva esimerkiksi, jos tutkitaan va-
kiintuneita asiakkaita. (Tuomi & Sarajarvi 2018, 3.4.) Tédssa tapauksessa rinnastaisin
tdman vertauksen kustannusyhtiossd tyoskennelleisiin kustantajiin ja kauan vaki-

nen nayte (KvantiMOTV 2003).

3.1 Lauluntekijat

Lauluntekijoiksi valikoitui joukko menestyneitd suomalaisen pop-musiikin ammatti-
lauluntekijoita, jotka ovat olleet alalla useiden vuosien tai vuosikymmenen ajan, teh-
neet musiikkia tayspaivaisesti, saavuttaneet listahitteja ja olleet kustannusyhtion/kus-
tannusyhtioiden alaisuudessa. Kaikki ovat myos olleet mukana lukuisissa co-writing-
tilaisuuksissa, biisileireilld ja omistavat laajat kontaktiverkostot. Joukossa oli eri-ikai-
sid naisia ja miehii, jotka toimivat teosprosesseissa saveltdjind, sanoittajina tai tuotta-
jina. Joukossa oli my6s laulaja/lauluntekija, mutta kaikki tekijoista tekivat musiikkia

myo6s muille. Haastateltavat lauluntekijat olivat neljasta eri kustannusyhtiosta.

Kysymykset olivat heiddn urastaan, musiikintekoprosesseista ja biisileireista seka hei-
din ja heiddn kustannusyhtididensd vilisestd toiminnastaan. Keskustelua kaytiin
myoOs alalla olevista kehityskulmista ja siitd, mita lauluntekijat haluaisivat viela tehda

urallansa tulevaisuudessa. Haastattelurunko 16ytyy opinnaytetyon liitteista (Liite 1).
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Teemat rajattiin mielenkiintojeni perusteella, mutta niiden avulla pyrittiin kasittele-
main kustantamisen alaa mahdollisimman laajasti. Lauluntekijoiden haastatteluja
tehtiin, kunnes joukosta erottui teemoja ja kehityskohteita, jotka saivat toistoa kaik-
kien tai usean eri henkilon haastattelussa. Tassa tapauksessa voitaisiin puhua saturaa-
tiosta, jota kiytetaan usein kvalitatiivisen aineiston koon maarittelemiseen. Saturaati-
ossa on kyse kylladntymisesta ja aineiston riittdvyydestd, joka kay ilmi silloin, kun asiat
alkavat toistua useaan otteeseen. (Eskola & Suoranta 1998, luku 2.) Koska tutkimuk-
sessa oli tarkoitus 10ytda suurimmat kehityskohteet, kuuden lauluntekijan haastattelut
tuntuivat riittdvan niiden kartoittamiseen. Jos olisi tehty tarkempaa tutkimusta, olisi
pitdnyt haastatella vield muita tekijoita ja etsid useampia samankaltaisuuksia haastat-

teluista.

3.2 Sisillonanalyysi

Lauluntekijoiden ja kustantajien haastattelujen vilissa tehtiin havainnointia. Laulun-
tekijoiden haastatteluista saatua tietoa analysoitiin teemoitetun sisillonanalyysin
avulla, jossa sisdllon ryhmittdmisen jalkeen aineistosta kartoitetaan useasti ilmi kay-
neet aiheet eli teemat (Tuomi & Sarajarvi 2018, 4.1). Tassa tapauksessa kuuden lau-
luntekijan haastatteluista pyrittiin etsimaan siis samanlaisia mainintoja kehityskoh-
teista. Useassa haastattelussa esille tulleita aiheita olivat: kansainvalistyminen, laulun-
tekijoiden ansaintalogiikka, biisileirit ja kustannusyhtion tarpeen kyseenalaistaminen.

Naiita kasitelldan lisda haastattelujen tuloksissa.

Analyysi on homogeeninen, jossa aineistoa tutkitaan yleisemmin ja yhteniisyyden
kautta ennemmin kuin heterogeenisessi, jossa aineistoon perehdytian yksityiskohtai-
semmin. (Tuomi & Sarajarvi 2018, 3.4.1.) Homogeenisyydessa on tassai tilanteessa kyse
siitd, ettd tutkitaan mita kehityskohteita kustantamisen alalla on. Jos analyysi olisi he-
terogeeninen kaikkia lauluntekijoiden mainitsemia eri kehityskohteita tutkittaisiin

paljon yksityiskohtaisemmin.

3.3 Kustantajat

Loydettyjen teemojen perusteella koottiin toisenlaiset haastattelukysymykset kustan-
tajille. Kustantajahaastatteluihin valikoitui neljassa eri kustannusyhtiossa tyoskente-

levaa henkilod, miehia ja naisia. Kaikissa kustannusyhtitissa on vahva kotimaisen po-
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pulaarimusiikinkustantamisen edustus, mutta myos kasvavaa kansainvalista toimin-
taa. Heitd haastateltiin heiddn omasta urahistoriastaan, heidan kustannusyhtididensa
tarjoamista palveluista lauluntekijoille, biisileireistd, konflikteista lauluntekijoiden
kanssa seka kehityskohteista alalla. Haastattelurunko 10ytyy opinniytetyon liitteista
(Liite 2). Naiden haastattelujen perusteella pyrittiin selvittimaan, nakevatko kustan-
tajat samoja kehityskohteita kuin lauluntekijat ja onko heilld samoja mielipiteita asi-

oista.

4 HAASTATTELUJEN TULOKSET

Kuuden lauluntekijan haastatteluista saatiin selville seka yksittaisia etta eriytyvia mie-
lipiteitd, mutta myos yhteisia intresseja ja kehityskohteita. Tuloksissa on kisitelty lau-
luntekijoiden haastatteluissa eniten esille nousseita teemoja, joita olivat: kustannus-
yhtion tarpeen kyseenalaistaminen, kansainvilistymisen intressit ja ansaintalogiikka.
Nama aiheet valikoituivat tarkasteluun sisidllonanalyysin avulla, koska niistd syntyi
eniten puhetta eri lauluntekijoiden haastatteluissa ja niihin my6s kustantajilla oli pal-
jon sanottavaa. Aiheet nousivat esille lauluntekijoiden haastatteluista usein seuraavien
kysymysten kohdalla: ’Oletko ollut tyytyvdinen kustannusyhtioosi ja miten koet sen
vaikuttaneen menestykseesi?’, 'Mika tilla alalla on hyvin? Ja mika huonosti? Mita ke-
hittaisit?’ ja "Mita itse haluaisit viela tulevaisuudelta?’. Lisaksi kasitelldan kustantajien
haastatteluista noussutta aihetta: ’Mita kustantajat odottavat lauluntekijoiltaan’. Jo-
kaisessa luvussa on otettu huomioon seka lauluntekijoiden ettd kustantajien mielipi-

teitd, jotta saadaan asiaan perspektiivia ja kriittisyytta.

4.1 Kustannusyhtion tarpeen kyseenalaistaminen

On huomattavissa, ettd valtaosa pitkadan alalla olleista lauluntekij6ista on alkanut uran
ollessa jo pidemmalld kyseenalaistaa kustannusyhtion tarvetta. He miettivit, miten
kustannusyhtiot voivat vield auttaa heita. "Minka takia annan 30 % jutuistani, jos en
saa takaisin sen arvosta mahdollisuuksia tai tilaisuuksia, mihin en muute paityisi.
Miksi minulla sitten on tima kustannussopimus?” (Lauluntekija 2.) Yksi lauluntekija
totesi aiheeseen liittyen, ettd prosenttiosuuksista voi neuvotella kustantajan kanssa:
”Kustannusprosentit on itse sovittuja juttuja. Jos olet tehnyt sopimuksen niin tiedét,

mitkd prosenttiosuudet siitd menee ja onko se sen arvoista.” (Lauluntekija 3.)
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Usein kustantajan rooli tietyissd asioissa vihenee lauluntekijan menestyksen kasva-
essa, mutta niinhan sen vahan kuuluukin menni. Niin toteavat osa kustantajista ja
lauluntekijoista. Kaikki ymmartavat, etteivat lauluntekijat enda tarvitse kustannusyh-
tiota samalla tavalla kuin uran alkuvaiheissa. Enaa ei tarvita kontaktointia, palautetta
kappaleista tai kustantajaa sopimaan kappaleidentekosessioita ihmisten kanssa, jotka
lauluntekijat jo tuntevat ja joiden kanssa he itseniisesti sopivat sessiot. Tavoitteet
muuttuvat, mitd pidemmalle uralla mennaan, mutta: "Kustantajan pitaa olla se, joka
avaa uuden mahdollisuuden” (Lauluntekija 2). Toisaalta, mitd suuremmaksi laulunte-
kijan teoksen suosio kasvaa, sitd enemmain mahdollisuuksia silld on saada esimerkiksi
synkronointeja. Juuri niita koskevia hallinnollisia ja neuvotteluasioita kustantajat hoi-

tavat tekijoiden puolesta suosion kasvaessa.

Mahdollisuuksiin, tavoitteisiin ja toiveisiin liittyen kustantajat kertovat tekeviansa ura-
suunnitelmia tai pitdvansa kehityskeskusteluja lauluntekijoilleen. Niissd puhutaan
lauluntekijan sen hetkisestd tilanteesta, asetetaan tavoitteita ja keskustellaan tule-
vasta, jotta pysytdan kartalla siitd, mitd lauluntekijat ja kustantajat tyostavit. Kahdessa
kustannusyhtiossd nama toimet kuulostavat haastatteluiden perusteella hyvin struk-
turoiduilta. Heilla on tietyt ajat, jolloin keskustelut kdydaan jokaisen tekijan kanssa ja
tietyista aiheista, kuten vuosi- ja rahatavoitteista tai hyvinvoinnista. ”Kustantaja saa
kuitenkin palkkionsa niistd lauluntekijan onnistumisista. Thminen, joka ei ole kannus-
tettu tai voi tosi huonosti ei tule tekemdin mitaan tulosta. Han tekee tulosta parem-
min, kun tillaiset asiat ovat kunnossa.” (Kustantaja 3.) Haastatteluista kiy myos ilmi,
ettd kaikki kustantajat eivit ehdi paivittimaan urasuunnitelmia yhtéd useasti, koska

kustannettavia on niin paljon.

Rostereilla tarkoitetaan kustannusyhtion kanssa sopimuksen tehneiden lauluntekijoi-
den maarai eli kustannettavia lauluntekijoitd. Useat lauluntekijat mainitsivat roste-
rien ollessa suuret, kustantajien panostuksen pienenevan per lauluntekija. Haastatte-
lujen mukaan kustantajat ovat samaa mielta: kaikille ei voi antaa saman verran huo-
miota, vaikka siithen pyrittdisiinkin. “Jos lauluntekijat ovat aktiivisia niin kustantajakin
on. Kukaan ei vilita yhta paljon heidan urastaan, kuin he itse tai niin sen pitiisi olla.
Me ollaan tailla auttamassa.” (Kustantaja 1.) Suurten rosterien vuoksi osa laulunteki-
joista kokee, ettei heidan toiveisiinsa panosteta enda tai ettd muille tekijoille annetaan
enemman suosiota priorisoimalla heitd enemmaén asioissa, kuten kun valitaan osallis-

tujia leireille, uusiin projekteihin tai tuotetaan sisiltod sosiaaliseen mediaan. Nama
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asiat ovat laittaneet lauluntekijat kyseenalaistamaan kustannusyhtion ja heidan valista
yhteistyotaan ja kustannusyhtion tarvetta. Rosterit alkavat olemaan isoja kaikilla kus-
tannusyhtioilla. Tuntuu, ettd muihin panostetaan paljon enemméin kuin minuun mo-

nissa eri jutuissa nii sekin pistda miettimain, miksi olen tailla.” (Lauluntekija 4.)

Kustantajien haastatteluissa heilta kysyttiin: 'Minka kokoiset rosterit teilld on ja onko
se hyva maara?’. Yksi kustantaja kertoi olevan tyytyvdinen heidian rosterinsa kokoon.
Kaksi kustantajista kertoivat heilld olevan co-publishing-sopimuksia, joka helpottaa
rosterin suurta maardd, kun on toinenkin kustannusyhtio hoitamassa sitd. Toinen
naistd kustantajista kertoi haluavansa lisaa tyontekijoita rosterin koon vuoksi, mutta
totesi sen olevan resurssiasia. Yksi kustantaja vastasi hieman eparoiden heidan roste-
rinsa koon olevan optimaalinen, silld palvelun laadun taytyy pysya hyvana: "Jos me
vaikka tuplattaisiin meidan rosteri, meidan liikevaihto hetkellisesti saattaisi nytkahtaa
ylospdin ennen kuin paljastuisi, ettd mehin ei pystytd palvelemaan yhtdan ketdan.”
(Kustantaja 3.) Hanen mielestddn 50 kustannettavaa on liikaa, jos tyontekijoita on

myos vahan.

4.2 Mita kustantajat odottavat lauluntekijoiltaan

Asia, joka voi johtaa kustannusyhtioiden tarpeen kyseenalaistamiseen on laulunteki-
joiden odotukset ja epatietoisuus kustantajaa kohtaan. Tama aihe tuli useasti esille
kustantajien haastatteluista. Lauluntekijoilla koetaan joskus olevan liian suuria odo-
tuksia kustannussopimuksen teon jilkeen. He odottavat liikoja menestykseltdan tai
kustantajan tyolta. Puheeksi kustantajien haastatteluissa tuli, etta jotkut lauluntekijat
olettavat, ettd kustantaja tekee kaiken heiddn puolestaan, vaikka lauluntekijoilta vaa-
ditaan myos paljon oma-aloitteisuutta ja loppumatonta intohimoa alaa kohtaan. Kus-
tantaja on aktiivinen, jos tekijakin on. "Jos kirjoittaja ei itse ole aktiivinen niin siindhan
jaa myos kustantajalle luu kiteen. Jos kirjoittaja ei itse tee mitdan tai suoriutuu sessi-
oista tosi huonosti niin niista biiseisti ei tule sinkkuja, eika hitteja, eika siten myoskaian
mitdan rahaa.” (Kustantaja 4.) Kustantaja mainitsee myos, ettd kaikki eivit voi onnis-
tua koko ajan ja se on ymmarrettavaa. Yritysta kuitenkin taytyy 1oytya. Lauluntekija ei

koskaan ole taysin valmis (Vuorela 2015).

Suurin osa kustantajista toteaa, ettad pitkaan alalla olleilla lauluntekijoilla hommat hoi-
tuvat jo suurimmaksi osaksi itsestddn ja omalla painollaan, jolloin kustantajan tehta-

vana on pyrkid nostamaan ja tukemaan heitd. Tall6in kustantaja ja lauluntekija eivat
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ole valttamatta enda niin paljon yhteydessa toisiinsa, jolloin lauluntekija voi ajatella,
ettd kustantaja ei tee hanen eteensa mitaan, vaikka asia ei niin olisikaan. Tdma tuntuu
olevan lauluntekijoiden ja kustantajien vilista epatietoisuutta, jota taytyisi minimoida.
Kyseinen asia kiy ilmi my0s aiemmin tehdyssa opinnaytetyotutkimuksesta, jossa An-
nika Pudas tutki musiikkikustantajan roolia lauluntekijan uralla. Tyon tilaajana oli
Elements Music Oy, joka on itsendinen suomalainen kustannusyhtio. Opinniytetyon
tuloksissa kerrottiin, ettd odotukset kustantajaa kohtaan olivat yhteistyon myota
muuttuneet jopa 40 %:lla lauluntekijoistd. Pudaksen kyselysta selvida, ettd tama voi
johtua lauluntekijan eparealistisista odotuksista ja epatietoisuudesta kustantajaa koh-

taan. (Pudas 2018, 40.)

Voi olla tilanteita, joissa kustannusyhti6 ei enda milldan tavalla pysty auttamaan lau-
luntekijaa. Haastatteluissa kuitenkin huomattiin kustantajista tuntuvan siltd, etta
kaikki lauluntekijat eivit edes oikein tunnu tietdvan, mitd kaikkea kustantajat tekevit
heiddn puolestaan. Kaikenlaiset paperityot, synkronoinnit, kansainvalistymisen edis-
tdminen, matkavarausten tekeminen tai ihan vaan tekijoiden kalenterin jarjestaiminen
ovat jaaneet huomiotta. Yksi kustantajista pohtii my0s, ettd onko kukaan pitkaan alalla
ollut lauluntekija koskaan urallansa edes ollut ilman kustannussopimusta ja parjaisi-
vatko he kuitenkaan ilman sitd. Toinen kustantaja kertoo, ettei ole tavannut menesty-
nytta tekijaa, jolla ei olisi kustannussopimusta. Etenkin ulkomailla sita tarvitaan ihan
vain imagon vuoksi, koska muuten tekijaa ei valttimatta oteta tosissaan, jos hanella ei
ole kustannusopimusta. Vaikka useat lauluntekijat miettivat, ettd tarvitsevatko kustan-

nussopimusta, silti he usein uusivat sen aina uudestaan.

4.3 Intressit kansainvalistymiseen

Selkedsti kaikki, jotka ovat edenneet urallansa siihen pisteeseen, ettid kokevat parjaa-
vansa jo itsendisesti kotimaisella puolella, toivovat kustantajalta tukea, mahdollisuutta
ja apua kansainvilisissa asioissa. Osalla haastateltavista on alkanut kasvaa kiinnostus
kansainvilisyytta kohtaan, kun taas osa on saanut jo kosketuspintaa siihen puoleen.
Kaikki eivat kuitenkaan ole saaneet mahdollisuutta tdhan.
”Joku leiri mihin olisin halunnut, mutta jostain syysta kustantaja ei ole lait-
tanut tai ehdottanut minua sinne niin siita tulee viha outo fiilis. Ne on ollut

juttuja, mista itse tietdd, etta olisi parjannyt siella hyvin, mutta en ole saanut
tilaisuuksia kaytettya.”(Lauluntekija 2.)
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Kolme lauluntekijoista miettivat, olisiko jo aikaisemmassa vaiheessa pitinyt panostaa
kansainvilisyyteen. "Miten tasapainottaa kansainvalisen tyon kotimaan tyon kanssa,
jotta saisi sen pelin auki. Olisiko pitdnyt ehka ruveta kidantdmaian kelkkaa ulkomaille
jo aikaisemmassa vaiheessa?” (Lauluntekija 3.) Kustantaja 4 kommentoi kansainvalis-
tymisasiaa ndin: "Monet toivovat kansainvilistymista. Se on asia, mihin ei voi kayttaa
muutamaa kuukautta. Sithen on pakko sijoittaa 18-24KkKk, jos aidosti haluaa tehda jon-

kinlaisia siirtoja sen kanssa.” (Kustantaja 4.)

Naapurimaamme Ruotsi on menestynyt musiikin viennissd paremmin kuin Suomi.
Suomen musiikkiviennin arvo vuonna 2008 oli noin 677 miljoonaa euroa pienempi
kuin Ruotsin. Luku on tutkija Ano Sirppiniemen mukaan suuntaa antava, mutta eron
olevan silti valtava (Mattila 2011). Vuonna 2013 Suomen musiikkiviennin arvo oli
350,6 miljoonaa pienempi kuin Ruotsin. (Vuorela 2015.) Mattilan artikkelissa Music
Export Finlandin paillikon mukaan Ruotsissa on pidemmat perinteet musiikkibisnek-
sessd kontaktien ja menestysten kannalta, joka selittda tilannetta. Heilld on markki-
nointitaitoa, kielitaito, laaja musiikkikoulutus, kontakteja ja teknistd osaamista. Sa-
moja taitoja 10ytyy suomalaisiltakin. (Mattila 2011.) Ruotsalaisen Musikmakarna —
koulutusohjelman rehtori Ulla Sjostrom kokee Ruotsin menestyksen musiikkimarkki-
noilla johtuvan kolmesta osatekijasta: valtion rahoittamasta musiikkikoulutuksesta,
lukuisista matalan kynnyksen esiintymisareenoista sekd nopeasta digitalisoitumisesta
ja sen vauhdittamasta verkostoitumisesta Ruotsissa (Vuorela 2015). Suomen musiik-
kiviennin markkina-arvo vuonna 2018 oli 78,5 miljoonaa euroa, jolloin myos julkais-
tiin yhteensa 76 suomalaisen laulunkirjoittajan tekeméa kappaletta, joita ulkomaiset
artistit esittivat. Luku oli uusi ennitys. (Music Finland 2018.) Eteenpain kansainvalis-

tymisasioissa on siis kylld jo menty.

Haastatteluista kavi ilmi, ettd kaikki suomalaiset populaarimusiikin kustannusyhtiot
ovat selkeisti alkaneet aktivoitumaan kansainvilistymisen suhteen. Nyt pyritdan saa-
maan Suomea maailman kartalle, Idhettdmaan suomalaisia tekijoita ulkomaille, jarjes-
tdimaan kansainvilisia leireja myos Suomessa ja luomaan lisda kansainvalisia kontak-
teja. Naistd syistd mielenkiintoa ja intoa alkaa syntyméaan myos lauluntekijoiden puo-
lella. Yksi lauluntekijoista kokee kustantajilla nykyaan olevan enemman kontakteja ul-
komaille ja mahdollisuuksia tulleen viime vuosien aikana paljon enemmaéan. "On kiva
nahda se kehitys. Sen huomaa myos ilmapiirista, ettd se on nyt seuraava juttu, mihin

kustantajat panostavat. Nyt koitetaan saada osaamista tdaltd myos ulospiin, koska
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tdalla on ihan mielettomén hyvia tekijoitd.” (Lauluntekija 2.) Kyseisen lauluntekijan
mielestd niita asioita on emmitty ennen paljon enemmaén. Myos kustantajat tuntuvat

olevan positiivisella mielelld kansainvalisyyteen liittyen.

4.4 Teosjaot ja korvaukset

Haastattelujen perusteella suurin osa ongelmista tuntuu olevan kiinni alalla olevasta
ansaintalogiikasta ja vihentyneestd rahan liikkumisesta. Ilman lauluntekijoita ei olisi
teoksia eika taten myoskaan musiikkia, jota artistit esittavat ja fanit kuuntelevat. Mo-
nien kotimaisten hittien takana oleva saveltdja, sanoittaja ja muusikko Tiina Vainikai-
nen toteaa blogitekstissaan:
”Siitd huolimatta, ettei ammattia aina ymmarreta ja ettd me tekijat lymyil-
ladn suurin osa urastamme tyytyvaisind suuren kansan tietimattomissa,
fakta on, etta ilman biisintekijoita ei tulisi uutta musaa Spotifyn ja radion

kautta ihmisten nautittavaksi. Me ollaan nakymattomid, mutta kuulutaan
kaikkialla!” (Vainikainen 2017).

Silti lauluntekijat ovat erittdin huonossa asemassa ansaintalogiikan kannalta katsot-
tuna. Paljon puhetta etenkin kirjoittajien ja toplinerien keskuudessa on aiheuttanut se,
ettd he eivat saa minkaanlaista rahallista palkkiota tekemastadn tyosta ennen menes-
tynytta kappaletta. "Heita turhauttaa jonkun verran tulonmuodostus. Se on ehka siita
koko jarjestelmasta kiinni, mutta se purkautuu meitd kohtaan. Se, ettd he joutuvat
usein tekemdin monta vuotta toita ilman, ettd se ndkyy millaan tavalla lompakossa
turhauttaa heita.” (Kustantaja 2.) Lauluntekija 2 kertoo, ettd monilla ei ole mahdolli-
suutta jatkaa laulunkirjoittajan ty6ta, koska tulot ovat tdysin menestyksen varassa.
”Artistit tarvitsee koko levyllisen biiseja mutta levy-yhti6 tai kukaan muu-
kaan ei maksa niista biiseista paitsi Teosto! Teosto on ainoa. Jos radio ja
Teosto katoaisi niin peli olisi pelattu. Suoratoistot veisivit voiton. Isoin riski
on laulunkirjoittajilla, tuottaja saa ainakin tuotantopalkkiota.” (Laulunte-
kija 2.)
Muutkin lauluntekijat pohtivat, ettd radioteollisuuden kuollessa yksi lauluntekijoiden
suuri tulonlihde menisi sen mukana. Tall6in musiikin kulutus siirtyisi 1dhes taysin
suoratoistopalveluihin, joista ei tulisi juurikaan tuottoa lauluntekijoille. Tall6in ainoa
taho, joka maksaisi tuloja heille olisi Teosto. Vaikka 70 % vaestosta kuunteleekin viela
radiota, suoratoistopalveluiden podcastit ja musiikin striimaus omista dlypuhelimista
alkaa olla hyvin suosittua. Vaikkei radio kuolisikaan, asiaa voisi silti ennaltaehkaista,

jotta lauluntekijoiden tulot eivat olisi kiinni niin paljon radiosoitoista.
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Tuottajat saavat levy-yhtididen maksamaa tuotantopalkkiota, joka on kustantaja 3
mielesta tarkeaa, silld se kattaa tuottajien studiotilan vuokran ja laitteiston. Mutta, jos
tuottajaa ei merkita teoksen tekijaksi tai muusikoksi lauluntekoprosessissa, hin ei saa
tekijanoikeuskorvauksia vaan ainoastaan tuotantopalkkion. Lauluntekijat miettivit,
olisiko siihen jotain ratkaisua, ettd myos he voisivat saada tuotantopalkkion kaltaisen
korvauksen tehdysta tyostd jo ennen kappaleen julkaisua, jos sitd edes julkaistaan.
”Reilu homma olisi, etti se, joka tilaa sen biisin maksaisi jonkun korvauksen siita, etta

tekee sen session, vaikkei biisi menisikdan 1api” (Lauluntekija 1).

Kappaleidentekosessioissa ei usein puhuta teosjaoista, koska se pilaa hyvan fiiliksen
lauluntekijoiden keskuudessa. Usein sessioissa teosjakojen kohdalla tilanne on tama:
Jos huoneessa on kolme Kkirjoittajaa, tulot jaetaan tasan heidan kesken, vaikka yksi ei
olisi tehnyt mitdan muuta kuin seurannut tilannetta, koska ideoita ei vain tilla kertaa
tullut. Haastatteluissa olleiden musiikintuottajien mielesta on reiluinta jakaa tulot ta-

san kaikkien lauluntekijoiden kesken.

Ansaintalogiikasta puhuttaessa esille nousivat myos biisileirit ja niistd saatavat kor-
vaukset. Biisileiri aiheena aiheutti paljon ristiriitaa. Valtaosa lauluntekijoista oli sita
mieltd, ettd kotimaiset biisileirit eivat ole endd heiddn kannaltaan tarpeellisia. Kaikki
nama lauluntekijit olivat joukosta kokeneimpia tekijoita. He mainitsevat tehneensi
liikaa leireja, turhaa ty6ta ja sanoneensa liian paljon kylla. Biisileirit ovat laulunteki-
joille paineenalaista tyota, silla leireilld on rajattu aika, yleensa 2-5 paivaan, jolloin
kappaleet pitda saada valmiiksi. Osa kokee aikarajan auttavan heit4, kun taas osa kokee
sen ahdistavana. Motivaatiota ei tunnu lisdavan se, etta biisileireista ei saa rahallista
korvausta, vaikka kustantajat yleensa kattavat kaikki leirien aikaiset kulut laulunteki-
joille. Lauluntekijat toivovat, ettd joku heidan kappaleistaan menisi lapi monien mui-
den joukosta, jonka jilkeen toivotaan, etti siita tulisi hitti, joka sitten paasisi viela ra-
diosoittoon — vasta silloin saataisiin kappaleen teosta rahaa.

”Se on niin hakuammuntaa. Sielld kohdellaan biisintekijoita kuin karjaa. Se

on silleen et ’tehdiddn nyt tassa 40 biisid’ ja kaikki tietda, ettd ei sinne levylle

tule menemain 40 biisid, mutta kaikki kuitenkin taistelee niista biiseista.

Kukaan ei saa siitd rahaa paitsi ne, jotka ehka saa biisin lapi.” (Lauluntekija

1.)

Kaikki kustantajat kertoivat jarjestavansa biisileireja, mutta puolet kertoivat tekeviansa

nykyaan vain pienempia ja kohdistetumpia leireja. He kohdistavat biisileirinsa tietyille
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lauluntekijoille, jotka heidan mielestdan sopisivat juuri kyseiseen projektiin. Kaikki ky-
seisten kustannusyhtitiden lauluntekijat eivat saa tietoa leirista. He ovat kokeneet me-
todin toimivaksi tavaksi, jolloin palvelu on henkilokohtaisempaa ja on parempi mah-
dollisuus saada juuri tilattu teos. "’Kohdistetaan biisinteko, jos tiedetdin, etta joku lau-

luntekija osaa vastata juuri tihan tarpeeseen” (Kustantaja 4).

Kustantajien haastatteluiden perusteella he pyrkivit ottamaan lauluntekijoiden koke-
muksen ja toiveet huomioon tiimeja muodostaessa, jotta se ei olisi niin sanotusti “ha-
kuammuntaa”. "En yhdista ketd tahansa, kylla tassa pitaa olla tutkaa. Niit4, jotka ovat
menestyneet hyvin on tosi vaikeaa laittaa jonkun ihan aloittelevan kanssa, koska sitten
he ei arvostaisi minua kustantajana, koska mulla ei ole minkaéanlaista tutkaa.” (Kus-
tantaja 1.) Edella oleva lause viittaa siihen, ettd kokeneempia tekijoita ei usein laiteta
tyoskenteleméain vasta-alkajien kanssa, silli se voi usein olla kokeneemmille laulunte-
kijoille turhauttavaa ja ei motivoivaa tehda toitd vasta uran alussa olevien laulunteki-
joiden kanssa.

”Enaa en juurikaan nie siti, etta olisi vasta alalle tulleita ja sitten tosi koke-

neita kirjoittajia samalla leirilld. Leirin taso halutaan pitaa suhteellisen sa-

manlaisena, jotta pystytddn saamaan sieltd toivottu tai haluttu biisi, joka
paatyisi levylle tai sinkuksi.” (Kustantaja 4.)

Yhden kustantajan mielesta lauluntekijoiden olisi kuitenkin myos tarkeaa astua valilla
mukavuusalueensa ulkopuolelle: "Kustantajan on mahdollista saada lauluntekijoita

myos epatodennakoisiin tilanteisiin, joista voi tulla odottamatonta hyvaa” (Kustantaja

3).

Biisileiri aiheesta ja kustannusyhtion tarpeesta puhuttaessa kustantajien ja myos yh-
den lauluntekijan haastatteluista tuli esille sana ”diivailu”. *Jos tekija ei esimerkiksi
pida artistista niin ei voida laittaa vakisin tekemaan. Sitten on vain vaikea sanoa siti
A&R:lle tai artistille.” (Kustantaja 2.) Se, ettd lauluntekijit saattavat alkaa liian aikaisin
valikoiviksi, eivatka suostu tekemain musiikkia ollenkaan esimerkiksi uusien ihmisten
kanssa, vaikeuttaa kustantajien tyota. Uusilla ihmisilla ei viitata aloitteleviin laulunte-

usein jadda tekemdian musiikkia vain jo heille tuttujen ihmisten kanssa. Tekijoilta kai-

vattaisiin enemman avoimuutta uutta ja uusia ihmisia kohtaan. Yksi kustantajista mai-
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nitsee alan olevan niin hittipainotteista ja "haippihommaa”, etti taitaviinkaan tekijoi-

hin, oli aloittelija tai ei, ei uskota tarpeeksi ennen suurta hittia, jolloin heitd on hanka-

”On myo6s konflikteja, jossa A&R ihmettelee: ‘miksei kukaan halua tehda
talle artistille musiikkia, vaikka han on niin hyva’. No sen takia, etta han ei
ole viela menestynyt ja tekijat eivit saa siitd rahaa. Sitten taas, kun kustan-
taja sanoo, ettd: ‘'miksei kukaan halua tehda tdméan lauluntekijan kanssa
musiikkia, kun hin on nii hyva lauluntekija’ niin sen takia, ettd hanella ei
ole viela ponnahtanut mikaan hitti pinnalle.” (Kustantaja 2.)

Lauluntekijoiden mielesta biisileireista on kustantajalle enemmén hy6tya kuin heille.
Yksi kustantajista kertoo pitavansa biisileireja kustantajana hyvana, mutta laulunteki-
jana ei niin hyvana konseptina. Muut kustantajat pitdavit biisileireja tehokkaana ta-
pana saada uusia teoksia muutamassa paivassi, joista valitaan yksi tai muutama pa-
rasta ja jos teos menestyy, se tekee tuottoa molemmille osapuolille. Suuri osa tuotoista
menee kuitenkin lauluntekijille ja vain osa kustantajalle. Biisileirien kaikki kulut mak-
setaan lauluntekijoille kustantajien toimesta, kuten kaikkien péivien ruuat. Jos biisi-
leiriltd saatu kappale ei menesty, lauluntekija ei saa siitd tuloja, mutta ei myoskaan
kustantaja, joka on sijoittanut biisileirin jarjestimiseen rahaa. Kustantajat painottavat
myo0s, ettd ketddn ei pakoteta biisileireille. Aina on mahdollisuus kieltiytya. Osa teki-

joista tuntuu silti ajattelevan, etti jos kieltdytyy yhdesta, ei saa kutsuja tuleviinkaan.

Biisileireihin oli my6s positiivista kannanottoa. Kaksi lauluntekijaa, jotka olivat olleet
joukosta vahiten aikaa alalla, kokivat biisileirit hyviana ja opettavaisena kokemuksena
sekd hyviksi verkostoitumisen kannalta. Molemmat olivat paisseet jo kokeilemaan
kansainvilisia biisileireja. ”Semmoista fiilista ja yhteisollisyyden tunnetta ei tule nor-
maaleista studiopaivista. Biisi pdivassa niin jengi ylittda itsensa sielld!” (Lauluntekija
5.) Mutta molemmat vihemman aikaa alalla olleetkin lauluntekijat kertoivat leireilla
olevan paineita. Lauluntekija 6 pitda tehokkaampana tapana omien kontaktien kanssa
tyoskentelya: "Silloin se ei ole semmoista, ettd menee puolipdivaa oppia tuntemaan
ihmisid, vaan voit heti aloittaa tekemaan. Tunnet ne kaikki, kaikki tietavat roolinsa ja

kaikki tietdvat missa ovat parhaita. Se on paljon helpompaa." (Lauluntekija 6.)

Kaikki lauluntekijat toteavat biisileireisté olleen hyotya aikoinaan, etenkin uran alku-
vaiheissa kontaktien ja kokemuksen saamisen vuoksi, silla kontakteja ei saa rahalla.

Seka lauluntekijat, ettd kustantajat mainitsevat mielenkiintoa leireille lisdavan se, jos
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itse artisti on leirilld mukana antamassa mielipiteitad ja laulamassa demolaulut. Lau-
luntekijoista kaikki mainitsivat olevansa kiinnostuneita kansainvalisista biisileireista,
joko kokeilu- tai kehitysmielessa. Siind kaikki lauluntekijat tuntuvat viela tarvitsevan

kustantajien apua.

5 IDEOINTITYOPAJA

Haastatteluista saatujen tulosten avulla toteutettiin muutamille kustantajille ideointi-
tyOpaja, jossa on kyse luovasta ongelmanratkaisusta ryhmaissa vetdjan johdolla. Ide-
ointityopajaa voidaan kutsua myos aivoriihi menetelmaksi ja sithen kuuluu nelja vai-
hetta: Esivaihe, limmittelyvaihe, ideointivaihe ja valintavaihe. (Ojasalo ym. 2014, 160
- 161.) Ideointityopajan avulla pyrittiin saamaan vastauksia kysymykseen: Miten haas-
tatteluissa ilmenneita kehityskohteita, kansainvilisyytta ja ansaintalogiikkaa voitaisiin
kehittaa? Mahdollisten ratkaisujen avulla voitaisiin pyrkid edistimdan molempien

osapuolten yhteista hyvaa.

Olin yhteydessa tyon tilaajaan Suomen musiikkikustantajat ry:hyn ja kysyin heilts,
ketka henkil6t voisivat olla kiinnostuneita osallistumaan ideointity6pajaan. Sain yh-
teystietoja eri populaarimusiikin kustannusyhti6ihin, joilla oli kotimaista seki kasva-
vaa kansainvilista toimintaa. Aluksi oli haasteellista saada yhteys ja yhteensopivat ai-
kataulut kustantajien kanssa. Tavoittelin kymmenta eri kustantajaa sahkopostitse ja
soitin puhelimitse niille, joiden numerot 16ysin. Menetelmassa olisi suositeltavaa olla
6-12 henkil6d, mutta paatin jarjestad ideointityopajan, johon sain nelja kustannusalan
tyontekijaa (Ojasalo ym. 2014, 160). Mukana olivat Suomen musiikkikustantajat ry:n
toiminnan johtaja Jari Muikku, HMC Publishingilta Saara Konttinen, Kaiku Songsilta
Nelli Uurtimo, Sugar House Publishingilta Ann Slangar sekd ryhman vetdja eli mina.
IdeointityOpaja toteutettiin vallitsevan koronavirustilanteen vuoksi Google Hangouts
-videopuhelualustalla 16.4.2020. Alusta oli ideaali valinta, silld se oli maksuton ja kai-
kilta osallistuneilta 16ytyi Gmail-sahkopostiosoite, jonka avulla palvelu toimii. Lisaksi
toisena alustana kaytettiin Padlet-alustaa, johon kustantajat kirjoittivat nimettomina

kehitysideoitaan. Puhelu danitettiin omaan kayttooni.
Esivaiheessa esittelin lyhyesti itseni, opinnédytetyoni aiheen, tilaajan, ideointityopajan
idean ja sen aiheet. Tassi ideointityOpajassa kustantajat pohtivat yhdessa ratkaisuja ja

uusia lahestymistapoja kahdelle aiheelle:
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1. Miten kasvattaa kansainvilistymistd yhdessd suomalaisten kustantajien kes-
ken?

2. Miten kehittda lauluntekijoiden ansaintalogiikkaa?

Nama kaksi aihetta valikoituivat sen vuoksi, ettd ne olivat lauluntekijoiden ja kustan-
tajien haastatteluissa eniten esilla olleita kehityskohteita. Haastatteluista tuli ilmi mui-
takin kehityskohteita, mutta ideointityOpajaan rajattiin suurimmat kehitystarpeet,
koska muuten ideointityOpajasta olisi tullut liian laaja ja se olisi vienyt enemman aikaa,

jota kustantajilla oli vain rajallisesti.

Lammittelyvaiheessa painotin kaikkia vapauttamaan ennakkoluulot ja mielta rajoitta-
vat tekijat, silla kyse oli luovasta ongelmanratkaisusta ja ideoinnista, ei toteutuksesta.
Toteutusta voisi olla mahdollista toteuttaa ideoiden pohjalta tulevaisuudessa. Kerroin
myos, etta ideointityOpajassa ideoiden méira on tarkedmpaa kuin laatu ja hullujakin

ideoita saa heittda (Ojasalo ym. 2014, 163).

5.1 Miten kasvattaa kansainvalisyytta

Aloitimme aiheesta 'Miten kasvattaa kansainvilisyyttd yhdessd suomalaisten kustan-
tajien kesken’. Ideointivaiheessa jokainen kustantaja kirjoitti aluksi kaksi kehitysideaa
aiheeseen liittyen Padlet-alustalle. Tdssa kohtaa muiden kohtiin ei saanut viela kom-
mentoida tai reagoida ja asioita piti ajatella positiiviselta kannalta. Kun jokainen oli
kirjoittanut vahintaan kaksiideaa, kaikki antoivat kaksi sydanta mielestdaan parhaim-

mille ideoille.

Miten kasvattaa kansainvalisyytta?

Keinoja, joilla kustannusyhtiGt voivat yhdessa kasvattaa kansainvalisyytta
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Euroopan maiden tasolle. Qo ettd kansainvalisia projekteja on
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Kuva 3: Miten kasvattaa kansainvdlisyyttd

Kun sydamet oli annettu, siirryttiin valintavaiheeseen, jossa asioita alettiin tarkastele-
maan ja arvioimaan kriittisesti. Aiheista keskusteltiin ja pohdittiin, mitkd mainitut
asiat voisivat olla mahdollisia toteuttaa ja mita hyvaa tai huonoa niissa on. Kaikki sai-
vat vuorotellen puheenvuorot. Eniten puheenaihetta aiheuttivat: koulutus, rahoitus ja

veroasiat seka yhteistyo kustantajien valilla.

Eniten sydamii eli 44nid saanut ja keskustelua aiheuttanut aihe oli ’kansainvilisen bu-
sinesskoulutuksen tehostaminen’. Samaan aihealueeseen liittyen alustalla oli myos
"Tekijoille yhteisia koulutuksia kansainviliselle kentille’ -idea. Kustantajien mukaan
kansainvilisen musiikkibisnesalan tunteminen on alalla heikohkoa, jonka vuoksi kus-
tantajat itse joutuvat usein opettajan rooliin, joka on raskasta tyon ohella. Alalla aloit-
tavilla ihmisilla, seka lauluntekijoilld etta kustantajilla, tuntuu olevan hyvin viahin tie-
tamysta kustantamistoiminnasta, sopimuksista ja muista asioista kansainviliseen kus-
tantamiseen liittyen. Tdhdn mahdollisena ratkaisuna olisi kustantajien mielesta kan-
sainvilisen businesskoulutuksen tehostaminen, jossa painotettaisiin kansainviliseen
musiikkibisnekseen ja kustannusalaan. Yksi kustantaja mainitsee, ettei yleinen kan-
sainvilinen businessosaaminen riitd kunkin alan erityispiirteisiin. Kansainvalisten bii-
sileirien todetaan myos olevan hieman yhteyksissa koulutusasiaan bisneksen tullessa
mukaan, jolloin pitad fokusoida enemman asioita: ketd viedaan, mihin vieddan ja mita

kanavia pitkin.

Toiseksi eniten 44nia saanut ja keskustelua aiheuttanut aihe kansainvalistymisen kas-
vattamiseen liittyen oli rahoitusasiat: ‘rahoituksen lI6ytiminen kustantajien omaan toi-
mintaan eika pelkistdan palveluiden ostamiseen ja matkoihin’. Yksi kustantajista to-
tesi, ettd kustantajien pitda aina itse sijoittaa rahaa saadakseen rahaa ja Suomessa mi-
kaan rahoitusmuoto ei tue pelkiastdan kustantajien omaa toimintaa. Palstalla nakyy
myos, ettd jos lahdeverosopimuksiin saataisiin muutosta, se voisi helpottaa kansain-
valistymista. Keskusteluissa kaytiin myos lapi, ettd Suomessa menee télla hetkella 10
% lahdeveroa, jota muissa pohjoismaissa ja useassa Euroopan maassa menee 0 %.
Kansainvilisyyteen liittyen Music Finlandin maksamaa teosvientitukea ja sen jatku-

mista pidetddn yhdessa kommentissa elintarkedna teosvientimatkojen vuoksi.

Aihe, jota ei lukenut suoraan Padlet-alustalla, mutta joka sai useita mainintoja keskus-

teluissa oli yleisen yhteistyon lisidminen kustantajien vilille. Kaksi alustalla ollutta
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ideaa viittasivat yhteistyon lisiamiseen: ’Kansainvilisten leirien yhdistiminen/yhteis-
ty0’ ja ‘'muodostetaan cross-kustantaja biisintekotiimeja’. Kustantajat pohtivat, etta
olisi hyva vieda lauluntekijoitd yhdessa kustantajien kesken jarjestelmallisesti tii-
meissd ulkomaille tekeméaén biisejd, eika vain tekija kerrallaan. Ideointipajassa todet-
tiin kansainvalistymisen vaativan isoja ponnisteluja, jotta asioita saataisiin eteenpdin.
Kysymykset: ‘milloin’ ja ‘'miten’ kustantajat tekisivat kyseisia toimia, nousivat myos

esiin.
5.2 Miten kehittda lauluntekijoiden ansaintalogiikkaa

Siirryimme keskustelun jialkeen toiselle Padlet-alustalle, jossa kisittelimme aihetta
‘Miten kehittad lauluntekijoiden ansaintalogiikkaa’. Talla alustalla oli tarkoitus miet-
tid, onko lauluntekijdille, painottaen kirjoittajiin ja toplinereihin, mahdollista saada
jotakin korvausta ennen teoksen julkaisua ja sitd verrattiin tuottajien saamaan tuotan-
topalkkioon. Toimimme samoilla periaatteilla kuin aiemmassa Padletissa. Kustantajat
kirjoittivat vahintaan kaksi kehitysideaa, eikd muiden kohtiin saanut kommentoida tai
reagoida ja asioita ajateltiin positiiviselta kannalta. Sen jilkeen annettiin kaksi sydanta

parhaimmille ideoille.

Ansaintalogiikan kehittaminen lauluntekijoille

Miten lauluntekijéille saataisiin palkkio tehdysta tyostd ennen julkaisua? (vertaa tuotantolisén tyyppinen)
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Sydamien annon jilkeen keskusteluvaiheessa pohdittiin, mitkd mainitut asiat olisivat

Kuva 4: Miten kehittdd lauluntekijoiden ansaintalogiikkaa

mahdollisia toteuttaa ja mitd hyvia tai huonoa niissd on? Eniten puhetta syntyi seu-

raavista aiheista: tekijabrandin kehittiminen ja ennakot.
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Lauluntekijoiden ansaintalogiikan parannuksesta pidemmalla tdhtdimelld puhutta-
essa, keskusteluista esille nousi kaksi aihetta: ’tekijabrandin kehittiminen’ ja "tyosken-
telytuet’. Eniten 4dnii sai 'tekijabrandin kehittdminen’, jolla viitattiin lauluntekijoiden
henkilobrandin kehittimiseen. Sen avulla lauluntekijéiden tuloja voisi olla saatavilla
myo6s muilta toimijoilta yhteistydmuotojen kautta. Tekijabrandayksen pohdittiin kos-
kevan lauluntekijoita, joilla on jo useita menestyneita kappaleita ja nayttoa erityyppi-
sestd tekemisesta. Lisdksi tekijan persoonan pitiisi myos venya poikkitoimialalliseen

tekemiseen.

Kun taas puhutaan yksittéisista korvauksista lauluntekijoille, esimerkiksi biisileirikor-
vauksista, aiheeksi nousi ennakot. Yksi kustantajista mainitsee, etta joillekin kirjoitta-
jille levybiisin tekeminen voi olla yhta tyhjan kanssa juuri siita syysta, ettd siita ei saa
palkkiota, vaikka siihen laitetaan paljon aikaa. Yksi kustantaja mainitsee, etti biisilei-
ripalkkioista, kertakorvauksista ja osuuksista on ollut puhetta ennenkin ja olisi hienoa
loytaa siihen ratkaisu. Heraa kuitenkin kysymys, misté se raha sitten saadaan. Sen sel-
vittiminen vaatisi tarkastelu- ja nikokulman muutosta. Yksi kustantaja kuitenkin poh-
tii, tarvitseeko esimerkiksi biisileireilta saada erikseen vield palkkaa, koska siella on jo
taysi yllapito ja kustantaja maksaa kaikki leirin aikaiset kulut lauluntekijoille. Han
myo6s huomauttaa, ettd ’kappaleen tuotantopalkkioista pieni osuus myos kirjoittajille’

-ideaan ei suhtauduttaisi alalla hyvin.

TyoOskentelytuet mainittiin nopeasti ja se sai toisiksi eniten syddmia ennakoiden
kanssa. Tyoskentelytukea tarjoaa tilla hetkella musiikin edistamissaatio (MES). Ty0s-
kentelytuki on apuraha ja sitd voivat hakea yksityishenkilot, yhtyeet ja tyoryhmaét 1-3
kuukauden kestoiselle ajalle musiikillisen luovan tyon tekemiseen. (Musiikin edista-
missdatio 2020.) Kaikki kustantajat pitivat ansaintalogiikan kehittamistd hankalana.
Yksi kustantajista mainitsi tassd aiheessa olevan enemmaén ongelmia, kuin ratkaisuja

ja totesi kustannusalan olevan usein sellainen.

6 KEHITTAMISEHDOTUKSET

Ammattilaishaastatteluissa eniten esille tulleet kehityskohteet olivat kansainvilistymi-
sen ja lauluntekijoiden ansaintalogiikan kehittdminen. Lisaksi kustantajille tehdyissa

haastatteluissa nousi esille lauluntekijoiden odotukset ja epatietoisuus heita kohtaan.
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Monet haastateltavista osasivat mainita kehityskohteita, mutta ratkaisuehdotukset jai-
vat vahaisiksi. IdeointityOpajassa keskityttiin ndiden ratkaisujen keksimiseen kahdesta
suurimmasta aiheesta. Seuraavissa luvuissa pohditaan kehitysehdotuksia haastattelui-

den ja ideointityopajan tuloksien seka tietopohjan avulla.

6.1 Kansainvilisyyden kasvattaminen

Kansainvilisyydestd puhuttaessa huomattiin intoa, aktivoitumista ja yritystd molem-
pien osapuolten puolelta. Monia pitkaan alalla olleita lauluntekij6ita kiinnostaisi ke-
hittya kansainvalisissi asioissa tai paasta kokeilemaan kansainvilisia biisileireja Suo-
messa tai ulkomailla. Kustantajat mainitsevat haastatteluissaan, ettd ulkomaille ei vain
lahdeti, vaan siihen pitda panostaa monia kuukausia tai jopa vuosia. Monet haastatel-
tavana olleet kustantajat ja lauluntekijat kokevat kansainvilistymisen ja vientiasian
myo0s olevan mahdollinen ratkaisu alan ansaintalogiikkaan, jonka vuoksi siti olisi tar-
kea kehittad. Muun muassa kustantaja 3 puhuu asiasta haastattelussaan:
”Ulkomaa-asian aktivoittaminen voisi olla yksi iso ratkaisu. Jos meilla olisi
tama kotimaa ja my0s tehokas vienti ulkomaille, niin kuin vaikka ruotsalai-
silla. Sielta tulisi rahavirtoja, jotka vaikuttaisivat siihen, kuinka paljon pys-
tytdan panostamaan kotimaassa. Silloin voitaisiin palkata uusia henkil6ita

toihin, uusia lauluntekijoitd ja enemman nuoria tekijoita, joista sitten tulisi
niitd uusia lauluntekijoita.” (Kustantaja 3.)

Yhteistyo kustantajien kesken

Kustantaja 2 painotti haastattelussaan, ettd kontaktointia pitéisi yksinkertaisesti olla
enemman ulkomaillepiin. Kustantaja 4 mainitsi haastattelussaan, etta kansainvilisty-
misessa ei pida keskittya ainoastaan suomalaisten tekijoiden vientiin ulkomaille, vaan
myo6s kansainvalisten tekijoiden tuontiin ulkomailta Suomeen. Nurminen pohtii bii-
sivientia koskevan opinnéytetyonsa tuloksissa samaa asiaa ja, etti sen avulla voitaisiin
korostaa kotimaista identiteettia ja levittaa kotimaista brandia:

“Heidan(ulkomaisten) olisi tavattava potentiaalisia suomalaisia biisinkir-

joittajia, artisteja ja tuottajia ja tehtava tiiviisti yhteistyota. Yhteistyon sai-

lymiseksi tapaamisen jilkeen pitdisi avustaa kotimaisia tekijoitd matkaa-
maan kyseisen kontaktin kotimaahan vastavuoroisesti.” (Nurminen 2018,

50).
Kustantaja 4 oli sitd mielti, ettd koska kaikki kustantamot ovat laajentamassa tyosken-
telyddn yha enemman ulkomaille, olisi hyva luoda yhteinen vienti-/kansainvalistymis-

strategia kustannusyhtioille yhteisen hyvan vuoksi.
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”Ainakin suomalaisien kustantamoiden tavoitteina on saada tekijoita kan-
sainvalisille markkinoille ja pienenia maana saada mahtavia suomalaisia on-
nistumistarinoita niin en usko, etti se on keltdan pois, jos me jaetaan se tyo
ja tyonnetdian yhdessi, on se sitten artistiprojekti tai biisi. Kaipaan yhteista
tekemista.” (Kustantaja 4.)

Myos ideointityopajassa kaksi kustantajaa mainitsivat yhteistyon tarkeyden. Mainin-
toina tuli eri kustantajien kansainvilisten leirien yhdistaminen ja lauluntekijoiden jar-
jestelmaillinen vienti kansainvilisille markkinoille. Kustantaja 4 ehdottama yhteinen
vientistrategia suomalaisille populaarimusiikkikustantajille voisi toimia tdhéan ratkai-

suna.
Koulutuksen tehostaminen

Lauluntekija 6 mainitsi, ettd Suomeen tarvittaisiin enemman suunnannayttajia, jotka
motivoisivat lauluntekijoitad tekemaian enemman englanninkielistd musiikkia ja pyrki-
maan ulkomaille.
“Meilla ei ole kauaa ollut sunnannayttijia, joilla olisi listahitteja ulkomailla.
Niita tarvittaisiin lisdd. Se on viahan kuin jadkiekossakin: kun Suomi voittaa,
nuoret katsovat etti: ’ei vitsit mind haluan olla kuin tuo Laine’ ja sitten he
tavoittelevat sitd ja sitten heista tulee jadkiekkoilijoita. Mutta jos he eivit

koskaan née, ettd Suomi voittaa niin ei heille tule semmoista oloa, ettd mi-
nakin voin onnistua.” (Lauluntekiji 6.)

Suomessa pitdisi tukea harrastamista, musiikin tekijyytta ja luovaa taloutta. Mattila
mainitsee koulutus-, elinkeino- ja veropolitiikkaa koskevien kysymysten liittyvan vah-
vasti asiaan. (Mattila 2011.) Yle uutisissa vierailleiden Sami Haikion ja Ano Sirppinie-
men mielestd Suomen musiikkibisnesmenestysta voisi nopeuttaa esimerkiksi perusta-
malla koulun, joka keskittyisi biisien tekemiseen (Mattila 2011). IdeointityOpajassa
eniten kannatusta saanut aihe liittyi my6s koulutukseen. Tdhian mahdollisena ratkai-
suna olisi kustantajien mielestd kansainvilisen businesskoulutuksen tehostaminen,

jossa painotettaisiin kansainviliseen musiikkibisnekseen ja kustannusalaan.
Muut asiat

Ideointityopajassa kavi ilmi ettd, 1dhdeveroasioihin haluttaisiin muutosta. Jos ldhde-
vero saataisiin muiden Pohjoismaiden tasolle eli tiputettua 0 %:iin, se voisi helpottaa
kansainvilistymistd. Ideointityopajassa pohdittiin kansainvalisyyttd mahdollisesti
myo0s edesauttavan se, jos l1oydettiisiin rahoitusta, joka tukisi kustantajien omaa toi-

mintaa.
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Kansainvilistyminen ja Suomen nimen kasvattaminen kansainvilisilla markkinoilla ei
ole kuitenkaan ainoastaan kustantajien ja lauluntekijoiden tehtdva. Nurminen toteaa
biisiviennista kertovan opinnaytetyonsa tuloksissa, ettd myos levy-yhtididen pitéisi us-
kaltaa ottaa enemman riskeji englanninkilisen suomalaisen musiikin julkaisemisessa
ja levittdmisessa (Nurminen 2018, 49). Oma pohdintani asiaan on, ettd mitd haittaa
yhteistyosta olisi kenellekdadn? Levy-yhtididen suomalaisia artisteja, joille suomalaiset
lauluntekijat ovat tehneet musiikkia, voitaisiin pyrkia vieméaan ulkomaille. Kaikki osa-

puolet, kustantajat, lauluntekijat, levy-yhtiot ja artisti voisivat hyotya siita.

Miten kasvattaa kansainvalistymista?

e lisai kontaktointia ulkomaille pdin (Kustantaja 2)

e yhteinen vientistrategia kustannusyhtioille (Kustantaja 4)

¢ kansainvilistymiskeskusteluihin mukaan Music Finlandin lisdksi myos levy-
yhtiot (Nurminen 2018+oma pohdinta)

e viedaan tekijoitd ulkomaille mutta tuodaan myo6s ulkomaalaisia tekijoita Suo-
meen (Kustantaja 4 ja Nurminen 2018)

e kansainvilisen businesskoulutuksen tehostaminen Suomessa (Ideointityopaja)

e uusien rahoitusmenetelmien etsiminen ja lahdeveroasian muutos (Ideointity6-

paja)

6.2 Ansaintalogiikan uudet ratkaisut

Epavarmat tulot aiheuttavat paljon keskustelua etenkin kirjoittajien ja toplinerien kes-
kuudessa CD-myyntien vihennyttyi tai lahes lakattua. Heiddn mielestdian ansaintalo-
giikan periaatteita pitdisi uudistaa. Mistd heille saataisiin tuotantopalkkion kaltaista
taloudellista tukea, ennen hittikappaletta? Jos kysymykseen 10ydettiisiin vastaus, voi-
siko biisileireista ja sessioista olla mahdollista saada pieni rahallinen palkkio, joka mo-

tivoisi tekijoitd enemman. Vai pitdisiko sellaista saada?

Biisileirien tilanne vaikuttaa siltd, ettd vihemmaén aikaa alalla olleet lauluntekijat ko-
kevat biisileireistd olevan paljonkin hy6tya verkostojen ja kokemuksen kannalta. Pi-
dempain alalla olleet lauluntekijit taas kokevat, ettd kustantajat kannattavat heita
enemman biisileireja. Ne tuottavat molemmille osapuolille hyotya, jos valittu kappale

menestyy. Jos kappale ei menesty se tuo myos tappiota molemmille osapuolille. Lau-
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luntekijoiden puolesta ty6tunnit voidaan kokea menneen hukkaan, kun palkkiota teh-
dysta tyosta ei tule ja teos voi jaada kayttamattda. Kustantajat puolestaan voivat jaada
tappiolle biisileirin kuluista, jos teos ei menesty. Lauluntekijoiden ansaintalogiikka ja
korvaukset ovat selvisti jonkinlainen tabu ja hankalia aiheita, joita kukaan ei ole viela
saanut selvitettyd. Kustantaja 2 miettii, miten ldhted muuttamaan suurta jarjestelmaa.
”Eika se voi menna niin ettd vain yksi kustantaja maksaisi jokaiselle biisin-
tekijalle jokaisesta teoksesta, koska siini tulee aika paljon mutkia matkaan.
Sen pitiisi olla semmoinen, ettd kaikki sitoutuvat siihen. Misti se raha sit-

ten tulisi? Levy-yhtiot ei ole valmiita maksamaan biisintekijodille, jos he
maksavat jo tuottajille.” (Kustantaja 2.)

Asiaa pohdittiin my0s ideointityOpajassa ja yksi kustantaja mainitsi, ettei Suomessa
suhtauduttaisi hyvin siihen, jos kappaleen tuotantopalkkioista pieni osuus maksettai-
siin kirjoittajille.

Ennakot

"Tilatessa voitaisiin maksaa ennakkoa ehka? Kaikille tekijoille! Voisiko saada osan ro-
jalteista? Olen aistinut, ettd tima on yksi suuri epakohta.” (Lauluntekija 2.) Ideointi-
tyOpajan kustantajat olivat samoilla kannoilla Lauluntekija 2 kanssa ja kertoivat enna-
koiden olevan mahdollinen ratkaisu, jos biisintekijoille haluttaisiin maksaa ennen bii-
sin tekoa jo jonkinlainen korvaus.

Tekijabrindiys

Lauluntekijoiden ansaintalogiikkaa tarkastellessa pidemmalla tahtdimella ideointityo-
pajassa esiin nousi yksi ehdotus— tekijabrandayksen kehittiminen. T4lla viitataan lau-
luntekijoiden brandin kehittimiseen, jonka avulla lauluntekijoiden tuloja voisi olla
saatavilla my6s muilta toimijoilta yhteistydmuotojen kautta. Esimerkkina sponsoriyh-
teistyot. Tuoreena esimerkkin tastd on suomalaisen tuottajan Jurekin ja Lidlin yhteis-
tyossa tehtava Kesalaif -kesabiisi 2020, jossa Kikan Ma haluun viihdyttia -kappale he-
ratetddn uudelleen henkiin. Jurek on sanoittanut ja sovittanut kappaleen, josta hian
kertoo my6s Lidlin tv-mainoksessa. (Yla-Anttila 2020.) Henkilobrandayksien avulla
saataisiin myos lauluntekijoiden nimia julkisuuteen ja mahdollisesti esikuvia, joita esi-

merkiksi lauluntekija 6 toivoi.

Miten parantaa lauluntekijoiden ansaintalogiikkaa?

e Ennakoiden maksaminen (Ideointityopaja ja Lauluntekija 2)
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e Tekijabrandayksen kehittiminen (Ideointityopaja)

6.3 Epaitietoisuuden minimointi

Useat lauluntekijat tuntuivat ihmettelevian, miksi he viela maksavat 33,33 % tuloistaan
kustantajalle, jos eivit saa rahoillensa vastiketta. Kuten Pudaksen opinnaytetyostakin
kavi ilmi, lauluntekijoiden odotukset kustantajaa kohtaan muuttuivat 40% yhteistyon
myo6ta ja sen tulkittiin johtuvan lauluntekijan eparealistisista odotuksista ja epatietoi-

suudesta kustantajaa kohtaan (Pudas 2018, 40). Useat kustantajat olivat samaa mielta.

Tassa tapauksessa kustantajien ja lauluntekijoiden vaililla vaikuttaa olevan hieman
epatietoisuutta. Yksi kustantajista kertoi itsekin haluavansa tietda, miten minimoida
kustantajien ja lauluntekijoiden vaililla olevaa epatietoisuutta. Miten lauluntekijoille
saataisiin tietoon paremmin, mitd kustantaja tekee? Enta miten kustantajat saavat tie-

taa lauluntekijoiden kehitystoiveista, jos niista ei puhuta suoraan kustantajille?

Rosterien koko tuntuu usein vaikuttavan siihen, ettei jokaiselle tekijille ehditd anta-
maan saman verran huomiota. Rosterien kokoja on vaikea lahtea pienentamain, joten
tyontekijoita pitdisi joko palkata lisda, joka on kustantaja 1:n mukaan resurssiasia tai
sitten pyrkia antamaan kaikille lauluntekijoille saman verran aikaa ja huomiota. Oma
pohdintani on, etti ratkaisuna tihan voisi toimia viestinndn lisddminen tekijoiden ja
kustantajien vililld. Kun verrataan kustantajien haastatteluja, niista kay ilmi, etta ura-
suunnitelmia kylla 1oytyy jo kaikilta kustannusyhtioiltd, mutta jossain kustannusyhti-
Oissa niita paivitetdan vain osalle kustannettavista ja jossain vain satunnaisesti. Asiaa
voisi kehittda pitdmalla saannollisia tapaamisia kustantajan ja lauluntekijan kanssa,
joissa pdivitettaisiin ja kaytiisiin 1api urasuunnitelmia. Niissa palavereissa voitaisiin

kayda lapi molempien osapuolten toimesta:

- mitd on tehty viime tapaamisen jalkeen
- onko jotain projekteja tulossa
- mita toiveita tulevaisuudelta

- mihin pain uralla ollaan menossa.

Kyseiset palaverit voisivat luoda motivaatiota lauluntekijoille, selkeyttda molempien
osapuolten ajatuksia ja vahentda epatietoisuutta osapuolien vililla. Kyseisessa tilan-
teessa kustantajat saisivat tietdd, missd mennédin lauluntekijan niakokulmasta ja lau-

luntekija saisi kuulla, mita kustantaja on tehnyt tai on tekemassa lauluntekijalle. Koska
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urasuunnitelmat ovat tilla hetkelld osassa kustantamoista hieman hajanaista, niista
pitdisi tehda strukturoituja. Se voisi muuttaa tilannetta. Herda kuitenkin kysymys:

Onko kustantajilla, joilla on suuret rosterit kuitenkaan aikaa tahan?

Miten minimoida epétietoisuutta?

e Viestinndn / kommunikaation lisidminen molemmin puolisesti (oma pohdinta)
e Strukturoidut ja sdannolliset urasuunnitelmapiivitykset ja kehityskeskustelut

(oma pohdinta)

7 POHDINTA

Opinnaytetyossa tehtyja haastatteluja ja niistd ilmi tulleita mielipiteita ei voida pitaa
koko alaa maaritteleviana tekijana. Ne ovat suuntaa antavia ja niissa voi olla puutteita.
Kvalitatiivisessa eli laadullisessa tutkimuksessa on tarkoitus tuoda esille todellisen ela-
man tilanteita (Ojasalo ym. 2014, 105). Ty0ssa on tuotu esille kymmenen ihmisen ti-
lanteita ja mielipiteita kehityskohteista. Lauluntekijoiden haastatteluissa on ollut suh-
teellisen rajattu genrekirjo, jossa painotus on ollut pop-genren tekijoissa. Taytyy ottaa
myo0s toki huomioon, etta pitkdan alalla olleilla lauluntekijoilla voi olla jo vakiintuneita
mielipiteitd ja ovatko ne tilloin muuttumattomia. Toisaalta he ovat monipuolinen
joukko eri kustannusyhtididen lauluntekijoits, jotka nihneet alan muutosvaiheita ja

osaavat tulkita asioita eri kannoilta.

Menetelména olisi voinut olla my6s kysely esimerkiksi Suomen musiikintekijat ry:n
jasenille, jolloin olisi saatu mahdollisesti laajempi satunnaisotos ja prosentuaalista tie-
toa. Kyselysti olisi pitanyt silloinkin rajata pois omakustanteisesti tekevit, alalla vasta
aloittaneet ja ne, jotka eivit tee musiikillisia teoksia viela ammatikseen. Kysely voisi
kuitenkin toimia jatkotutkimuksen menetelmina, jos aiheesta halutaan tarkempaa ja

tilastollista tietoa tai vastauksia tiettyihin tarkennettuihin kysymyksiin.

Opinnaytetyossa on kyse mielipiteistd, ei varmoista viitteista. Toisaalta tyossa ei
myoskaan keskitytty tarkkaan selvitykseen tai tehty opasta, vaan pyrittiin kartoitta-
maan, mitd kehitettdvaa alalla on yhteisten mielipiteiden avulla. Tehtiavan kannalta
riittavaksi todettiin olevan 10 ihmisen mielipiteiden tarkastelu. Koen, etti jos alalla on
suuria kehityskohteita, ne selvidviat rajatummankin naytteen perusteella, jos niista

vain on samanlaisia mainintoja usean eri henkilon haastattelussa. 6 - 8 haastatteluakin
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on jo hyva maara, mutta haastatteluiden maara ei ole tyon merkittavin kriteeri, vaan

tulokset (Tuomi & Sarajarvi 2018, luku 3.4).

Olen oppinut opinnéytetyota tehdessa hyvin paljon, silla en itse ole ollut toissa kustan-
nusyhtiossa tai tehnyt lauluja ammatikseni, mutta olen aina ollut hyvin kiinnostunut
alasta. Padsin haastattelemaan ja olemaan kanssakdymisessd monen alalla olevan ih-

misen kanssa ja sain selville paljon mielenkiintoista tietoa.

Lauluntekijoiden haastatteluista kay ilmi kaikkien kuuden lauluntekijan olevan kiitol-
lisia kustannusyhtitiden jo tehdysta tyosta. Kaikki myos totesivat, etteivat luultavasti
olisi parjanneet yhta hyvin ilman kustantajaa, joka on tarjonnut heille verkostoitumis-
mahdollisuuksia, puitteita tai muita uraa edistdvia asioita. Kehityskohteista puhutta-
essa koin osan haastateltavista olevan hieman puolustuskannalla, vaikka kehityskoh-
teista puhuttaessa pyritdan ajamaan molempien osapuolten yhteistd hyvaa. Molem-
pien osapuolten olisi niissi tilanteissa hyva muistaa, etti joitakin asioita pitaa harkita

tai hyvaksya, etta niitd voi ymmartaa.

Lauluntekijoiden ansaintalogiikkaa, kansainvalistymista seka osapuolten vilista tie-
toisuutta on varmasti mahdollista kehittd4, jos ne vain otetaan puheeksi ja asiaksi hoi-
taa. Olisi my0s tarkead, ettd alalla uskallettaisiin puhua konflikteista ja kehityskoh-
teista osapuolten vililla ilman pelkoa konflikteista. Kehityskohteita olisi hyva pohtia
yhdessia kaikkien kustantajien kesken, jotta saataisiin konkreettisia toimia aikaiseksi.
Kansainvilisyydessa on jo selkedsti kehitytty, mutta siihen voitaisiin panostaa yhdessa
kustantajien kesken vield enemmain. Kansainvilisyyden kasvatus- tai teosvientikes-
kusteluissa on jo ymmarrettavasti mukana Music Finland, mutta mukana voisi olla

myos levy-yhtiot.

Pienisti tuloista, ansaintalogiikasta ja muista asioista huolimatta kaikki tekijat nautti-
vat tyOstddn ja siitd, ettd luodaan jotain uutta yhdessa. Kustantajat pyrkivit tukemaan
lauluntekij6ita parhain mahdollisin tavoin. Kustannusyhtiot myos yhdistavat toimin-
taansa, jonka avulla tehddan yhteistd hyvaa ja vihennetdan kustannusyhticiden valista
kilpailuhenkisyyttd. Suomessa kustannusalan piirit ovat pienet, joten lauluntekijat al-
kavat nopeasti tuntemaan, keti alalla on. Kaikki ymmartavat ettei lauluntekijan am-
matti ole helpoimmasta paasta, kun tulot ovat kiinni menestyksesta ja joskus tyosta ei
saa minkdanlaista rahallista korvausta. Kyse on kuitenkin lopulta intohimosta. Ilman

sita ei parjaa.



45

LAHTEET

Auvinen, Tuomas 2019. Musiikin tuotannon ja teknologian muuttuvia suhteita-Kolme
nakokulmaa tuottajan toimijuuden rakentumiseen. Lehti artikkeli. Vol. 49 Nro 2—3
(2019): Musiikki ja teknologia III. Viitattu 1.4.2020, 98 https://musiikki.journal.fi/ar-
ticle/view/87871/47088

Brackett, Donald 2008. Dark Mirror. The Pathology of the Singer-Songwriter. West-
port: Praeger Publishers. Viitattu 1.4.2020. https://books.google.fi/books?id=0aRz-
CgAAQBAJ&pg=PR4&lIpg=PR4&dq=Brackett,+ Donald+2008.+Dark+Mir-
ror.+The+Pathology+of+the+Singer-Songwriter.+ Westport:+Praeger+Pub-
lishers.&source=bl&ots=FcZIhYvQaH&sig=ACfU3U3rQWeW-
HOTbggMUwiofe6XoGaZlog&hl=fi&sa=X&ved=2ahU-
KEwj264e81fnoAhXGl4sKHTr4DQoQ6AEwWA30ECAgQAQ#v=onepage&q=it's%20al-
most&f=false

Brink, Paivi 2015. Co-write tuo uusia kansainvilistymisen mahdollisuuksia. Teostory -
artikkeli. Viitattu 23.3.2020. https://www.teosto.fi/teostory/co-write-tuo-uusia-kan-
sainvilistymisen-mahdollisuuksia

Eskola, Jari & Suoranta, Juha 1998. Johdatus laadulliseen tutkimukseen. Luku 2 - ai-
neistoon kylladntyminen. Vastapaino, Tampere. Viitattu 16.4.2020. https://www.el-
libslibrary.com/reader/9789517685047

Flinkkila, Janne 2015. Mikd on kustannussopimus? Artikkeli 27.1.2015. Rytmimanu-
aali.fi. Viitattu 2.3.2020 https://www.rytmimanuaali.fi/mika-on-kustannussopimus/

Frisk, Tom 2020. Instagram-paivitys 27.3.2020. @backfrontmusic. Viitattu
28.3.2020. https://www.instagram.com/p/B-M1igAB5Kt/

Gramex 2020. Mikd Gramex on? Gramex verkkosivut. Viitattu 23.4.2020
https://www.gramex.fi/portfolio-items/gramex-palvelee/?portfolioCats=24

Hiltunen, Riikka & Hottinen, Merja 2016. Suomalaisten musiikintekijoiden pop-kap-
paleet maailmalla. Selvitys teosviennin kiytdnnoistd, nykytilasta ja menestystari-
noista. Music Finland -tutkimus. Viitattu 1.4.2020. https://s3-eu-west-1.ama-
zonaws.com/music-finland/fi/dokumentit/Popkappaleet_ Maailmalla.pdf

Hirsjarvi, Sirkka & Hurme, Helena 2001. Tutkimushaastattelu. Teemahaastattelun
teoria ja kiytanto. Helsinki: Yliopistopaino

Ingham, Tim 2019. Hardly Anyone on the Pop Charts Writes Their Own Music (Alone)
Anymore. RollingStone -artikkeli 1.4.2019. Viitattu 14.4.2020. https://www.rollings-
tone.com/music/music-features/hardly-anyone-in-the-pop-charts-writes-their-own-
music-alone-anymore-815333/

Jokelainen, Jarkko 2019. Kymmenen vuotta myohemmin: suoratoisto kidansi kaiken
pailaelleen. Teostory artikkeli 25.03.2019. Viitattu 11.3.2020  https://www.te-
osto.fi/teostory/kymmenen-vuotta-myohemmin-suoratoisto-kaansi-kaiken-paalael-
leen

Kela, Anssi 2013. Levoton tyttd ja Spotify. Blogiteksti 6.11.2013. Viitattu 4.3.2020
https://www.anssikela.com/2013/11/06/levoton-tytto-ja-spotify/



46

Kiwan Leung 2019. Music Marketing and management. Accountancy and rights -
kurssi. HU Utrecht university of applied sciences. Oppimateriaali.

Konttinen, Saara 2020. Furute Hitmakers 2020 -kurssi. 10.2.2020, Helsinki, Teosto.

KvantiMOTV 2003. Yhteiskuntatieteellinen tietoarkisto. Menetelmédopetuksen tieto-
varanto. Viitattu 3.4.2020. https://www.fsd.tuni.fi/menetelmaopetus/otos/otanta-
menetelmat.html

Karkkidinen, Jonna 2018. Kuinka toimia co-writing tilanteessa? Ammattilauluntekijoi-
den strategioita onnistuneeseen yhteistyohon. Pro gradu -tutkielma. Tampereen yli-
opisto. Viitattu 23.3.2020. https://trepo.tuni.fi/bitstream/han-
dle/10024/104838/1546267270.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Laine, Oona 2019. A&R managerin tyonkuva suomalaisessa musiikkiteollisuudessa.
Opinnaytetyo. Metropolian ammattikorkeakoulu. Viitattu 1.4.2020.

Lehtinen, Lottaliina 2012. Muusikon sopimusopas. Helsinki: Tietosanoma Oy

Mattila, Risto 2011. Suomen musiikkivienti on vain murusia verrattuna Ruotsiin. Yle
uutiset 11.5.2011. Viitattu 14.4.2020 https://yle.fi/uutiset/3-5357807.

MPA Finland 2020a. Sdaannot-Suomen Musiikkikustantajat ry. Viitattu 17.3.2020.
https://www.musiikkikustantajat.fi/yhdistys/saannot/

MPA Finland 2020b. Sanasto. Viitattu 19.3.2020. https://www.musiikkikustanta-
jat.fi/tietoa/sanasto/

MPA Finland 2020c. Tietoa. Kustannussopimus. Musiikin kustantamisen hyva kay-
tdnto -opas. Viitattu 1.3.2020 https://www.musiikkikustantajat.fi/tietoa/kustannus-
sopimus/

Music Finland 2018. Suomen musiikkialan talous ja vienti 2018. Music Finland tutki-
mus. Viitattu 22.4.2014. https://musicfinland.fi/fi/tutkimukset/suomen-musiik-
kialan-talous-ja-vienti-2018

Musiikin edistamissditio 2020. Hae tukea verkossa. Tyoskentelytuki. MES verkkosi-
vut. Viitattu 20.4.2020 https://www.musiikinedistamissaatio.fi/hae-tukea

Nurminen, Travis 2018. Biisiviennin tulevaisuus — Biisiviennin visio -projektin jatko-
tutkimus. Opinndytety6. Humanistinen ammattikorkeakoulu. Viitattu 9.4.2020.
https://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/154673/Nurminen_ Travis.pdf?se-
quence=1&isAllowed=y

Ojasalo, Katri & Moilanen, Teemu & Ritalahti, Jarmo 2014. Kehittdmistyon menetel-
mat. Uudenlaista osaamista liiketoimintaan Helsinki: Sanoma Pro Oy. 3 uudistettu
painos.

Pirhonen, Simo 2020. Top 20 - Future Hitmakers -kurssi. 10.2.2020, Helsinki.

Pudas, Annika 2018. Poytilaatikosta listoille. Musiikkikustantajan rooli lauluntekijan
urapolulla. Opinnaytetyo. Viitattu 29.3.2020 https://www.theseus.fi/bitstream/han-
dle/10024/149453/Pudas_Annika.pdf?sequence=1&isAllowed=y

ROompdotti Janne 2019. Taka-alalla: Jenni Kivikoski on intohimoalalla — mutta mitd a&r
oikeastaan tekee? Klangi.fi. Viitattu 19.3.2020 https://www.klangi.fi/uutiset/taka-
alalla-jenni-kivikoski-on-intohimoalalla-mutta-mita-ar-oikeastaan-tekee/



47

Sipild, Pekka 2016. Musiikkikustantaminen on yhteispelia. PDF tiedosto. Suomen mu-
siikkikustantajat ry. Viitattu 19.3.2020 https://www.musiikkikustantajat.fi/tie-
toa/mita-musiikkikustantaja-tekee/

Spotify 2020. Nilkdinen sydian. Credits. Viitattu 2.4.2020 https://open.spo-
tify.com/track/oxMy7CkaMMAMKGsVfi3jrv?si=-gooH-YVRe2IN6TAFAZZIw

Suomen Musiikintekijat ry 2020. Suomen musiikintekijat ry:n verkkosivut. Viitattu
11.3.2020. https://musiikintekijat.fi/yhdistys/

Teosto 2018a. Kustannussopimukset. Teosto.fi verkkosivut. Viitattu 3.2.2020.
https://www.teosto.fi/tekijat/palvelut-tekijoille/kustantaminen

Teosto, 2018b. Teosto edustaa musiikintekijoita. Viitattu 5.3.2020. https://www.te-
osto.fi/teosto

Teosto 2018c. Musiikin kustantajille. Teosto.fi verkkosivut. Viitattu 2.3.2020.
https://www.teosto.fi/teosto/artikkelit/musiikin-kustantajille

Teosto 2018d. Palvelut kustantaja-asiakkaille. Teosto.fi verkkosivut. Viitattu 5.3.2020.
https://www.teosto.fi/tekijat/kustantajille/palvelut-kustantaja-asiakkaille

Teosto 2018e, Miten saan tilityksid. Teosto.fi verkkosivut. Viitattu 13.4.2020.
https://www.teosto.fi/tekijat/liity-asiakkaaksi/miten-saan-tilityksia

Teosto 2018f. Top20 — Future Hitmakers -kurssi. Teosto.fi verkkosivut. Viitattu
14.4.2020. https://www.teosto.fi/top20)

Teosto 2019. Suomalaisten musiikinkuuntelu muuttunut perusteellisesti — 2010 —
luku listapopin, rapin, spotifyn ja live-esiintymisten riemujuhlaa. Artikkeli 4.10.2019.
Viitattu 9.3.2020 https://www.teosto.fi/teosto/uutiset/nain-suomalaiset-kuuntele-
vat-musiikkia-2020)

Teosto 2020. Jisensivut. Tietokanta. Viitattu 2.4.2020. https://asiointi.te-
osto.fi/works/search/37912145

Tervonen, Kari & Kyyrd, Tommi & Peramaa, Susanna 2019. Niin suomalaiset kuunte-
levat musiikkia 2020 -luvulla. Teosto & IFPI Finland. Tutkimus 4.10.2019. Viitattu
5.3.2020. https://www.ifpi.fi/wp-content/uploads/2019/10/Nain-suomalaiset-kuun-
televat-musiikkia-2020-002-2.pdf

Tuomi, Jouni & Sarajarvi, Anneli 2018. Laadullinen tutkimus ja sisdllonanalyysi. Uu-
distettu  laitos. Helsinki: = Tammi. Viitattu 2.4.2020. https://www.el-
libslibrary.com/reader/9789520400118

Vainikainen, Tiina 2017. Mutta mita sa teet oikeaksi tyoksi? Blogiteksti 4.11.2017. Vii-
tattu 11.3.2020. https://biisintekijanpaivakirjat.blogspot.com/2017/11/mutta-mita-
sa-teet-oikeaksi-tyoksi.html

Vedenpaii, Ville 2019. "Mun oli pakko tappaa vanha Chisu" — muusikko paivitti itsensa,
kun oma elama ja maailma ymparilla muuttuivat. Yle - Artikkeli 22.3.2019 klo 06.00.
Viitattu 1.4.2020 https://yle.fi/uutiset/3-10696966

Vuorela, Mervi 2015. Ruotsi vie, Suomi vikisee? Teosto artikkeli 27.11.2015. Viitattu
14.4.2020. https://www.teosto.fi/en/node/1933

Yla-Anttila, Aleksi 2020. Lidlin uusi kesabiisi herattaa Kikan klassikkokappaleen hen-
kiin: ”On tarkea tehda aina jotain uutta ja yllattavaa”. Markkinointi & Mainonta uuti-
nen 16.4.2020. Viitattu 22.4.2020 https://www.marmai.fi/uutiset/mm/81fiec3e-



d73f-4298-91d2-63a2460b1b72?ref=amppa-
rit%3A0b3b&fbclid=IwAR3LB3NXnM8IzOEVIV6EsighG-
H9EiN3vT3d9o7NQtzWyo2Jg-fey7HMgKoQ

HAASTATTELUT

Kaikki haastattelut on tehnyt opinnéytetyon tekija Emmi Harju
Lauluntekija 1 (11.12.2019 Helsinki)
Lauluntekija 2 (12.12.2019 Helsinki)
Lauluntekija 3 (17.12.2019 Helsinki)
Lauluntekija 4 (18.12.2019 Helsinki)
Lauluntekija 5 (18.12.2019 Helsinki)
Lauluntekija 6 (28.12. 2019 Tampere)
Kustantaja 1 (14.2.2020 Helsinki)
Kustantaja 2 (18.2.2020 Helsinki)
Kustantaja 3 (28.2.2020 Helsinki)
Kustantaja 4 (3.3.2020 Helsinki)
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LIITTEET

Liite 1. Lauluntekijoiden haastattelurunko
Sina ja sinun urasi

1. Kerro itsestési. Kauanko olet ollut alalla, miten olet paatynyt alalle ja mita olet ural-

lasi padssyt tekemain?

2. Mista nautit tyossasi eniten?

3. Koetko, etti olet padssyt toteuttamaan itsedsi tarpeeksi urallasi?
4. Onko jotain, mita olisit voinut tehda urallasi toisin?

5. Kuinka aktiivinen pitia itse olla, ettd menestyy?

Biisien teko

6. Miten isot hittibiisit ovat vaikuttaneet muuhun tyoskentelyysi? Luovatko aiemmat

saavutuksesi paineita sinulle?
7. Oletko ollut biisileireilla? Onko niista ollut apua?
Kustannusyhtiot

8. Oletko ollut tyytyvdinen kustannusyhtioosi ja miten koet sen vaikuttaneen menes-

tykseesi?

9. Oletko useasti yhteydessa kustannusyhtioosi?

10. Onko jotain mita toivot, ettd he olisivat tehneet toisin sinun kanssasi?

11. Enta mitd odotat vield kustannusyhtioltasi?

12. Haluaisitko enemman ihmisten tietoisuuteen itseési tai muita lauluntekijoita?
Alalla kehitettavaa

13. Mika talla alalla on hyvin? Ja mika huonosti? Mita kehittaisit?

14. Mita itse haluaisit viela tulevaisuudelta?
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Liite 2. Kustantajien haastattelurunko

Sina ja sinun urasi

1. Kuinka paadyit tyohosi? Onko sinulla musiikillista taustaa?

2. Montako tyontekijaa teilld on? Enta mita sinun tyohosi kuuluu?
Kustannusyhtiosta

3. Minka kokoiset rosterit teilla on? Onko se hyva maara?

4. Millaisia toimitiloja/laitteistoja/palveluja teilla on tarjota lauluntekijoille?

5. Jarjestatteko biisileireja, millaisia? Koetko, ettd niista hyotya jo pitkadn alalla olleille
lauluntekijoille?

kautta? Vai ovatko he yhteyksissa teihin?

7. Miten toteutatte lauluntekijéiden toiveita, entda kuinka usein paivititte heille ura-

suunnitelmia? Asetatteko tavoitteita?

8. Mita odotatte jo pitkdan alalla olleelta lauluntekijalta?

9. Millaiset konfliktit ovat yleisimpia lauluntekijoiden kanssa?
10. Mita kehitettavaa alalla mielestési on?

11. Mika tekee teistd parhaan kustannusyhtion?



