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The topic of this thesis is to introduce possible working methods in the hair industry. The purpose
is to explore the differences between employment and entrepreneurship in the hair industry. Light
entrepreneurship and platform economics are relatively new terms and this thesis explores whether
in the future it is possible to practice these forms of entrepreneurship in hair industry. This thesis
explores termination of the universally binding employment contract and how this affects hair in-
dustry now and in the future.

In the theoretical background of this thesis the employment relationship and the different forms of
entrepreneurship in the hair industry are discussed. Theme interview is used as the research
method of the thesis. Two hairdressing professionals were selected for the theme interview. As
sources professional literature, labour court decisions and appropriate websites.

At the end of the work, the interviewees share their experiences and knowledge about the different
ways of working in the hair industry. Both interviewees see entrepreneurship in the hair industry as
a positive matter and a good opportunity to develop themselves and their dreams. Furthermore,
they value being in an employment relationship with benefits such as a sense of security and reg-
ular holidays. According to another interviewee, the choice of the working method is most influ-
enced by the individual’s life situation. All the interviewees agreed that light entrepreneurship could
also be a viable option in the hair industry in future.

Keywords: Employee, the employment contract, entrepreneurship, light entrepreneurship, platform
economy
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1 JOHDANTO

Kiinnostuin opinndytetyoni aiheesta, koska aidillani on hiusalan yritys ja yritys on tullut minulle hyvin
tutuksi. Hanelld on ollut valilla vuokratuoliyrittajia. Minua on jaanyt kinnostamaan se, kuinka erilai-
silla tydsuhteilla ja yrittajyyden muodoilla voi tydskennelld hiusalalla. Opinnéytetydni aihe on ajan-
kohtainen, silla tyétuomioistuin irtisanoi hiusalaa koskevan yleissitovan tydehtosopimuksen vuonna
2018.

Tavoitteenani oli selvittaa, millainen tilanne hiusalalla on talla hetkelld. Opinnaytetyssani selvitin,
milla tavalla yrittajyytta voidaan harjoittaa nykyisin. Tavallisimpia muotoja harjoittaa yrittéjyytta ovat
sopimusyrittajyys ja vuokratuoli. Tulevaisuudessa mahdollisia muotoja harjoittaa yrittajyytta ovat

alustatalous ja kevytyrittajyys.

Opinnaytetydssani vertailin tydsuhdetta ja yrittajyytta hiusalalla. Liséksi selvitin, onko yrittajyyden
uusilla muodoilla mahdollisia vaikutuksia hiusalalla. Toisena tutkimuskysymyksena on mitd muu-

toksia yleissitovan tydehtosopimuksen irtisanomisesta on seurannut tai seuraa tulevaisuudessa.

Opinnaytetydn tutkimusmenetelmana oli teemahaastattelu. Tydn keskeisimmat l&hteet olivat lait,

kirjallisuus ja tyotuomioistuimen ratkaisut. Kaytin myos internetsivuja lahteina.



2 HIUSALASTA

Hiusala on ihmislaheista palvelutoimintaa. Palvelutoiminnan toimivuuteen vaikuttaa ensisijaisesti
palveluntuottaja, yritystoiminnasta vastuussa oleva henkilo ja asiakas. Palvelutilanteessa on tar-
keada luoda luottamus ja yhteisymmarrys palveluntuottajan ja asiakkaan vélille. Palveluaika vara-
taan vain asiakkaalle ajanvarauksella. Asiakassuhteet ovat usein pitkaaikaisia, joten niista kannat-
taa pitaa hyvaa huolta tarjoamalla mahdollisimman hyvaa palvelua. Parturikampaaja tarjoaa asiak-
kailleen palveluja, joilla vaikutetaan asiakkaan hyvinvointiin, hiuksiin ja ulkoiseen olemukseen.
Alan ammattilaisen on tarkeaa osata keskustella, kuunnella ja kayttad monipuolisesti kaden taito-
jaan. Palveluntuottajan itsensa@ kannalta on kannattavaa kdyda koulutuksissa ja pitdd huolta

omasta jaksamisestaan. (Haapaniemi 2013, viitattu 14.11.2019.)

Tilastokeskuksen palveluoppaan mukaan Suomessa on ollut vuonna 2015 11 232 parturikampaa-
moa. Viisi prosenttia Suomen yrityksista on parturikampaamoja. Hiusalan ammattilaisista 10 700
henkiloa tyoskentelee alle neljan hengen yrityksissa. (Tilastokeskuksen yritystietojen ja tilastojen

palveluopas 2015, 29.)

Parturikampaamoalan yrittajien edunvalvontajarjestdna toimii Suomen Hiusyrittajat ry. Jarjestd on
perustettu jo vuonna 1917 Suomen Kéhertajaliitto -nimisena. Mydhemmin nimi muutettiin ajanta-
saisemmaksi. (Hiusyrittajat 2015a, viitattu 26.11.2019.) Yrittajat voivat kysya neuvoa jarjestolta esi-
merkiksi tyosuhdeasioissa, verotuksesta tai likkeen hoitoasioissa. Jarjeston tarkeimmat tehtavat
ovat turvata yrittajien toimintaedellytykset, kehittaa alan toimintaymparistoa ja auttaa yrittajia vai-
kuttumaan ajankohtaisiin lakimuutoksiin. Suomen Hiusyrittajat jarjestaa yritystoimintaa tukevia kou-
lutuksia, neuvontaa, tapahtumia ja yrityskonsultointia. Jarjesto pyrkii saamaan parturikampaamo-
alan yrittajien aanen kuulumaan eri tiedotusvalineisiin. Valtakunnallisen liiton tehtavana on esimer-
kiksi yhteyksien hoitaminen valtiovaltaan ja viranomaisiin, SM-kilpailujen jarjestaminen seka jatko-
ja taydennyskoulutuksen suunnittelu. Paikallisesti yhdistys hoitaa jatko- ja taydennyskurssien to-
teuttamista, sosiaalista toimintaa ja tydsuhdeongelmien ratkomista. (Hiusyrittajat 2015b, viitattu
26.11.2019.)



3  TYONTEKIJANA HIUSALALLA

3.1 Tyosuhde

Kun parturikampaaja tyoskentelee tydsuhteessa, tyonantajalla on oikeus johtaa ty6ta. Tydsuhde
muodostuu tyontekijasta tai tyontekijoista, jotka tekevat tydnantajan kanssa tydsopimuksen, jolla
he sitoutuvat henkilokohtaisesti tekemaan ty6ta tydnantajan johdolla. Tydntekija tekee tyota palk-
kaa tai jotain muuta vastiketta vastaan. Tydsopimukseen sovelletaan tydsopimuslakia. Tyosuhteen
tarkeimpi@ ominaisuuksia ovat tydsopimus, ansiotyon tekeminen, tyon tekeminen tyonantajan lu-
kuun, tydsuorituksen vastikkeellisuus ja tydnantajan johdon ja valvonnan alaisuus. (Hietala, Hur-

malainen, Kaivanto 2017, 18.)

Tydntekija ja tydnantaja solmivat yhdessa tydsopimuksen, joka voidaan tehda suullisesti, kirjalli-
sesti tai sdhkoisesti. Jos tydnantajalla ei ole perusteltuja syité tehda maaraaikaista tydsopimusta,
niin sopimusta pidetaan toistaiseksi voimassa olevana. (TSL 1:3 §) Ty6sopimuksen osapuolet voi-
vat sopia yhdessa koeajasta, joka voi enintaan olla kuuden kuukauden mittainen. Tydntekijan ol-
lessa poissa tdista sairasloman tai perhevapaan vuoksi, tydnantajalla on oikeus pidentaa koeaikaa.
Tyonantajan on ilmoitettava tyontekijalle koeajan pidentamisesta ennen koeajan loppumista. Koe-
ajan aikana ty6nantaja ja tyontekija ovat molemmat oikeutettuja purkamaan tydsopimuksen. (Tyo-
sopimuslaki 55/2001, 1:4 §.)

Tyosopimuksen oltua maaraaikainen se paattyy ilman irtisanomista, maaraajan paatyttya tai tyon
valmistuessa. Yli viiden vuoden maaraaikainen tydsopimus on irtisanottavissa kuin toistaiseksi voi-
massa oleva tyosopimus. Toistaiseksi voimassa oleva tyosopimus irtisanotaan toisen osapuolen
toimesta. Irtisanomisaika voi olla pisimmillaan kuusi kuukautta. Tyosopimus saadaan irtisanoa il-
man irtisanomisaikaa, jos niin on erikseen sovittu. Tyosuhde paattyy sina paivana, kun toinen osa-

puoli on saanut irtisanomisilmoituksen. (TSL 6 luku, 1—2 §.)



3.2 Tyolainsaadantoa

Tyodlainsaadantd muodostuu tyontekijan ja tydnantajan tydsuhdetta saantelevista laeista. Naista
tarkeimpia lakeja ovat tyoaikalaki, tydsopimuslaki ja vuosilomalaki. Tyontekijalle ja tyonantajalle
muodostuu velvollisuuksia ja oikeuksia. Lakimuutokset, jotka koskevat tydlainsaadantoa valmistel-
laan yleensa kolmikantaisesti hallituksen seka tydnantaja- ja tyontekijajarjestojen kesken. (Konde-
lin & Peltomaki 2019, 70.)

Tydntekijan tarkein velvollisuus tydsuhteessa on noudattaa niita maarayksia, joita tydnantaja antaa
tyon suorittamisesta. Tydntekijan on kaikin mahdollisin keinoin huolehdittava omasta ja muiden
tyoturvallisuudesta tydpaikalla. Velvollisuuksiin kuuluu myés pidattyé sellaisesta kilpailevasta toi-
minnasta, joka vahingoittaa tyonantajaa. Tydskentely useamman tydnantajan palveluksessa on
sallittua, kunhan se ei ole hyvan tavan vastaista. Tyontekija ei saa paljastaa tydsuhteen kestaessa
tydnantajan ammatti- ja likesalaisuuksia. Oikeudettomasti saadut tiedot tydntekijan taytyy pitaa

salassa. (Nieminen 2018, 22.)

Tydnantajalla on velvollisuuksia samoin kuin tyontekijallakin. Tydsopimuslain toisessa luvussa on
saadetty tydnantajan velvollisuuksista. Mainitun luvun kolme pykélassa on saadetty tyoturvallisuu-
desta. Vastaavasti tydsopimuslain kolme luvun kaksi pykalassa on vastaava velvoite tyontekijalle.
Tyonantajan pitaa huolehtia tyoturvallisuudesta, jotta tyontekijat saastyisivat tapaturmilta ja tervey-
dellisilta vaaroilta. Parturikampaamossa tyoturvallisuudesta huolehtiminen tarkoittaa esimerkiksi
tyontekijan ammattitaidon huolehtimisesta, koska tyossaan parturikampaaja kasittelee saksia ja
vaarallisia kemikaaleja. Tyonantajan vastuulla on jarjestaa palkkaamalleen parturikampaajalle riit-

tavaa koulusta.

Tydnantajan velvollisuutena on taata tyopaikalle tasa-arvoa ja syrjimattomyytta. Syrjintda on esi-
merkiksi naisten ja miesten valinen epatasa-arvo ja tyontekijoiden asettaminen eri asemaan ras-
kauden vuoksi. Jos alalla on yleissitova tydehtosopimus, tydnantajan kuuluu noudattaa sita. Tyon-
tekijalla on oikeus sairausajan palkkaan, jonka tyonantaja maksaa. TyOnantajan taytyy maksaa
palkka tyontekijalle ajallaan ja palkan kuuluu olla suuruudeltaan vahintaan sama kuin yleissitovassa

tydehtosopimuksessa. (Nieminen 2018, 24 —28.)
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3.3 Hiusalan ty6ehtosopimus

Tydehtosopimus tarkoittaa sopimusta, jonka yksi tai useampi tydnantaja tekee rekisterdidyn tyon-
tekijan kanssa ehdoista, joita noudatetaan tydsuhteessa ja tydsopimuksessa. Tydehtosopimuksen
voi tehda@ myds rekisteroity tydnantajain yhdistys. Ty6ehtosopimus on pateva, jos se tehdaan kir-
jallisesti. Sopimuksen sisalté on merkittdva pdytakirjaan, joka tehdaan osapuolten valisessa neu-
vottelussa. Maaraajaksi tehtya tydehtosopimusta ei voida purkaa. Jos tydehtosopimus ei ole maa-
raaikainen, niin voi sopimuksen osallinen irtisanoa sen paattymaan kolmen kuukauden kuluessa,

jos toisin ei ole sovittu. (Ty6ehtosopimuslaki 436/1946, 1—3 §.)

PAM on palvelualojen ammattiliitto, johon kuuluu yksityisilla palvelualoilla tydskentelevia jasenia.
PAM ja Suomen Hiusyrittajat olivat solmineet tydéehtosopimuksen, jonka voimassaoloaika oli
1.5.2017- 31.3.2021. Osapuolet kavivat syksylla 2017 palkankorotusneuvottelut, jonka seurauk-
sena palkkoja korotettiin 1,5 prosentilla. Neuvottelut vuoden 2018 palkankorotusten osalta alkoivat
5.9.2018. Neuvottelut eivat olleet paatyneet mieluiseen ratkaisuun Suomen Hiusyrittajien osalta,
joten jarjestdn toiminnanjohtaja irtisanoi tydehtosopimuksen 30.10.2018 lahettamalla PAMin sopi-
musasiantuntijalle sahkdpostiviestin. Osapuolille tuli erimielisyyksia siita, onko irtisanomiselle ollut

sen allekirjoituspdytakirjan mukainen peruste. (TT 2019:66.)

Hiusalan ensimmainen tydehtosopimus solmittiin Suomen Kahertajaliiton ja Suomen Kahertéja- ja
Parturiapulaisten liiton valilla vuonna 1922. Hiusyrittajien ja tyontekijoita edustavan jarjeston valilla
solmittiin tydehtosopimuksia lahes sata vuotta, kunnes 30.10.2018 Suomen Hiusyrittajat irtisanoi-
vat hiusalan tyéehtosopimuksen. PAM ja Suomen Hiusyrittdjat kavivat lokakuussa 2018 palkka-
neuvotteluita, jotka paatyivat hiusalan tyoehtosopimuksen irtisanomiseen. PAM jatti joulukuussa
2018 vahvistuskanteen tyotuomioistuimeen, jolla se yritti hakea vahvistusta tyoehtosopimuksen
jatkumiselle. Tydtuomioistuin hylkasi PAMin kanteen ja piti tydehtosopimuksen irtisanomista lailli-
sena. (PAM 2019a, viitattu 27.11.2019.)

Palvelualojen ammattilitto PAM nosti kanteen tydtuomioistuimeen ja sen vaatimuksena oli, etta
tyétuomioistuin vahvistaisi PAMin ja Suomen Hiusyrittajien tydehtosopimuksen irtisanomisen tyo-
ehtosopimuksen maaraysten vastaiseksi. PAM vaati my0s tyoehtosopimuksen jatkamista ainakin
30.10.2019 saakka. PAM vaati tyétuomioistuinta velvoittamaan Suomen Hiusyrittajat ry:ta korvaa-
maan PAMin oikeudenkayntikulut 10.232,86 eurolla viivastyskorkoineen. Perusteena PAMin vaati-
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mukselle oli tydehtosopimuksen irtisanomisen epapatevyys, koska sille ei ollut allekirjoituspoyta-
kirjan mukaisia perusteita. PAMin sopimusasiantuntija oli yrittdnyt soittaa Suomen Hiusyrittajien
toiminnanjohtajalle ennen irtisanomista kertoakseen hyvaksyvansa nollalinjan, mutta soittoon ei
vastattu. Pamin mielesta Suomen Hiusyrittajat olivat rikkoneet lojaliteettivelvoitteen. PAM myds
vaitti, etteivat Suomen Hiusyrittavéat olleet yrittneet saada sopua aikaan palkkaneuvotteluissa saa-
dakseen nollalinjaa. (TT 2019:66.)

Suomen Hiusyrittajat vaativat, ettd PAMin kanne hylataan. Jarjesto vaati myos PAMilta korvausta
oikeudenkayntikuluista 5.870,40 eurolla viivastyskorkoineen. Jarjeston peruste vaatimukselle oli
tydehtosopimuksen irtisanomisen laillisuus. Heiddn mukaansa osapuolet eivat olleet paasset asi-
assa yksimielisyyteen. Jarjesto oli iimoittanut palkkaneuvotteluissa PAMille irtosanovansa tydehto-
sopimuksen, ellei nollalinjaa noudateta. PAM oli iimoittanut samana péivana, ettei aio hyvaksy nol-
lalinjaa. Lojaliteettivelvoitetta ei rikottu missaan vaiheessa, asiasta yritettiin neuvotella jarkevasti.
Jarjeston mukaan PAMin sopimusasiamies oli soittanut vasta irtisanomisen jalkeen, eika ollut sa-

nonut mitdan nollalinjan hyvéksymisesta. (TT 2019:66.)

Lojaliteettivelvoite on tutumpi termi tydsuhteissa, mutta sita voidaan rinnastaa myds jarjestojen va-
lisille sopimuksille. Lojaalivelvoite edellyttaa, ettd sopimuksen osapuolet pyrkivat jatkamaan sopi-
mussuhdetta. Osapuolten taytyy pyrkia tarjoamaan toisilleen kohtuullisia ratkaisuja, jotta sopimus-
suhdetta voitaisiin jatkaa mahdollisimman vaivattomasti. (Koskinen, Nieminen & Valkonen 2019,
145.)

Tyotuomioistuin ratkaisi asian hylkaamalla PAMin kanteen. Tyotuomioistuin velvoittaa PAMin mak-
samaan Suomen Hiusyrittéjille korvaukseksi oikeudenkéyntikuluista 5.870, 40 euroa viivastyskor-
koineen. Perusteena ratkaisulle oli Suomen Hiusyrittjien tydehtosopimuksen irtisanominen, joka
oli laillisesti pateva. Palkkaneuvotteluita oli jatkettu 5.9.2018- 29.10.2019, joten ei ole perusteita
sille, ettei Suomen Hiusyrittdjat olisivat tosissaan yrittaneet kdyda palkkaneuvotteluita PAMin
kanssa. Ei ole mydskaan perusteita sille, ettda Suomen Hiusyrittajat olisivat tarkoituksella yrittdneet
valtellda PAMin yhteydenottoja. Tyétuomioistuimen paatoksella Suomen Hiusyrittajat eivat rikkoneet
lojaalivelvoitetta. Epaselvaksi asiassa jai se, etta onko PAMin sopimusasiamies yrittanyt ottaa yh-
teytta puhelimen valityksella Suomen Hiusyrittajien toiminnanjohtajaan ennen vain jalkeen irtisano-

misen. Epaselvaa on myos se, etta onko puhelinkeskustelua kayty ollenkaan ja mita mahdollisessa
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puhelussa on keskusteltu. PAMilla ei ole nayttoa siita, etta se olisi hyvaksynyt nollalinjan maaraai-
kaan mennessa. Taman vuoksi Suomen Hiusyrittajilla on ollut oikeus irtisanoa tydehtosopimus. (TT
2019:66.)

3.4 Tyoehtosopimuksen irtisanomisen vaikutukset

Jos ty6ehtosopimusta ei ole tehty maaraajaksi, niin sopimuksen osallinen voi irtisanoa sen paatty-
méaan kolmen kuukauden kuluttua. Poikkeuksena on tilanne, jossa on erikseen sovittu irtisanomis-
ajasta. Tydehtosopimuksen ollessa nelja vuotta vanha, sen voimassa oloaikaa ei ole maaratty.
(TEhtoL 3§.) Tyoehtosopimus on tydnantajaliiton ja ammattiliiton tekema sopimus alan palkoista ja
tydsuhteen ehdoista. Sopimuksessa sovittuja ehtoja pitda vahintaan noudattaa kyseisella alalla.
llman tydehtosopimusta hiusalan tyontekijoilla ei ole valttdmatta oikeutta lomarahaan, lomaltapa-
luurahaan, aitiysloma-ajan palkkaan tai oikeutta palkankorotukseen. Tydehtosopimuksen puuttu-
essa tyonantajan kanssa voidaan kuitenkin sopia, etta tydsuhteessa noudatetaan alan vahimmais-

palkkasuositusta ja yleista runkosopimusta. (Erto.fi, viitattu 1.12.2019.)

Palkka- ja sen maaraytymisen perusteet sailyvat ennallaan hiusalan tyontekijalla nykyisessa tyo-
suhteessa, vaikka tydehtosopimus irtisanottiin. Tyonantaja ei voi siirtaa tyontekijaa palkkausjarjes-
telmasta toiseen ilman tyontekijan lupaa. Tyosuhteessa sailyvat myos muut taloudelliset etuudet.
Taloudellisia etuuksia ovat esimerkiksi tyOaika ja palkallinen vapaa-aika. Jos tydsopimuksessa on
sovittu tyOajaksi 37,5 tuntia viikossa, tulee tyonantajan noudattaa tata. PAM uskoo, etta hiusalan

tydntekijalléa on oikeus lomarahaan ilman tydehtosopimusta. (PAM 2019b, viitattu 2.12.2019.)

Hiusalan tydehtosopimuksen irtisanoutuessa 30.10.2018, myos vuosivapaajarjestelma irtisanoutui.
Vaikka tyoehtosopimuksen voimassaolo paattyikin, tyontekijalla on silti oikeus taloudellisiin etuuk-
siin. Hiusalan tyontekijalla kertyy normaaliin tapaan vuosivapaata. Vuosivapaata kerryttaa myos
poissaolot, jotka ovat tydssaolon veroisia. Tydssaolon veroisia paivia tai tunteja ovat myos koulu-
tusaika. Jos tyontekija on estynyt tekemasta tita tyoehtosopimuksen mukaan, niin nailta tunneilta
tai paivilta kertyy myos vuosivapaata. Vuosilomapaivat eivat kuitenkaan kerryta vuosivapaata. Pai-
vat, joina tydntekija on pois ja pitda vuosivapaata, kerryttavat kuitenkin vuosilomaa. (PAM 2019c,
viitattu 2.12.2019.)
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Hiusalan tyontekijan yksi vapaapaiva vastaa 7,5 tunnin vapaata. Vapaapaivat annetaan kokonai-
sina paivina. Vapaista on hyva sopia paikallisesti. Vapaiden olisi hyva sijoittua toisen vapaan yh-
teyteen. Osa-aikaisen tyontekijan kanssa voidaan sopia, etta vapaa maksetaan rahallisesti. Tyon-
tekijalle on ilmoitettava vahintaan kaksi viikkoa aikaisemmin, jos tyontekijalla on vahintaan kolmen
paivan pituiset vapaat. Jos tydsuhde paattyy ennen kuin tydntekija on pitanyt vapaansa, maksetaan
tasta korvaus lopputilin yhteydessa. Hiusalan tyontekijélle maksetaan aattoliséa ja pyhatyon kor-
vauksia kello 15.00 jalkeen tehdysta tydskentelysta. Loppiaisaatolta, kiirastorstailta, helatorstaita
edeltavalta paivalta, pyhanpaivan aatolta ja uudenvuoden aatolta maksetaan aattolisaa. Ainoas-
taan jouluaatolta maksetaan aattolisd koko tydvuorolta. Tyontekijalle maksetaan sunnuntaivuo-
rosta ja pyhapéaivana tehdysta tydvuorosta kaksinkertainen palkka ty6aikalain mukaan. Tyonteki-

jalle maksetaan myds lain mukaiset muut korvaukset. (PAM 2019c, 2.12.2019.)

PAM aikoo jatkaa hiusalan tydehtojen turvaamista tulevaisuudessakin. Jarjestolle on tarkeaa, etta
hiusalan tyontekijoilla on tydehtosopimuksen turva siita huolimatta, etta hiusalalla ei ole enaa yleis-
sitovaa tydehtosopimusta. PAM on kuitenkin pettynyt, koska Suomen Hiusyrittajien tuhannet jase-
net jaavat iiman alan ty6ehtosopimuksen tuomaa taytté turvaa. Jarjesté aikoo jatkaa tyétaan pa-

rantaakseen hiusalan tydntekijdiden asemaa. (PAM 2019c, 2.12.2019.)
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4 YRITTAJANA HIUSALALLA

Yrittajyyteen tarvitaan yrittgja, liikeidea ja yrittdjan subjektiiviset tulkinnat erilaisista valinnoista,
seka niiden riskeista. Lahtokohtana on se, etta jotain merkittavaa saataisiin aikaan yrittajyyden an-
siosta. Liikeidean pitaa olla kilpailijoitaan parempi. Yrittajan pitaa kehitella idean tarkoitus ja se, etta
kuka siita hyotyy ja millaiset ovat idean kannatusedellytykset. Yrittajan on tarkeaa muotoilla yrityk-
sen ansaintalogiikka. Ansaintalogiikka tarkoittaa yrityksen laskutustapaa. Hinta voi esimerkiksi pe-
rustua aikaan, kappalemaaraan tai urakkaan. (Pyykko 2011, 19.) Yrittdjan vastuulla on tdiden hank-
kiminen itselleen. Toiden tekeminen on myos yrittjan omalla vastuulla ja paatos siita, paljonko han
sita tekee. Tyon maéarassa ja aikataulutuksessa on kuitenkin hyva muistaa se, etta yrityksen tavoit-
teena on tehda voittoa. (Pyykko 2011, 31.)

Suurin osa hiusalalla tydskentelevista toimivat yrittajind. Hiusalan yrittajana toimiminen on hyva
vaihtoehto, vaikka siihen voi sisaltya paljon riskeja. Taloudelliset riskit ja yrittajana parjag@minen on
varmasti suurin pelon aihe. Yrittajyys tuo mukanaan paljon vastuuta, mutta myds vapautta paattaa
itse omista asioistaan. On tarkeaa luottaa omaan ammattitaitoonsa ja tehda ty6td menestymisen
eteen. Yritystoiminnan tarkoituksena on tuottaa voittoa. Hiusalan yrittaja saa yritystuloa, jolloin yrit-
taja hoitaa itse veronsa ja muut maksunsa. Pakollisten menojen maksamisen jalkeen jaljelle jaava

osa on yrittajan omaa tuloa. (Narénen, 3-9, viitattu 14.12.2019.)

Yleisimpia hiusalan yrittajyyden muotoja ovat toiminimi, vuokratuoli- ja sopimusyrittajyys. Vuokra-
tuoli- ja sopimusyrittajyys ovat vielakin epaselvia hiusalan yrittajien keskuudessa. Hiusalan yrityk-
sen perustaminen alkaa liikeideasta. Sitten kun likeidea on siséistetty, niin yrittaja tekee sopimuk-
sen vuokranantajan kanssa. Yrittajan on tarkeaa luoda liketoimintasuunnitelma heti alussa, jotta
yrityksen kannattavuus selviaa ja rahoituksen jarjestyminen helpottuu. Liiketoimintasuunnitelman
lisaksi yrittajan pitaa tehda rahoituslaskelma, seka kannattavuus- ja myyntilaskelma. Rahoituslas-
kelmalla kartoitetaan rahan tarve heti yrityksen alku vaihneessa. Tahan kuuluu esimerkiksi kayttoai-
neet ja kalusteet. Kannattavuus- ja myyntilaskelmalla arvioidaan myyntitavoitteen realistisuus. (Na-
ranen, 3-9, viitattu 14.12.2019.)
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41 Toiminimi

Toiminimella tarkoitetaan toiminimilain (128/1979) 1 §:n mukaan nimead, jota elinkeinonharjoittaja
kayttaa toimissaan. Toiminimi on luonnollisen henkilon yritys, jossa yksityinen elinkeinonharjoittaja
harjoittaa osaamistaan. Toiminimi ei yleensa vaadi suurta padomapanosta, joten parturit ovat tyy-
pillisia ammatinharjoittajia. Hiusalan ammattilainen harjoittaa toiminimelldédn omaa ammattiaan, jo-
hon han on saanut vaadittavan koulutuksen ja kaytannon patevyyden. Elinkeinonharjoittaja on it-
senainen, eika ole kenenkaan alainen. Elinkeinonharjoittaja tekee kaikki sopimukset ja sitoumukset
omalla nimellaan. ltsendisyys tuo mukanaan myds riskit. Elinkeinonharjoittaja on vastuussa toimi-

nimestaan omalla padomallaan. (Villa 2018, 42.)

Lainsdadanndn mukaan toiminimi tarkoittaa yrityksen nimed. Puhekielessa toiminimi tarkoittaa
my0s yksityista elinkeinonharjoittajaa. Yksityisen elinkeinonharjoittajan taytyy tehda perustamisil-
moitus kaupparekisteriin, jotta han saa suojan yritykselleen. Taman jalkeen elinkeinonharjoittaja
voi hakea yrityskiinnitysta luotonsa vakuudeksi. Perustamisilmoituksen voi tehda helposti YTJ-pal-
velussa. Perustamisiimoituksen tekeminen netissa on paljon sujuvampaa ja nopeampaa netin
kautta kuin paperillisen lomakkeen tayttdminen. Toiminimen etuna onkin sen perustamisen help-
pous ja edullisuus. (PRH.fi, 2020, viitattu 18.03.2019.) Elinkeinonharjoittaja saa yksinoikeuden toi-
minimeen rekisterdimalla tai vakiinnuttamalla sen. Vakiinnuttamalla voi saada yksinoikeuden vain
toissijaiseen tunnukseen. Toiminimi lisataan kaupparekisteriin, jos rekisterissa ei ole entuudestaan
samannimista toiminimea. Toiminimen pitaa olla myos lainmukainen ja selvasti erottuva muista

toiminimista. (ToiminimiL 2 §.)

4.2  Vuokratuoliyrittajyys

Vuokratuoli- ja sopimusyrittajyys ovat hieman epaselvia yrittajyyden muotoja hiusalan yrittajien kes-
kuudessa. Yrittajyysmuodoissa on selvia eroavaisuuksia, mutta myos paljon samaa. Sopimustermit
ovat menneet yrittajien keskuudessa sekaisin, eika alalla ole enaa yhtenaista kaytantoa siita, etta
miten yrittajyyden muodot maaritellaan. Lahtokohtana on kuitenkin se, etta sopimus maarittelee

yrittajyyden muodon. Vuokrausmuodon valinta on vain pieni osa sopimusta, joten on tarkeaa maa-
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ritella sopimuksessa yrittdjan koko toiminta ja tavat mahdollisimman selkeasti, ettei vaarinkasityk-
sia paase syntymaan. Tarkeinta on siis sopimuksen laatiminen, koska se maarittelee yrittajan koko
tulevan toiminnan. (llovehair.fi, 2019, viitattu 20.12.2019.)

Kaytannossa vuokratuoliyrittaja ei investoi irtaimistoon tai kiinteistoon, vaan vuokraa ainoastaan
tydtuoliaan. Yleensa vuokratuoliyrittaja maksaa kiinteaa vuokraa, johon saattaa sisaltya sahko, vesi
ja oikeus kayttaa sosiaalisia tiloja, jos sopimuksen molemmat osapuolet ndin haluavat sopia. (llo-
vehair.fi, 2019, viitattu 20.12.2019.)

Vuokratuoliyrittaja on yrittaja, joka vastaa itse tuotteistaan, markkinoinnistaan ja maksaa kuukau-
sittain kiinteda vuokraa tydtilastaan. Yrittaja on siis vastuussa oman varastonsa ostoista ja kuluista.
On hanen omalla vastuullaan myos hankkia tarvitsemansa tuotteet, kuten esimerkiksi hanskat,
hiusaineet ja foliot. Vuokratuoliyrittaja maksaa itse veronsa, ennakkonsa ja kirjonpitonsa. (llove-
hair.fi, 2019, viitattu 20.12.2019.)

4.3  Sopimusyrittdjyys

Sopimusyrittaja on yrittaja, joka tydskentelee valmiissa tydymparistdssa ja maksaa siita tiettya pro-
senttivuokraa. Sopimusyrittaja ei vuokraa siis pelkkaa tydtuolia, vaan koko tydymparistoa. Verottaja
voi tulkita sopimusyrittajasopimuksia tyosuhteiksi, joten on tarkeaa laatia sopimus yksityiskohtai-
sesti. Sopimuksessa ei voida maaritella tydaikaa, taukoja tai lomia. (llovehair.fi, 2019, viitattu
20.12.2019.)

Sopimusyrittdjd maksaa prosenttimaaraista vuokraa kaytettavasta tydymparistdstaan. Sopi-
musyrittajan maksettava prosenttimaarainen vuokra sovitaan erikseen sopimuksessa. Vuokran
summa muodostuu kuukauden arvonlisaverottomasta likevaihdosta. Liikevaihdon muuttuessa
myds sopimusprosentti siis muuttuu. Sopimuksessa kannattaa maarittda prosenttivuokran mak-
simi- seka minimitaso. Maksimitaso tarkoittaa sopimusyrittajan tarjoamaa palkintoa, kun tekija on
saanut normaalia parempaa tulosta aikaan. Sopimusta tarjoava yrittdja saa turvattua taloutensa

minimitason ansiosta. (llovehair.fi, 2019, viitattu 20.12.2019.)
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Prosenttivuokraan sisaltyy yrityksen markkinointi ja usein sopimusyrittaja saa kayttoonsa myos yri-
tyksen kassan, ajanvarausjarjestelman, puhelimen, tuotteet seka yleiset tilat. Sopimusyrittaja mak-
saa yleensa bruttotuloistaan 30-50% likkeen omistajalle. Yrittaja maksaa itse tydskentelyynsa tar-
vittavat tyovalineet, kuten esimerkiksi sakset ja hiusvarit. Sopimusyrittajan omalla vastuulla on hoi-

taa ennakot, verot, kirjanpito ja arvonlisaverot. (llovehair.fi, 2019, viitattu 20.12.2019.)

4.4 Alustatalous

Alustatalous on liiketoiminnan organisointimalli, joka perustuu internetin kehitykseen. Kyseessa on
maailmanlaajuinen ilmid, joka haastaa perinteiset toimijat, kiihdyttaa tydelamaa, yrittajyytta ja liike-
toiminnan murrosta. Alustatalous tarkoittaa uutta talouden alaa, jossa yksittaiset toimijat jakavat
vajaakaytolla olevia resursseja digitaalisen alustan valityksella. Alustataloudesta kéaytetaan myos
nimea jakamistalous, mutta alustalous on osuvampi nimitys, koska jakamistaloudella on muitakin
ulottuvuuksia kuin pelkat digitaaliset alustat. Alustatalous on ajankohtainen aihe, koska yha use-
ampi suomalainen kayttaa erilaisia digitaalisia alustoja kaupan kaynnissa. (Maatta, Palas 2019,
45.)

ltsensatyallistajat ovat ihmisia, jotka tekevat tyota yksin ilman palkattua tyovoimaa yrittajamaisesti.
Vuonna 2013 Suomessa on ollut 152 000 itsensatydllistajaa. Tama on noin kuusi prosenttia kaikista
Suomen tydikaisista ihmisista. Suurin osa itsensatydllistajista tyoskentelee palvelualoilla, kuten
parturina tai kosmetologina. Toiseksi eniten itsensatydllistajia tyoskentelee rakennustyontekijoina.
Lainopillisella alalla seka sosiaali- ja kulttuurialan erityisasiantuntijoina tyoskentelee myds paljon
itsensatyollistajia. (Maatta, Palas 2019, 43.)

Alustatalouden toiminnassa on tunnistettavissa kolmenlaisia kayttajaryhmia: alusta seka alustan
kayttajat, resurssin tarjoaja ja resurssia kuluttavat kayttajat. Tyypillinen piirre alustoille on se, etta
resurssin tarjoaa toinen alustajan kayttja, eika itse alusta. (Maatta, Palas 2019, 12—15.) Alusta-
talouden hyotyina ovat resurssien helppo saavuttaminen, ajasta ja paikasta riippumaton verkostoi-
tuminen seka tuntemattomien helppo kohtaaminen. Alustatalouteen yhdistetaan usein kuljetusyhtio
Uber. Alustan jakamisen kohteena voi olla esimerkiksi toimitilat, kiinteistdt, tavarat, rahavarat, ai-
neeton varallisuus seka erilaiset palvelut ja tydsuoritukset. (Maatta, Palas 2019, 5—9.)
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Alustatalouden suosion kasvun takana on monia eri syitd. Tarkeimpana syyna on kuluttajien ja
yritysten asenteiden muuttuminen ja ymparistotietoisuuden liséantyminen. Ihmiset haluavat valttaa
turhaa omistamista ja kuluttamista, seka haluavat hyodyntaa jo olemassa olevia resursseja. Rahan
saastaminen lisaksi jakamisesta voi hyotya myods rahallisesti, kuten esimerkiksi Airbnb:n kautta.
lhmisista on tullut entista yhteiséllisempia ja néin ollen on tarkeda luoda uusia yhteyksia ympari
maailmaa. Alustatalouden kayttaminen on todella helppoa mobiiliteknologian kehityksen ansiosta.
Alypuhelimet ovat tehneet kommunikoinnista helppoa asiakkaan ja jakajan valill. Uusien asiakkai-
den hankkiminen on helppoa, koska sosiaalisessa mediassa on paljon esilla suosituksia yrityksista
ja varausten seka ostopaatosten tekeminen on yksinkertaista alypuhelimella. (Faehnle, Harmaala,

Manninen, Maenpaa, Nylund & Toivola 2017, 55.)

4.5 Kevytyrittdjyys

Alustatalous mullisti liketoiminnan ja toi samalla uudenlaisia yrittajia tydelamaan. Kevytyrittajyys
on nostattanut suosiotaan Suomessa joustavuutensa ja riskittdmyytensa ansiosta. Kevytyrittajyys
on erityisesti nuorten keskuudessa suosittua, koska taloudellisiin ongelmiin joutuminen on kaytan-
ndssa mahdotonta, ja kevytyrittajyydesta on helppo siirtya toiminimen tai osakeyhtion perustami-
seen. (Yrityksen- perustaminen.net, viitattu 14.1.2020.) Suomessa ei ole olemassa kevytyrittajyy-

teen liittyvaa lainsaadantod, joten kevytyrittajyyden tulevaisuus on hyvin avoin Suomessa.

Kevytyrittaja on laskutuspalvelun asiakas, joka tekee toita omalla nimellaan, mutta laskuttaa asiak-
kaitaan laskutuspalvelun avulla. Rekisterdityminen laskutuspalveluun on ilmaista. Laskutuspalvelu
perii oman osansa ennen kuin kevytyrittaja saa palkkionsa tililleen. Laskutuspalvelu hoitaa ke-
vytyrittajan kirjanpidolliset toimet, kuten veroilmoitusten laatimisen ja siita hieman ylimaaraista palk-
kiota. Ukko.fi, OP-Kevytyrittaja, Eezy seka Odeal ovat laskutuspalveluita, jotka tarjoavat mahdolli-

suutta kevytyrittajyyteen. (Yrityksen- perustaminen.net, viitattu 14.1.2020.)

Kevytyrittaja ei ole itsenainen yrittaja, koska hanella ei ole Y-tunnusta. Taman vuoksi kevytyrittaja
ei ole oikeutettu saamaan pienyrittajalle kuuluvia veroetuuksia. Tallainen veroetuus on esimerkiksi
arvonlisaveron alarajahuojennus. Yrittaja voi saada alarajahuojennosta, jos liikevaihto on ollut alle

10 000 euroa. llman y-tunnusta yrittaja ei voi myoskaan vahentaa hankintoja liiketoiminnan kuluina.
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Taman vuoksi kevytyrittajalle jaa kateen vahemman rahaa. Kevytyrittajyytta rajoittaa myos se, etta
silld on mahdollista myyda vain palveluita. Tavaroiden myymiseen kevytyrittajyys ei ole hyva vaih-

toehto. (Yrityksen- perustaminen.net, viitattu 14.1.2020.)

OP-Pankki toi kevaalla 2017 markkinoille oman kevytyrittajapalvelunsa, joka mahdollistaa oman Y-
tunnuksen kevytyrittajalle. Y-tunnuksen saatuaan kevytyrittaja on yksityinen elinkeinonharjoittaja.
Kevytyrittdja maksaa ainoastaan viiden prosentin palvelumaksun asiakkaan maksamista laskuista.
Liikevaihdon ylittdessa 30 000 euroa kalenterivuonna, kevytyrittajan ei tarvitse maksaa maksuja
loppuvuonna. Op kevytyrittdja voi tienata enemman, koska yrittaja voi vahentaa verotuksessa lii-
ketoiminnan kuluja ja han voi hy6tya arvonliséveron alarajahuojennoksesta. Kevytyrittaja saa yrit-
tajavahennyksen ansiosta viisi prosenttia tuloista verovapaana, eiké kevytyrittajan tarvitse maksaa

tydnantajamaksuja. (OP- kevytyrittaja.fi, viitattu 14.1.2020.)
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5 KOKEMUKSIA HIUSALALTA

Haastattelen tutkimuksessani kahta haastateltavaa, toiminimella tydskentelevaa yrittajaa ja tyosuh-
teessa tydskentelevaa tyontekijaa. Valitsin naméa haastateltavat tutkimukseeni, koska mielestani
he sopivat tutkimukseeni hyvin ja heilla on riittdvasti kokemusta hiusalalta. Tutkimukseni kannalta
oli valttamatonta, ettd tyontekija on tydskennellyt tydsuhteessa ennen kuin hiusalan tyéehtosopi-
mus irtisanottiin ja myds sen jalkeen. On myos hyva, etté yrittaja on tydskennellyt tydsuhteessa,
vuokratuolilaisena ja yrittajana. Valitsin opinndytetyon tutkimusmenetelmaksi teemahaastattelun,
koska tdma antoi mahdollisuuden monipuoliselle vuorovaikutukselle. Tama oli sopiva tutkimusme-
netelmd@ myos sen vuoksi, etta haastateltavia on vain kaksi ja tutkimuskysymykset eivat ole kovin
tarkkoja. Suoritin molemmat haastattelut 19.2.2020. Haastattelin molemmat hiusalan ammattilaiset

henkilokohtaisesti ja kirjasin heidan vastauksensa tietokoneelleni haastattelun aikana.

Yrittdja on 49-vuotias. Han on valmistunut Nivalan ammattikoulusta parturi-kampaamolinjalta
vuonna 1990. Han on tydskennellyt hiusalalla 30 vuotta. Tydsuhteessa han on tydskennellyt 1990-
1993 vuosina. Sen jalkeen han alkoi tydskennella tuolivuokralaisena toisen yrittajan tiloissa viiden

vuoden ajan. Vuonna 1998 yrittaja perusti oman toiminimen, joka toimii viela tanékin paivana.

Yrittajalla on jaanyt positiivinen kokemus tyosuhteessa tyoskentelemisesta. Erityisesti han piti siita,
etta tyotunteja oli 37,5 viikossa. Huolta vahensi se, etta sairaslomalta sai palkkaa ja ylityokorvauk-
sia maksettiin. Lomia kertyi 2,5 paivaa kuukaudelta. Tyosuhteessa hienointa oli kuitenkin se, etta
tyot jaivat tyopaikalle. Tyontekijana ei tarvinnut miettia tyontekijamaksuja, vaan yrittaja hoiti ne.
Yrittdjan mukaan palkkaus oli huonompi tyosuhteessa. Yrittaja paatti perustaa toiminimen, jotta

han saisi paattaa omista asioistaan enemman.

Tuolivuokralaisena yrittaja viihtyi viiden vuoden ajan. Tuolivuokralaisella palkkaus ja itsemaaraa-
misoikeudet olivat paljon paremmat kuin tyosuhteessa tyoskentelevalla. Huonompana yrittaja piti
sita, etta tuolivuokralaisena ei kertynyt kesalomia tai sairaslomia. Tyoviikot olivat myds huomatta-
vasti pidempia kuin tyosuhteessa tyoskentelevalla. Yrittajalla on jaanyt painavasti mieleen vuoden
1995 arvonlisaverontulo. Tama tarkoitti sita, etta ennen vuotta 1995 palvelualoilla ei ollut ollenkaan

arvonlisaveroa. Hiusalan ammattilaisilla oli siihen aikaan vaikeuksia saada myytya palveluitaan.
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Yrittaja on pyorittanyt toiminimeaan pitkaan ja aikoo jatkaa sita niin pitkdan kuin se on mahdollista.
Yrittajalle on tarkeintd se, ettd han saa tydskennella itselleen ja tulos riippuu hanesta itsestaan.
Han tykkaa myos paattaa omista asioistaan, kuten tyodajoista ja palveluista. Parempi palkka on
my6s motivoinut yrittajaa. Yrittdjan mukaan hienointa toiminimessa on ollut se, etta han on palvellut
samoja asiakkaita koko yrityksen ajalta. Negatiivista yrittajan mielesta on se, etta lomia ei kerry
eika sairaslomista makseta. Stressia on ollut myés enemman. Tydviikot ovat automaattisesti pi-
dempia, koska menot ovat toiminimessa suuremmat. Yrittajan taytyy hoitaa likehuoneiston lainan-
lyhennykset, arvonlisaverot, yrittajaelakkeet ja vakuutukset. Joskus tyot saattavat myds seurata

kotiin. Tuotetilauksia, sopimuksia ja asiakasaikoja pitaa hoitaa myos kotoa kasin.

Sopimusyrittajyydesta yrittajalla ei ole kokemuksia. Hanen mukaansa kyseista termia ei ollut kay-
t6ssa, silloin kun han tydskenteli tuolivuokralaisena. Yrittajalla ei ole kokemusta tai tietoa kevytyrit-
tajyydesta, eika alustataloudesta, mutta hanesta kevytyrittajyys hiusalalla voisi toimia. Han kokee,
etta esimerkiksi pikaisesti tarvittavissa juhlakampauksissa olisi katevaa, jos ajan saisi varattua vai-
vattomasti jonkinlaisesta alustasta. Yrittdjan mukaan tdma ei kuitenkaan toimisi pienella paikka-

kunnalla, koska asiakkaat ovat todella kampaamouskollisia.

Haastattelemallani hiusalan tyontekijalla on kokemusta vain tyGsuhteessa tydskentelemisesta.
Tydntekija on 23-vuotias ja han valmistui Nivalan ammattikoulun parturi-kampaamolinjalta vuonna
2016. Heti valmistumisen jalkeen han alkoi tyoskennella hiusalan ammattilaisena tyosuhteessa.

Han tyoskentelee viela nykyaankin tyosuhteessa samassa tyopaikassa.

Haastattelemani hiusalan tyontekija on tyoskennellyt tyosuhteessa ennen yleissitovan tyoehtoso-
pimuksen irtisanomista ja sen jalkeen. Tyontekija on tydskennellyt koko ajan samassa tyopaikassa,
joten ty6ehtosopimuksen irtisanominen ei ole vaikuttanut haneen paljoa. Hanen tyonantajansa pi-
taa noudattaa samaa palkkausjarjestelmaa kuin ennen tydehtosopimuksen irtisanomistakin. Tyon-
tekijalla on myos sama tuntimaara viikossa ja saman verran palkallista vapaata. Tyontekija on myos
oikeutettu saamaan lomarahaa. Aluksi oli epaselvaa, etta sailyyko tyontekijalla oikeus lomarahaan.
Tyontekijan mukaan hanella ei olisi nain hyvat oikeudet tyopaikalla, jos han vaihtaisi uuteen tyo-

paikkaan ja joutuisi kirjottamaan uuden tyosopimuksen.

Tyontekijalla ei ole erityisia mielipiteita yrittajyyden eri muodoista. Han nakee mahdollisena, etta
tyoskentelisi tulevaisuudessa vuokratuolilaisena tai mahdollisesti toiminimella. Tyontekija ei ole
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varma, etta pystyisikd han pyorittamaan yritysta yksin. Hanesta olisi mukava perustaa yritys yh-
dessa toisen hiusalan ammattilaisen kanssa. Tyontekijalla ei kovin paljoa tietoa kevytyrittajyydesta
tai alustataloudesta. Hanesta on toki mahdollista, etta kevytyrittajyys voisi saapua hiusalalle tule-
vaisuudessa. Hanen mielestaan uusien asioiden kehittaminen on tarkeda ja kevytyrittajyyden
avulla hiusalan ammattilaiset voisivat kokeilla yrittajyytta ilman riskeja. Tyontekijankin mielesta ke-

vytyrittajyys hiusalalla voisi toimia paremmin isossa kaupungissa.
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6 JOHTOPAATOKSET

Tutkimuksen ja kartoituksen jalkeen sain kattavan kuvan hiusalan tilanteesta talla hetkelld. Tutki-
muksessa selvitin tydsuhteen ja yrittajyyden eroja hiusalalla. Kasittelin yrittajyyden eri muotoja tut-
kimuksessa ja selvitin, ettd onko yrittajyyden uusilla muodoilla mahdollisia vaikutuksia hiusalaan.
Yrittdjyyden uusia muotoja ovat alustatalous ja kevytyrittajyys. Tutkimuksen toisena tavoitteena oli
kasitelld hiusalan yleissitovaa tydehtosopimusta. Erityisesti keskityin yleissitovan tydehtosopimuk-

sen irtisanomisen syihin ja sen vaikutuksiin talla hetkelld ja tulevaisuudessa.

Kasittelin tydsuhteen ja yrittajyyden eroja hiusalalla kirjallisuuden, lainsaadannon ja haastateltavien
avulla. Tutkimuksen my6ta minulle selvisi, etta tydsuhteessa on enemman turvaa kuin yrittajyy-
dessa. Tulevaisuudessa yleissitovan tydehtosopimuksen puuttuminen saattaa kuitenkin tuoda epa-
varmuutta tyosuhteessa tydskentelyyn. Tutkimuksessa selvisi myds se, ettd yrittdjyydessa on
enemman valtuuksia kuin tydsuhteessa. Valtuuksien mukana tulee kuitenkin paljon vastuuta.
Haastateltavien vastaukset jaivat hieman yksipuoliseksi, koska vain toisella haastateltavalla oli ko-
kemusta useammasta hiusalan tydskentelymuodosta. Suurimmat erot tydsuhteen ja yrittajyyden
valilla liittyivat lomiin, itsemaaraamisoikeuteen seké palkkaukseen. Sopimusyrittdjyys oli kummal-

lekin haastateltavalle hieman oudompi termi, joka sekoitettiin vuokratuoliin.

Yleissitovan tyoehtosopimuksen irtisanomisella ei ole ollut ainakaan vield suuria vaikutuksia tyo-
suhteessa olevan haastateltavan tydelamaan. Hanen mielestaan olisi kuitenkin parasta, etta Pam
ja Suomen hiusyrittajat paasisivat sopuun. Olisi tarkeaa, etta hiusalan ammattilaisten oikeudet voi-
taisiin turvata. Haastateltavaa mietitytti mahdollinen tydpaikan vaihtaminen tulevaisuudessa, koska
uudella tydnantajalla ei olisi minkaanlaisia velvollisuuksia noudattaa hiusalan vahimmaismaarayk-
sia. Talla hetkella kukaan ei voi turvata hiusalan ammattilaisille vuosivapaajarjestelmaa. Tama voi
ehdottomasti vahentaa hiusalan ammattilaisten kiinnostusta tyosuhteeseen ja yha useampi voi

suunnata yrittajana tyoskentelyyn.

Kevytyrittajyys ja alustatalous olivat haastateltaville outoja termeja. Kumpikaan heista ei kuitenkaan
tuominnut yrittajyyden uusia muotoja. Heidan mielestaan kevytyrittajyys voisi olla hyva heille, jotka
haluaisivat kokeilla yrittajyytta ilman riskeja. Erityisesti yleissitovan tydehtosopimuksen irtisanomi-

sen jalkeen olisi hyva, jos hiusalan ammattilaisille olisi tarjota muitakin tydomuotoja. Haastateltavien
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mielesta kevytyrittajyys hiusalalla voisi toimia isossa kaupungissa, missa on vaihtelevampi asia-

kaskunta.
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7 POHDINTA

Aluksi suunnittelin tekevani tutkimuksen siita, etta olisiko tydsuhde vai vuokratuoli parempi haasta-
teltavaan yritykseen. Aihetta tutkiessa tuli kuitenkin ilmi, ettd samanlaisia opinnéytet6ita oli tehty jo
muutama parin vuoden sisalla. Ohjaavan opettajani kanssa rajasimme ja muokkasimme aihetta
ajankohtaisemmaksi. Alustalous ja kevytyrittajyys ovat ajankohtaisia aiheita, joista kaikilla ei ole
viela kovin paljoa tietoa. Hiusalan yleissitova tydehtosopimus irtisanottiin 2018, joten aihe on ajan-

kohtainen, eika siita ole tehty viela tutkimusta.

Oma tietdmykseni tydsuhteessa ja yrittajana tyoskentelemisesta laajeni paljon. En aluksi tiennyt
edes, ettéd hiusalan yleissitova tyéehtosopimus on irtisanottu. Talla on ollut myés paljon vaikutuksia
hiusalaan ja tulee olemaan tulevaisuudessakin, jos Pam ja Suomen Hiusyrittajat, eivat paase so-

puun.

Tutkimus onnistui mielestani hyvin. Positiivista tutkimuksessani on ajankohtaiset aiheet ja itseéni
kiinnostava aihe. Opinndytety6ta oli siis mielekasta tehda ja kirjallisuutta 10ytyi aiheesta hyvin.
Opinnaytetydni aikataulu venyi paljon alkuperaisesta suunnitelmasta. Tama johtui siita, ettd aiheen
keksiminen ja rajaaminen tuotti hankaluuksia aluksi. Teorian kirjoittaminen olisi osittain haastavaa,
koska osa esittelemistani aiheista oli minulle vieraita. Tutkimus ei ole luotettava, koska haastatel-
tavia oli vain kaksi. Alustataloudesta ja kevytyrittajyydesta ei I0ytynyt tietoa hiusalalta. Ennakkoluu-
lot ja tietamattomyys estavat usein uusien asioiden kokeilemista, mutta maailma kehittyy koko ajan.
Tutkimuksen mukaan kevytyrittajyys on uusi asia hiusalalla, mutta se olisi kuitenkin mahdollista.

Tassa olisikin hyva jatkotutkimusidea tulevaisuuteen.
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