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1 JOHDANTO

Suomessa toimii paljon yksinyrittdjia ja pienié yrityksid, joiden toiminta perustuu hy-
vin paljon yrittajan omaan panokseen yrityksessé. Riskienhallinnan kannalta ndma yri-
tykset ovat hyvin haavoittuvia, jos yrittdjalle sattuu jotain yllattdvaa. Kuinka hyvin
yrittdjat ovat yleensakaan varautuneet henkilokohtaisella puolella erilaisiin riskeihin?
Yrityksen riskit, kuten henkil6riskit, liikeriskit, sopimusriskit ja rikosriskit ym. on
huomioitu, mutta yrittdjan itsensa eldman tarkeét asiakirjat saattavat olla tekematta.
Jotta ns. exit-tilanteissa asiat hoituisivat, tulisi yrittdjalla olla edunvalvontavaltuutus,
testamentti, avioehto ja mahdollisesti osakassopimukset tehtynd, jotta yrityksen toi-
minta voisi jatkua tilanteessa kuin tilanteessa. Paljon on tapauksia tullut esille, joissa
asiakirjat olivat tehtynd ja kunnossa ja asioiden hoito oli huomattavasti helpompaa
kuin sellaisissa tapauksissa, joissa ei yrittdja ollut varautunut mitenk&én ja asioita ei
pystytty hoitamaan kuin yleisen edunvalvojan toimesta, kankeasti ja viiveelld, jolloin

se vaikuttaa todella paljon liiketoiminnan sujumiseen ja jatkumiseen.

Opinnéaytetyd voisi toimia yrittajille hyddyllisend infona, joka saa heidat miettimaén
mahdollisia riskejé ja hoitamaan tarkeéat henkildkohtaiset asiakirjat kuntoon. Opinndy-
tetyon tavoitteena on myds saada tilastotietoa siitd, kuinka paljon riskeihin on varau-
duttu. Yleinen oletus on, ettd yrittdjilla ndmé asiat ovat huonosti hoidettu, opinnayte-
tydn positiivinen odotus onkin, ettd yrittajat olisivatkin valveutuneita mahdollisista

riskitilanteista. Toki niista on viime aikoina paljon puhuttu ja uutisoitu.

Opinnaytetyon tavoitteena onkin antaa apua yrittajajarjestoille siten, ettd he tietdvat
millaisia asioita alkaville yrittdjille tulisi painottaa seka tietoa millaisia aiheita yritys-
tilaisuuksissa tulisi kasitella. Uutisoinnissa on paljon ollut télla hetkella esilla erilaiset
henkilokohtaiset paperit ja niiden tarpeellisuus ja hyodyt. Ymmartavatko yrittajat ta-
méan koskevan myds heita ja asiakirjojen olemassaolon vaikuttavan suoraan yrityksen
toimintaan ja jatkuvuuteen? Ehk& esimerkkejd téllaisista tapauksista pitéisi nostaa

esille enemman myaos yrittajan nakokulmasta.



2 OPINNAYTETYOONGELMA

Jos yrittdja sairastuu, niin vakuutukset ovat kunnossa. Mutta miten liiketoimintaa voi-
daan jatkaa, jos ei ole tehty asiakirjoja ja valtakirjoja kuntoon? Yrittdja voi maata
sairaalassa tiedottomana ja yrityksen asiat pitdisi hoitaa. Mill& valtuutuksella ja kuka
sen tekee? Kuoleman varallekin on hyva tehdd suunnitelmia, jos halutaan, etta

yritystoiminta jatkuu siindkin tapauksessa, etta yrittdja menehtyy.

Tamén opinndytetydn ongelmana on selvittdd, kuinka laajasti yrittajat ovat tietoisia
sairastumisen ja kuoleman tuomista ongelmista liiketoimintaan ja tietoisuutta niihin
varautumiseksi. Lisaksi selvitetddn myos sitd, kuinka paljon asiakirjoja on laadittu.
Opinnéytetydssa halutaan selvittaa teoriaosassa yleisié tilanteita, joihin joudutaan, kun
yrittdja ei ole varautunut tilanteisiin, jolloin han ei itse pysty hoitamaan yritystaan,
joko sairastumalla tai kuolemantapauksessa. Vastauksia etsitddn myas siihen, kuinka

yrittdjat kokevat, ettd heitd voitaisiin auttaa tdssa mahdollisessa ongelmassa.

Kyselyll& haetaan vastauksia seuraaviin kysymyksiin:

1) Kuinka paljon yrittajat ovat varautuneet liiketoiminnan jatkumiseen térkeill&
papereilla kuten edunvalvontavaltuutus, testamentti, avioehto, osakassopimus?

2) Koetaanko ne tarkeéksi? Onko yrittajalla ne jo hoidossa? Miksi ei?

3) Onko yrittajille ollut saatavissa tietoa asioista aloittaessa ja matkan varrella?
Missé kohtaa yrittaja olisi odottanut, etta ndista kerrotaan?

4) Miten yrittdja on jarjestanyt, etta yrityksen asiat hoituisivat, jos hénelle sattuisi
jotain?

5) Miten asiasta pitdisi tiedottaa ja miké olisi luontevin kanava hoitaa paperit kun-

toon?



3 OPINNAYTETYON TOTEUTUS

3.1 Tutkimusmetodit

Opinnéytetyon tarkastelun paaldhtokohdaksi on asetettu kyselytutkimus ja siitd saa-
tavat tulokset eli asiaa tarkastellaan kvantitatiivisella seka osittain kvalitatiivisella
tutkimusmenetelmalla. Saatavilla tuloksilla saadaan tietoa yleisesti yrittdjien varau-
tumisesta asiakirjojen laatimiseen henkilokohtaisella tasolla. Jos otanta on tarpeeksi
suuri, voi sen pohjalta tehdda mahdollisesti arviota yleisesta suuntauksesta asian suh-
teen. Tarkoituksena on saada faktatietoa maarasta ja yleisesta tietoisuudesta.
Opinnéaytetyon tarkoituksena on néilld keinoin herattda tietdmysté ja saada yrittajat
ajattelemaan omaa tilannettaan. Ehka jo pelkk& kyselyyn vastaaminen auttaa tahén

haasteeseen.

Laadullisen eli kvalitatiivisen tutkimuksen tarkoituksena on ymmartaa ilmioit,
selittdmistd, tulkintaa ja soveltamista. Aineiston analyysi, hankkiminen ja kasitteel-
listdminen liittyvat tassa tutkimuslajissa toisiinsa. Teorian ja kdytdnnon nakokulmat
ovat tdrkeédssd roolissa johtopadtdsten muodostamisessa. Tutkija avaa esiymmar-
rystaan ja taustaoletustaan. Tutkimuksen tarkoituksena on tuottaa sellaista tietoa, jolla

on merkitystd enemmankin kuin vain tutkittavalle kohteelle. (Pitk&ranta 2014, 33)

Talla tutkimuksella on myds informoiva tarkoitus, siind etsitddn tietoa yrittdjien
tietoisuudesta ja kayttaytymisesta sekd mahdollisia syitd, miksi asiakirjoja ei ole laa-
dittu tai ne on ehka tehty puutteellisesti. Tavoitteena on myds, etté talla tutkimuksella
saadaan ratkaisua ongelmaan, ehk& jonkinlaisen oppaan muodossa tai esimerkin
keinoin. Tarkein paamaaré on kuitenkin selvittaa tutkimuksen méaéralliset ja laadulliset
tavoitteet. Kvantitatiivinen eli maarallinen tutkimus on kiinnostunut luokitteluista seké
syy-seuraus-suhteista ja sen takia siind suoritetaan hyvin paljon vertailevaa ja
selittdvad tutkimusta. Kvantitatiivinen tutkimus luetaan positivistiseen tiedenake-
mykseen, joka pohjautuu empiiriseen tietoteoriaan. Taméan tutkimustavan kayttdéonotto
merKkitsee, ettd tutkimuksen kohdetta halutaan kuvata maarin, paljouksin ja numeroin,

jolloin néistd saatava tieto auttaa ymmartdmaan kokonaisuutta. Tutkimustuloksilla



saadaan tietoa siitd, miten ja kuinka paljon jotain ominaisuutta on vertailtavissa ja mi-
tatuissa kohteissa. (Anttila 2006, 233)

Kvantitatiivisen tutkimuksen keskeisid kysymyksid on, kuinka se méaaritelladn mitat-
tavaksi tulevat ominaisuudet. Yhtend ideana on laittaa olemassaolevat nakemykset
koetukselle ja tehdad hypoteeseja, joiden paikkaansapitdvyytta koetellaan uuden aineis-
ton valossa. Tutkijan tehtdvand on olla havaintojen tekija, ei osallistuja. Hanen tulee
pitéa siis tiettyd etdisyytta tutkittavaan asiaan ja kohteisiin. (Anttila 2006, 234.)

3.2 Kyselyn kohderyhma

Kysely jaettiin kolmen yrittdjayhdistyksen jasenille, jotka ovat jo toimineet yrittdjing,
jotkut pitk&an ja toiset vasta hyvinkin aloittelevina yrittajind. Mielenkiintoista ndhda

myos se, ovatko uudet yrittdjat valveutuneempia kuin vanhat.

Naissa yrittajayhdistyksissa toimii noin 200 yrittdjaa, joten otanta on sopivan kokoi-
nen. Alueellinen kysely ja tilaajan l&heisyys tuovat toivottavasti hyvan vastausprosen-
tin tutkimukselleni, jotta tutkimus on relevantti.  Yrittdjayhdistyksissa toimii yrittéjia
hyvin monelta toimialalta, joten tutkimuksen tuloksissa pystyy mahdollisesti
tulkitsemaan myods eri toimialoilla olevaa tietoisuutta. Kysely menee péadosin
maaseudulla toimiville yrittdjille, muutamat toimivat kuitenkin kaupunkialueilla ja

valtakunnallisesti ja kansainvalisestikin.

3.3 Peruskasitteet

Tamaéan tyon aihepiiriin liittyy monenlaista varautumista ja suunnittelua. Etsittaessa
tietoa on térmatty aiheeseen, mutta tutkimusta talta kantilta ei ole 16ytynyt. Olen
paatynyt tahan aiheeseen seuraamalla yrittajan elamaa ja toivonkin, etté tasta tyosta
lIoytyy informaatiota, jota pystytddn hyoddyntdmaén tulevaisuudessa jo aloittelevien

yrittdjien keskuudessa.



Opinndytety6 pyrkii vastaamaan mm. yrittajyyteen, riskienhallintaan, edunvalvontaan
ja liiketoiminnan jatkumiseen liittyviin peruskésitteisiin ja niihin liittyviin ky-
symyksiin. Opinndytetyon teoreettinen viitekehys osoittaa, kuinka kaikki yrittdjan

eldman tilanteet vaikuttavat myos liiketoimintaan.

Info, media iy
Tietoisuus . _—
Litkketoiminnan

jatkuminen

Riskit

Yrittdjan

henkilokohtaiset
riskit = yrityksen ﬁ Talous

riski

Muiden
kokemukset

Edunvalvonta-

Yrittdjan tilanne
valtuutus

Kuvio 1. Teoreettinen viitekehys

4 YRITTAIYYS

Suomessa toimii noin 290 000 yritysta poislukien maa-, metsé- ja kalatalous. Ndma
yritykset tyollistavat noin 1,4 miljoonaa tyontekijaa ja ndin tuottavat veroja, joiden
avulla maksetaan julkisia palveluita kaikille. Yrityksista suurin osa, eli noin 93

prosenttia on alle 10 hengen yrityksid. (Suomen Yrittajien www-sivut jasenelle 2019.)

Yksinyrittdjyys on kasvanut viime vuosina voimakkaasti. Suomessa noin kaksi kol-
masosaa yrittdjista on yksinyrittajia, vuonna 2018 heité oli 180 000. Yksinyrittdjabar-
ometrin mukaan yksinyrittdjilld on positiivinen ndkemys tulevaisuudesta ja halu
kasvaa my0s kansainvalisesti.  Yksinyrittdjabarometri kuvaa suomalaisten
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yksinyrittajien kasityksia talouden toimintaympariston muutoksista seké tekijoist,
jotka vaikuttavat yritysten litketoimintaan ja kehitysndkymiin. Nédiden odotusten muk-
aan luodaan lisaa tyopaikkoja Suomeen. (Yksinyrittajabarometri syksy 2019.) Toki
taméan hetkinen koronatilanne vaikuttaa yritystoimintaan ja nakemykseen tulevaisuu-

desta monessa yrityksessa negatiiviisesti.

Suomen Yrittajat tekevat jarjestona adrimmaisen hyvéaa tyota vaikuttaen yrittdjien
edunvalvontaan. Viime aikoina on saatu aikaan paljon parannuksia yrittajien tyot-
tOmyys- ja sosiaaliturvaan sekd vanhempainvapaaseen liittyen. Eldketurvaa on myds
saatu joustavammaksi ja tyonantajamaksujen nousupainetta hillitty. Yleensakin
yrittdjien arvostus on noussut. Yritysjarjest0 tekee taustalla paljon ty6ta yrittdjien ja
liiketoiminnan turvaamiseksi. Unohtuuko kuitenkin pitdd huolta yrittajasta itsestaan,
jotta liiketoiminnan jatkuminen olisi turvattu tilanteessa kuin tilanteessa? (Suomen

yrittajien www-sivut jasenelle 2019.)

Tutkimukseni kohderyhma koostuu Sydén-Hameen alueen yrittéjista, joita kaiken
kaikkiaan on noin 450 Pélkéneen ja Kuhmalahden alueella. Yrittdjajérjestoihin heista

kuuluu noin 200 yrittéjaa.

5 YRITTAJAN HENKILOKOHTAISET RISKIT JA RISKIENHAL-
LINTA

Riskin kasite on hyvin laaja ja sitd onkin mahdoton rajata selkeasti. Yrityksen kannalta
riskien tarkastelussa on kysymys ihmisten ja yritysten vapaudesta valita erilaisten
vaihtoehtojen vélilla seka uskalluksesta tehdd omia paatoksia ja tekoihin ryhtymisesta.
Sana riski” kuvaa vaaraa ja epédtietoisuutta. Kun riski toteutuu, menetykset voivat olla
rahallisia, ymparistéarvoihin, terveydellisiin arvoihin tai yhteiskunnallisiin arvoihin
liittyvia. Kun riskeja méaaritellaan, tulee tarkastella epatoivotun seuraamuksen haital-
lisuutta ja todennédkoisyyttd. Riskin hallittavuus ja rajoitettavuus seké henkilon arvi-
ointikyky ja henkilokohtaiset ominaisuudet ja vapaaehtoisuus ovat tunnuspiirteita ris-
kikokemukseen vaikuttaville tekijoille. (Kuusela & Ollikainen 2005, 16, 17.)
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Jotta yritys menestyy taloudellisesti, vaaditaan yritt4jalta rohkeutta ja osaamista, mutta
myos hyvaa riskien hallinnan taitoa. Yritysten taytyy varautua niin toimintaympariston
muutoksiin kuin teknologisiin muutoksiin seké hallita myds henkildriskit ja onnetto-
muuksilta suojautuminen. Yksil6ollinen riskindkemys painottuu entistd enemman yh-
teiskunnallisen rinnalla ja riskienhallintajohtaminen nousee aina tdrkedmpéaan rooliin.
(Kuusela & Ollikainen 2005.)

Yritystoiminnassa joudutaan varautumaan riskeihin hyvin monesta nékokulmasta. Ku-
ten arkielaméssakin, on yrittjan tekemiselld ja paatoksilla aina vaikutusta yrityksen
paivittdiseen toimintaan. Siksi yrittdjan on varauduttava omaan henkil6kohtaiseen ris-
kienhallintaan kaikilta kanteilta. Yrityksella on omat riskienhallintakeinot ja niisté teh-
daankin usein riskienhallintasuunnitelmaa. Siind huomioidaan toiminnalliset, fyysiset
ja taloudelliset riskit yrityksen kannalta. Yrittdjan oma henkil6kohtainen riskienhal-
linta sopimusoikeudellisin keinoin saattaa kuitenkin jaada hoitamatta. (Kuusela & Ol-
likainen 2005, 31, 32.)

Jos asioihin ei ole varauduttu, voi yrityksen pydrittdminen ja jatkaminen tulla laheisille
yllatyksend ja taakkana. Yrityksen pyorittdmiseen vaaditaan ammattitaitoa ja tukiverk-
koa ja niistéd asioista on hyva keskustella l&heisten kanssa. Riikka Koskenrannan Kir-
joittamissa artikkeleissa Yrittdjalehdessa kerrotaan esimerkkitapauksesta, jossa per-
heen yrittdjaisd kuoli moottoripyéraonnettomuudessa. Tytar joutui suoraan koulun
penkiltd hoitamaan yritystd, jonka toiminnasta hanella ei ollut mitéén tietoa. Asioiden
suunnittelu etukateen Kriisitilanteiden varalta on hyodyksi yritykselle, yrittéjélle ja ha-
nen perillisilleen. Suunnittelun avulla séastetdan veroissa ja valtetdan yritystoiminnan

lamaantuminen. (Koskenranta, R. 2016.)

Yritystoiminnan hetkellisesta lamaantumisesta ja siihen liittyvasta epdvarmuudesta on
hyvin selvilla my6s muutama vuosi sitten vakavasti sairastunut hotellialan yrittdja. Ha-
nen yrityksensa oli juuri alkanut menestya ja kaikki ndytti hyvalta, kunnes diagnoosi
sairaudesta tuli. Saman tien alkoivat rankat hoidot ja yrityksen jatkuvuus jai muiden
huoleksi. Toiminnan pelastuksena oli etukéteen suunnitellut kuviot, jotka sitten otet-
tiinkin jaredsti kayttoon. Lapset olivat osakkaina yrityksessa ja edunvalvontavaltuutus
oli tehty nimenomaan yrityksen asioita silméll& pitéen, joten yrityksen asiat hoituisi-

vat, vaikka etdisyys pohjoisen hotellista Pirkanmaalla asuviin lapsiin olikin melkoinen.
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Asiakirjoja el tarvinnut ottaa kayttoon, mutta sairastunutta yrittdjaa helpotti henkisesti
se, ettd han tiesi niiden olemassa olosta, myos testamentti sen varalta, ettd hdn meneh-

tyisi sairauteen. (Anonyymi yrittdjd, henkilokohtainen haastattelu 28.2.2020)

5.1 Edunvalvontavaltakirja riskienhallinnan keinona

Vuonna 2007 voimaan tullut laki edunvalvontavaltuutuksesta 25.5.2007/648 on tuonut
mahdollisuuden varautua paremmin omien asioiden hoitoon sopimusoikeudellisesti

siind tilanteessa, ettd on itse kykeneméaton niitd hoitamaan. Jokainen pystyy maarit-
telemé&én itse sen henkilon, jonka toivoo asioitaan hoitavan, jotta ei jouduta kayt-
tdmaan holhoustoimilain mukaista edunvalvontaa. Talldin oletetaan, etté asiat sujuvat
mukavammin edunvalvontavaltuutuksen laatijan oman toiveen mukaisesti, kun asioita

hoitaa yleisesti laheinen ja luotettu henkil®. (Laki edunvalvontavaltuutuksesta 1 §, 28.)

Edunvalvontavaltuutuksessa pyritadn antamaan mahdollisimman laajat valtuudet sek&
taloudellisiin, ettd henkiléd koskeviin asioihin, mutta se voi olla myds rajattu eri
tavoilla. Valtuutuksessa voidaan mahdollistaa lahjojen antaminen, kiinteiston myynti
tai esimerkiksi perinndsta luopuminen. Sitd voidaan kayttdd myos osana perin-
toverosuunnittelua.  Yrittdjan nakokulmasta edunvalvontavaltakirja tuo mah-
dollisuuden varmistaa, ettd myds yrityksen asiat hoituvat mahdollisimman sujuvasti ja
laajasti, jos yrittdja itse sairastuu tai joutuu onnettomuuteen ja toipuminen vie aikaa.
Edunvalvontavaltuutuksen tekeminen on itsemadraamisoikeuden kayttamista.
Holhoustoimilain mukaisessa edunvalvonnassa ei pystytd ottamaan péaamiehen
toiveita yhta laajasti huomioon. Se on myds prosessina huomattavasti hitaampi ja
kankeampi. Edunvalvontavaltuutuksen siséltoén kannattaa paneutua ja siind onkin
hyva mainita laajasti erilaisia oikeustoimia, jotta sen kayttd olisi mahdollisimman

tehokasta. (Suomen yrittajien www-sivut 2020).

Edunvalvontavaltuutuksella luodaan turvaa tulevaisuuteen, mutta ei velvoiteta ketdén
ennen kuin edunvalvontatarve ylittyy. Edunvalvontavaltuutuksen avulla henkilon
itsemaaraamisoikeus ulotetaan aikaan, jolloin henkild ei kykene itse endd ilmaisemaan

tahtoaan ja mielipidettd&n. Se ei ole siis ainoastaan vanhuuteen varautumista, vaan se



13

tulisi ndhd& ennemminkin tulevaisuuteen varautumisen keinona. (Suomen yrittdjien

www-sivut 2020).

5.2 Testamentti riskienhallinnan keinona

Yritysvarallisuuden siirtyminen kuoleman jalkeen perillisille voi tulla yllatyksena,
varsinkin jos kuolema on tullut dkkin&isesti. Tilannetta voi vaikeuttaa perillisten vali-
set riidat, jolloin tilanne voi olla hyvinkin tulehtunut ja yritystoiminta voi pyséhtya.
(Immonen & Lindgren 2017, 111.)

Varatuomari Harri Kontturi on kirjassaan kasitellyt testamenttia ja perittdvan
omaisuuden tarkempaa jakoa testamentissa. Esimerkissédan han kertoo merikapteenis-
ta, joka laati 70 -sivuisen testamentin, jossa hén eritteli jokaisen omistamansa esineen
ja perusteli niiden saannon lapsilleen tarkasti ja tunteella. N&ain hénen perillisensé

valttivat suuret perintoriidat ja pysyivét hyvissa valeissa. (Kontturi 2011, 26.)

Samoin yrityksen jatkumisen kannalta olisi hyva miettid jo etukéteen, kuka olisi
kykenevin jatkamaan toimintaa yrittdjan kuoleman jélkeen. Asioista on hyvé puhua ja
yrittdjan on jarkevaa miettia, miten ja mitd han haluaisi yritystoiminnalleen tapahtu-
van, jos hdn menehtyisi. Jo elinaikanaan yrittaja voi tehda muutoksia yritysrakentee-
seen, jotta testamentin méaérdykset toteutuvat. Talla tavoin voi varmistaa esimerkiksi
sen, ettéd puolisolla ja lapsilla on mahdollista saada tuloa yrityksesta, vaikka eivat itse

toimisikaan yrityksessé aktiivisesti. (Suomen yrittajien www-sivut 2020.)

Perintdkaaren mukaan yrityksen varallisuus ja toiminta voi siirtyd jopa vanhemmille
tai sisaruksille, jos rintaperillisia ei ole. Tasta johtuen on hyvé miettia jo hyvissa ajoin,
miten yrityksen toiminta jatkuu, jos yrittdja kuolee. Aika harvoin vanhat vanhemmat
enda haluavat aloittaa yrittdmista. Testamentin tekija pystyy halutessaan ohittamaan
lakiméaardisen perimysjarjestyksen ja maaradmaan omaisuutensa jaosta. Testamentilla
pystytadan jakamaan omaisuutta yksiléllisesti, myos yritysvarallisuuden osalta. Testa-
menttiin voidaan lisdtd myds kohta, jonka perusteella yrityksen muilla osakkailla on

oikeus lunastaa perillisen osuus yrityksesta. Tilanteessa, jossa perillisid ei ole, mutta
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perittdvé on ollut avioliitossa, siirtyy omaisuus leskelle. (Immonen & Lindgren 2017,
111))

Kéyttooikeustestamentilla voi ohjata elinkeinotulon tietylle taholle. Perintdkaaren
12:3 pykalassé todetaan, ettd silld, joka on testamentilla saanut kayttdoikeuden
omaisuuteen, on oikeus hallita sitd ja saada sen tuotto. Omaisuutta hallitessaan hanen
on kuitenkin otettava huomioon my6s omistajan oikeudet ja edut. Kayttdoikeuden
haltija vastaa omaisuudesta johtuvista tarpeellisista kustannuksista ja niit4 hoidetaan
esimerkiksi hanen saamallaan tuotolla. Tuotoksi lasketaan myds elinkeinotulo.
Omaisuuden p&domahyoty ts arvonnousu kertyy omistusoikeuden haltijalle. (Immo-
nen & Lindgren 2017, 125.)

Yrityksen periminen ei ole perilliselle valttdmétta taloudellisesti edullinen asia, vaan
se saattaa aiheuttaa saajalle huomattavia lisimenoja. Toisaalta perillinen ehka saa it-
selleen ty6paikan, mutta saattaa joutua verojen maksun lisaksi vield lunastamaan si-
saruksiltaan osuuksia. Toisaalta yrityksen perintdverohuojennus saattaa olla merkit-
tava. Yrittajaperillinen maksaa saamastaan yritysomaisuudesta marginaalisen veron
muihin perillisiin verrattuna. Testamentilla voidaan siis osoittaa yritysomaisuutta tie-

tyn perillisen tai saajan haltuun. (Aarnio & Kangas 2015, 86.)

5.3 Avioehto riskienhallinnan keinona

Avioliittolaissa 13.6.1929/234 saddetadn, ettd puolisoilla on avio-oikeus toistensa
omaisuuteen. Avioliiton aikana kummankin omaisuus on omaa, mutta esimerkiksi
avioeron tai kuoleman sattuessa, omaisuus lasketaan yhteen ja jaetaan puoliksi, oli se
kumman nimissd tahansa, ellei avioehtoa ole. Avio-oikeutta ei ole kuitenkaan
omaisuuteen, josta on madaratty avioehtosopimuksessa, testamentissa tai hen-
kildvakuutuksen edunsaajamaarayksessa. (Avioliittolaki 1929/234, 34 §, 35 §.)

Ennen avioliittoa tai sen aikana tehdyssa avioehtosopimuksessa voivat kihlakumppanit
tai puolisot maaréat, etté toisella ei ole avio-oikeutta sellaiseen omaisuuteen, joka jom-

mallakummalla on tai jonka tulee myéhemmin saamaan. Samalla tavalla voidaan sopia
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siité, ettd puolisolla on avio-oikeus omaisuuteen, johon hénelld aiemmin tehdyn avio-

ehtosopimuksen perusteella ei olisi sellaista oikeutta. (Avioliittolaki 1929/234, 41 8.)

Avioeron sattuessa “arvotonkin” yritys saattaa saada huiman hintalapun, joten sithen
on syytd varautua. Vaikeimmin arvostettava omaisuuserd osituksessa onkin usein
yritysomaisuus, varsinkin jos on kysymys pienyrittdjien omistamista yrityksist,
joiden arvoa ei voida arvioida verrokkiarvon perusteella, kuten porssiyhtidissa. Yhtion
arvoa lasketaan joko substanssi- tai tuottoarvomenetelméll&. Yrityksen substanssiarvo
lasketaan vahentamalld yhtion viimeksi paattyneen tilikauden taseen varoista yhtién
velat. Tuottoarvo taas lasketaan yhtion kolmen viimeisen tilikauden tuloslaskelmien
tulosten perusteella. Tiettyjen erien vahentdmisen jalkeen lasketaan ndiden oikaistujen
tulosten keskiarvo, joka pddomitetaan 15 prosentin korkokannalla. Jos tuottoarvoksi
tulee suurempi arvo kuin substanssiarvolla, kéytetdén arvona keskiarvoa, jos taas subs-
tanssiarvo on suurempi, k&yvaksi arvoksi maaritellaén se. (Nysten 2015, 54, Verohal-

linnon www-sivut 2020.)

Korkeimman oikeuden ratkaisussa KKO:2016:67 puidaan yrittajan ja aviopuolison
valista omaisuuden jakoa nimenomaan yrityksen omaisuuden kannalta. Yrittajalla on
ollut yrityksen kautta vapaaehtoinen eldkevakuutus, jonka lisdédmisesté avio-oikeuden-
alaiseen omaisuuteen Kiistelld4dn. Puoliso vaatii huomattavaa tasinkoa yrittajapuoli-
solta perustuen téhdn eldketurvaksi tehtyyn vakuutukseen. Yrittdjan eléketurva jo
lahtokohtaisesti huonompi kuin palkansaajana tydskentelevan puolison. Saastettyyn
elaketurvaan liittyy olennaisesti myos piileva verovelka. Korkeimman oikeuden rat-
kaisu tamén tapauksen sovittelussa oli, etté yrittajan ei tarvitse maksaa tasinkoa. Muu

omaisuus oli puolisoilla suurinpiirtein samansuuruinen. (KKO:2016:67)

Toinen oikeustapaus KKO:2011:2 liittyy taas yrityksen omaisuuden arvostamiseen.
Aviopuolisot kiistelivat oikeudessa siitd, milla perusteella yrityksen nykyarvo laske-

taan. Laskentaperusteella oli olennainen merkitys lopputulokseen ja yrittdja joutuikin
maksamaan puolisolleen huomattavan tasingon, kun yritysomaisuuden arvostamis-
perusteen muuttaminen nosti jaettavan omaisuuden arvoa merkittavasti.
(KKO:2011:2). Téll&isia kiistoja ei jouduta ratkomaan ja kdyttdmaan varoja huomat-
taviin oikeudenkéyntikuluihin, jos avioehto on laadittu. Yritt4jan tulee ottaa huomioon

asioita laajemmin, myos tyontekijoita ajatellen,
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5.4 Osakassopimus riskienhallinnan keinona

Jos yrityksessa on osakkaita enemman kuin yksi, kannattaa tehdd omistajien valinen
osakassopimus. Se on osakkaiden keskindinen sopimus siitd, miten toimitaan osak-
kaiden valisissa kriisitilanteissa. Liséksi se luo yhtion toiminnalle pelisdannét. Suuri
osa yrityksen toimintaan liittyvista asioista tulee osakeyhtiolaista, mutta esimerkiksi
tyon- ja vastuunjaosta, rahoituksesta ja voitonjaosta, osakkeiden lunastamisesta, salas-
sapidosta, kilpailukiellosta ja immateriaalioikeuksista, joihin luetaan mm. tekijéoikeu-
det, tavaramerkit, patentit, toiminimet ja liikesalaisuudet. My6s uusien osakkaiden ot-
tamisesta yhtioon ja sopimussakoista ja riitojen ratkaisutavoista on hyva sopia

erikseen. (Oikeus.fi www-sivut 2019)

Osakassopimus sitoo sen allekirjoittaneita osapuolia. Yleensa siihen myos kirjataan,
ettd mahdollisessa luovutustilanteessa myds luovutuksensaajan on sitouduttava osa-
kassopimukseen. Osakassopimuksessa voi olla luovutusta rajoittava ehto, joka sitoo
vain sopimuksen osapuolia. Sopimuksessa voidaan sitoutua erilaisiin luovutusehtoihin
tai rajoituksiin, tai siind voidaan sitoutua tarjoamaan osakkeita ensisijaisesti sopi-

muskumppanille. (Immonen & Lindgren 2017, 40, 41.)

5.5 Lahja verotuksen ja riskienhallinnan keinona

Yrityksen tai sen osakkeita voi myds lahjoittaa ja pidattdd mahdollisesti siihen hallinta-
tai kdyttooikeutta. Lahjansaaja joutuu aina maksamaan lahjaveron, mutta hallinta- tai
kayttooikeuden pidatys pienentad veron maaraa. Talldin yrittaja itse voi viela pyorittaa
yritystaan tai ainakin nauttia sen tuotoista, mutta omistus onkin jo siirtynyt joko
seuraavalle sukupolvelle tai muulle halutulle taholle. Jos lahja toteutetaan sukupolven-
vaihdoksena, on verohuojennusten edellytyksend turvata yritystoiminnan jatkuminen

seka yrityksessa olevat tydpaikat. (Immonen & Lindgren 2017, 151, 160)

Jos lahjanantajalle jaa hallintaoikeus yrityksen osakkeisiin ja niiden antamaan tuot-

toon, siirtyy siviilioikeudellinen omistusoikeus lahjansaajalle. Jos hallintaoikeudesta
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my6hemmin luovutaan, on sen veroseuraamukset syytd huomioida jo lahjoitusvai-
heessa. Talloin hallintaoikeudelle lasketaan arvo, josta maksetaan lahjaveroa. Myds
vastikkeellinen luopuminen késitelladn luovutusvoittoveron piirissa. (Immonen &
Lindgren 2017, 154.)

6 KYSELY

Kyselyssa on pyritty kartoittamaan perustietojen liséksi yrittdjien tietoisuutta hen-
kil6kohtaisten asiakirjojen olemassaolosta ja tarkeydestd seka myos yleista kiinnostus-
ta kyseessa oleviin asioihin. Kysely on toteutettu niin, ettd siihen vastaaminen on
helppoa, kuitenkin muutamalla avoimella kysymyksella pyritddn saamaan yksityis-
kohtaisempaa tietoa esimerkiksi yritystoiminnan loppumiseen liittyvista asioista.
Kysely oli auki elomake-pohjalla 5.11.-31.12.2019.

Kyselyn perustiedoissa selvitetddn mm. yrittdjan ikaa ja sukupuolta seka yrityksen
toimialaa ja kokoa. Kyselyn avaintietoihin kuuluu yrittdjien tuntemus henkil6koh-
taisiin asiakirjoihin ja mité niista heilla on tehtyna. Tarkoitus my®os siis avoimella ky-
symyksella heratelld yrittdjad miettimdan omaa tilannettaan, jos jotakin yllattavaa
tapahtuu. Kyselyn loppupuolella paneudutaan information tarjoamiseen ja mah-

dollisiin tilaisuuksiin osallistumiseen.

6.1 Kyselyn tulokset

Kysely on suunnattu Sydan-Hameen Yrittdjille, joka on epévirallinen nimitys kolmen
yrittdjayhdistyksen alueelle ja siihen kuuluu yrittdjia ndistd kolmesta eri
yrittdjayhdistyksestd. Pélkdaneen Yrittdjia on 100, Luopioisten Yrittdjia 68 ja
Kuhmalahden Yrittajia 30, joten kysely on lahtenyt 198 yrittajalle. Vastauksia saatiin

48, joten vastausprosentti j&& noin 24 prosenttiin.
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Vastaajien maara

Kuvio 2. Kyselyn vastausprosentti
Kyselyyn vastanneista 48 yrittdjastd naisia oli 30 ja miehid 18. Naisten osuus

vastaajista oli 62,5 prosenttia ja miesten 37,5 prosenttia. Tastd voinee paatella, etta

naiset ovat aktiivisempia vastaamaan kyselyihin kuin miehet.

Sukupuolijakauma

NAISIA MIEHIA YHTEENSA

M naisia M miehid ™ yhteensa

Kuvio 3. Kyselyyn vastanneiden sukupuolijakauma.

Kyselyyn vastanneista 33 prosenttia eli 16 yrittdjad oli 45-54 vuotiaita, 21 prosenttia

eli 10 yrittdjaé oli 55-64 vuotiaita. Vastaajat ovat selkeésti olleet idkka&dmpid, nuorten
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osuus on suhteellisen pieni. Toki tamé& on linjassa alueen yrittajien ik&jakauman

kanssa, alueella on suhteellisen paljon idkkaita yksinyrittéjia.

Vastaajien ikdjakauma
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Kuvio 4. Vastaajien ikdjakauma

Kyselyyn vastaajia toimii useammalla toimialalla. Kauppa- ja palvelualan yrittajat
ovat olleet aktiivisimpia kyselyyn vastaajia. My0s terveys-ja sosiaalipalveluiden
parissa toimivat yrittdjat ovat vastanneet melko aktiivisesti.

Vastaajien toimiala

MUuU

MAJOITUS-JA RAVITSEMUSTOIMINTA
MUU PALVELUTOIMINTA
TEOLLISUUS

MAATALOUS

RAKENTAMINEN

TERVEYS-JA SOSIAALIPALVELUT
KULJETUS

TUKKU-JA VAHITTAISKAUPPA

Kuvio 5. Vastaajien toimialajakauma



20

Kyselyyn vastanneista yrittdjista 23 eli 47,9 prosenttia toimii yksinyrittgjand. 2 — 5
tyontekijad tyollistavien yritysten yrittajia oli 13 eli 27 prosenttia. Tamé& kuvaa hyvin

alueen yritystoimintaa, joka koostuu paaosin yksinyrittéjista.

Yrityksen koko

YLI 50 TYONTEKIJAA
21-49 TYONTEKIJAA
11-20 TYONTEKUAA
6-10 TYONTEKUAA
2-5 TYONTEKIAA
YKSINYRITTAJIA

0 5 10 15 20 25

Kuvio 6. Yrityksen koko

Yksinyrittdjistd 20 eli 86,9 % on sitd mieltd, ettd yrityksen toiminta ei jatkuisi, jos
heille jotain sattuisi. N&ma yritykset ovat paljolti yhden ihmisen tiedon ja taidon
varassa, joten toisen on vaikea ldhted yritysta jatkamaan. 3 yksinyrittdjaa eli 13,1
prosenttia on sitd mieltd, ettd toiminta hankaloituisi, mutta mahdollisesti lahipiirista
I0ytyisi tuuraaja tai jatkaja. 2 — 5 tyontekijén yrityksissa 6 yrittajaa on sitd mieltd, etta
toiminnan jatkamiselle olisi edellytyksid, vaikka hén olisi estynyt toimimaan yrityksen
johdossa tai kuolisi. Néissé tapauksissa vaimo tai lapset tai toinen yrittdja ottaisi veto-
vastuun. 7 yrittdjaa taméan kokoluokan yrityksissa oli sitd mieltd, ettd toiminnan jat-

kumiselle ei olisi edellytyksia.

Kyselyyn vastanneista 6 — 10 tyontekijaa tyollistavista yrittajista kaikki ovat sita
mieltd, ettd toiminta jatkuisi, vaikka yrittajalle itselleen jotain sattuisi. N&issa yrityk-
sissa osaamista 16ytyy tyontekijoilta ja yrittdjien perheiltd. 11 — 20 tyontekijaa
tyollistavien yrittdjien mielestd toiminta jatkuisi entisellddn, mutta ainakin osalla kan-
nattavuus heikkenisi. Yli 21 tyontekijaa tyollistavista yrityksista molempien tilanne jo
nyt sellainen, ettd yrittdja voisi jadda pois eli toiminta jatkuisi ennallaan perheen voi-

min.
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Kun yrittdjilta kysyttiin: “onko sinulle selvéd, kuka hoitaa tai jatkaa yritystisi, jos olet
estynyt?”, vastaajista 33 eli 68,8 prosenttia oli sitd mieltd, ettd asia on selvilla. Naista
20 oli naisyrittajid. Tassa ei tullut mitenk&an esille, ettd naisyrittajat olisivat miettineet
tdtd enemman tai vdhemman, vaan vastaussuhde pysyi aika tasaisena. Ei-vastauksia

tuli 15 eli 31,2 prosenttia ja niista 10 oli naisyrittajien vastauksia.

Yrityksen jatkuvuuden suunnittelu ja
tiedostaminen

KYLLA El

® Nainen = Mies

Kuvio 7. Yrityksen jatkuvuuden suunnittelu ja tiedostaminen

Avoimella kysymykselld kysyttdessd, “miten jatkuvuus turvattu”, saatiin paljon erilai-
sia keinoja. Osa oli varautunut toiminnan jatkumiseen edunvalvontavaltakirjalla seka
perehdyttaméllad lapsia yrityksen toimintaan. Myds puolison rooli yrityksen toimin-
nassa koettiin tarkednd, osittain on jo jaettukin erilaisia tehtavia yrityksen sisalla.
Vaikka aviopuoliso ei olisikaan toiminnassa mukana, on esimerkiksi talouspuolen asi-
oita kdyty yhdessa lapi ja kerrottu erilaisia toimintatapoja. Myos erilaiset vakuutukset
ja sopimukset, jotka turvaavat toimintaa, tulivat esille. Tilapdisen toimintakyvyn me-
netyksen varalle on kayty tyontekijoiden kanssa lapi ohjeistusta. Suurin osa vastauk-

sista nojautui puolison ja lasten osaamiseen ja halukkuuteen jatkaa yritysta.

Yrittdjiltd kysyttiin myos, ettd pitdvatkd he henkilokohtaisten asiakirjojen laatimista

tarkednd yrityksen jatkumisen kannalta. Vain kaksi naisyrittdjaa oli sitd mieltd, etta
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niilla ei ole merkitysta. Toisella yritystoiminta oli niin sivutoimista, etta silla ei ole
merKkitystd ja toisella osakeyhtid, jossa monta osakasta, jolloin han oli sitd mielta, etta
henkilokohtaisilla papereilla ei ole merkitysta yrityksen kannalta.

Henkilokohtaisten asiakirjojen tarkeys
yrityksen kannalta?

KYLLA El

M Nainen ™ Mies

Kuvio 8. Henkilokohtaisten asiakirjojen tarkeys yrityksen kannalta.

Kyselyssa yrittdjiltd kysyttiin, ovatko seuraavat asiakirjat sinulle tuttuja ja mainittiin
nimeltd edunvaltontavaltuutus, testamentti, avioehto ja osakassopimus. Vastaajista
edunvalvontavaltuutuksen ilmoitti tuntevansa 32 yrittajad, joka on 66,7 prosenttia
kaikista vastaajista. Testamentti oli tuttu asiakirja 41 yrittajélle, joka on 85,4 prosenttia
vastaajista. Avioehdon ilmoitti olevan tuttu asiakirja 35 yrittajélle, joka taas on 72,9
prosenttia vastaajista. Osakassopimus oli tuttu 19 yrittajalle, joka on 39,6 prosenttia
vastaajista. Vastaajien joukossa oli suuri osa yksinyrittajia, jolloin osakassopimusta ei

ole varsinaisesti tarvinnut miettiakaan.
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Asiakirjojen tunteminen

EDUNVALVONTAVALTUUTUS 13

® Nainen ™ Mies

Kuvio 9. Asiakirjojen tunteminen.

Kyselyssa kysyttiin, mitd asiakirjoja yrittdjilla on tehtynd. Vastaajista 17 eli 35,4
prosenttia ilmoitti tehneensa edunvalvontavaltuutuksen. Taméan asiakirjan tehneisté
suurin osa oli naisia eli 11 yrittdjaa, joka on 64,7 prosenttia asiakirjan laatineista. Tes-
tamentin ilmoitti tehneensa 18 yritt4j&a, joka on kaikista vastaajista 37,5 prosenttia.
Testamentin laatineista 10 on naisia, joka on 55,5 prosenttia kaikista testamentin
laatineista. Avioehdon oli myds laatinut 18 yrittdjad, samalla jakaumalla kuin testa-
mentinkin. Osakassopimuksen laatimiseen oli paatynyt 10 yrittdjaa, joista 4 naisia ja

6 miehia.

Asiakirjoja tehtyna

TESTAMENTTI

|
] s ]
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® Nainen ™ Mies

Kuvio 10. Tehdyt asiakirjat.
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Yrittajilta kysyttiin, kuinka hyvin tietoa on jaettu ja missé vaiheessa. Yritysté perustet-
taessa on tietoa henkilokohtaisten asiakirjojen laatimisen térkeydestd osana yrittajan
ja yrityksen riskienhallintaa, saanut vain 4 prosenttia vastaajista eli kaksi yritt4jaa.
Suurin osa eli 96 prosenttia kokee, ettéd heille ei ole siind vaiheessa puhuttu asiasta.

Saitko tietoa henkilokohtaisista
asiakirjoista perustaessasi yritystasi?

m Kylla

mEi

Kuvio 11. Tiedon saanti.

Vastanneista yrittdjista kuitenkin 41 eli 85,4 prosenttia on sitd mieltg, ettd he kuitenkin
ymmartavat, miten edelld& mainitut asiakirjat vaikuttaisivat heidan yrityksensa tilan-
teeseen, vaikka heilla ei niita laadittuna olekaan. Vain 7 yrittajaa eli 14,6 prosenttia oli

sitd mieltd, ettd he eivat ymmarrakaan asiakirjojen sisaltod.
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Ymmarratko, miten yllamainitut asiakirjat
vaikuttavat yrityksesi tilanteeseen?

m Kylla

M Ei

Kuvio 12. Ymmarrys asiakirjojen laatimisen vaikutuksista.

Yrittdjilta kysyttiin myos, ettd minkalaisessa foorumissa he odottaisivat, ettd naista
asioista puhutaaan. Suurimman kannatuksen saivat yrittajayhdistysten tilaisuudet tai
sitten aivan erillinen tilaisuus, jossa puhutaan ja infotaan vain kyseesséolevasta ai-
heesta. Naitd vaihtoehtoja toivoi 28 yrittdjad, joka on 58,3 prosenttia vastaajista.
Yrittajajarjestdjen verkkosivuilta ja séhkdposteista tietoa voisi hakea 22 yrittdjaa, kun
taas kunnan jarjestamissa tilaisuuksissa tietoa odottaisi saavansa 20 yrittajad. Nelja
yrittdjaa oli valinnut kohdan muu ja tarjonnut vaihtoehdoiksi pankkia, kirjanpitdjaa tai
Ensimetrid. Yksi yrittdja oli sitd mieltd, etta yrittdjan itsensd pitaa ottaa aktiivisesti

selvaa.
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Missa foorumissa odottaisit, etta ko.
asioista informoidaan?

MUU

ERILLINEN TILAISUUS AIHEESTA
YRITTAJAJARJESTOJEN VERKKOSIVUT
SAHKOPOSTI-INFO

KUNNAN YRITYSTILAISUUDET

YRITTAJAYHDISTYSTEN TILAISUUDET

Kuvio 13. Tiedonsaantifoorumi.

Yrittdjilta kysyttiin myds avoimena kysymyksend, ettd milloin olisi toivonut, ettd
néistd henkilokohtaisista asiakirjoista olisi heille kerrottu. Suurin osa oli sitd mielta,
ettd asioista olisi pitanyt kertoa heti kun yritystoimintaa on aloiteltu ja yritysta pe-
rustettu. Oltiin kylla sitdkin mieltd, ettd ehkd se kiinnostaa paremmin vasta, kun
yritystoiminta on saatu kunnolla kéyntiin, kun on alun jalkeen aikaa ja jaksamista aja-

tella muitakin paperiasioita kuin perustamiseen liittyvia.

Yrityksen rahoitusneuvotteluiden yhteydessa olisi ollut hyvd mainita myds hen-
kilokohtaisista asiakirjoista ja niiden merkityksestd. Pankkien vastuuta informoimises-
ta pidettiin suurena. Aika moni perustaa yrityksen itse ja pankki on ainoa”virallinen”

taho, missa yrittdja asioi.

Osa toivoi, ettd olisi sdaanndllisesti jokin infotilaisuus yrittajille, joissa puhuttaisiin
kaikenlaisesta riskienhallintaan liittyvastd ja muistakin yrittdjille tarkeistd asioista.
Varsinkin lainsdddannén muuttuessa, joka vaikuttaa yrittajaan, olisi hyvéa saada tietoa
heti ja nimenomaan suunnattuna yrittdjille. Myds tilitoimistojen toivottiin ottavan
enemman aihetta esille ja ohjaavan yrittdji& eteenpéin.
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Kysymyksessé henkilokohtaisten asiakirjojen laatimispaikasta tasaisen kannatuksen
saivat tilitoimistot, lakitoimistot, pankit ja asiointipalvelut. Reilusti yli puolet olisivat
valmiita laatimaan paperit néissd paikoissa. Itse voisi asiakirjoja laatia 10 yritt4jaa,
joista 8 naista. Kyselyyn vastaajista naiset ovat siis valmiimpia hoitamaan asioita itse.

Missa lahtisit laatimaan henkilokohtaiset
asiakirjasi kuntoon?

MUU

ITSE

ASIOINTIPALVELU

PANKKI

LAKITOIMISTO

TILITOIMISTO

0 5 10 15 20 25 30 35

Kuvio 14. Asiakirjojen laatimispaikka.

Kiireisten yrittdjien halukkuus osallistua henkildkohtaisista asiakirjoista ja niiden
vaikutuksesta yritykseen osana riskienhallintaa liittyvaan tilaisuuteen on korkea. Jopa
40 yrittajaa vastaajista on valmis ja halukas osallistumaan infotilaisuuteen. Naista osal-
listujista 28 eli 70 prosenttia on naisia ja 12 eli 30 prosenttia miehid. Kahdeksan

yrittdjaa ei haluaisi osallistua jéarjestettyn tilaisuuteen, naista miehid 6 eli 75 prosenttia.
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Lahtisitko kuuntelemaan, jos tilaisuus
jarjestettaisiin?

KYLLA El

® Nainen m™ Mies

Kuvio 15. Tilaisuuteen lahteminen.

Viimeisena kysymyksena kartoitettiin yrittajien keskusteluyhteyttd muiden yrittajien
kanssa. Vastaajista 15 ilmoitti keskustelleensa riskienhallinnasta ja niihin liittyvista
henkil6kohtaisista papereista muiden yrittdjien kanssa. Naista puolet oli miehid ja

puolet naisia. Vastaajista 33 ei ole keskustellut muiden yrittdjien kanssa henkilokoh-
taisesta riskienhallinnasta. Néaihin vastaajiin kuului 23 naista ja 10 miestd. Jos katso-
taan vastaajien sukupuolijakaumaa ja verrataan sitd ndihin vastauksiin, nayttaisi silta,
ettd miehet keskustelevat enemmaén yrityksen asioista kuin naiset, ainakin tdssa otan-

nassa.



Oletko keskustellut muiden yrittajien
kanssa yrityksesi henkilokohtaisista

riskeista?
KYLLA El

m Nainen ™ Mies

Kuvio 16. Keskusteluyhteys muiden yrittgjien kanssa.
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Toimialoittain vertailtuna vastanneista yrittdjistd oli laadittu eniten asiakirjoja ra-

kennusalalla, teollisuudessa ja majoitus- ja ravitsemusalalla. Otanta oli kuitenkin niin

pieni, ettd tasta ei voi vetada johtopaatoksid, onko jollain toimialalla enemman kiin-

nitetty huomiota informatioon asiakirjojen laadinnasta.

Toimialakohtaiset asiakirjojen laatijat

MUU
MAJOITUS-JARAVITSEMUSTOIMINTA
MUU PALVELUTOIMINTA
TEOLLISUUS
MAATALOUS
RAKENTAMINEN |
TERVEYS-JA SOSIAALIPALVELUT - ‘ z ‘
s e

TUKKU-JA VAHITTAISKAUPPA

= Asiakirjoja laatineita ™ Yrittajia

Kuvio 17. Asiakirjojen laatijat toimialoittain.

10
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7 KYSELYN TULOKSET JA TULKINTA

Odotus vastaajien madréstd oli huomattavasti suurempi kuin nyt toteutunut ja itse
asiassa tdmankin madrén eteen sai tehda todella paljon ty6ta. Mielesténi tdmén aiheutti
kyselyn sijoittaminen yrittajayhdistyksen omaan uutiskirjeeseen, jossa se jai hieman
muiden asioiden alle. Kun vastauksia ei alkanut kuulua, l&hetin eri toimijoille vield
pistoina sdhkoposteja, jotta kyselyyn saadaan mielesténi tarvittava maara aineistoa.
Kysely lahti yrittdjayhdistysten jasenille, joten aika paljon alueen yrityksia jai kuiten-
kin otoksesta pois. Tamé rajaus kuitenkin tavoitettavuuden kannalta paras, kyselylle

I0ytyi valmis kanava.

Naisyrittajat olivat 1&hteneet paremmin vastaamaan kyselyyn. Suurin osa vastanneista
oli my0s yksinyrittdjia, joita selkedsti onkin suurin osa alueella toimivista yrityksista.
Yksinyrittdjistd melkein kaikki olivat sitd mieltd, etta yrityksen toiminta ei jatkuisi, jos
yrittdjalle sattuisi jotain, koska yrityksen toiminta perustuu taysin yrittdjan omaan
osaamiseen ja tietotaitoon. Suurempien yritysten toiminnalle taas nahtiin monessa ta-
pauksessa olevan mahdollisuuksia, vaikka itse yrittdja poistuisikin rivista. Tietotaitoa
on jaettu tyontekijoille ja perheenjasenet ovat myds osittain mukana yrityksen toimin-

nassa.

Vastaajista suurin osa oli sitd mieltd, ettd he kuitenkin tietavat ja ovat miettineet sit,
kuka jatkaisi yritystd, jos yrittdjalle jotain sattuisi. Lasten ja puolison perehdyttdminen
ja edunvalvontavaltakirja ovat olleet suosituimpia keinoja vastaajien keskuudessa.
Vakuutusten térkeyttd korostettiin, mutta niiden vaikutus suoraan tekijatason
toimintaan voi olla minimaalinen yrityksen jatkuvuutta mietittdessa. Yleisesti yrittajat
pitivat kyselyn mukaan henkil6kohtaisten asiakirjojen laatimista tarkeané ja olivatkin

tutustuneet niihin jonkin verran paapiirteittéin.

Kun sitten lahdettiin kartoittamaan yrittdjien tekemia asiakirjoja, ei tulos ollutkaan
enada ollenkaan tuntemisen tasolla. Vain noin kolmanneksella vastaajista on tehtyna
avioehto, testamentti ja edunvalvontavaltuutus. Osakassopimus on tehtynd noin

viidenneksell4, toki tdma ei koskekaan kaikkia yrityksid. Otoksen mukaan Suomessa
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on siis suuri maard yrittdjia, jotka eivat ole laatineet asiakirjoja kuntoon, Saatujen
vastauksien perusteella siis aika pieni osa yrittgjista oli varautunut henkilokohtaisiin
riskeihin laatimalla henkilokohtaisia asiakirjoja.

Tiedonpuute lienee suurin syy kuitenkin tdhan huolestuttavaan tilanteeseen, koska
vain murto-osa vastaajista myonsi saaneensa tietoa henkilokohtaisten asiakirjojen
tarkeydestd yritystoiminnan jatkumiseen perustaessaan yritystd. Kuitenkin suurin osa
yrittdjistd kokee, ettd he periaatteessa ymmértdvat miten asiakirjat vaikuttaisivat
heidan yrityksensa toimintaan kriisitilanteessa.

Yrittajat selkedsti kaipaavat tietoa néista asioista. Informaatiota toivotaan saatavan
yrittdjayhdistysten tilaisuudesta tai jonkun tahon jérjestdmasté tilaisuudesta, jossa
nimenomaan kasitelld&n naitd asiakirjoja yrittdjan nakokulmasta. Yrityksen alkutai-
paleella voi olla paljon muutakin mietittdvaa, joten néita pitéisi olla saannollisin vali-
ajoin, jotta kaikki yrittajat ehtivat saamaan kaiken tarvittavan infon. Yrittajat ilmoitti-
vat olevansa halukkaita lahtemaan kuuntelemaan, jos tilaisuuksia jarjestetdan. Myds
pankkien ja tilitoimistojen toivottiin ottavan nait asioita puheeksi. Lakitoimistot, laki-
asioihin erikoistuneet asiointipalvelut, pankit ja tilitoimistot valikoituivat mah-
dollisiksi paikoiksi, joissa asiakirjat voitaisiin laatia. Aika véhan yrittajat keskustelevat
néistd asioista keskendan, ehka jonkun tilaisuuden jélkeen voisi olla parempi

keskusteluyhteys ja sparraus myods néissa asioissa.

Saatujen vastauksien perusteella aika pieni osa yrittajistd oli varautunut henkilékoh-
taisiin riskeihin laatimalla henkilokohtaisia asiakirjoja. Nuoremmat yrittdjat eivat
selvastikaan koe niiden laatimista niin tarkeaksi kuin esimerkiksi yli 45 vuotiaat. Tama
toki aivan luonnollista. Mutta jos miettii vaikka tdman hetkista tilannetta maailmalla,
ei nuorena varautuminen ole ollenkaan liioiteltua. Tutkimuksessa ei erottunut se, etta
vasta vahan aikaa yrittajind toimineet olisivat laatineet enemmaén asiakirjoja kuin

kauan toimineet.
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8 LAKISAATEISYYS

Yritystoimintaa itsessddn sdédellddn tarkasti, mm. osakeyhtiét noudattavat
osakeyhtitlakia 624/2006 ja laatimaansa yhtiojarjestysta. Kaikilla yrityksilla pitéa olla
voimassa lakisaateiset yritystoimintaan liittyvét vakuutukset, jotta yritys pystyy hoita-
maan kaikki velvoitteensa lain puitteissa. T&ma tuo turvaa seka yrityksen toimintaan
mm. keskeyttdmisvakuutuksen avulla sek& myo6s asiakkaille erilaisissa vahin-
gonkorvaus tilanteissa. Yrityksille tarjotaan riskeihin liittyvid tuotteita ja palveluita
esim strategisten riskien, operatiivisten riskien, talouden riskien ja vahinkoriskien var-
alle. Riskeja tarkastellaan ja arvioidaan monesta eri ndkdkulmasta huomioiden yri-

tyksen oma tilanne. (Osakeyhtitlaki 624/2006, Lahitapiolan www-sivut 2020.)

ULKOISET

S“ategisia ”'Skejé-

Liikestrategia

Yrityskulttuuri
Yrityskaupat, investoinnit
Kilpailu- ja markkinatilanne
Asiakkaat
Yhteistydkumppanit 5

D

otteet 2
i Tuo{:::olmm Rahoitusriskit Q.
Henkildstd Valuutta- ja korkoriskit g
Raportointi ja kirjanpito Hintariskit =
Tietotekniikka ja Tuottavuus o
tietoturvallisuus Sopimuskumppanit —

Toiminnan vastuut ja Luottotappiot 2

sopimusriskit Q)

Kiinteistturvalllisuus
Koneet ja laitteet
Tyotapaturmat
Kuljetukset ja liikenne
Rikollinen toiminta
Ympiristdvahingot

Vahinkoriskel?
Kuvio 18. Yritykseen liittyvid riskeja (L&hiTapiolan www-sivut 2020)
Yritystoimintaan liittyy ndin ollen hyvin paljon lain velvoittamaa toimintaa ja vakuuttamista.

Kuitenkaan yritt4jan omaa henkilokohtaista turvaa ja varautumista ei ole minkaan lain nojalla

velvoitettu. Esimerkiksi edunvalvontavaltuutuksen laatiminen, testamentin tai avioehdon teko
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tai osakassopimuskaan eivat ole mitenk&an pakollisia toimia, vaikka niiden merkitys

yritystoiminnan kannalta on huomattava.

Yksinyrittajan ns. pieneen autotallitoimintaan asiakirjojen laatimisella ei ole niink&an suurta
merkitystd. Vahingollisuus rajoittuu yritt4jan omaan lahipiiriin, jos yritystoiminta joudutaan
ajamaan alas. Sen sijaan yrityksissd, joissa on tyontekijoitd, voi tima muodostaa suurenkin
ongelman, jos asiakirjoja ei ole laadittu. Hyvin laaditun edunvalvontavaltuutuksen avulla
yritystoimintaa voidaan jatkaa suhteellisen nopeasti vahvistuttamalla edunvalvontavaltuutus.
Né&in paéstaan tilanteeseen, jossa voidaan toimia ik&ankuin yrittaja itse olisi ohjaksissa, erindi-
set sopimukset, tilaukset ja taloushallinto palkanmaksuineen pyorii yrittdjan itsensa
méaarddman valtuutetun avulla. Samoin testamentin laatiminen ja yrityksen jattdminen osaa-
valle perilliselle nopeuttavat yritystoiminnan jatkumista. Toki keskustelut asianosaisten
kanssa jo etukéteen ovat tarpeellinen lahtokohta varautumiselle. Myds avioehdon ja osakas-

sopimuksen laatiminen ovat monessa tapauksessa turvanneet yrityksen jatkumisen.

Olisiko tarpeellista velvoittaa yrittdjid laatimaan henkilokohtaisia asiakirjoja, jotka olennai-

sesti vaikuttavat yrityksen toimintaan ja jatkumiseen jopa lain nojalla?

9 JOHTOPAATOKSET

Kuusela ja Ollikainen ovat teoksessaan Riskit ja riskienhallinta kuvanneet yritt&jan
henkildkohtaisiin riskeihin varautumisen tarkeytta yritystoiminnassa. Kyselyn perus-
teella yrittajat eivat kuitenkaan ole varautuneet taysin néihin riskeihin, vaan asiakir-

jojen laatimista lykataan, vaikka niiden tekemisté pidetadnkin tarkeéana.

Tutkimuksessani olen esitellyt teoriaosassa erilaisia henkilokohtaisia asiakirjoja
riskienhallinnan keinona, joiden olemassaolo vaikuttaa yrityksen toimintaan yrittajan
sairastuessa tai kuollessa. Olen kdynyt lapi niiden vaikutusta ja juridista nakdkulmaa
yrityksen toimintaan ndissa tilanteissa. Naiden avulla tdmén opinnaytetydn lukija
paésee paremmin kiinni siitd, miksi néiden asiakirjojen olemassaolo nimenomaan

yrittdjalle on adrimmaisen tarkeété ja miksi olen ottanut tdmén nakdkulman tyohoni.
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Kysymykset pyrin rajaamaan niin, ettd niiden avulla selviéé tietoisuus ja tehdyt asia-
kirjat seka informaation tarve. Naihin asioihin olen mielesténi saanut vastaukset ja
pystynyt tulkitsemaan kyselyn tuloksia eri vertailuin. Vaikka kyselyyn vastaajia oli
odottamaani niukemmin, on otanta kuitenkin tarpeeksi laaja, jotta siita saadaan
tarpeeksi tietoa, jota voidaan jonkin verran yleistaa.

Selkeésti yrittajat tarvitsevat liséé tietoa ja hieman kovisteluakin ja erilaisia esimerk-
keja siitd miten henkilokohtaisten asiakirjojen laadinta vaikuttaa yrityksen jat-
kuvuuteen. Tdman tyon tarkoituksena oli antaa tietoa yrittdjayhdistykselle siitd kuinka
paljon yrittajat ovat laatineet henkil6kohtaisia asiakirjoja ja miten yrittajayhdistysten
tulevaisuudessa tulisi tata riskienhallinnan puolta tuoda esille. Aivan varmasti tarvetta

informaatiolle eri tilaisuuksissa on.

Yrittgjat toivovat ja ovat valmiita kuuntelemaan, kun tilaisuus asioiden lapikaymiselle
on, mutta ovat huonosti l&dhteneet itse selvittdm&an asioita, saati sitten toteuttaneet
niitd. Taman tyon perusteella suosittelisin yrittajayhdistyksille ja kuntien
elinkeinoasiamiehille, etté tilaisuuksia ndiden asioiden informoimiseksi jarjestetaan ja
nopeallakin aikataululla. Tdman kevaan koronakriisi on varmasti saanut monen
yrittdjan miettimdén entistd enemméan omaa haavoittuvuuttaan sekd yrityksen
toimintaa sen kautta. Soisin, ettd yrittdjan ei sairastuessaan enaa tarvitse miettia sita,
ettd asiat ovat hoitamatta, vaan han voisi taysilla keskittyd paranemiseensa ilman

huolta yrityksen liiketoiminnan jatkumisesta, koska siitd on jo huolehdittu erilaisin

asiakirjoin.

Mielestani olen saavuttanut tavoitteeni tdssé opinndytetydssa, ensinnéakin pelkén kyse-
lyn avulla yrittdjat on saatu ajattelemaan asiakirjojen laatimista. Toiseksi tasta saatava
data toimii hyvin yrittajayhdistyksille tietona siitd, minkéalaista infoa yrittajat tarvitse-
vat ja kaipaavat ja ndin yhdistyksilla on mahdollisuus lisété kohdistettua informaatiota
saatujen tulosten avulla. Toivon, etta tatd myds hyddynnetadn, jotta seuraava kysely ja
tutkimus toisi jo taysin erilaisen tuloksen. Jos tdman tutkimuksen avulla on saatu
herateltya edes muutama yrittaja laatimaan asiakirjoja kuntoon, on siita ollut hyétya jo

tassa vaiheessa.
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Kyselyn ajankohta osui loppuvuoteen 2019. Alkukevaastd 2020 alkoi maailman-
laajuinen koronakriisi. Aikavali on todella lyhyt, mutta olisi mielenkiintoista nahda,
olisiko tutkimustulos taysin erilainen téssé tilanteessa, jossa perustervekin ihminen voi
sairastua &killisesti ja jopa menehtyd. Onko yrittdjien varautumiseen erilaisiin kriisei-

hin tullut uutta ndkdkulmaa?

Tutkimuksen tarkoituksena tilaajan ndkokulmasta tarjota yrittajayhdistykselle tytka-
luja tiedon lisd&dmiseksi yrittajien henkilokohtaiseen riskienhallintaan liittyen. Tilaaja
pyytanyt tutkimuksen tekijaa syksylla esittelemaén tyon tulokset ja asiakirjat. Nailla
toimenpiteilld todenné&kodisyys laajempaan asiakirjojen laadintaan lisdéntyy. Uutta
tutkimusnakokulmaa voisi suunnata tulevaisuudessa enemman asiakirjojen vaikutta-
vuuteen tietyissa tilanteissa ja tuoda taas yrittdjille enemman tietoa esimerkkitapausten

kautta.
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LIITTEET

LIITE1

Kyselyyn tayttdmiseen menee noin 5-10 min.

Toivon teidan jokai: L L rehellisesti ja ajatuksella ;)

Lomake on ajastettu: julkisuus alkaa 5.11.2019 14.52 ja paattyy 31.12.2019 0.00

Kysely yrittdjan henkilokohtaisesta riskienhallinnasta

Perustiedot

ks O 1825
() 25-35
O 3545
O 4555
O s5-65
O ylies

yrittajan sukupuoli (O Nainen
O Mies

Yrityksen toimiala (O Rakentaminen
(O Tukku-ja vahittaiskauppa
O Maatalous
O Kuljetus
(O Terveys- ja sosiaalipalvelut
() Majoitus- ja ravitsemustoiminta
O Teollisuus
O Muu palvelutoiminta
O Muu

Mika?

Henkilomaara yrityksessa O1
O 25
O 610
O 1120
O 2149
O yliso

Olen toiminut yrittsjsna O 2lle 1 vuotta
O 1-2 vuotta
O 2-5vuotta
O 5-10 vuotta
O yli 10 vuotta

Tietoisuus

Seuraavassa osiossa kartoitaan yleista tietoisuutta yrityksen jatkuvuuteen liittyvista asioista

Miten oma toimi yttomyytesi tai k
jatkuvuuteen?

isi yri

Onko sinulle selvas, kuka hoitaa tai jatkaa yritystdsi, jos olet estynyt?

[ xylia
OE
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Miten jatkuvuus on turvattu?

Onko henkilkohtaisiin riskeihin vara inen mielestasi tarkeas yrityksen kannalta?

[ kylla
OE

Miksi ei?

Ovatko seuraavat asiakirjat sinulle tuttuja?

[0 Edunvalvontavaltuutus
[ Testamentti

[ Avicehto

[[] Osakassopimus

Henkilskohtaiset asiakirjat

Minulla on tehtyna

[] Edunvalvontavaltuutus
[[] Testamentti

[] Avioehto

[] Osakassopimus

[ Muu

Mika?

Milloin olet tehnyt asiakirjat?

[ alle vuosi sitten

[ 1-5vuottasitten

[ 5-10 vuotta sitten

[] vli 10 vuotta sitten

[] heti kun perustin/ hankin yrityksen

Saitko tietoa yllaolevista asiakirjoista aloittaessasi yritystoimintaa?
[ kylia
[ Ei

¥Ymmarratkd miten ndma tehdyt asiakirjat vaikuttavat yrityksen tilanteeseen?

[ kylis
&

Tiedon saanti

Onko mielestési yrittéjille tarjottu tarpeeksi tietoa henkilokohtaisista asiakirjoista riskienhallinnan nkokulmasta?

[ kylia
[ E
Onko yrityksen elinkaaren aikana tullut tietoa naists asioista?

O kil
[ Ei
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Missa foorumissa odottaisit, ettd naista informoidaan?

[ Yrittajayhdistyksen tilaisuudet
[ Kunnan yritystilaisuudet

[J sahkoposti-infot

[ Yrittajajarjestdjen verkkosivut
[ Erillinen tilaisuus aiheesta

0 Muu

Mika?

Missa kohtaa olisit toivonut, etta sinulle olisi kerrottu naista asiakirjoista?

Missé lahtisit laatimaan henkilo

asiakirjasi k ? *
[ Tilitoimisto

[ Lakitoimisto

D Pankki

O Asiointipalvelu

O itse

O Muu

Mika?
Jos yrittajayhdistyksesi jarjestaa aiheista tilaisuud

[ Kkylis
O &

1ahdetks ! ?

Oletko keskustellut muiden yrittajien kanssa henkilokoh

riskeista yritystoimi
[ kylia
OeEi



