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The primary purpose of the thesis was to find out the best way to transfer
business to the next generation. The aim was especially to survey generational
change from the point of taxation. Tax planning is a challenging part of
generational change and that's why it might be profitable to change the
company form before implementing. The case company is working in the
excavating trade and the entrepreneurship will be continued by a sole trader’s
child. The sole trader will be retired after ten years.

The study consists of a theory section and an empirical section. The process of
generational change as well as different ways to turn over the company has
been described in the theory. Furthermore, the theory discusses with the
differences between forms of business, changing the company form and
calculating value of the company. The empirical part consists of the same things
from the case company’s point of view. As sources in the study have been used
literature, the Internet, laws and interviews of the sole trader. Calculations are
based on the company's financial statements.

According to the results the best way to avoid taxes is to change the company
form ten years before the generational change. At first the company should be
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price should be more than 50 percent of the company’s current value. By using
the suggested methods to implement generational change the continuer and the
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1 JOHDANTO

Sukupolvenvaihdokset ovat ajankohtaisia monissa yrityksissa. Suurten ikaluok-
kien jaadessa elakkeelle niitéa tullaan toteuttamaan tulevaisuudessa vielakin
enemman. Sukupolvenvaihdoksilla on merkittdva rooli yritysmaailmassa, silla
Euroopan komission vuonna 2002 teettaman tutkimuksen mukaan onnistunut
liketoiminnan siirto sailyttdd keskimaarin viisi tyopaikkaa, kun vastaavasti uusi

yritys luo keskimaarin kaksi tytpaikkaa.

Sukupolvenvaihdoksen suunnittelu on tarkeaa ja se kannattaa aloittaa hyvissa
ajoin ennen varsinaista sukupolvenvaihdoksen toteuttamista. Jatkajan 10ydyttya
perhepiiristd voidaan omistajanvaihdokseen hyodyntda erilaisia sukupolven-
vaihdoshuojennuksia, jotka mahdollistavat omistajanvaihdoksen veroseu-

raamusten minimoinnin.

Opinnaytetyon tavoitteena on selvittaa, miten sukupolvenvaihdos voitaisiin to-
teuttaa mahdollisimman pienin veroseuraamuksin yli 30 vuotta maanraken-
nusalalla toimineessa yrityksessa. Kohdeyrityksessa konkreettiseen omistajan-
vaihdokseen on yli kymmenen vuotta aikaa, joten huolellinen suunnittelu on
mahdollista. Kohdeyritys toimii talla hetkella toiminimella ja yrityksen jatkajaksi
on lupautunut yrittajan poika. Opinnaytetydssa tarkastellaan omistajanvaihdok-
sen veroseuraamuksia seka luopujan ettd jatkajan nakokulmasta, ja taten tyolla
on suuri merkitys molemmille osapuolille. Keskeisimmat tutkimusongelmat ovat
seuraavat: Miten sukupolvenvaihdos voidaan toteuttaa mahdollisimman pienin
veroseuraamuksin? Miten eri tavoin sukupolvenvaihdos voidaan toteuttaa toi-
minimessa? Tulisiko yritysmuotoa muuttaa ennen omistajanvaihdosta? Miten

sukupolvenvaihdoksen verotus vaihtelee eri yritysmuodoissa?

Opinnaytetyon tutkimusmenetelmana tullaan kayttamaan kvalitatiivista eli laa-
dullista tutkimusta. Tutkimusaineisto koostuu kohdeyrityksen kirjanpito- ja tilin-
paatostiedoista, joita taydentavat yrittdjan haastattelut. Opinnaytety6 on rajattu

koskemaan vain toimeksiantajan todennakoéisia tapoja toteuttaa sukupolven-



vaihdos. Pois jdd muun muassa perintbna toteutettu sukupolvenvaihdos, yrityk-
sen myynti kdypaan hintaan, taysin vastikkeeton lahjaluovutus seka apuyhtion

kayttaminen sukupolvenvaihdostilanteessa.

Teoriaosassa on kerrottu sukupolvenvaihdoksesta ja sen verotuksesta yleensa,
perehdytty keskeisimpiin yrityksen luovutustapoihin ja yrityksen arvon maaritta-
miseen seka tuotu esille eri yritysmuodot. Lisaksi tydssa on tarkasteltu yhtio-
muodon muutoksia, koska toiminimimuotoiseen yritykseen ei voida hyddyntaa
verotuksen sukupolvenvaihdoshuojennuksia, ja siten verotuksen minimoimisek-
si voi olla kannattavaa muuttaa yritysmuotoa henkildyhtioksi tai osakeyhtioksi,

tai ensin henkildyhtioksi ja mydhemmin osakeyhtioksi.



2 SUKUPOLVENVAIHDOS

Kasitteend sukupolvenvaihdos tarkoittaa liiketoiminnan ja omistajuuden siirta-
mistd samaan perhepiiriin kuuluvalle henkildlle. Sukupolvenvaihdoksen tarkoi-
tuksena on, etta luovutuksen saaja jatkaa yritystoiminnan harjoittamista. (Juuse-
la & Tuominen 2010, 13.)

Perhepiirissé tapahtuvaan omistajanvaihdokseen voidaan useissa eri tilanteissa
hyodyntaa verolainsdadannon erityisia huojennussaantdja, mutta mikali yrityk-
sen vastuullista jatkajaa ei |6ydy perheen tai edes lahisuvun piiristd, voidaan
yritys siirtaa henkilostolle tai taysin ulkopuoliselle henkil6lle. Yleensa tallaisissa
tapauksissa omistajanvaihdos on luonnollista toteuttaa yrityskaupalla, jossa yrit-
taja pyytaa jatkajalta kayvan arvon mukaisen hinnan yrityksestaan. (Juusela &
Tuominen 2010, 13.) Jatkajan I6ytyminen perheen piiristd on parempi tapauk-
sissa, joissa hiljaisella tiedolla, pitk&aikaisilla sidosryhméasuhteilla, organisaation
siséisella ymmarryksella ja "learning by doing" —toimintatavoilla on merkitysta

yrityksen kilpailukykyyn (Royer, Simons, Boyd & Rafferty 2008, 3).

Jokaisessa yrityksessa sukupolvenvaihdos on yksildllinen tapahtuma. Kyseessa
on yrittjan elamantydn siirtyminen toisiin kasiin, joten yrittgjalla saattaa olla
vahvat mielipiteet siitd, kenet han haluaa yrityksen jatkajaksi ja missa muodos-
sa sukupolvenvaihdos toteutetaan. Omistajanvaihdokseen liittyy usein paljon
tunnepitoisia seikkoja, mutta myos sukupolvenvaihdoksen veroseuraamukset
olisi hyva selvittdd ennen vaihdoksen toteuttamista. Eri yritysmuotojen kohdalla
veroseuraamukset ja sukupolvenvaihdoksen toteutustavat poikkeavat jossain

maarin toisistaan. (Tomperi 2009, 139.)

Sukupolvenvaihdos saattaa tulla eteen myos yllattaen yrittdjan kuoleman jal-
keen. Onnistuneen omistajanvaihdoksen avaintekijoina ovat kuitenkin pitka
suunnitteluaika ja oikea hinnoittelu. Seka luopujan etta jatkajan edun mukaista
on, etta yritys sailyy elinkelpoisena. Jatkajan tulisikin olla perehtynyt yrityksen

toimintaan, johtamiseen ja paatoksentekoon ennen omistajan saappaisiin astu-
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mista, jotta hanelld olisi hyvat valmiudet jatkaa yritystoimintaa. (Immonen &
Lindgren 2009, 1-3.)

2.1 Sukupolvenvaihdoksen suunnittelu

Onnistunut sukupolvenvaihdos on monivaiheinen prosessi, joka vaatii pitk&jan-
teisyytta ja suunnitelmallisuutta. Parhaat mahdolliset kaytettavissa olevat keinot
on selvitettava yrityskohtaisesti. Usein suunniteltu sukupolvenvaihdos kaynnis-
tyy jo vuosia ennen konkreettista omistajanvaihdosta ja yritysvarallisuuden luo-

vutusta. (Immonen & Lindgren 2009, 2—4.)

Suunnitteluvaiheessa on varattava aikaa sopivan jatkajan I6ytamiseen, mikali
se ei viela ole tiedossa. Jatkajan tulisi ehtid valmistautua tulevaan yrittajyyteen
niin henkisesti kuin osaamisen kannalta ennen omistajanvaihdosta, silla jatkaja
saa yrityksen mukana huomattavan maaran vastuuta kannettavakseen. Liséksi
tulisi huomioida myds luopujan henkinen sopeutuminen uuteen tilanteeseen.
Luopumista elaméantydsta voisi helpottaa sopivalla siirtymaajalla, jonka vanha
yrittdja olisi mukana yrityksessd omistusjarjestelyn jalkeen. (Immonen & Lind-
gren 2009, 2-4.)

Heinonen korostaa (2005, 26—27) yrityksen sidosryhmien huomioimisen tarkeyt-
té sukupolvenvaihdoksen suunnittelussa, koska omistajanvaihdos koskee myo6s
heita. Yrityksen yhteistyokumppaneille tuo luottamusta, jos sukupolvenvaihdok-
sen suunnittelu toteutetaan huolellisesti ja aloitetaan ajoissa. Vaihdoksen onnis-
tumiseen voi vaikuttaa myos ne perheenjasenet, jotka eivat itse ole mukana yri-
tystoiminnassa. Kaiken kaikkiaan suunnittelussa on tarkea arvioida, keta kaikkia

vaihdos koskee.

Verotustekijoéiden huomioimiseksi olisi kaytdnndn suunnittelu tarpeen aloittaa jo
5-10 vuotta ennen varsinaista luovutusajankohtaa. Suunnittelussa on hyva ot-
taa huomioon verolainsaadannon nopea muuttuminen, silla se saattaa vaikeut-
taa omistajanvaihdoksen suunnittelua varsinkin tilanteissa, joissa toimenpiteet

tehdd&n useassa vaiheessa. Menettelytapoja valittaessa on puolestaan hyva
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huomioida, ettd eri toimenpiteiden toteuttamiseen vaadittava aika saattaa vaih-
della paivasta useampiin kuukausiin. Verotustakin suunniteltaessa ajalla on
merkitystd, koska osa verohuojennuksista voidaan hyédyntad vasta erilaisten
maaraaikojen taytyttyd. Myo6s yrityksen ulkoisen kuvan ja vastuun kantamisen

kannalta ajalla on tarkea merkitys. (Immonen & Lindgren 2009, 4.)

Tulevasta sukupolvenvaihdoksesta on hyva suunnitella vaihdoksen tekninen
toteutus kaytanndssa. Suunnitelmassa on mietittava tarkasti, mita kaikkea vaih-
doksessa ollaan siirtAmésséa eteenpdin ja miten se toteutetaan edullisimmin.
Taman mukaan tulisi ratkaista, tarvitseeko esimerkiksi yrityksen yhtibmuotoa
vaihtaa tai yritysta ja yrityksen varallisuutta jakaa osiin edullisimman omistajan-
vaihdoksen toteutumiseksi. Lainsaadanto voi kuitenkin edellyttaa, etta vastaavat
muutokset tehdaan esimerkiksi jo kymmenen vuotta ennen varsinaista omista-

janvaihdosta verohuojennusten saamiseksi. (Heinonen 2005, 27.)

2.2 Sukupolvenvaihdoksen verotus

Sukupolvenvaihdos on jokaisessa yrityksessa yksilollinen tapahtuma, jon-
ka verotuskysymykset voivat koskea tuloverotusta, perinto- ja lahjavero-
tusta, varainsiirtoverotusta seka arvonlisdverotusta. Veroseuraamukset
voivat kohdistua yrityksesta luopuvan ja luovutuksensaajan lisaksi osake-
ja henkildyhtiossa myo6s yhtioon itseensa. (Verohallinto 2010, hakupaiva
8.9.2011))

Verotuksen nakokulmasta sukupolvenvaihdoksella tarkoitetaan tilannetta, jossa
omistajanvaihdoksessa pyritdéan minimoimaan luopujan ja/tai jatkajan verokus-
tannukset. Lahtokohtana verotuksessa on, etta omaisuuden luovutukset ovat

veronalaisia. (Juusela & Tuominen 2010, 14.)

Lainsdadannosta 10ytyy myds useita poikkeuksia. Tuloverolaki ja perinto- ja lah-
javerolaki mahdollistavat huojennukset verotuksessa seka luopujalle ettd jatka-
jalle. Taman vuoksi onkin hyva perehtya sukupolvenvaihdoksen toteuttamista-
poihin ja niiden veroseuraamuksiin kunnolla ennen tulevaa vaihdosta. Huojen-
nukset voidaan nimittain menettaa tahattomasti, jos sukupolvenvaihdoksessa ei
noudateta sdadettyjd maaraaikoja tai jos toimitaan muuten huolimattomasti.

Usein perhepiirin sisdisessa sukupolvenvaihdoksessa jarjestelyn tarkeimmaksi
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tekijaksi nouseekin juuri verorasituksen minimoiminen. (Juusela & Tuominen
2010, 14-15.)

Sukupolvenvaihdoksen toteuttaminen yrittajan elinaikana onnistuu usealla eri
tavalla, mutta yrittdjan kuoleman jalkeen sukupolvenvaihdos toteutuu ainoas-
taan perintona tai testamentilla. Valittu toteuttamistapa saattaa vaikuttaa merkit-
tavastikin sukupolvenvaihdoksesta aiheutuviin veroseuraamuksiin. Sukupolven-
vaihdoshuojennuksista on siis saadetty tuloverolaissa seka perinto- ja lahjave-
rolaissa, kun taas varainsiirtoverolaissa seké arvonlisaverolaissa ei nimenomai-
sesti sukupolvenvaihdoksiin liittyvia sddnnoksia ole. (Verohallinto 2010, haku-
paiva 8.9.2011.)

Verorasituksen kohdistuminen vaihtelee yrityksen eri luovutusmuotojen mu-
kaan. Vastikkeettomassa luovutuksessa suurin verorasitus kohdistuu luovutuk-
sensaajaan ja vastikkeellisessa luovutuksessa eli kaupassa paasaantoisesti
luopujaan. Veroa maksaa siis se osapuoli, jonka katsotaan hyotyvan taloudelli-
sesti kaupasta tai luovutuksesta. Tuloverolaista |0ytyy kuitenkin saannoksia
myoOs kokonaan verovapaista luovutuksista. (Juusela & Tuominen 2010, 15.)

2.3 Yrityksen luovutustavat

Omistajanvaihdoksessa on erittdin tarke&é laskea kohdeyrityksen kaypa arvo ja
selvittdd varallisuuden rakenne. Kayvalla arvolla tarkoitetaan omaisuuden to-
dennékdista luovutushintaa. Yrityksen luovutustapa maaraytyy yleensa sen mu-
kaan, onko jatkaja perheenjasen vai taysin ulkopuolinen henkild. Ulkopuolisen
jatkajan ollessa kyseessd korostuu omistusjarjestelyssd enemman tavallisen
yrityskaupan piirteet, ja hinnoittelu on lahella k&ypaa hintatasoa. Sen sijaan
vanhemmat eivat valttamatta halua yritysvarallisuudesta taytta korvausta lapsil-
taan, ja ndin omistajanvaihdos toteutetaan esimerkiksi lahjanluonteisena kaup-
pana. Perhepiiriin kuuluvan jatkajan kohdalla voidaan my6s hyddyntéa tulovero-
tuksen seka perint6- ja lahjaverotuksen huojennuksia. Paavaihtoehdot luovutus-

tavaksi ovat:
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e kauppa kaypaan hintaan

e lahjanluonteinen kauppa, kun kauppahinta on vahintadn 75 prosenttia
yrityksen kayvastéa arvosta

¢ lahjanluonteinen kauppa, kun kauppahinta on enemman kuin 50 prosent-
tia, mutta vahemman kuin 75 prosenttia kayvasta hinnasta

¢ lahjanluonteinen kauppa, kun kauppahinta alle 50 prosenttia kayvasta
hinnasta, mutta kauppahintaa kuitenkin maksetaan

e kokonaan vastikkeeton luovutus. (Immonen & Lindgren 2009, 5.)

Kohdeyritysta ei tulla luovuttamaan kaypaan hintaan eikd mydskaan taysin vas-
tikkeetta. Luopuja tahtoo turvata elakepaivansa saamallaan myyntitulolla, muttei
kuitenkaan tahdo pyytaa yrityksen kayvan arvon mukaista hintaa pojan jatkaes-
sa yrityksen toimintaa. (Yrittaja 2011a, haastattelu.) Rajaan tydsta siis pois ky-
seiset luovutustavat ja keskityn lahjanluonteiseen kauppaan sekéa hyddynnetta-

viin verohuojennuksiin.

Lahjaluonteisesta kaupasta on kyse silloin, kun myyja myy kaupan kohteena
olevan yritysomaisuuden alle sen kayvan arvon. Verotuksessa kauppaa pide-
taan perustilanteessa lahjaluonteisena, jos myyja antaa ostajalle alennusta kay-
vasta arvosta 25 prosenttia tai enemman. Kauppahinnan tulee olla siis enem-
man kuin 75 prosenttia kaupan kohteen kayvastéa arvosta, tai koko alennuksen
maara verotetaan saatuna lahjana. (Perintd- ja lahjaverolaki 12.7.1940/378
3:18.3 §; Lakari 2009, 12.)

Kun kyse on lahjaluonteisesta kaupasta, luovutus jaetaan vastikkeelliseen ja
vastikkeettomaan osaan maksetun hinnan ja kayvan arvon perusteella. Vastik-
keellisesti luovutetun osuuden hankintamenoksi luetaan siihen kohdistuva osa
omaisuuden hankintamenosta. Tama johtaa siihen, ettd jos myyja myy yritys-
omaisuuden niin edullisesti, ettd alennus verotetaan ostajan myyjalta saamana
lahjana, syntyy myyjalle hypoteettista luovutusvoittoa. Nain myyja joutuu mak-
samaan veroa laskennallisesta erasta, vaikka todellista voittoa ei syntyisi ollen-
kaan. (Tuloverolaki 30.12.1992/1535 2:47.5 §; Lakari & Engblom 2009, 64.)
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3 SUKUPOLVENVAIHDOSHUOJENNUKSET

Yleensa myyja joutuu maksamaan veroa saamastaan luovutusvoitosta. Luovu-
tusvoittoa laskettaessa osuuksien tai osakkeiden myyntihinnasta vahennetaan
hankintahinta ja myynnin muut kulut. Saatu luovutusvoitto on padomatuloa, jos-
ta luonnollinen henkild6 maksaa veroa 28 prosenttia. Luopujan ollessa luonnolli-
nen henkild tai kuolinpes&, voidaan hankintahinnan ja myynnin kulujen sijaan
vahentdd myyntihinnasta hankintameno-olettama. Kun kaupan kohde on omis-
tettu yli kymmenen vuotta, voidaan hankintameno-olettamana kayttaa 40 pro-
senttia luovutushinnasta. Mikali omaisuus on omistettu vdhemman aikaa, tulee
hankintameno-olettama laskea 20 prosentin mukaan. (Grekin 2010, hakupaiva
15.5.2011.)

Sukupolvenvaihdoksen ollessa kyseessa voi myyjan saama voitto kuitenkin olla
tuloverolaissa saadettyjen edellytysten tayttyessa taysin verovapaata. Luovu-
tuksensaaja voi puolestaan saada huojennuksen maksettavista veroista perint6-

ja lahjaverolain nojalla (Lakari 2009, 10, 29.)

3.1 Myyjan luovutusvoittoverovapaus

Yritysosuuksien myyntivoitot ovat siis myyjalle paasaantoisesti veronalaista tu-
loa. Tuloverolaki kuitenkin mahdollistaa, etta yrityksen luovutuksesta myyjalle
muodostuva mahdollinen luovutusvoitto voi olla luovuttajalleen kokonaan vero-
vapaata tuloa. (Lakari 2009, 10.)

Myyjan verovapaus voi kohdistua avoimen yhtion tai kommandiittiyhtion yhti6-
osuuksiin, osakeyhtion osakkeisiin tai maa- ja metsatalouskiinteiston myyntiin.
Ostajan tulee olla joko yksin tai yhdesséa puolisonsa kanssa myyjan lapsi, otto-
lapsi, néiden rintaperillinen tai myyjan sisar, veli, sisar- tai velipuoli. (Tuloverola-
ki 2:48.1 §; Lakari 2009, 26-27.)
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Toiminimiyrittajia kyseinen huojennus ei siis koske. Kun yksityinen elinkeinohar-
joittaja myy liiketoimintansa, on kyseessa hanen liiketoimintansa viimeinen ta-
pahtuma, josta saatavaa voittoa verotetaan kuten yrityksen voittoa normaalisti.
Mikali toiminimiyrittdja suunnittelee myyntivoiton verovapautta, tulee hanen
muuttaa toiminimi ensin vahintddn kymmenen vuotta ennen sukupolvenvaih-
dosta joko henkildyhtioksi tai osakeyhtioksi. (Suomen Yrityskaupat 2011a, ha-
kupaiva 11.4.2011.)

Tuloverolain  mukaisen sukupolvenvaihdoshuojennuksen saaminen nimittéin
edellyttéda, ettd luovutettava omaisuus on ollut luovuttajan omistuksessa vahin-
taan kymmenen vuotta ennen luovutusta. Kymmenen vuoden omistusaikaa las-
kettaessa huomioidaan myds edellisen omistajan omistusaika, jos han on luo-
vuttanut yrityksen tai yrityksen osan nykyiselle omistajalle vastikkeettomasti lah-
jana tai perintond. Osakeyhtion ollessa kyseessa yritys tulee myyda myos riitta-
van isoina osina. Luovutettavan osakeyhtion osakkeista on luovutettava véahin-
taan kymmenen prosenttia huojennuksen saamiseksi. (Tuloverolaki 2:48.1 §;
Lakari 2009, 27.)

Sukupolvenvaihdoshuojennukseen sisaltyy myos ostajan karenssiaika. Mikali
luovutuksen kohteena ollut yritys tai yrityksen osa, johon on sovellettu myyjan
luovutusvoittoverovapaussaannosta, luovutetaan edelleen ennen kuin viisi vuot-
ta on ehtinyt kulua sen saannosta, aiheutuu perilliselle ylimaaraisia verokustan-
nuksia. Laskettaessa hanen luovutusvoittoaan vahennetdén hankintamenosta
se luovutusvoiton maara, josta hanelle yrityksen edelleen luovuttanut perheen-
jasen ei joutunut maksamaan veroa. Saannotksella pyritdan nain varmistamaan,
ettd yrityskaupan tarkoituksena on todella jatkaa yritystoimintaa. (Lakari 2009,
28-29.)

Kyseinen tuloverolaissa mainittu verohuojennus kohdistuu kokonaisuudessaan
luovuttajaan. Kaikkien edelld mainittujen ehtojen tayttyessa luovuttaja vapautuu
maksamasta veroja myyntivoitostaan, kun puolestaan luovutuksensaaja saattaa
olla velvollinen suorittamaan esimerkiksi varainsiirtoveroa vastikkeellisesta
saannostaan. (Juusela & Tuominen 2010, 82.) Varainsiirtoveron maara on 1,6

prosenttia kauppahinnasta (Suomen Yrityskaupat 2011b, hakupdaiva 8.9.2011).
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Luovutuksensaaja voi kuitenkin hyotyd huojennuksesta, silla sen myota luopuja
voi olla valmis luovuttamaan kohteen selvasti kaypéaé hintaa alemmalla hinnalla.
Kyseisessa tilanteessa ostaja voi myds hyoddyntdd perintd- ja lahjaverolaissa
saadettyja huojennuksia samoin kuin han voi saada alennusta maksettavaksi
maarattavasta varainsiirtoverosta. Muuten tuloverolain mukaisesta verohuojen-

nuksesta ei ole etua luovutuksensaajalle. (Juusela & Tuominen 2010, 83.)

3.2 Luovutuksensaajan huojennukset

Lahjan ja lahjaluonteisen kaupan raja soveltuu ensisijaisesti kaikkiin kauppoihin.
Kauppahinnan on siis normaalitilanteessa oltava enemman kuin % kaupan koh-
teen kayvasta arvosta, tai kauppa katsotaan verotuksessa ostajan myyjalta

saamaksi lahjaksi. (Perint6- ja lahjaverolaki 3:18.3 8.)

Sukupolvenvaihdostilanteisiin on saadetty lisahuojennus, joka oikeuttaa anta-
maan kauppahinnasta yli 25 prosentin alennuksen ilman ettéa alennus katsotaan
lahjaksi. Sukupolvenvaihdoshuojennuksen edellytysten tayttyessa nimittain riit-
taa, etta kauppahinta ylittdd puolet kaupan kohteen kayvasta arvosta. Ostaja
joutuisi siis maksamaan lahjaveroa vain, kun vastike on 50 prosenttia tai va-
hemman yrityksen tai sen osan kayvasta arvosta. Huojennus tulee vaatia ennen
perintd- ja lahjaverotuksen toimittamista lahjaveroilmoituksella veroviranomai-
selta. (Perint6- ja lahjaverolaki 2:55 §; Lakari 2009, 12, 29, 31.)

Jos yrityksesta maksettu vastike on alle 50 prosenttia yrityksen kayvasta arvos-
ta, voi jatkaja hyodyntaa osittaista lahjaveron huojennusta. Huojennuksen las-
kemiseksi luovutuksen kohteena olevalle yritykselle mé&éaritelladn kayvan arvon
lisdksi myds sukupolvenvaihdosarvo (spv-arvo), joka on yksinkertaisimmillaan
40 prosenttia yrityksen tuloverotuksessa kaytettdvan nettovarallisuuden maa-
rastd. Huojennettava lahjaveron méara on kayvasta arvosta lasketun veron ja
spv-arvosta lasketun veron erotus. Kayvastéa arvosta lasketusta verosta vahen-
netdan kuitenkin aina vahintaan 850 euroa. Yritysvarallisuuden spv-arvosta ote-
taan huomioon vain lahjaa vastaava osuus. (Verohallinto 2010, hakupaiva
8.9.2011))
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3.2.1 Sukupolvenvaihdoshuojennuksen edellytykset

Toisin kuin tuloverolain mukaisissa sukupolvenvaihdostilanteissa, ei perinto- ja
lahjaverolain mukaisen huojennuksen saamisen edellytyksené ole sukulaisuus-
suhde luovuttajan ja luovutuksensaajan valilla. Huojennuksen voi saada, kun

lahjan kohteena on yritys tai osa yrityksesta. (Juusela & Tuominen 2010, 127.)

Luovutuksen kohteena tulee olla kullakin luovutuskerralla vahintdan 10 prosent-
tia yrityksen ostamiseen oikeuttavista osakkeista tai osuuksista. Ei riita, etta
esimerkiksi aiti ja isé lahjoittavat lapselleen kumpikin 5 prosenttia osakeyhtion
osakkeista. Huojennusta ei myonnetd mydskaan tilanteessa, jossa isa ja Aaiti
antaisivat ensin kumpikin 5 prosenttia osakekannasta ja myéhemmin 5 prosent-
tia lisda. (Perintd- ja lahjaverolaki 5:57 §; Lakari 2009, 32.)

Liséksi huojennuksen saamisen edellytyksené on, ettd luovutuksensaaja jatkaa
yritystoimintaa kyseisessa yrityksessa. Jatkajalta edellytetdén joko henkilékoh-
taista tydpanosta tai esimerkiksi paatdsvallan kayttoa hallituksessa tai toimitus-
johtajana. Ennen luovutusta kannattaa huojennuksen saaminen varmistaa ha-
kemalla kirjallinen ennakkoratkaisu Verohallinnolta. (Perintd- ja lahjaverolaki
5:55 §; Lakari 2009, 32-33.)

Kuten tuloverolaissa, my6s perintd- ja lahjaverolaissa on saadetty ostajan ka-
renssiajasta sukupolvenvaihdoshuojennuksissa. Luovutuksensaajan tulee sitou-
tua jatkamaan kyseista liiketoimintaa vahintaén viisi vuotta sen paivan jalkeen,
kun h&an on toimittanut perinto- tai lahjaverotuksen saamastaan yrityksesta tai
sen osasta. Mikéli jatkaja luovuttaa paaosan yrityksesta tai sen osasta ennen
kun viisi vuotta on kulunut, joutuu h&n maksamaan huojennuksen nojalla mak-
suunpanematta jatetyn veron 20 prosentin korolla. Pa&osalla tarkoitetaan
yleensa puolta saadusta yrityksesta tai sen osasta, ja nain ollen yrityksesté voi-
daan luovuttaa ilman veroseuraamuksia pieni osa karenssiaikanakin. (Perinto-
ja lahjaverolaki 5:55.4 §; Juusela & Tuominen 2010, 173, 221.)
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3.2.2 Lahjansaajan lahjaverohuojennus

Yleensa lahjaveroa maksetaan lahjaksi saadun omaisuuden kayvasta arvosta.
Sukupolvenvaihdoshuojennuksen edellytysten tayttyessa maaratddn maksetta-
va vero kuitenkin kaytannossa yrityksen vertailuarvon perusteella. Lahjansaajal-
le syntyva veroetu on sitéa suurempi, mitd suurempi ero vertailuarvon ja kayvan
arvon valilla on. (Lakari & Engblom 2009, 84.)

Lahjaverot maarataan huojennustilanteessa arvosta, joka on 40 prosenttia yri-
tyksen vertailuarvosta. Huojennuksen saamiseksi on ennen lahjaverotuksen
toimittamista esitettdava huojennusvaatimus. (Perinto- ja lahjaverolaki 5:55 §;
Lakari & Engblom 2009, 84.)

3.2.3 Maksuaikaetu

Veron méaaran alennuksen lisaksi on mahdollista saada myds pitempi maksuai-
ka maksettaville veroille. Huojennuksen saamisen edellytyksena on, etta vero-
jen maara on vahintaan 1700 euroa. Verot on maksettava yhtad suurina erina
enintdan viiden vuoden aikana. Pienin maksettava era voi olla 850 euroa. Vaik-
ka verot maksettaisiin pidemmalla aikajaksolla, korkoa ei peritd. Maksuaikaetua
kannattaa siis vaatia aina, kun sitd on mahdollista saada. (Perint6- ja lahjavero-
laki 5:56 §; Immonen & Lindgren 2009, 182-183.)

Karenssiaika patee myos maksuaikaetuun. Mikéli jatkaja luovuttaa paaosan yri-
tyksesta tai sen osasta, han joutuu maksamaan kaikki silla hetkella maksamatta
olevat maksuerat seuraavan kantoerdn yhteydessa. (Perintd- ja lahjaverolaki
5:56.3 §; Lakari 2009, 36.)
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4 ERI YRITYSMUODOT JA NIIDEN VEROTUS

Voittoa tavoittelevan yrityksen yleisimpi& muotoja ovat toiminimi, henkildyhti6 tai
osakeyhtio. Eri yritysmuotojen keskeisimpind eroina ovat vallan ja vastuunjaon
erot, omaa pddomaa koskevat vaatimukset seka voitonjaon erilaisuus. (Lakari
2009, 50.)

4.1 Yksityinen elinkeinoharjoittaja

Yksityinen elinkeinoharjoittaja, eli ammatin- tai likkeenharjoittaja, vastaa elin-
keinotoimintaansa liittyvista velvoitteista koko omaisuudellaan. Ammatinharjoit-
taja myy palveluita, jotka perustuvat hanen henkilokohtaiseen ammattitaitoonsa,
kun taas liikkeenharjoittaja harjoittaa elinkeinotoimintaa liikeyrityksen muodossa
kiintedssa toimipaikassa. Ammatinharjoittaja voi ainoana yrittdjamuotona halu-
tessaan pitéda ns. yhdenkertaista kirjanpitoa, eli kirjata menot ja tulot maksuperi-
aatteen mukaan silloin kun ne maksetaan. Sen sijaan liikkeenharjoittajalta hy-
vaksytdan ainoastaan kahdenkertainen kirjanpito, jossa menot kirjataan suori-
teperiaatteen mukaan silloin kun tuotannontekija vastaanotetaan, eika silloin
kun ne maksetaan. Tulot puolestaan kirjataan silloin kun suorite luovutetaan, ei
silloin kun asiakas maksaa laskunsa. (Akavan erityisalat 2011, hakupaiva
28.4.2011))

Elinkeinoharjoittaja vastaa siis likkeensa veloista henkilokohtaisesti, mutta toi-
saalta saa myos kaiken yritystulon itselleen. On huolehdittava, etta varat ja velat
pidetddn kirjanpito- ja verolainsaadannon edellytysten mukaisesti erilladn elin-
keinoharjoittajan yksityisistd varoista ja veloista. Yrittdja tekee itse paatokset

koskien elinkeinotoimintaansa.

Yksityisen elinkeinoharjoittajan yritystoiminnasta saatu tulo lasketaan elinkeino-
verolain pohjalta ja siitd muodostuu hanen elinkeinotulolahteensé. Elinkeinohar-
joittaja maksaa veroa luonnollisena henkiléna hanen kaikkien ansio- ja paaoma-

tulojensa perusteella. Paasaantdisesti padomatulon osuus tilikauden verotetta-
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vasta tulosta on elinkeinotoimintaan kuuluvalle nettovarallisuudelle laskettu 20
prosentin vuotuinen tuotto. Loput verotettavasta tulosta on ansiotuloa. Toimini-
mella toimiva yrittdja voi kuitenkin halutessaan laskea paaomatuloksi vain 10
prosenttia nettovarallisuudesta tai verottaa koko tulon ansiotulona. Paaomatu-
loista yrittdja maksaa veroa valtiolle 28 prosenttia ja ansiotuloista veroa makse-
taan kiintean kunnallis- ja kirkollisveroprosentin lisaksi valtiolle progressiivisen
taulukon mukaan. Elinkeinoharjoittaja maksaa verot ennakkoveroina. (Tomperi
2009, 29,31.)

Nettovarallisuus lasketaan vahentamalla yrityksen elinkeinotoimintaan liittyvista
varoista vastaavat velat. Paaomatulo-osuuden laskentaperusteena kaytetta-
vaan nettovarallisuuteen lisataan viela 30 prosenttia verovuoden paattymista
edeltdneiden 12 kuukauden aikana maksettujen ennakonpidatyksenalaisten
palkkojen maarasta. (Tomperi 2009, 29.)

Liikkeen- tai ammatinharjoittajalla ei katsota olevan erillistd yhtiota, jonka han
voisi myyda. Kun han myy yrityksensé, han myy tosiasiassa vain hanen elinkei-
notulolahteeseensd kuuluvan omaisuuden. Myynnistd syntyva luovutusvoitto
lisatdan viimeisen verovuoden toiminnan tuloon, ja saatu tulos jaetaan normaa-

liin tapaan verotettavaksi ansio- ja padomatulona. (Lakari & Engblom 2009, 60.)

4.2 Avoin yhtio ja kommandiittiyhtio

Henkildyhtidita saantelee laki avoimesta yhtiosta ja kommandiittiyhtiosta. Nama
henkildyhtitt perustetaan yhtiomiesten tekemalla yhtiosopimuksella. Avoimessa
yhtidssa tulee olla vahintaéan kaksi yhtiomiesta, kun puolestaan kommandiittiyh-
ti0 muodostuu vahintaan yhdesta vastuunalaisesta ja yhdesta aanettomasta
yhtiomiehesta. Avoimen yhtion yhtiomiehilla ja kommandiittiyhtion vastuunalai-
sella yhtiomiehella on samanlaiset asemat. He vastaavat muun muassa koko
yrityksen toiminnasta ja vastuista henkilokohtaisella omaisuudellaan, toisin kuin
kommandiittiyhtion aénetén yhtidbmies, joka on vastuussa veloista vain sijoitta-
mallaan osuudella. Aanettdmalla yhtiomiehella ei myodskaan ole valtuuksia toi-
mia yhtion puolesta tai olla mukana yrityksen paatoksenteossa. Yksi yhtiomies

voi tehda koko yhti6ta ja nain ollen muita yhtiomiehid koskevia paatoksia yksin,
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mutta usein tarkeimmat yhtiota koskevat paatokset tehddan yhdesséd muiden
yhtibmiesten kanssa. (Akavan erityisalat 2011, hakupéaiva 28.4.2011.)

Henkildyhtiota ei kasitella erillisina verovelvollisina. Henkiléyhtié on kuitenkin
velvollinen antamaan oman veroilmoituksen, josta lasketaan aikaisempien vuo-
sien tappioiden vahentamisen jalkeen verotettava tulo. Tulo jaetaan yhtibmies-
ten henkilokohtaiseksi tuloksi niiden osuuksien mukaan, jotka yhtiomiehilla on
yhtymén tuloon. Jokaisen yhtiomiehen tulo-osuus jaetaan hanen verotukses-
saan ansio- ja padomatuloon yhtion nettovarallisuuden perusteella, ja tulot lisa-
tdan osakkaan muihin pddoma- ja ansiotuloihin. Padomatulo-osuuden lasken-
taperuste lasketaan samoin perustein kuin yksityisen elinkeinoharjoittajan koh-
dalla, mutta henkildyhtiossa yhtiomiehen paaomatuloksi luetaan aina 20 pro-
senttia h&nen osuudestaan tasta paaomatulo-osuuden laskentaperusteesta.
Kommandiittiyhtion aanettoman yhtiomiehen pddomatulo-osuus lasketaan ha-
neen yhtioon sijoittamastaan panoksesta eli paaomatulo-osuus on 20 prosenttia
tastd sijoitetusta panoksesta. Nettovarallisuudesta riippumatta yhtiomiehen
padomatuloksi katsotaan kuitenkin vahintdan se osuus elinkeinotoiminnan tu-
loksesta, joka vastaa h&nen osuuttaan kayttdomaisuuskiinteistdjen ja -

arvopapereiden luovutusvoitoista. (Tomperi 2009, 35-38.)

4.3 Osakeyhtio

Osakeyhtié on paaomayhtio, jonka voi perustaa yksi henkilé yksin tai useampi
henkil6 yhdessa. Yhtion perustajana voi olla myds esimerkiksi toinen osakeyh-
tio. (Viitala 2006, 57.) Yksityisen osakeyhtion vahimmaispdadoma on oltava va-
hintddn 2 500 euroa ja julkisen osakeyhtion 80 000 euroa. Yhti6é syntyy, kun se
on merkitty kaupparekisteriin. (Yritys-Suomi 2007, hakupéiva 14.5.2011.)

Osakeyhtidssa yrittdja ei vastaa henkilokohtaisella omaisuudellaan yhtién si-
toumuksista ja velvoitteista, ellei han ole esimerkiksi taannut jotain yhtion otta-
maa velkaa. Taman edun varjopuolena lienee yhtidon perustamisen ja hallin-

noinnin monimutkaisuus. (Akavan erityisalat 2011, hakupéaiva 14.5.2011.)
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Ylinta paatosvaltaa yhtiossa kayttaéa yhtiokokous, johon ovat oikeutettuja osallis-
tumaan kaikki osakkeenomistajat, jotka saavat vaikuttaa tehtaviin paatoksiin
osakkeiden omistussuhteiden mukaan (Viitala 2006, 57-58). Ainoa pakollinen
toimielin osakeyhtidssa on yhtibkokouksen valitsema hallitus, jossa tulee osa-
keyhtiolain mukaan olla yhdesta viiteen varsinaista jasenta. Hallitus vastaa yhti-
on hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallituksen on
myo6s huolehdittava, ettéd yhtion kirjanpito ja varainhoito on asianmukaisesti jar-
jestetty. (Osakeyhtitlaki 21.7.2006/624 6:1, 2, 8 8.)

Osakeyhti6lla voi olla myds toimitusjohtaja ja hallintoneuvosto. Toimitusjohtaja
toimii hallituksen alaisuudessa hoitaen yhtion juoksevaa hallintoa. Hallintoneu-
vosto puolestaan valvoo yhtion hallintoa, josta siis vastaavat hallitus ja toimitus-
johtaja. Hallintoneuvosto valitaan, jos yhtitjarjestyksessa niin maarataan. (Osa-
keyhtiolaki 6:1, 17, 21 8.) Lisaksi yhtiolle on valittava ulkopuolinen tilintarkastaja
(Viitala 2006, 58).

Osakeyhtié on itsenainen verovelvollinen, eli yhtion verotus ei vaikuta sellaise-
naan osakkaan verotukseen. Tilikauden tuloksesta tilitetd&n ensin veroa valtiol-
le 26 %. Osakeyhtit voi jakaa osakkailleen osinkoa vapaasta omasta paaomas-
ta, jolloin osakkeenomistajaa verotetaan hanen saamastaan osingosta. (Suo-
men Yrittgjat 2008, hakupaiva 14.5.2011.)

Listaamattomasta yhtiosta saatujen osinkojen verotukseen vaikuttaa yhtion ma-
temaattinen arvo. Taméa arvo lasketaan yhtion edellisen verovuoden paattyessa
olevan nettovarallisuuden perusteella. Osakkeen matemaattinen arvo saadaan,
kun jaetaan nettovarallisuus yhtion ulkona olevien osakkeiden lukumaaralla.
Osakkaan omistamien osakkeiden lukumaara kerrotaan talla saadulla osakkeen
matemaattisella arvolla, ja ndin saadaan kyseisen osakkaan osakkeiden yh-
teenlaskettu matemaattinen arvo. Verovapaata tuloa osakkaalle on yhdeksan
prosenttia tastd saadusta osakkeiden matemaattisesta arvosta. Jos osinkotuot-
to on enemman kuin tdméan yhdeksan prosenttia matemaattisesta arvosta, on
tasta ylimenevasta osasta 70 % ansiotuloa ja 30 % verovapaata. Verovapaan
tulon osuus tilikaudella on kuitenkin maksimissaan 90 000 euroa, joten jos ve-

rovelvollisen osakkaan saamien osinkojen maara ylittdd taman summan, vero-
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tetaan tasta 70 % p&aadomatulona ja 30 % on verovapaata. Porssiyhtiosta saa-
dusta osingosta on paaomatuloa 70 % ja loput 30 % verovapaata tuloa. (Suo-
men Yrittgjat 2008, hakupdaiva 14.5.2011.)
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5 YHTIOMUODON MUUTOKSET

Usein yrittdja aloittaa yritystoimintansa yksityislikkeena. Myohemmin liiketoi-
minnan mahdollisesti laajennuttua voivat esimerkiksi vastuu- ja vakuuskysy-
mykset olla syyna siihen, etta yritys muutetaan henkilo- tai osakeyhtioksi. Toi-
mintamuodon muuttamiseen saattaa johtaa myos yrityksen ja sen omistajien
verokustannusten optimointi omistajanvaihdostilanteessa. (Verohallinto 2010,
hakupaiva 8.9.2011.) Toiminimimuotoista yritysta ei edes voi luovuttaa itsenai-
sena yritysyksikk6nd, vaan ainoastaan yrittdjan varat olisivat talléin luovutuksen
kohteena (Lakari 2009, 50).

5.1 Tasejatkuvuus

Tuloverolaissa kasitelladn toimintamuodon muutoksia tuloverotuksessa. Yhty-
man ei katsota verotuksessa purkautuvan eika liikkeen- tai ammatinharjoittajan
lopettavan toimintaansa siltd osin kuin toimintamuodon muutoksessa aikai-
semmin harjoitettuun toimintaan liittyvat varat ja velat siirtyvat samoista arvoista
uuteen toimintamuotoon. Kun muutos toteutetaan sdénndksen edellyttamalla
tavalla, tuloveroseuraamuksia ei siis synny. Mydskaan omistusaika ei katkea
yhtidosuuden tai osakkeiden luovutusvoittoa laskettaessa, kun yritysmuotoa on
vaihdettu verotuksellisesti oikein. (Tuloverolaki 2:46.3, 4:24.1 8.)

Henkiloyhtion tai osakeyhtion perustamishetki tai muu hankinta-aika katsotaan
siis yhtidosuuden ja osakkeen hankinta-ajaksi. Yrittajan tai osakkaan menehdyt-
tya alkaa valittomasti pesan osakkaan omistusaika kuolinpesassa. Kun muute-
taan henkiloyhtiota osakeyhtioksi, osakeyhtion osakkeiden omistusaika laske-
taan henkildyhtion yhtibosuuden hankinta-ajasta. (Verohallinto 2010, hakupaiva
8.9.2011))

Vaikka yritysmuodon muutoksessa valtyttaisiin tuloverolain mukaiselta verotuk-
selta, ei varainsiirtoveron maksuvelvollisuus poistu. Varainsiirtovero tulee mak-

settavaksi, mikali siirtyvan toiminnan varoihin sisaltyy arvopapereita, rakennuk-

24



sia tai kiinteistdja. Veron mé&ara perustuu siirtyvdn omaisuuden kdypaan arvoon
siirtohetkella. (Lakari & Engblom 2009, 146.) Myo6skaan yrityksen arvonlisave-
rovelvollisuus ei muutu toimintamuodon vaihdoksessa (Verohallinto 2010, ha-
kupaiva 8.9.2011).

5.2 Toiminimi avoimeksi yhtioksi tai kommandiittiyhtioksi

Toiminimen muuttaminen henkildyhtioksi alkaa kaytdnnéssad sopivan yhtio-
kumppanin etsimisella. Yhtiokumppanin 16ydyttya laaditaan avoimen yhtion tai
kommandiittiyhtion yhtiésopimus. Toiminimiyrittajan tulee sijoittaa yhtipanok-
seksi kaikki elinkeinotoimintansa varat ja henkiloyhtion on jatkettava yksityisliik-
keen toimintaa samoista kirjanpitoarvoista, jotta liiketoimintakokonaisuus sailyy
ehyena eivatka varaukset purkaudu tai poistot palaudu. Vaikka omaisuus luovu-
tetaan henkildéyhtion yhtiopanokseksi, ei toiminimiyrittdjalle synny tasta ylimaa-
raisia veroseuraamuksia. Yhtiokumppani sijoittaa yhtioon panoksen, joka on
maaritelty yhtibsopimuksessa. (Tuloverolaki 4:24 §; Lakari & Engblom 2009,
146.)

Yhtidoikeudellisesti yksityislikkeen muuttaminen henkildyhtioksi tarkoittaa uu-
den yrityksen perustamista (uusi Y-tunnus). Yhtié syntyy jo yhtiomiesten sopi-
muksella, ei rekisterdintiajankohtana. Jotta liiketoiminta jatkuisi keskeytyksetta,
ilmoitetaan kaupparekisteriin samaa aikaa yksityisen elinkeinoharjoittajan lopet-
taminen ja rekisterdidddn uuden henkildyhtion aloittaminen. Yhtiobmiesten tulee
tehda kirjallinen sopimus, yhtiésopimus, ja rekisterdida se kaupparekisteriin.
(Lakari & Engblom 2009, 135-136.)

Perustamisen jalkeen henkildyhtion vastuulliset yhtiomiehet vastaavat si-
toumuksista, jotka siirtyvat sellaisinaan yksityislikkeesta uudelle yhtitlle. Kom-
mandiittiyhtiobn aanetdn yhtibmies vastaa sitoumuksista vain sijoittamallaan pa-
noksella. (Ukkola & Vilppula 2004, 77-78.)
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5.3 Toiminimi osakeyhtioksi

Mikali elinkeinonharjoittaja merkitsee itse kaikki osakeyhtion osakkeet ja osake-
yhtiossa jatketaan kirjanpitoa samoista arvoista kuin toiminimessa, on toiminimi
mahdollista muuttaa myds osakeyhtioksi ilman tuloveroseuraamuksia. Lis&ksi
yrityksen tulee sailyttda muutoksessa identiteettinsd. Yhtidoikeudellisesti tallai-
nen muutos tarkoittaa uuden osakeyhtion perustamista apporttiomaisuudella.
Yksityisliikkeen elinkeinovarallisuus sijoitetaan siis apporttina osakeyhtiéén
osakkeita vastaan. (Lakari & Engblom 2009, 146.) Ennen muodonmuutosta
toiminimen harjoittaja voi kuitenkin ottaa yksityisottoina osan yksityisliikkeen
omaisuudesta, mutta vahintdéan puolet omaisuudesta tulee siirtda osakeyhtiolle.
Jos toiminimen harjoittaja ottaa yksityiskayttdonsa sellaista omaisuutta, josta on
tehty vahennys arvonlisaverotuksessa, joutuu han kyseisen omaisuuden osalta
maksamaan oman kayttdon oton arvonlisdveroa. (Ukkola & Vilppula 2004, 94,
98.)

Samoin kuin vaihdettaessa yritysmuotoa yksityisliikkeesta henkiloyhtioksi, myos
osakeyhtioksi muotoa muutettaessa syntyy siis uusi yhtid, joka saa uuden Y-
tunnuksen. Tasejatkuvuutta noudattaen varaukset eivat purkaudu eivatka pois-
tot palaudu. Poikkeuksena on yksityisliikkeessa tehty toimintavaraus, joka tulou-
tuu yhtiomuotoa vaihdettaessa, koska se ei ole sallittu tehtavaksi osakeyhtios-
sa. (Ukkola & Vilppula 2004, 91, 98.)

Yksityisliikettd muutettaessa osakeyhtioksi, tulee omistuspohjan ja itse toimin-
nan sailya samana. Koska yksityisliikkeen harjoittajan on itse merkittava kaikki
yhtion osakkeet, ei esimerkiksi uusia osakkaita voida ottaa mukaan osakeyhti-
00n vield muutosvaiheessa. Vasta osakeyhtion rekisteroidyttyd kaupparekiste-
riin voidaan uusia osakkeenomistajia varten jarjestaa suunnattu osakeanti. (La-
kari & Engblom 2009, 147.)

Yhtiomuodon vaihdoksen my6td osakeyhtid saa vastattavaksi yksityisliikkeen
velvoitteet, mutta osakeyhtion osakas vastaa néaista velvoitteista ainoastaan yh-

tioon sijoittamallaan omaisuudella. Elinkeinoharjoittaja on kuitenkin edelleen
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vastuussa yksityisliikkeen aikaisista velvoitteista, ellei han saa vapautusta vel-
kojilta. (Ukkola & Vilppula 2004, 95.)

5.4 Henkiloyhtio osakeyhtioksi

Omistajanvaihdosta valmisteltaessa voidaan henkildyhtio ensin muuttaa osake-
yhtioksi. Vaihdoksessa sovelletaan sekd osakeyhtitlakia etta lakia avoimesta ja
kommandiittiyhtiosta. Paatoksen yritysmuodon muuttamisesta tekevat henkilo-
yhtion yhtiomiehet, jotka myds hyvaksyvat erityisen muutosasiakirjan, jossa so-
vitaan osakeyhtion osakkeiden jakamisesta yhtiomiesten kesken. Henkildyhtio
muutetaan osakeyhtioksi rekisterdimisella. (Immonen & Lindgren 2009, 262.)

Osakeyhti6lain kannalta yritysmuodon muutoksessa on kysymys uuden osake-
yhtién perustamisesta apporttiomaisuudella. Apporttiomaisuuden on vastattava
vahintaan sitd maaraa, joka omaisuudella on tarkoitus maksaa. Henkildoyhtion
varat ja velat siirretddn osakeyhtitéon, yhtiomiehet merkitsevat kaikki osakkeet ja
nain henkiloyhtio jatkaa toimintaansa osakeyhtiona samalla Y-tunnuksella.
Kaikkien yhtiomiesten ei tarvitse alkaa osakeyhtion osakkaiksi, mutta muutok-
seen tarvitaan kaikkien, aanettomien yhtiémiestenkin, suostumus, ellei yhtidso-
pimuksessa ole toisin sovittu. Osakeyhtion perustamista varten yhtiomiehet laa-
tivat uuden osakeyhtion sopimuksen ja valitsevat yhtidlle hallituksen ja tilintar-
kastajan. Yritysmuodon muutos ei poista yhtiomiesten vastuuta niista veloista ja
sitoumuksista, jotka ovat syntyneet henkildyhtion toimiaikana. Velkoja voi Kkui-

tenkin vapauttaa yhtiomiehet vastuusta. (Lakari & Engblom 2009, 137-139.)
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6 YRITYKSEN ARVON MAARITTAMINEN

Yrityksen oikean hinnan arvioiminen voi koitua haasteelliseksi yritysta myytaes-
sa. Verottajan kannalta yrityksen arvon maarityksessa kaytetaan kaypéaa arvoa,
eli sitd todennakoistd luovutushintaa, jota kaytettaisiin kahden toisistaan sitou-
tumattoman tahon tehdessa kauppaa keskendén. Kauppa-arvomenetelma an-
taa yleensa totuudenmukaisimman luovutushinnan vastaavanlaisissa kaupois-
sa, silla kyseisessd menetelmassa hintaratkaisun perusteena vertaillaan arvos-
tamiskohteen kanssa vertailukelpoisten kohteiden hintoja. (Asianajotoimisto
Talviaro 2010, hakupaiva 9.8.2011.) Menetelmaa ei voida tassa tapauksessa
kuitenkaan kayttad, koska vertailtavia kohteita ei ole saatavilla. Kaytanndssa
pienten ja keskisuurten yritysten arvon maarittamiseen kaytetaan kahta tapaa:
yrityksen tuottoarvoa seka substanssiarvoa eli yrityksen velattoman omaisuu-
den arvoa (Suomen Yrittajat 2010, hakupaiva 9.8.2011).

6.1 Tuottoarvo

Tuottoarvon mukaan yrityksen myyntihinta perustuu siihen, kuinka paljon yritys
mahdollisesti tuottaa l&hivuosina uuden omistajan vetamana. Tulevat tuotot las-
ketaan yhteen esimerkiksi viidelta seuraavalta vuodelta ja ndin saatu summa
katsotaan yrityksen arvoksi tuottoarvolla mitattuna. Tuottojen laskemiseksi yri-
tyksen tilinpaéatoksia analysoidaan useiden vuosien taakse ja arvioidaan tule-

vaisuuteen. (Suomen Yrittgjat 2010, hakupaivéa 9.8.2011.)

Tulosten ennustaminen on kuitenkin vaikeaa, koska tulevaisuus on kiinni yrityk-
sen tamanhetkisen tilan lisaksi myos uudesta yrittajasta itsestaan. Nyrkkisaan-
tona usein pidetdankin sita, etta yrityksen kauppahinta on 2-5 vuoden tuottojen
yhteenlaskettu arvo yrityksen toimialasta ja itse yrityksesta riippuen. (Yrittajat
2011, hakupaiva 9.8.2011.) Verottaja laskee tuottoarvon kuitenkin vain mennei-
den vuosien tulosten perusteella, koska verotuksen kannalta se riittdd (Suomen
Yrittajat 2010, hakupaiva 9.8.2011).
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6.2 Substanssiarvo

Substanssiarvo saadaan yksinkertaisesti arvostamalla varat ja velat kaypiin ar-
voihinsa ja vahentamalla ne toisistaan. Osapuilleen samaan lopputulokseen
paadytaan kun yrityksen omaan pddomaan lisatddn varaukset. Lyhyesti sub-
stanssiarvolla tarkoitetaan siis yrityksessa olevaa omaa, velattoman varallisuu-
den maaraa. Substanssiarvo vaatii kuitenkin usein oikaisuja, koska myytavien
omaisuuserien markkina-arvot saattavat poiketa suuresti niiden kirjanpitoarvois-
ta. (Suomen Yrittgjat 2010, hakupdaiva 9.8.2011.)

Substanssiarvo kertoo siis yrityksen omaisuuden arvon, mutta siind ei oteta
huomioon lainkaan itse liiketoiminnan arvoa. Substanssiarvoa voidaankin pitaa
yrityksen pohjahintana, jonka mukaan todellinen kauppahinta maaritellaan yri-
tyksen liiketoiminnan tila huomioiden. (Yrittgjat 2011, hakupéiva 9.8.2011.) Yri-
tyksen kaypa arvo voidaan maarittdd pelkastdan substanssiarvon perusteella
tapauskohtaisesti silloin, kun yrityksen tuottama tulos perustuu olennaisesti yri-
tyksen toiminnasta poisjaavan henkilon tydpanokseen (Verohallinto 2011, ha-
kupéaiva 17.8.2011).

6.3 Yrityksen arvo verottajan ndkokulmasta

Verottaja maarittda yrityksen tayden arvon omalla tavallaan. Yksinkertaistettuna
verottaja katsoo yrityksen kayvaksi arvoksi substanssiarvon ja tuloslaskelman
perusteella lasketun tuottoarvon keskiarvon. Laskelmiin vaadittavan tuottoarvon
verottaja laskee jakamalla kolmen edellisen toimintavuoden oikaistun tuloksen

keskiarvon tuottovaatimuksella. (Yrittajat 2011, hakupaiva 9.8.2011.)

Verottaja katsoo lahtokohtaisesti tuottovaatimukseksi 15 % vuo-
dessa, joka vastaa vajaata 7 vuoden takaisinmaksuaikaa. N&in ol-
len yritys, jonka nettovarallisuus (eli substanssiarvo) on 100 000 €
ja joka on tuottanut viimeisten kolmen vuoden aikana keskimaarin
30 000 € vuodessa (eli tuottoarvo on 200 000 €) on verottajan kat-
sannossa kaikkiaan 150 000 €:n arvoinen. (Yrittajat 2011, hakupai-
va 9.8.2011.)
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7 SUKUPOLVENVAIHDOS KOHDEYRITYKSESSA

Kohdeyrityksella on yli kolmenkymmenen vuoden kokemus maanrakennusalal-
ta. Yrittdja arvioi tulevan sukupolvenvaihdoksen olevan ajankohtainen noin
kymmenen vuoden kuluttua, jolloin han itse lahestyy eldkeikaa. Jatkajaksi yri-
tykselle on jo l6ytynyt yrittajan poika, joka talla hetkella opiskelee kyseista alaa
ammattikoulussa ja tarvittaessa auttaa isaansa tyotehtavissa opettajan hyvak-
symalla tydlomalla. Yritys tyollistaa tdiden maarasta riippuen yrittajan liséksi 0-3
tyontekijaa. (Yrittaja 2011b, haastattelu.)

Maanrakennusala ty6llistdd noin 35 000 henkildad. Yrityksia alalla on yli 7 600,
joista 75 prosenttia on yhdenhenkilon "mies ja kone” -yrityksia. Pienyritysvaltai-
sesta alasta kertoo myds se, etta suuria, yli 50 ihmista tydllistavia koneyrityksia
on alle 50. Yhteensa alan yrittgjilla on kaytdssaan noin 15 000 kayttokuntoista
maanrakennuskonetta: kaivinkoneita, kaivurikuormaajia, pyérakuormaajia ja
puskukoneita. Liikevaihtoa kertyy kolmelle neljasosalle yrityksista vuodessa
noin 350 000 euroa. (Koneyrittajat 2009, hakupaiva 16.8.2011.)

Maanrakennusalalla asiakkaat tulevat paaosin julkiselta sektorilta. Yli 80 pro-
senttia koneyrittajien urakoista on kuntien, tieliikelaitosten, suurten ja keskisuur-
ten paaurakoitsijoiden, VR-radan, ilmailulaitosten, satamalaitosten seka tietolii-
kenne- ja verkko-operaattoreiden teettdmia. Vain viidesosa urakoista tulee yksi-
tyiselta sektorilta, kuten erimerkiksi pientalorakentajilta. (Koneyrittdjat 2009, ha-
kupaiva 16.8.2011.)

7.1 Yrityksen arvon maarittaminen

Veroarvioiden laskemiseksi on ensin selvitettava yrityksen arvo. Yrittajan kan-
nattaa pyytaa verottajalta sitova kannanotto yrityksen kayvasta arvosta ennen
sukupolvenvaihdosta. Talla tavoin vastike voidaan maaritella oikeansuuruiseksi
ja nain valtytaan ikaviltd veroseuraamuksilta mydhemmin. Kaytan esimerkeis-

sani yrityksen yksinkertaisinta arvoa eli substanssiarvoa, koska mahdollista en-
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nakkokannanottoa ei ole mahdollista kysya. Lisaksi kohdeyrityksen tulos perus-
tuu pitkalti yrittajan tyopanokseen, mink& vuoksi substanssiarvo on omiaan ku-
vaamaan kohdeyrityksen kdypaa arvoa. Substanssiarvo on yleensa minimihin-
ta, joten kayttamalla muita menetelmia paadytaan oletettavasti suurempiin ar-
voihin. Arvostan yrityksen kuitenkin muillakin menetelmilld, jotta nakisin eri ar-
vostustapojen tulosten vaihtelun. Kauppa-arvomenetelméaéa en kuitenkaan voi

kayttaa, koska saatavilla ei ole vertailtavia myytavia kohteita

Yrityksen substanssiarvo saadaan uusimmasta vuositaseesta. Substanssiarvoa
laskettaessa on kuitenkin hyvad huomioida tasearvojen paikkansapitavyys ja
tehda mahdolliset oikaisut. Etenkin maa- ja vesialueet, rakennukset ja raken-
nelmat tulisi arvostaa kdypaan arvoon, kun puolestaan koneet ja kalusto arvos-
tetaan yleensa tasearvoon. (Heinonen 2005, 104.) Kohdeyrityksen varallisuu-
teen kuuluukin rakennus, jonka tasearvo on 1 535 euroa. Rakennuksen vero-
tusarvoksi selviaa kuitenkin 5970 euroa, joten substanssiarvoa laskiessani
huomioin rakennuksen tasearvon sijaan sen verotusarvon. Kohdeyrityksen sub-

stanssiarvo muodostuu seuraavista tiedoista;

Aineelliset hyddykkeet 139 636 €
Lyhytaikaiset saamiset 18 093 €
Rahat ja pankkisaamiset 43 354 €
Pitkaaikainen vieraspaaoma 55 537 €
Lyhytaikainen vieraspaaoma 22 699 €

Laskemalla yhteen yrityksen varallisuus ja vahentamalla saadusta summasta

velat saadaan substanssiarvoksi pydristettynd 122 850 euroa.

Tuottoarvon laskemiseksi maaritelld&n ensin vuotuinen tuotto. Yrityksen tulok-
set ovat olleet viimeisen kolmen tilinpaatoksen mukaan seuraavat: 42 750 eu-
roa vuonna 2008, 49 530 euroa vuonna 2009 ja 14 690 euroa vuonna 2010.
Aikaisempia vuosia selvasti heikompi tulos viime tilikaudella on seurausta lahes
puolittuneesta liikevaihdosta. Yrittdja kuitenkin arvioi likevaihdon olevan taas
lievassa nousussa. Liikevaihdon kasvu ei kuitenkaan mahdollisesti auta kasvat-
tamaan tulosta vield tulevalla tilikaudella suuremmin, silla polttoaineiden hinnat

ovat jopa kaksinkertaistuneet viime vuoteen verrattuna. Polttoainekustannukset
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ovat yrityksen suurimpia menoerid. (Yrittdja 2011b, haastattelu.) Koska viime
vuosien tuotoissa esiintyy vaihtelua, kaytan laskennallisen vuotuisen tuoton las-
kemisessa kolmen viimeisen vuoden tuottojen keskiarvoa. Tulosten keskiarvok-
si saadaan ndin noin 35 660 euroa. Jos ajatellaan, ettd kauppahinnan pitaisi
tulla maksetuksi kolmessa vuodessa, vuotuinen tuotto kerrotaan kolmella, eli

tuottoarvoksi saataisiin 106 980 euroa.

Verottajan mukaan yrityksen tuottoarvo saadaan, kun kolmen edellisen toimin-
tavuoden tulosten keskiarvo jaetaan tuottovaatimuksella. Kolmen edellisen tili-
kauden tulosten keskiarvo on siis noin 35 660 euroa, ja koska verottaja katsoo
lahtbkohtaisesti tuottovaatimukseksi 15 prosenttia vuodessa, jaetaan saatu
keskiarvo talla prosenttimaaralla. Tuottoarvoksi saadaan nain 237 730 euroa.
Lopullinen kdyp& arvo muodostuu verottajan mukaan yrityksen substanssiarvon
ja tuottoarvon keskiarvona. Kohdeyrityksen kayvaksi arvoksi muodostuu talla

tavoin 180 290 euroa

Yrityksen k&yvaksi arvoksi muodostuisi siis verottajan mukaan talla hetkella
huomattavasti suurempi summa kuin yritykselle laskettu substanssiarvo on.
Tasta huolimatta kaytan laskelmissa substanssiarvoa, koska oletan sen pysy-
van stabiilina vuosien kuluessa. Sen sijaan tuottoarvo tulee laskemaan huomat-
tavasti jo parin vuoden kuluttua, jos yrityksen tulos pysyy lahellekaan niin pie-
nena kuin se viime tilikaudella oli. Kohdeyrityksessé siis substanssiarvo antaa
vakaamman arvon kuin tuottoarvo, kun arvioidaan tilannetta kymmenen vuoden

paahan.

7.2 Lahjanluonteinen kauppa

Yritys tullaan luovuttamaan jatkajalle lahjaluonteisella kaupalla. Yrittaja ei siis
peri jatkajalta yrityksen kayvan arvon vastaista summaa, muttei luovu yritykses-
ta myoskaan taysin vastikkeetta. Koska kaupan kohteena on yritys, kaupassa
voidaan hyddyntdd perinto- ja lahjaverolain 55 8:n mukaista liséhuojennusta,
jonka mukaan jatkaja valttyy maksamasta tayttd lahjaveroa kauppahinnan ol-

lessa yli 50 prosenttia yrityksen kayvasta arvosta. Yrittdjdn mukaan myoés muut
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huojennuksen vaatimat seikat tayttyvat, silla jatkaja on motivoitunut jatkamaan
yrityksen toimintaa ja yritys tullaan siirtdmaan hanelle kokonaisuudessaan (Yrit-
tdja 2011a, haastattelu).

Huojennuksen tayttyessa on jarkevaa ajatella, etta verojen minimoimiseksi koh-
deyrityksen kauppahinnaksi muodostuisi 51 prosenttia yrityksen kayvasta ar-
vosta (substanssiarvosta). Huojennuksen sallimissa rajoissa alin mahdollinen
kauppahinta helpottaisi jatkajaa jatkamaan isdnsa liiketoimintaa. Kohdeyrityk-
sen kauppahinta olisi ndin siis 62 653 euroa, miké voitaisiin pydristad 62 700
euroon. Yrityksen hankintahintaa on vaikea maarittaa, joten laskuissa kaytan
hankintameno-olettamaa. Koska yritys on ollut nykyisen yrittdjan omistuksessa
yli 10 vuotta, voidaan hankintameno-olettamana kayttaa 40 prosenttia yrityksen
myyntihinnasta. Yrityksen hankintamenoksi saadaan nain 25 080 euroa (0,4 *
62 700e).

Koska kyseessa on toiminimimuotoinen yritys, ei kaupassa voida soveltaa tulo-
verotuksen huojennusta. TAma tarkoittaa siis sitd, etta yrittdjan saamaa luovu-
tusvoittoa verotetaan kuten yrityksen voittoa normaalisti. Lahjaluonteisen kau-
pan myyntivoittoa laskettaessa huomioidaan tavallisesti maksetun hinnan ja
kayvan arvon valinen ero, koska kauppa jaetaan naiden avulla vastikkeelliseen
ja vastikkeettomaan osaan. Kohdeyrityksen kohdalla tamé& ei kuitenkaan ole
mahdollista, silla todellisen hankintamenon sijaan laskuissa kaytetdan hankin-
tameno-olettamaa. Yrittdja saa nain vahentaa kauppahinnasta koko hankinta-
meno-olettaman ja jaljelle jaanyt osa luetaan luovutusvoitoksi. Kohdeyrityksen
luovutusvoitto muodostuu siis seuraavasti: 62 700 euroa — 25 080 euroa =
37 620 euroa. Saatu luovutusvoitto luetaan kaupantekohetken mukaan yrityk-
sen kyseisen verovuoden elinkeinotoiminnan tuloksi ja tulo jaetaan TVL 38 8:n
mukaan ansio- ja paaomatuloksi edellisen verovuoden elinkeinotoiminnan net-
tovarallisuuden perusteella. Jos yritysmuotoa olisi vaihdettu kymmenen vuotta
ennen sukupolvenvaihdosta toiminimesta henkildyhtioksi tai osakeyhtioksi, olisi
saatu luovutusvoitto myyjélle kokonaan verovapaata. Tallbin seka yrittaja etta

jatkaja saastyisivat veroseuraamuksilta.
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Mikali kauppahinnaksi sovittaisiin summa, joka on 50 prosenttia tai vahemman
yrityksen kayvasta arvosta, joutuisi luovutuksensaaja maksamaan lahjaveroa.
Esimerkiksi, jos kauppahinnaksi muodostuisi 40 000 euroa eli noin 33 prosenttia
kayvasta arvosta, lahjana verotettaisiin 122 850 euroa — 40 000 euroa eli
82 850 euroa. Taméa aiheuttaisi yrityksen jatkajalle perinto- ja lahjaveroasteikon
(taulukko 1) mukaan seuraavanlaiset veroseuraamukset: 4 310 euroa + 13 % *
32 850 euroa = 8 580,50 euroa.

TAULUKKO 1. Lahjaveroasteikko ensimmaisessa veroluokassa (Perinto- ja lah-

javerolaki 3:19a 8)

Verotettavan osuuden | Veron vakioerd osuuden | Veroprosentti ylimene-
arvo euroina alarajan kohdalla vasta osasta
4 000-17 000 100 7
17 000-50 000 1010 10
50 000- 4 310 13

Lahjoitukseen voidaan kuitenkin hyodyntaa perintd- ja lahjaverolain mukaista
sukupolvenvaihdoshuojennusta. Huojennuksen jalkeen yrityksen ostajalle jaa
veroja maksettavaksi 2 624 euroa (LIITE 1). Taman lisaksi yrityksen luovuttajal-
le aiheutuisi luovutusvoittoa: 40 000 euroa — 25 080 euroa = 14 920 euroa, joka
lasketaan toiminimessa mukaan sen verovuoden elinkeinotoiminnan tuloihin.
Luovuttajan saama luovutusvoitto olisi kuitenkin tassakin tapauksessa taysin
verovapaa, mikali toiminimi olisi muutettu yli kymmenen vuotta ennen luovutus-

ta henkilo- tai osakeyhtioksi.

7.3 Eri luovutustapojen veroseuraamukset

Vaikka kohdeyrityksessa sukupolvenvaihdos tullaankin toteuttamaan lahjaluon-
teisella kaupalla, kokosin taulukkoon 2 tiivistelman eri luovutustapojen veroseu-
raamuksista. Taulukossa 2 oletetaan, ettd sukupolvenvaihdoksessa voidaan

hyodyntaa perinto- ja lahjaverolain mukaista huojennusta, jonka mukaan jatka-
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jan ei siis tarvitse maksaa lahjaveroa kauppahinnan ylittdéessa 50 prosenttia yri-

tyksen kayvasta arvosta. Koska tuloverolain mukaista sukupolvenvaih-

doshuojennusta ei voida hyddyntaa toiminimessa, on veroseuraamukset lasket-

tu taulukossa 2 olettaen, etta yritysmuotona on henkildyhtio tai osakeyhtio.

TAULUKKO 2. Eri luovutustapojen veroseuraamukset henkildyhtiossa tai osa-

keyhtiossa
Kaup- ) Kauppa-
Kauppa Pahinta  Kauppa- r}:ig 2ﬁe Vastikkee- Nintayli 50
aupPa i 75 96 hinta yli 50 " % + Tulo-
kaypaan KAV % KAV 50 % kay- ton luovu- lai
hintaan ~ <oyvas: VoKAWAST oty ar- tus verotain
ta ar- ta arvosta vosta mukainen
vosta huojennus
Kauppahinta
% kayvastda | 100% 81 % 51 % 33 % 0% 51 %
arvosta
Ka“ppéah'ma 122850 100000 62700 40000 0 62 700
Jatkajan lah- 0 0 0 2624% 4224 0
javerot €
Jatkajan va-
rainsiirtovero | 1 965,60 1600 1 003,20 640 0 1 003,20
(1,6 %) €
Myyjan luovu- | 23210 60000 37620 24000 0 37 620
tusvoitto €
Luovutusvoi-
tostamakset- | , ga0 50 16800 1053360 6720 0 0
tava vero (28
%) €
Kokonaisvero-| ,, 604 40 18400 1153680 9984 4224 1 003,20
rasitus
* Ks. LIITE 1
*% ks, LIITE 2

Kuten taulukosta 2 n&hd&an, tuloverolain mukaisen sukupolvenvaihdoshuojen-

nuksen myo6ta nykyinen yrittdja valttyisi huomattavilta veroseuraamuksilta kun
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kauppahintana olisi yli 50 prosenttia yrityksen kayvéasta arvosta. Lisaksi tauluk-
ko 2 osoittaa, etta mitd suuremmalla kauppahinnalla yrittaja myisi yrityksen, sita
suuremmasta luovutusvoitosta hanta verotettaisiin. Jatkajan lahjaverolaskelmat

on esitetty tarkemmin liitteissa 1 ja 2.

7.4 Yritysmuodon muuttaminen kohdeyrityksessa

Jotta yrityskaupassa voitaisiin hyddyntaa myods tuloverolain mukaista sukupol-
venvaihdoshuojennusta, tulisi yritysmuoto muuttaa toiminimesta henkildyhtioksi
tai osakeyhtioksi hyvissa ajoin. Tasejatkuvuus mahdollistaa yritysmuodon muut-
tamisen ilman veroseuraamuksia, joten tutkin, mita vaihtoehtoja yrittajalla on.
Lasken esimerkkilaskelmat lahjaluonteisella kaupalla myyntihinnan ollessa edel-

leen 51 prosenttia yrityksen kayvasta arvosta.

7.4.1 Toiminimi avoimeksi yhtioksi

Yrittgja valttyy yritysmuodon muutoksessa veroseuraamuksilta, kun han jatkaa
toimintaa samoista kirjanpitoarvoista. Toiminimen muuttaminen avoimeksi yhti-
Oksi edellyttda yrittgjaltd yhtiockumppanin mukaan ottamista yritystoimintaan.
Yhtiokumppanille olisi hyva kertoa jo etukateen tulevasta sukupolvenvaihdok-
sesta ja selvittaa, etta taméa hyvaksyy jatkajan tulevaisuudessa yhtiockumppanik-
seen. Uudessa yhtidsopimuksessa tulee olla maininta, ettd yrityksen varat ja
velat ovat siirtyneet avoimeen yhtioon kirjanpitoarvoistaan. Liséksi yrittajien on

tehtava perustamisilmoitus Y-tunnuksen hankkimista varten.

Mikali toiminimi on muutettu avoimeksi yhtioksi ja omistajanvaihdos tehdaan
ennen kuin yritysmuodon muutoksesta on kulunut kymmenen vuotta, ei tulove-
rolain mukaista sukupolvenvaihdoshuojennusta voida hyddyntaa. Vaikka yritta-
jila verotetaan tuloverolain eikd elinkeinoverolain pohjalta, ei huojennusvaati-
muksista tayty kymmenen vuoden omistussdantd. Muut huojennukseen vaadit-
tavat ehdot tayttyvat, silla yritys luovutetaan jatkajalle kerralla kokonaan ja jatka-
ja on luopujan poika. Kohdeyrityksella on kuitenkin se hyva tilanne, etta tule-

vaan omistajanvaihdokseen on yrittdjdn mukaan aikaa vield suunnilleen se

36



kymmenen vuotta. N&ain ollen huojennusten hyddyntadminen on viel&d mahdollisia
jos toimiin ryhdytaan pian. Yritysmuodon muutos ei kuitenkaan vaikuta perinto-
ja lahjaverolain huojennukseen, jonka mukaan siis jatkajan ei tarvitse maksaa

lahjaveroa, kun kauppahinta ylittda 50 prosenttia yrityksen kayvasta arvosta.

Yrittajalle myynnista aiheutuva luovutusvoitto on téssé yritysmuodossa sama
kuin toiminimea myytadessa. Siispd myyntihinnan ollessa 62 700 euroa ja han-
kintameno-olettaman ollessa 25 080 euroa, syntyy yrittdjalle luovutusvoittoa
37 620 euroa. Luovutusvoitto on yrittgjalle tuloverolain 45 8:n paasaannén mu-
kaan kokonaan veronalaista padomatuloa, josta maksetaan veroa valtiolle 28
prosenttia. Nain ollen yrittdja maksaisi luovutusvoitostaan veroa 37 620 euroa *
28 % eli 10 533,60 euroa. Mikali yritysmuoto on vaihdettu toiminimesta avoi-
meksi yhtioksi jo kymmenen vuotta ennen sukupolvenvaihdosta, on saatu luo-

vutusvoitto yrittajalle taysin verovapaata.

Avoimeksi yhtioksi toimintaa muuttaessaan yrittdja voisi ottaa jatkajan mukaan
toimintaan yhtibkumppaninaan. Talla tavoin jatkaja saisi todennékoisesti katta-
van kuvan yrittdjana toimimisesta ja nain hanella olisi hyvat valmiudet jatkaa
yritystoimintaa omistajanvaihdoksen jalkeen. Jatkaja tarvitsee kuitenkin uuden
yhtibkumppanin, jos sukupolvenvaihdos toteutetaan avoimessa yhtidssa, tai
muuten yritys katsotaan purkautuneeksi kun yrittaja luovuttaa oman osuutensa
jatkajalle. Avoimessa yhtiossa tulee siis olla vahintdan kaksi vastuunalaista yh-

tidmiesta.

7.4.2 Toiminimi kommandiittiyhtioksi

Muuttaessa toiminime& kommandiittiyhtioksi yrittdjan tulee itse alkaa yrityksen
vastuunalaiseksi yhtiomieheksi sdastyakseen veroseuraamuksilta. Liséksi toi-
minimen varat ja velat tulee siirtdd kommandiittiyhtioon sellaisinaan. Komman-
diittiyhtiomuoto vaatii yrittdjad hankkimaan vahintddn yhden aanettémén yhtio-
kumppanin. Halutessaan yrittdja voi ottaa toimintaan mukaan useammankin
yhtiomiehen, mutta heille kaikille on hyva kertoa ajoissa tulevasta sukupolven-

vaihdoksesta, ja selvittdad, etta he hyvaksyvat jatkajan tulevaksi yhtiokump-
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panikseen. Kuten avoimessakin yhtiossa, yhtiomuutoksesta tehd&éan perusta-

misilmoitus ja ndin kommandiittiyhtio saa uuden Y-tunnuksen.

Sukupolvenvaihdostilanteessa yrittajélle syntyy luovutusvoittoa samoin kuin
avoimen yhtion yhtibosuutta luovutettaessa. Myds kommandiittiyhtiossa luovu-
tusvoitto on kokonaan yrittdjan pddomatuloa, josta han joutuu maksamaan 28
prosenttia veroja. Maksettavan veron maara on siis sama kuin avoimen yhtién
kohdalla. Luovutusvoitto on kuitenkin myyjalle taysin verovapaata, mikéli yhti6-

muotoa on muutettu yli kymmenen vuotta ennen sukupolvenvaihdosta.

Kuten avoimessakin yhtiossa, yrittdja voisi ottaa jatkajan mukaan yritystoimin-
taan yhtiokumppaninaan muuttaessaan yhtiomuotoa toiminimesta kommandiit-
tiyhtioksi. Kommandiittiyhtiossa tulee kuitenkin olla vahintdan yksi aaneton yh-
tiomies. Mikali jatkaja siis haluaa vastuunalaiseksi yhtiomieheksi, tulee yrityk-
seen loytaa lisaksi danetoén yhtiomies. Jos yrittdja ja jatkaja toimivat molemmat
vastuunalaisina yhtiomiehina ja yrityksen aanettomana yhtiomiehena on jokin
kolmas henkild, omistajanvaihdos onnistuu ilman uuden yhtibkumppanin etsi-
mista. Yrittdja luovuttaa osuutensa jatkajalle, joka jatkaisi tallgin yrityksessa ai-

noana vastuunalaisena yhtiomiehena.

7.4.3 Toiminimi osakeyhtioksi

Tasejatkuvuus edellyttaa yrittdjaa merkitsemaan itse kaikki osakeyhtion osak-
keet, jotta han valttyisi yritysmuodon muuttamisen yhteydesséa veroseuraamuk-
silta. Osakeyhtion kirjanpitoa on myos jatkettava toiminimen kirjanpitoarvoista.
Osakeyhti6 yritysmuotona ei vaadi yhtiokumppaneiden mukaan ottamista, joten
siltd osin tdma yhtiomuoto sopisi kohdeyritykselle erinomaisesti. Uuden Y-

tunnuksen yrittdja saa perustamisilmoituksella.

Sukupolvenvaihdostilanteessa tamékin yritysmuodon muutos vaikuttaa siihen,
ettd myyjaa verotetaan elinkeinoverolain sijaan tuloverolain mukaan. Mikali yrit-
taja ehtii omistaa osakeyhtion osakkeet yli kymmenen vuotta ennen niiden luo-

vuttamista jatkajalle, voidaan omistajanvaihdokseen hyddynt&a tuloverolain mu-
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kaista sukupolvenvaihdoshuojennusta, koska kaikki muut edellytykset tayttyvat
kuten avoimen yhtion ja kommandiittiyhtion kohdalla. Muussa tapauksessa yrit-
tgjan saamaa luovutusvoittoa verotetaan paaomatulona, josta yrittdja maksaa
veroa 28 prosenttia. Yhteensa yrittdjdlle kertyisi veroja maksettavaksi siis
37 620 euroa * 28 % eli 10 533,60 euroa. Kohdeyrityksen jatkaja on kuitenkin
tassékin tapauksessa oikeutettu perintd- ja lahjaverolain mukaiseen huojennuk-

seen.

Toisin kuin henkiloyhtiotd myytaessa, aiheutuu osakeyhtion myymisesta ostajal-
le varainsiirtoveron toimittamisvelvollisuus. Varainsiirtoveron suuruus on 1,6
prosenttia kauppahinnasta. Jos siis kohdeyritys myydaan kauppahinnalla
62 700 euroa, joutuu ostaja maksamaan varainsiirtoveroa 1 003,20 euroa. Ko-

konaiskustannukset ostajalle olisivat talldin yhteensa 63 703,20 euroa.
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8 JOHTOPAATOKSET

Kohdeyrityksella on erinomainen tilanne sukupolvenvaihdosta ajatellen: yrityk-
sen toimintaa jatkamaan on ldydetty jo nyt sopiva henkild, jolla on tydkokemuk-
sen lisdksi parin vuoden péaasta oletettavasti alan koulutus. Lisdksi kohdeyritys
on jatkajalle jo entuudestaan hyvin tuttu. Tilanteen tekee hyvaksi myos se, etta
tulevaan sukupolvenvaihdokseen on tarpeeksi aikaa, jotta mahdolliset vero-
huojennukset voitaisiin hydédyntaa. Oikein toimimalla yrityksen jatkaja ja luovut-

taja tulevat siis saastymaan huomattavilta veroseuraamuksilta.

Yritys tullaan luovuttamaan lahjaluonteisella kaupalla. Paras luovutushinta olisi
hieman yli 50 prosenttia yrityksen kayvasta arvosta, koska tallgin jatkaja valttyy
kokonaan lahjaverolta ja hanen on taloudellisesti helpompi paastéa alkuun yritys-
toiminnassa. Luopujan nakokulmastakin tilanne olisi optimaalinen: myyntihin-
nasta han saisi hyvan lisan elékkeelle, ja mik& parasta, yritys sailyisi perhepii-
rissa pojan jatkaessa toimintaa.

Yritysmuotona toiminimi ei ole paras mahdollinen vaihtoehto sukupolvenvaih-
dostilanteessa. Yrittajalle syntyvaa luovutusvoittoa verotetaan toiminimessa an-
sio- ja pddomatulona ja muissa yritysmuodoissa verotus tapahtuu pelkastaén
paaomatulona. Lahjaluonteisessa kaupassa, jossa kauppahinta on 51 prosent-
tia yrityksen kayvasta arvosta, syntyy kohdeyrityksen yrittdjalle luovutusvoittoa
37 620 euroa. Progressiivisesta verotuksesta johtuen paaomatulojen verotus on
kevyempéaéa kuin ansiotulojen verotus, kun ansiotulojen maaréa ylittaa 25 000
euroa (Tomperi 2009, 34). Kun saatuun luovutusvoittoon lisatdén viela toimini-
men tilikauden tulo, voidaan olettaa, ettd ansiotulojen maara on suurempi kuin
25 000 euroa. Kohdeyrityksen tapauksessa padomatuloverotus olisi siis kannat-
tavampaa ja nain ollen verojen minimoimiseksi yrityksen kannattaisi vaihtaa yri-
tysmuotoaan ennen sukupolvenvaihdosta avoimeksi yhtioksi, kommandiittiyhti-

Oksi tai osakeyhtioksi.
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Jos yrittaja ei ole halukas ottamaan yritystoimintaan mukaan ulkopuolista yh-
tiomiesta, voisi yrittdjad muuttaa yritysmuotonsa toiminimesta osakeyhtioksi. Jat-
kajan ja koko yrityksen kannalta parempi vaihtoehto kuitenkin olisi, jos jatkaja
tulisi mukaan yritystoimintaan jo ennen sukupolvenvaihdosta esimerkiksi avoi-
men yhtion toisena vastuullisena yhtiomiehena. Kuten Immonen ja Lindgren
teoksessaan (2009, 3) totesivat, jatkajan tulisi olla perehtynyt huolellisesti yri-
tyksen toimintaan, johtamiseen ja paatoksentekoon ennen itsenaiseksi yrittajak-
si ryhtymista. Yrittdja voisi siis muuttaa toiminimen avoimeksi yhtioksi, ja néin
jatkaja oppisi jo isansa rinnalla yrityksen pyorittamista konkreettisesti ja kanta-
maan nain myos vastuuta yrityksesta. Suosittelen avointa yhtiota siksi, koska
kommandiittiyhtioksi yritysta muutettaessa tarvittaisiin liséksi ulkopuolinen &éne-
tén yhtiomies, jotta jatkaja ja yrittdja voisivat kumpikin toimia vastuunalaisina
yhtibmiehina. Sukupolvenvaihdoshetken lahestyessa yrittdja ja jatkaja voisivat
yhdessd muuttaa avoimen yhtion edelleen osakeyhtitksi, jolloin jatkaja voisi

jatkaa yritystoimintaa yksin luopujan jaédessa elakkeelle.

Jotta kaikki huojennukset voitaisiin hyddyntaa, kannattaisi yrityksen ryhtyé toi-
miin jo parin vuoden sisalla. Tuloverolain mukaisen sukupolvenvaihdoshuojen-
nukseen vaadittava kymmenen vuoden omistusaika alkaa siita hetkestd, kun
toiminimi on muutettu henkildyhtioksi tai osakeyhtioksi. Tilanne olisi siis opti-
maalisin, jos toiminimi muutettaisiin avoimeksi yhtioksi vahintddn sen kymme-
nen vuotta ennen kaavailtua sukupolvenvaihdosta. Omistajanvaihdoksen lahes-
tyessa avoin yhti6 voitaisiin edelleen muuttaa osakeyhtioksi, ja luopujan jaades-
sa elakkeelle, han voisi myyda oman osuutensa jatkajalle kauppahinnalla, joka
olisi 51 prosenttia yrityksen kayvasta arvosta. Nain ollen luopuja valttyisi koko-
naan luovutusvoiton veroseuraamuksilta ja jatkaja lahjaveroilta. Luopujan ela-
kepaivat olisi turvattu ja jatkaja saisi yrityksen omaan omistukseensa kohtalai-

sen edullisesti.

Parhaimpana vaihtoehtona ehdotan yrittdjalle siis yritysmuodon muutosta kym-
menen vuotta ennen sukupolvenvaihdosta ensin avoimeksi yhtioksi, ja sen jal-
keen mythemmin osakeyhtioksi. Talla tavoin sukupolvenvaihdos toteutetaan
mahdollisimman pienin veroseuraamuksin. Yrittdjan ja jatkajan on kuitenkin hy-

va keskustella keskendén sukupolvenvaihdokseen liittyvista seikoista ja valita
41



heille kummallekin mieluisa tapa. Yrityksen arvon maarittamisessa ja maksetta-
vien verojen laskemisessa suosittelen pyytdm&an verottajalta sitovaa kannanot-

toa ennakkoon.
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9 POHDINTA

Tavoitteena opinnaytetydssa oli kartoittaa, miten maanrakennusalalla toimivas-
sa toiminimimuotoisessa yrityksessa voitaisiin toteuttaa sukupolvenvaihdos
mahdollisimman pienin veroseuraamuksin. Yrittdjan haastattelun myota tyosta
rajattiin pois vaihtoehdot luovuttaa yritys kaypéaan arvoon ja taysin vastikkeetta.
Jaljelle jaanyt lahjanluonteinen kauppa on luonnollinen valinta, koska jatkajana
on yrittajan oma poika.

Lahdin tutkimaan tilannetta tutustumalla yrityksen tilinpaatostietoihin ja niiden
avulla maaritin yrityksen arvon, jota tarvitsin veroseuraamusten laskennassa.
Laskujen ja yrityksen tilanteen perusteella pdadyin tulokseen, etté yritys kannat-
taisi muuttaa kymmenen vuotta ennen varsinaista sukupolvenvaihdosta ensin

avoimeksi yhtioksi ja myohemmin osakeyhtioksi.

Opinnaytetyon aihe osoittautui arvioitua haastavammaksi. Yrityksen tarkan ar-
von maarittaminen pelkastaan kayttooni annettujen tilinpaatostietojen perusteel-
la on mahdotonta, joten laskelmat ovat vain suuntaa-antavia. Tulosten suuntaa-
antavuutta lisdd myos se, ettd sukupolvenvaihdokseen on kohdeyrityksessa
aikaa viela yli kymmenen vuotta. Yrityksen tilanne voi vuosien kuluessa muuttua
huomattavasti, joten korostan, etta tulokset perustuvat yrityksen nykytilantee-
seen. Kaikesta huolimatta uskon, ettd ty6std on huomattavaa apua yrittajalle.
Ty6 on hanelle kattava tietopaketti sukupolvenvaihdoksesta, sen suunnittelusta
ja verotuksesta seka yritysmuodon muuttamisesta. Toivottavasti nailla avuilla
yrittdja loytad mieleisenséa vaihtoehdon toteuttaa sukupolvenvaihdos. Korostan
kuitenkin edelleen, ettd veroseuraamusten minimoimiseksi yrittdjdn kannattaa

kdantya ammattilaisen puoleen ennen varsinaisia toimia.

Vaikka valittu aihe osoittautuikin haasteelliseksi, sujui koko opinnaytety6proses-
si mielestani hyvin. Tyon haastavuuden myota jouduin monta kertaa pysahty-
maan ja miettimaan pienia yksityiskohtia tarkasti, ja hakemaan tietoa useasta

eri lahteesta ongelmien selvittamiseksi. Koen néin oppineeni erittdin paljon ai-
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heesta. Luonnollisesti haastavuus vaikutti hieman mygds tyon valmistumisen ai-

katauluun, tosin senkin kirin loppuvaiheessa kiinni.

Tata tyota ei voida suoraan soveltaa muihin sukupolvenvaihdoksiin, silla kaikki
omistajanvaihdokset ovat yrityskohtaisia. Joiltain osin tyon voi kuitenkin yleistaa
koskemaan sukupolvenvaihdoksia toiminimessa: esimerkiksi tuloverolain mu-
kaista sukupolvenvaihdoshuojennusta ei voida hyddyntaa missaan toiminimi-
muotoisessa yrityksessa, joten yritysmuodon muuttaminen saattaa keventaa
sukupolvenvaihdoksen aiheuttamia veroseuraamuksia muissakin toiminimella

toimivissa yrityksissa.

Sukupolvenvaihdoksiin liittyvana jatkoaiheena voisi tutkia esimerkiksi sitd, miten
perintdna toteutettu sukupolvenvaihdos poikkeaa yrittdjan elinaikana toteutetus-
ta omistajanvaihdoksesta. Koska sukupolvenvaihdosprosessi on pitké ja moni-
ulotteinen, olisi lisaksi mielenkiintoista selvittdd, miten jo toteutetut sukupolven-
vaihdokset ovat vaikuttaneet yrityksen toimintaan tai sen taloudelliseen tilantee-
seen. Sukupolvenvaihdos on aiheena hyvin laaja, joten siita saisi useita mielen-
kiintoisia tutkimuksen aiheita.
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LITTEET

Liite 1

Perinto- ja lahjaverolain osittainen sukupolvenvaihdoshuojennus, kauppahinta
40 000 euroa

Kun kauppahintana on 40 000 euroa eli noin 33 prosenttia kayvasta arvosta,

lahjana verotettaisiin 122 850 euroa — 40 000 euroa eli 82 850 euroa.

Kohdeyrityksen spv-arvo:
40 % * 122 850 e =49 140 e

Lahjan suhteellinen osuus saannosta:
82850e/122850e=0,6744 ¢eli 67,44 %

Lahjan suhteellinen osuus yritysvarallisuudesta:
67,44 % * 122 850 e =82 850 e

Lahjan suhteellisen osuuden perusteella laskettu yritysvarallisuuden spv-arvo:
40 % * 82 850 e = 33 140 euroa

Lahjavero kayvasta arvosta 8 580,50

- Lahjavero spv-arvosta 2 624

Erotus | 5 956,50

(kayvasta arvosta ja spv-arvosta perittavan lahjaveron erotus)
Erotus Il 8 580,50 — 850 7 730,50

(kayvasta arvosta perittavan lahjaveron ja 850 euron erotus)

Kayvan arvon perusteella méaarattavasta verosta vahennetdan erotuksista pie-
nempi (Verohallinto 2010, hakupaiva 8.9.2011). Nain ollen maksuunpantavan

veron maaraksi jaa 8 580 euroa — 5 956,50 euroa eli 2 624 euroa.
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Liite 2

Perinto- ja lahjaverolain osittainen sukupolvenvaihdoshuojennus, kauppahinta O

euroa

Kun kauppahintana on O euroa eli vastiketta ei makseta, verotetaan luovutuk-
sensaajaa yrittdjaltd saamasta lahjasta, ja lahjaveroa maksetaan yrityksen kay-

vasta arvosta eli 122 850 eurosta.

Kohdeyrityksen spv-arvo:
40 % * 122 850 e =49 140 e

Lahjan suhteellinen osuus saannosta:
122 850 e /122 850 e =1 eli 100 %

Lahjan suhteellinen osuus yritysvarallisuudesta:
100 % * 122 850 e =122 850 e

Lahjan suhteellisen osuuden perusteella laskettu yritysvarallisuuden spv-arvo:
40 % * 122 850 e = 49 140 euroa

Lahjavero kayvastéa arvosta 13 780,50
- Lahjavero spv-arvosta 4224
Erotus | 9 556,50

(kayvasta arvosta ja spv-arvosta perittavan lahjaveron erotus)

Erotus Il 13 780,50 — 850 12 930,50

(kayvasta arvosta perittavan lahjaveron ja 850 euron erotus)
Kayvan arvon perusteella méarattavasta verosta vahennetdan erotuksista pie-

nempi (Verohallinto 2010, hakupaiva 8.9.2011). Na&in ollen maksuunpantavan

veron maaraksi jaa 13 780,50 euroa — 9 556,50 euroa eli 4 224 euroa.
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