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1 JOHDANTO

Nykypaivana rakentamisessa toteutetaan monentyyppisia kohteita. Erilaiset
urakkamuodot ja monimuotoiset korjaus- ja uudisrakennuskohteet aiheuttavat
erilaisia osaamistarpeita, vastuita ja haasteita tydnjohtajan nakékulmasta. Tyon-
johtajan paivat saattavat olla myos kiireellisia ja aika ei riitd aina kaikkien téiden
suorittamiseen. Taman takia on tarkeaa kasata ohjeita tydnjohtajien avuksi, jotta
tyot voidaan suorittaa oikein ja tehokkaasti. Tasta syntyi myds idea tilaajayritys

Consti Korjausrakentaminen Oy:lla tehda tydnjohtajille kasikirja.

Opinnaytetydssa kasitellaan rakennusurakoitsijan tyttehtavia ja velvollisuuksia
seka rakennusurakkaan ja tydmaanhallintaan liittyvia asioita. Tyon aihe on rajattu

koskemaan elinkeinoharjoittajien valisia rakennusurakkasopimuksia.

Opinnaytetyon ensimmaisena tavoitteena on keréata tietoa tyonjohtajille tytmaan-
hallintaan liittyvista asioista, kuten tydmaan kaynnistamisesta, kustannusten, laa-
dun ja sopimusteknisten asioiden seka oman ajankayton hallinnasta. Lisaksi pe-
rehdytddn rakennusurakoitsijaa ja rakennusurakkaa koskeviin velvollisuuksiin ja
toimiin. Toisena tavoitteena on kasata tyonjohtajille suunnattu kasikirja, josta
tyonjohtajat |6ytavat monipuolisesti arkitydssaan tarvitsemaansa informaatiota.

Kasikirjaa on tarkoitus hyddyntéaa tyonjohtajien apuna tyémailla.

Opinnaytetyodssa laadittavaa, tyonjohtajille suunnattua kasikirjaa tullaan kaytta-
maan Constin kaytdssa olevien toimintaohjeiden ja -mallien tukena. Kasikirjasta
pyritdan tekemaan tyonjohdolle tyokalu, jolla pystytaan valttdmaan mm. turhia
kustannuksia, vastaamaan yleisesti tydmaalla ilmeneviin kysymyksiin ja vahen-

tamaan tiedonhakuun kaytettavaa aikaa.

Tyon tilaajana toiminut Consti Korjausrakentaminen Oy on osa Consti Oyj:ta.
Vuonna 2008 perustettu Consti on yksi suomen johtavia korjausrakentamiseen
ja taloteknisiin palveluihin keskittyneista yhtidista, jossa tyoskentelee talla het-
kella yli 1000 korjausrakentamisen ammattilaista. Consti tarjoaa kattavasti talo-
tekniikan, korjausrakentamisen, julkisivusaneerauksen ja tekniset palvelut erilai-
siin kohteisiin Suomessa. Constin toiminta on keskittynyt vahvasti Suomen isoim-

piin kaupunkeihin ja kasvukeskuksiin. Yhtion toimipisteet sijaitsevat Helsingissa,
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Tampereella, Turussa, Lahdessa, Hameenlinnassa ja Oulussa. (Tietoa Cons-
tista. 2020.)



2 TYOMAAN KAYNNISTYS

RakennustyOmaan kaynnistamiseen liittyy useita eri vaiheita. Tallgin paatoteut-
tajalta vaaditaan useita hakemuksia, sopimuksia, ilmoituksia, suunnitelmia, kat-
selmuksia seka kokouksia ennen kuin varsinainen rakennustyd voidaan aloittaa.
(Tyémaan vaiheet. 2019.) Rakennushankkeen toteutukseen osallistuvilla kaikilla
osapuolilla on myds tydmaan aloittamiseen liittyvat tehtavat, mutta luvuissa 2.1-
2.5 kasitellaan urakoitsijan nakokulmasta suoritettavia tehtavia, kuten aloitusko-
kouksen merkitysta ja siséltod, rakennusurakoitsijaa koskevia suoritusvelvolli-
suuksia, aliurakka- ja hankintasopimuksien laadintaa sekd sopimusasiakirjojen

patevyysjarjestysta.
2.1 Aloituskokous

Aloituskokous on tarkea rakentamisen laadun parantamiseen keskittyva menet-
tely, jota kaytetaan paasaantoisesti rakennusluvanvaraisessa rakentamisessa ja
maisematyotlupaa edellyttavissa hankkeissa. Aloituskokouksen avulla selvite-
taan, onko rakennushankkeeseen ryhtyvalla mahdollista selvitd rakennushank-
keesta siten, ettda sddnnosten ja maaraysten mukainen vaatimustaso ja hyva ra-
kennustapa toteutuvat kaytdossd olevan henkiloston avulla. (RT YM2-21644.
2015, 7.)

Rakennusvalvontaviranomainen voi edellyttad, etta aloituskokous on tarvittaessa
pidettava. Rakennushankkeen vaativuus ja siihen osallistuvien toteuttajien am-
mattiosaaminen ja ammattituntemus otetaan huomioon aloituskokouksen tar-
vetta harkittaessa. Liséksi huomioidaan my6s onnistuneeseen lopputulokseen
vaikuttavat tekijat, joita voivat olla rakennushankkeen eri osapuolten ympéristo-,
turvallisuus- ja laatujarjestelmét seka tyonaikaiset laadunvalvontakokeet, mit-
taukset ja suunnitelmat. (RT YM2-21644. 2015, 8.)

Rakennushankkeissa, joissa on osaava suunnittelu-, toteutus- ja valvontahenki-
|6st6, voidaan luopua aloituskokouksesta. Aloituskokouksesta luopumisesta paa-
tetddn rakennuslupahakemuksen kasittelyn yhteydessa, jos varmistutaan, etta

rakennushankkeeseen ryhtyvan riittava huolehtimisvelvollisuus tayttyy. Raken-



nustydssa on noudatettava aloituskokouksessa sovittuja menettelyitd. Aloitusko-
kouksessa maarattyjen ja sovittujen menettelyjen noudattamisvelvollisuus kuuluu
kaikille rakennushankkeessa toimiville osapuolille. (RT YM2-21644. 2015, 8.)

2.1.1 Aloituskokouksen aloitusajankohta ja lasndolovelvolliset

Rakennushankkeeseen ryhtyvan on huolehdittava aloituskokouksen jarjestami-
sestd ennen rakennusttiden aloittamista. Rakennushankkeeseen ryhtyvan on
sovittava aloituskokouksen ajankohdasta rakennusvalvontaviranomaisen
kanssa. Aloituskokous taytyy jarjestaa riittdvan ajoissa, jotta rakennushankkee-
seen ryhtyvan huolehtimisvelvollisuuden tayttymiseen mahdollisesti tarvittavat li-
saselvitykset eivat myohastyta rakentamisen aloitusta. Maankaytto ja rakennus-
lain MRL 149 c 8:n mukaan aloitusilmoitusta ei tarvitse tehda rakennusvalvonta-
viranomaiselle lupaa tai ilmoitusta edellyttavasta rakennustydstd, jos ennen ra-
kennustyon aloittamista on pidetty aloituskokous. (RT YM2-21644. 2015, 8.)

Aloituskokoukseen osallistuvat rakennusvalvontaviranomaisen edustaja, raken-
nushankkeen edustaja tai hankkeeseen ryhtyva, paasuunnittelija seka vastaava
tyonjohtaja. Rakennusvalvontaviranomaisen edustaja toimii yleensa puheenjoh-
tajana ja rakennushankkeeseen ryhtyva valitsee poytékirjan pitgjan. (RT YM2-
21644. 2015, 8.)

2.1.2 Aloituskokouksen sisalto

Aloituskokouksessa kaydaan lapi rakennushankkeeseen ryhtyvan velvoitteet,
joita voivat olla esimerkiksi lupapaatokseen kirjatut ehdot suunnitelmien ja katsel-
musten toimittamisesta, rasitteiden perustamisesta tai rakennustydn aloittami-
sesta ja sen haitallisten vaikutusten rajoittamisesta. Tarkedn& osana aloitusko-
kouksessa on myos tarkastusasiakirjamenettelyn lapikayminen, joka kuuluu ra-
kennushankkeeseen ryhtyvan velvollisuuksiin. Lisdksi muita todettavia velvoit-

teita voivat olla esimerkiksi

¢ |aadunvarmistukseen liittyvat asiat MRL 121 a 8§
e asiantuntijatarkastukset MRL 150 b §

¢ ulkopuolisen tarkastukset MRL 150 c §

e erikoismenettelyt MRL 150 d 8.
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Aloituskokouksessa kirjataan poytakirjaan my6ds rakennustyon ja suunnittelun
keskeiset toimijat ja heité koskevat viranomaiskatselmukset ja -tarkastukset sekéa
muut tarkastustehtavat, selvitykset ja toimenpiteet rakentamisen laadusta huo-
lehtimiseksi. (RT YM2-21644. 2015, 8.)

Rakentamisen laadun turvaamiseksi muita selvityksia ja toimenpiteita ovat esi-
merkiksi eri osapuolten laatu-, turvallisuus- ja ymparistojarjestelmat, laatusuunni-
telmat, mahdollinen laadunvarmistusselvitys, laadunvalvontakokeet ja mittaukset
seka ennakkokokeet. Lisaksi taytyy huolehtia rakennustyon tarkastusasiakirjan
tayttdminen, rakennustuotetietojen kokoaminen rakennuksen kaytto- ja huolto-
ohjetta varten seka rakennustuotteiden kelpoisuuden varmistaminen. (RT YM2-
21644. 2015, 8.)

Suunnittelun ja rakennustyon keskeiset toimijat rakennushankkeessa yleensa
ovat paasuunnittelija, rakennussuunnittelija, vastaavatyonjohtaja, erityissuunnit-
telijat ja erityisalojen tyonjohtajat. Lisaksi heihin voivat kuulua rakennuttaja- ja
valvontatehtavia hoitavat yritykset ja henkil6t sek& merkittavimmat urakoitsijat.
Aloituskokouksen poytékirjaan on hyva merkitd keskeisimmat rakennustuottei-
den toimittajat ja heidan vastuuhenkilonsa. (RT YM2-21644. 2015, 8.)

Toimitettavien viranomaiskatselmusten kaytannot kasitellaan aloituskokouk-
sessa ja yleensa sielld sovitaan myds ensimmaisen viranomaiskatselmuksen
ajankohta. Rakennusvalvontaviranomaisen toimittamissa viranomaiskatselmuk-
sissa ja loppukatselmuksessa rakennushankkeeseen ryhtyvaa voivat edustaa
hanen ilmoittamansa henkilot, jotka ovat poytakirjaan merkitty. Suunnittelijat,
jotka osallistuvat katselmuksiin, kirjataan poytakirjaan arvioidun osallistumistar-
peen mukaan. (RT YM2-21644. 2015, 8.)

2.2 Urakoitsijan suoritusvelvollisuus

Paasuoritusvelvollisuutena YSE 1998 1 §:ssa maaritellaan, etté urakoitsijan tay-
tyy aikaansaada sopimusasiakirjojen mukainen tyontulos sovittua urakkahintaa
vastaan ja luovuttaa se valmiina tilaajalle sovittuna ajankohtana. Kaikkia yksittai-
sid urakoitsijan velvollisuuksia on mahdoton yksityiskohtaisesti luetella yleisissa

sopimusehdoissa, joten paasuoritusvelvollisuus on méaritelty siten, etta
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e urakoitsijan tyotulos maaritelladn sopimusasiakirjoissa

e urakoitsijan suoritusvelvollisuus kytkeytyy tilaajan maksamaan sovittuun
hintaan

e urakoitsijan suoritusvelvollisuus perustuu sopimusasiakirjoissa ilmeneviin
tehtaviin

e urakoitsijan taytyy suorittaa tyé ammattitaitoisesti ja hyvan rakentamista-
van mukaan seka noudattaa voimassa olevia rakentamista koskevia saa-
doksia. (Junnonen — Kankainen 2016, 219.)

Lisdksi YSE 1998 1 §:ss& on mainittu, ettd urakoitsija ei ole velvollinen toteutta-
maan tilaajan vaatimuksia, jotka eivat perustu sopimusasiakirjoista ilmeneviin
maarayksiin ja joita huolellinen urakoitsija ei ole urakkahinnassa voinut rakennus-
alalla yleisesti noudatettavan kaytannon perusteella ottaa huomioon (RT 16-
10660. 2016, 4).

2.2.1 Sivuvelvollisuudet

YSE 1998 2 8:ssé on mainittu, etta padsuoritusvelvollisuuden liséksi urakoitsijalle
kuuluvat sivuvelvollisuudet, jotka ovat tarpeellisia rakennussuorituksen aikaan-
saamisen kannalta. Jokaisen urakoitsijan urakkaan kuuluvat omaa suoritustaan
koskien myds seuraavat velvoitteet, ellei sopimusehtojen tarkoittamissa kaupalli-

sissa asiakirjoissa ole toisin mainittu:

e omaa urakkaansa koskevan aikataulun laadinta

e urakoitsijan tata kohdetta koskeviin muihin sopimuksiinsa perustuvat vel-
vollisuudet

e urakoitsijan tydnantaja-asemasta johtuvat velvollisuudet seka hanen elin-
keinotoiminnastaan aiheutuvat yhteiskunnalliset maksuvelvoitteet

e urakoitsijan tydsuoritusta koskevien lupien hankkiminen

e urakan suorittamiseen vaadittavien rakennusvalineiden hankkiminen

e urakassa vaadittavien mittausten suorittaminen

e urakan aikana syntyvien jatteiden lajitteleminen ja siirtAminen niille osoi-
tettuihin paikkoihin seka urakka-alueen puhtaanapito siten, ettd alue on
puhdas urakkaan kuuluvien tydvaiheiden jalkeen ja se voidaan luovuttaa

siistind seuraavaan vaiheeseen urakoitsijalle tai tilaajalle

12



e omien tavaroiden ja ymparistdén seka urakkaan kuulumattomien rakennus-
osien suojaus

e urakkasuoritusta varten tehtavien tarpeellisten teiden ja muiden rakentei-
den tekeminen ja purkaminen

e urakoitsijan hankittavaksi kuuluvien piirustusten ja suunnitelmien toimitta-
minen hyvissa ajoin tarkastettavaksi

e huolto- ja kayttbohjeiden toimittaminen. (RT 16-10660. 2016, 4.)

YSE 2.1 8:ssd mainittujen sivuvelvollisuuksien lisaksi on otettava huomioon 2
momentin maarays siita, etta edella lueteltujen velvollisuuksien lisdksi urakoitsi-
jalle kuuluvat urakkahintaan siséltyvat sopimusasiakirjoissa osoitetut muut sivu-
velvollisuudet. Muut velvollisuudet on mainittu kaupallisissa seka teknisissé asia-
kirjoissa. Taméan vuoksi urakoitsijan on kaytava kaikki urakka-asiakirjat huolelli-
sesti lapi, jotta han voi ottaa huomioon mahdollisesti muista urakoista johtuvat
sivuvelvollisuudet tarjousta laskiessaan. Sivuvelvollisuuksiin perehtyminen on
myo6s hyddyllista urakoitsijan hankintojen ja aliurakkasopimusten laadinnan kan-

nalta. (Junnonen — Kankainen 2016, 220.)
2.2.2 Tydbmaapalvelut

Tyomaapalveluihin sisaltyvat tybmaan yllapitoon ja toimintaan liittyvat tarpeelliset
toimenpiteet. Kaupallisissa asiakirjoissa on nimetty vastaava urakoitsija seka ura-
kat ja hankinnat, joita tydbmaapalvelut koskevat. Urakoitsijan velvollisuuksiin kuu-
luu huolehtia tydmaapalveluista. Ellei tybmaapalveluista vastaavaa urakoitsijaa
ole nimetty, jokainen urakoitsija vastaa itse tarvitsemistaan tyémaapalveluista.
(RT 16-10660. 2016, 4.)

YSE 1998 3 §:n mukaan tytmaapalvelut koskevat koko tyomaata ja kaikkia ura-
koitsijoita. Koko tydmaata koskevia palveluja yleenséa ovat

e tyOnaikaisten asennusten ja rakennelmien teko seka tarvittavat purkutyot,
yksildidd&an sopimusasiakirjoissa
¢ yhteisia tarpeita palvelevien mittojen asettaminen

e kulkuteiden teko ja kunnossapito seka yleisen liikenteen hoito
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e tyOdsuoritusta varten tarpeellisten alueiden aitaaminen ja vuokraus
¢ yleisvartioinnin jarjestaminen

e suojaustoimenpiteet

e rakennuskohteen lammittaminen ja yleisvalaistuksen hoitaminen
e jatehuolto

e Yyhteisten sosiaalitilojen siivous ja puhtaanapito

¢ lumity6t rakennuskohteessa. (Junnonen — Kankainen 2016, 226.)

YSE 1998:ssa kuvatut tybmaapalvelut tulee tarvittaessa tdsmentaa urakkaohjel-
massa, urakkarajaliitteessa tai urakkaneuvottelussa. Tydmaapalveluista vastaa-
van urakoitsijan on velvoitteen mukaan annettava seuraavia tytmaapalveluita

my6s muille urakoitsijoille:

e rakennusaputyot sovituissa maarin urakkahintaan kuuluvina tai omakus-
tannushintaan

e sosiaali-, varasto- ja tydskentelytilojen jarjestdminen urakoitsijan antaman
tydvoimaennusteen ja varastointitarpeen mukaisessa laajuudessa urakka-
hintaan kuuluvina

e tybmaan sahkon, valaistuksen ja vesihuollon jarjestdminen sekad naiden
antaminen urakoitsijoiden kayttoon veloituksetta. (Junnonen — Kankainen
2016, 226.)

2.2.3 Tybmaan johtovelvollisuus

Tybmaan johtovelvollisuudella tarkoitetaan toimintaa, jonka avulla ohjataan ja
koordinoidaan tydmaalla olevien osapuolten tydskentelya. Paasaantoisesti tyo-
maan johtovelvollisuus kuuluu paaurakoitsijalle. Jos johtovelvollisuuksista vas-
taavaa urakoitsijaa ei ole nimetty tai urakkaa ei ole tarjouspyynnon kaupallisissa
asiakirjoissa mainittu, kuuluu johtovelvollisuus tallgin tilaajalle. Kaupallisissa asia-
kirjoissa on nimetty hankinnat ja urakat, joten johtovelvollisuus ei ole rajaton. Ta-
man takia tarjouspyyntbasiakirjassa taytyy olla yksil6ityna, mitd sivu-urakoita ja
tilaajan hankintoja velvollisuus koskee. Jos paaurakoitsija joutuu hoitamaan ni-
meamattdmien hankintojen ja sivu-urakoiden johtovelvollisuudet, on kyseessa li-

saty6. (Junnonen — Kankainen 2016, 228.)
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Tyomaata koskeviin johtovelvollisuuksiin kuuluvat myds seuraavat velvollisuudet,

mikali kaupallisissa asiakirjoissa ei ole toisin mainittu:

vastaavan tyonjohtajan, hallinnon ja yleisjohdon asettaminen
tyosuojeluvelvoitteiden hoitaminen

tydmaan aikataulun laadinta

tdiden jarjestely ja yhteensovittaminen

tydmaan vakuuttaminen (RT 16-10660. 2016, 4).

Liséksi tydmaan johtovelvollisuuksista vastaavalle urakoitsijalle kuuluvat erityis-

lainsdadannon tarkoittamat velvollisuudet YSE 1998 mukaan. Naita ovat

5 § tybaikataulu

7 8 yhteistoiminta

38 § rakennuskohteen vakuuttaminen

56 § urakoitsijan tydnjohto

57 § tydsuojelu

75 § tydmaapaivakirja ja siihen liittyvat huomautukset. (Junnonen — Kan-
kainen 2016, 229.)

2.3 Sopimusasiakirjojen patevyysjarjestys

YSE 1998 13 8:n mukainen sopimusasiakirjojen patevyysjarjestys on seuraava,

ellei urakkasopimuksessa ole muuta mainittu:

1. kaupalliset asiakirjat

a) urakkasopimus

b) urakkaneuvottelupoytakirja

c) nama yleiset sopimusehdot

d) tarjouspyynto ja ennen tarjouksen antamista annetut kirjalliset lisa-
selvitykset

e) urakkaohjelma tai muut sopimuskohtaiset urakkaehdot

f) urakkarajaliite

g) tarjous

h) maara- ja mittaluettelot
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i) muutostdiden yksikkohintaluettelo
2. tekniset asiakirjat
J) tyokohtaiset laatuvaatimukset ja selostukset
K) sopimuspiirustukset
l) yleiset laatuvaatimukset ja tydselostukset (RT 16-10660. 2016, 6).

Taulukossa 1 on lueteltu sopimusasiakirjojen keskindista patevyysjarjestysta

koskevat ristiriitoja ja velvollisuuksia kasittelevat maaraykset.

TAULUKKO 1. Sopimusasiakirjoja koskevat maaraykset (RT 16-10660. 2016, 6)

2. Jos jonkin edellda mainitun yksittdaisen sopimusasiakirjan tai -asiakirjaryhman
maaraykset ovat keskenaan ristiriitaisia, patee viimeksi laadittu samanarvoinen
asiakirja. Ellei patevyysjarestys talla perusteella ratkea, tilaajalla on urakoitsijaa
kuultuaan oikeus ratkaista, mité niistd on noudatettava. Tamanlaatuinen ristiriitaisuus ei
kuitenkaan oikeuta tilaajaa vaatimaan ilman lisékorvausta enempéaa kuin mita voidaan
katsoa tarpeelliseksi thiden suorittamiseksi muita toita vastaavast.

3. Jos sopimusasiakirjassa on yksildity viittaus muussa asiakirjassa olevaan

maaraykseen, taméa madrays péatee samoin kuin viittauksen sisaltdvassa asiakirjassa
oleva maarays.

4. Jos sopimusasiakirjoihin kuuluu asianomaisen urakan suunnitelma-asiakirjojen ohella
muita urakoita koskevia suunnitelma-asiakirjoja, on asianomaisen urakan omilla
suunnitelma-asiakirjoilla parempi patevyys muiden urakoiden asiakirjoinin néahden.

5. Mikél urakkaan sisallytetéaan velvollisuuksia, jotka on maaritelty muussa kuin taman
urakan suoritusta koskevassa asiakinassa, téllainen velvollisuus on tahan urakkaan
kuuluva vain siina tapauksessa, etta asia on osoitettu kaupallisissa asiakirjoissa.

6. Jos sama suoritusosa on maaratty myds toisen urakoitsijan suoritettavaksi, on se
urakoitsija, jonka suoritusta talléin vahennetaan, velvollinen hyvittamaan tilaajalle
poisjatettavéan suorituksen arvon.

7. Piirustuksissa olevat mittoja osoittavat merkinnat ovat voimassa ennen piirustuksista
mittaamalla saatuja suureita. Piirustuksien ollessa sisalloltédan kesken&an ristiridassa,
noudatetaan mittakaavaltaan tarkinta piirustusta.

8. Sopijapuoli, joka huomaa sopimusasiakirjoissa maarayksié, jotka ovat kesken&an
ristiriitaisia, on velvollinen viipymaétta ilmoittamaan tasta toiselle sopijapuolelle.

YSE 1998 12 §:n mukaan sopimusasiakirjat tdydentavat toisiaan siten, etta yh-
dessakin asiakirjassa annettu urakkaan liittyva méaarays katsotaan patevaksi,
vaikka se puuttuisi muista sopimusasiakirjoista. Tama on hyva ottaa huomioon
esimerkiksi aliurakkasopimusta laadittaessa. (RT 16-10660. 2016, 6.)
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2.4 Aliurakkasopimus

Aliurakat ovat hankintoja ja usein niihin kuuluu tydpanoksen lisdksi myds raken-
nustuotteiden hankinta. Aliurakoiden sopimisessa kaytetaan yleenséa sopimuseh-
toina rakennusurakan yleisia sopimusehtoja YSE 1998 ja ne solmitaan urakka-
sopimuksena. Rakennusurakan yleisten sopimusehtojen mukaan paaurakoitsija
toimii tilaajana ja aliurakoitsija urakoitsijana. Paaurakoitsija vastaa aliurakoitsijoi-
den tdista kuin omistaan, joten taméan vuoksi aliurakkasopimus tulee laatia siten,
ettd aliurakoitsijan vastuut ja takuut ovat samat kuin paaurakoitsijalla on aliurak-
katyon osalta. Erityisesti tAmé vastuu korostuu suoritteiden laadun ja tilaajalle
luovutettavien dokumenttien seké takuu- ja vastuuaikojen ja aikataulun pidon

suhteen. (Junnonen — Kankainen 2016, 435.)

Aliurakkasopimus syntyy, kun aliurakoitsija saa kirjallisesti tai suullisesti hyvak-
sytyn vastauksen paaurakoitsijalta voimassa olevaan tarjoukseensa. Sopimuk-
sen syntymisen jalkeen osapuolet ovat velvollisia toimimaan sopimuksen mukai-
sesti, vaikka kirjallista sopimusta ei olisi viela tehty. Tarjouspyyntoon tai tarjouk-
seen taytyy lisata ehto, jos halutaan, ettd aliurakkasopimus syntyy vasta, kun
molemmat osapuolet ovat allekirjoittaneet kirjallisen urakkasopimuksen. (Junno-
nen — Kankainen 2012, 64.) Suullinen ja kirjallinen sopimus ovat yhta patevia,
mutta suullisia aliurakkasopimuksia ei tule tehda pienistakaéan toistd, koska sovit-
tujen asioiden todeksi nayttaminen on yleensa hyvin vaikeaa ja mahdotonta (Jun-
nonen — Kankainen 2016, 435).

Kuvassa 1 on esitetty kaupalliset ja tekniset asiakirjat, joista aliurakka- ja paa-

urakkasopimus koostuu.
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Kaupalliset asiakirjat

Aliurakkasopimuksessa

maadritettivat muut
kaupalliset ehdot

Tekniset asiakirjat

surakkasopimus
surakkaneuvottelupdytikirja
srakennusurakan yleiset sopimusehdot

=tarjouspyyntd ja ennen tarjouksen antamista annetut
kirjalliset lisdtiedot

surakkaohjelma tai muut sopimuskohtaiset
urakkaehdot

=urakkarajaliite

starjous

=maira- ja mittaluettelot
smuutostdiden yksikkdhintaluettelo

ssopimuksessa noudatettavat asiakirjat ja niiden
patevyysjarjestys

surakka-aika, vilitavoitteet ja viivistyssakot

smaksuperuste, urakkahinta (yksikkéhinnat),
mahdolliset muutostydhinnat ja urakkahinnan
maksaminen

svakuudet

syvakuutukset

stakuut

#lisi- ja muutostydkdytinndt
sriitatilanteiden ratkaisu

*kohdekohtaiset mairidykset ja erityisehdot
*aliurakassa vaadittava laadunvarmistus

*aliurakoitsijalta vaadittavat dokumentit (kayttd-
ja huolto-chjeet)

*sopimustunnisteet

=*gsapuolten suoritusvelvollisuudet (p&&suoritus,

sivuvelvollisuudet, tytimaapalvelut ja tydmaan
johtovelvollisuus).

stydkohtaiset laatuvaatimukset ja selostukset
ssopimuspiirustukset
syleiset laatuvaatimukset

KUVA 1. Urakka-asiakirjat (Junnonen — Kankainen 2016, 436)
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2.5 Hankintasopimus

Rakennustuotehankinnoista tehdéaan hankintasopimus, jossa toimittaja sitoutuu
vastiketta vastaan luovuttamaan sopimuksen mukaisen tuotteen maéaraajan si-
saan tilaajalle. Hankintasopimuksen avulla maaritelladn sopimusosapuolien vali-
set oikeudet ja velvollisuudet ja se laaditaan yleensa kirjallisessa muodossa. Yk-
sinkertaisissa hankinnoissa voidaan kayttaa tilausmenettelyd, jolloin itse tilaus
toimii sopimuksena ja hankintasopimusta ei tarvitse tehda. Rakentamiseen liitty-
vissd materiaalihankinnoissa laaditaan kauppasopimus, joka perustuu rakennus-
tuotteiden yleisiin hankinta- ja toimitusehtoihin eli RYHT 2000:een. (Junnonen —
Kankainen 2012, 10.)

Rakennustuotehankinnat perustuvat kirjallisiin tarjouspyyntéihin ja tarjousten hy-
vaksymiseen, kausisopimuksiin tai puhelintilauksiin. Kausisopimukset on tehty
rakennusyrityksen ja tavarantoimittajan valilla, yleensa tallaiset sopimukset kos-
kevat tuotteen, vakiotavaran tai palvelun toimittamista tiettyyn hintaan. Lisaksi on
olemassa toimittajan tekema kausitarjous, joka koskee tarjousta tietysta tuot-
teesta mutta ei sido tarjouksen saanutta yritystd. (Junnonen — Kankainen 2012,
11.)

Kausisopimushankinnat perustuvat yritystasolla vuosittain suoritettavaan kirjalli-
seen tarjouspyynto-, tarjous- ja sopimusmenettelyyn. Kausisopimuksien laadin-
nasta vastaa yrityksen hankintaosasto, joka valmistelee ja sopii kausisopimukset.
Jos kausisopimuksia ei ole kaytettavissa tuotehankinnoissa, pyydetaéan tarjouk-
set toimittajilta joko kirjallisena tai suullisesti riippuen hankinnan taloudellisesta
merkityksesté. Suullisia tarjouksia kaytetaan vain kustannuksiltaan pienissa ja
kiireellisissa hankinnoissa mutta tallGinkin olisi hyva vahvistaa hankinta kirjalli-

sella tilauksella esimerkiksi sahkopostilla. (Junnonen — Kankainen 2012, 12.)
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3 KUSTANNUSTEN HALLINTA

Luvuissa 3.1 — 3.2 kasitelladn rakennusurakan tuotantovaihetta koskevaa kus-
tannusten hallintaa. Rakennushankkeen kustannushallinta on erittain laaja koko-
naisuus, joka alkaa tarveselvityksesta ja paattyy rakennuskohteen kayttoonot-
toon ja tydllistaa kaikkia hankkeen osapuolia jossain vaiheessa hanketta. Kus-
tannusten hallinta jakaantuu kolmeen vaiheeseen, jotka ovat suunnittelu, raken-
tamisen valmistelu ja tuotantovaiheen kustannushallinta. Tavoitteena kustannus-
ten hallinnassa on toteuttaa hanke asetettujen tavoitteiden eli tavoitearvion mu-
kaisesti. Talouden hallinnan osalta on olennaista myos tilaajan tai kayttajien edel-
lyttdmien suunnitelmamuutosten seka naista ja sopimustulkinnoista aiheutuvien
lisd- ja muutostdiden hallinta. (Ratu KI-6033. 2018, 6.)

3.1 Maksuvelvollisuus

Urakkahinnan maksaminen kuuluu tilaajan paavelvollisuuksiin ja maksamisesta
ovat rakennusurakan yleisissa sopimusehdoissa 40 8:ssa yksityiskohtaiset maa-
raykset. Tilaajan on maksettava sopimuksiin perustuvat laskut, kun vastaava so-
pimuksen mukainen tyévaihe on todettu suoritetuksi tai lasku on muuten todettu
maksukelpoiseksi. Rakennusurakan yleisten sopimusehtojen 41 § velvoittaa ti-
laajaa maksamaan maksukelpoiset laskut 14 vuorokauden kuluessa siita, kun
laskut on esitetty tilaajalle. Mikéli urakkasopimuksessa ei ole toisin mainittu, ti-
laaja joutuu maksamaan urakoitsijalle korkolain mukaisen viivastyskoron, jos

maksuvelvollisuutta laiminlyddaan. (Junnonen — Kankainen 2016, 201-202.)

Urakkasopimukseen liitetaan yleensa maksuerataulukko, jossa maksuerat on ja-
ettu tyon edistymisen mukaan tasaisesti ja siten, ettd osamaksut ovat oikeassa
suhteessa toteutettuun urakkasuoritukseen ja urakkahintaan verrattuna. Mak-
suerataulukko taytyy mainita erikseen urakkasopimuksessa noudatettavien kau-
pallisten asiakirjojen yhteydessa, mikali sen halutaan olevan osa urakkasopi-
musta. Urakkaohjelmassa maéaaritellaan tarkemmin maksuerataulukon muoto ja
sisalto. Lisaksi siina esitetddn ensimmaisen, viimeisen ja yksittaisten maksuerien
vaatimukset ja suuruudet. Maksuerat sovitaan urakkakohtaisesti ottaen huomi-

oon YSE 40 8:n maaraykset. (Junnonen — Kankainen 2016, 201.)
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Maksuerataulukkoon ei voida tehda urakkasopimuksen teon jalkeen olennaisia
muutoksia ilman takaajien kirjallista suostumusta. Jos maksuerataulukkoa muu-
tetaan ilman takaajien suostumusta, annetut takaukset eivat mahdollisesti enaa
sido tai niiden vastuut vahenevat silla maaralla, milla maksujarjestysta on ylitetty.
(RIL 226-2014. 2014, 66.)

Takaajana rakennusurakassa toimii joko pankki tai vakuutuslaitos riippuen sopi-
musehdoista. Niiden tarkoituksena on tuoda turvaa tilaajille tilanteissa, joissa ura-
koitsija ei kykene suorittamaan sopimusvelvoitteitaan. Vakuudeksi voidaan hy-
vaksya pankki tai vakuutuslaitoksen myontama omavelkainen takaus, pankkiin
tehty rahatalletus tai jokin muu tilaajan hyvaksyméa vakuus. Rakennusurakan
yleisten sopimusehtojen mukaisessa rakennusurakassa urakoitsija antaa tilaa-
jalle urakka-ajan ja takuuajan vakuudet, jotka koskevat myos lisd- ja muutostaita.

(Takaus rakennusurakassa. 2015.)

Lisé- ja muutostoiden laskutus hoidetaan erillisilla laskuilla, jolloin ne eivat kyt-
keydy maksuerataulukkoon. Isojen lis&- ja muutostdiden toteuttamisessa voidaan
kuitenkin sopia erillinen maksueréataulukko. Lisa- ja muutostoiden laskuissa nou-
datetaan urakkasopimuksen mukaista maksutapaa ja -aikaa. Urakkahintaa kos-
keva lisays tai hyvitys on suoritettava, kun lisa- tai muutostyd on tehty ja tilaaja

on todennut laskun oikeaksi. (Junnonen — Kankainen 2016, 202-203.)

Ellei urakkasopimuksessa ole maksuerataulukkoa tai muuten sovittua maksujar-
jestelya, tilaajan taytyy maksaa urakoitsijalle osamaksuja urakkahinnasta. Osa-
maksujen suuruus katsotaan suhteessa urakkahintaan ja toteutuneeseen urak-
kasuoritukseen nahden. (RT 16-10660. 2016, 10.)

Urakkahinnan loppuerd maksetaan, kun urakka on vastaanotettu seka takuuajan
vakuudet ja luovutusasiakirjat on luovutettu tilaajalle. Jos urakkasopimuksessa
tai maksuerataulukossa ei ole méaaratty vimeisen maksueran maksuajankohtaa,
noudatetaan silloin YSE 1998 40.3 8§:n maaraysta. Maarayksen mukaan urakka-
hinnan loppuera on maksettava 70 8:n tai 71 8:n mukaisen vastaanoton jalkeen,
viimeistaan kuitenkin silloin, kun YSE:n mukainen loppuselvitys on toimitettu tai

sopijapuolten véliset taloudelliset asiat on selvitetty. (RIL 226-2014. 2014, 67.)
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3.2 Lisa- ja muutostdistd sopiminen

Urakoitsijan velvollisuuksiin kuuluu toteuttaa tilaajan vaatimat muutosty6t. Tilaa-
jan velvollisuuksia on kuitenkin rajattu siten, ettd urakoitsijan ei tarvitse tehda
muutostoitd, jos ne muuttavat tyontuloksen luonnetta olennaisesti. Olennaisia
muutoksia ovat esimerkiksi urakoitsijan toimintaan tai resursseihin soveltumaton
tydlajinmuutos. Tilaajalla on myés mahdollisuus velvoittaa urakoitsijaa tekemaan
tyo rildanalaisena, talloin tilaaja kiistdd urakoitsijan vaatimukset muutostyo6ta kos-
kien vetoamalla siihen, ettéa tyd kuuluu urakkasopimuksen mukaan urakoitsijan
suoritusvelvollisuuteen ja vaatii tyon suoritettavaksi. Riidanalaiset tyot ratkaistaan
my6hemmin, ovatko ne urakkasopimuksen mukaan urakkasuoritukseen kuuluvia
t6ita vai ei. Urakoitsijalla on myds oikeus kieltaytya suorittamasta lisatoita, mikali
hanella ei ole tyon edellyttdmééa kokemusta tai tietotaitoa tyon suorittamiseksi.
(Junnonen — Kankainen 2016, 298, 319.)

Paasaantona on, etta lisd- ja muutostdiden vaikutuksista kustannuksiin ja lisaai-
kaan taytyy sopia ennen kuin tyota ryhdytdan suorittamaan. Lisa- ja muutostyot
taytyy sopia kirjallisesti ja sopimuksessa tulee ilmeta urakka-ajan ja kustannusten
lisaksi myds tyonsisaltd. Pienet ja kiireelliset muutosty6t merkitaan tydmaapaiva-
kirjaan ja niitten vaikutuksista urakkahintaan on sovittava mahdollisimman pian.
Urakkaneuvottelujen yhteydessa taytyy sopia, mita pienilla muutostéilla tarkoite-
taan. (Junnonen — Kankainen 2016, 300.)

Muutostydn osoittamisen velvollisuus rakennusurakassa kuuluu tilaajalle. Ura-
koitsijalla on havaitsemisvelvollisuus ja urakoitsija on myds velvollinen huolehti-
maan siitd, ettd sopimusasiakirjojen ja lopullisten suunnitelmien vertailu tapahtuu
huolellisesti, ennen kuin suunnitelmien mukaisia toita ryhdytaéan tekemaan. Kun
urakoitsija havaitsee muutostyon, tulee siitd ilmoittaa tilaajalle muutoksen ajalliset
ja taloudelliset seuraamukset. Urakoitsijan kannattaa sopia lisd- ja muutostyon
osoittamiskaytannoistd urakkaneuvottelussa tai viimeistddn ensimmaisessa

urakkakokouksessa. (Junnonen — Kankainen 2016, 296, 298.)

Tilaajan on ilmoitettava kirjallisesti urakoitsijalle henkil6t, jotka ovat oikeutettuja
paattamaan rakennussuunnitelmien muuttamisesta ja niista aiheutuvista tilauk-

sista. Vastaavasti urakoitsijan on ilmoitettava tilaajalle henkil6t, joilla on oikeus
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sopia urakoitsijaa sitovasti lisa- ja muutostoista. Eri henkil6illa voi olla myds eri-
laisia valtuuksia lisa- ja muutostoiden tilaamisessa. Tyypillisesti rajattu valtuutus

koskee vain pienia ja kiireellisid muutoksia. (Liuksiala — Stoor 2014, 169.)

Tilaaja ei pysty teettdmaan lisatoitd ilman urakoitsijan suostumusta, joten tdma
johtaa siihen, etta lisatdiden ehdoista on aina sovittava erikseen. Lisatdita ei voi
edellyttaa tehtavéaksi riidanalaisena. Sopimuspuolet voivat sopia vapaasti lisa-
tyon hinnasta ja vaikutuksesta urakka-aikaan ja halutessaan kayttaa lisatdiden
hinnoittelussa YSE 1998 47 8§:n mukaista omakustannushintaa. Muutostyon hinta
maadritetddn osapuolien sopimusten mukaan. Rakennusurakkasopimuksessa
muutostoita varten laaditaan yleensa yksikkohintaluettelo, jolla varaudutaan tule-
viin muutoksiin. Jos urakkasopimuksessa ei ole maaritetty muutostéita koskevia
hintoja, pyritdan hinta paatteleméaéan muista sopimuksen ehdoista tai aikaisemmin
vastaavissa muutoksissa noudatetuista hinnoista. Jos muutostdiden hinnasta ei
paasta muuten sopimukseen, noudatetaan talléin omakustannushintaa. (Liuk-
siala — Stoor 2014, 166.)

Lisé- ja muutostoista laaditaan lisd- ja muutostydlaskelma, kun suunnitelmat
muuttuvat niin, etta se lisda tai vahentaa urakoitsijan velvollisuuksia ja muuttaa
tydsta aiheutuvia kustannuksia. Hyvitysta voidaan alentaa osapuolten sopimalla
maaralla, jos kustannusten vahentyminen johtuu urakoitsijan tekeméasta innovaa-
tiosta. Urakoitsijan on tarke&aa tehda jatkuvasti lisd- ja muutostydlaskelmia ja esit-
taa niihin pohjautuvat kustannusvaatimukset tilaajalle oikea-aikaisesti ja sopi-
musehtojen mukaisesti. Jos urakoitsija ei laske eika esitad kustannusvaatimuksia,
on tilaajalla oikeus olettaa, ettd vaateita ei ole. Lisa- ja muutostytlaskelmassa
eritelladn yksityiskohtaisesti alkuperaiseen sopimukseen verrattavat lisaykset ja
vahennykset, joissa hinnat ja maara ovat eriteltyna. Lisa- ja muutostydlaskelman

perusteella laaditaan lisa- ja muutostyoétarjous. (Ratu KI-6033. 2018, 90.)

Kuvassa 2 on esitetty lisa- ja muutostdiden kasittelymalli, joka kuvaa lisa- ja muu-
tostdiden yleisten sopimusehtojen mukaista kasittelytapaa. Kuvan vasemmalla

puolen on tilaajan ja oikealla puolen urakoitsijan tehtavat.
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Tilaaja

."f.-

Tarve

suunnitelmien muuttamiselle

loppukayttd)d
suunnittelija
viranomainen

Y

r
{ Toteutuksessa havaittu muutos

Urakoitsija

o

sopimusasiakirjoihin verrattuna tai

sopimusasiakirjoissa puute, ristiriia tai

urakoitsija huomaa vaihtoehtoisen

esimerkiksi paremman tai edullisernman

toteutustavan.

-,

Tarjouspyynitd

-
Eritellyn laskelman tarkistaminen

kdsityksen muodastaminen
muutossuunnitelmiin
eri vaihtoehtojen harkitseminen

o~

,-’/ Tarjouksen kasittely

1.

tarjouksen hyvaksyminen ja
tywdn tilaaminen.

2. tarjouksen hylkddminen ja

alkuperdisessd suunnitelmassa
pysyttaytyminen.

3. muutostydn madrdadminen

tehtdviksi, koska hinnasta ei
pddstd sopimukseen tai koska
tyD kuuluu tilaajan mielesta
urakoitsijan
suoritusvelvollisuuksiin.

4. tilaaja hylkad tarjouksen ja

ottaa tyon suorittaaksaen
koska suunnitelmamuutoksesta
ei ole paasty
yvhteisymmadrrykseen.

e

Eritelty laskelma

Omakustannushintaisen tydn menekkien

tarkistaminen ja hyvaksyminen

Valmiuden toteaminen

.

Laskun maksaminen

3.2.1 Lisatyo

Rakennusurakan yleisissd sopimusehdoissa lisatyd on maaritelty urakoitsijan

suoritukseksi, joka ei kuulu urakkasopimuksen mukaan alun perin hanen suori-

tusvelvollisuuteensa. Lisatyo on ty0, joka
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'\. *  madramittaus
= hinnoittelu
“ =  vaikutukset urakka-aikaan
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*  madrdamittaus
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I —
| = vaikutukset urakka-aikaan
.
1. Lis&- tai muutostydn
L ) )
suorittaminen
—»[ 2. Urakoitsija ei tee tyotd
3. Lisa- tai muutostydn
- suorittaminen
*  muutostyd rilkdanalaisena tai
omakustannushintaan
=  1yD3- ja materiaalimenekit
Kirjattava ylbs
M
=[ 4. urakoitsija ei tee tyotd
J
r

Lisd- tai muutostyon laskutus

KUVA 2. Lisé- ja muutostéiden kasittelyprosessi (Ratu KI-6033. 2018, 92)




¢ ei kohdistu urakkasopimuksessa sovittuun tyéhon

e ei muuta urakkasopimuksessa sovittujen suorituksien sisaltéd, vaan teh-
daan urakkasopimuksessa sovittujen suorituksien lisdna

e ei sisdlly alkuperédiseen urakkasopimukseen. (Junnonen — Kankainen
2016, 296.)

Lisatyotd koskevassa sopimuksessa on myos tarvittaessa sovittava sen vaiku-
tuksista rakennus- ja takuuaikaisiin vakuuksiin. Lisaksi voi olla tarpeellista sopia
siitd, pidetaanko lisatdista erillinen vastaanottotarkastus ja onko tarvetta maarata
erillinen viivastyssakko lisatdiden myohastymisen varalta. (Liuksiala — Stoor
2014, 169.)

3.2.2 Muutostyo

Kun urakoitsijan suoritus muuttuu, lisdéntyy tai vahenee sen seurauksena, etta
sopimuksien sisaltamiin suunnitelmiin tehdaan muutoksia tai olosuhteet muuttu-

vat, katsotaan se muutostydksi. Muutostyd on tyo, joka

e muuttaa urakkasopimuksessa sovitun suorituksen sisaltdéa tai kohdistuu
valittdmasti urakkasopimuksen mukaiseen suoritukseen muuttamatta kui-
tenkaan sen sisaltoa

e ei sisdlly alkuperadiseen urakkasopimukseen. (Junnonen — Kankainen
2016, 296.)
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4 LAADUNHALLINTA

Luvuissa 4.1 — 4.6 kasitellaan laadunhallintaa urakoitsijan nédkdkulmasta. Laa-
dunhallinnalla tahdataéan rakennushankkeen onnistumiseen ja silla pyritaan var-
mistamaan rakentamisprosessin sekd rakennuksen turvallisuus, terveellisyys,
kestavyys ja toiminta. Lisdksi laadunhallintaan kuuluvat hankkeen budjetin, aika-
taulun ja osapuolten yhteistoiminnalle asetettujen tavoitteiden ja vaatimusten to-
teutumisen seuranta. Yksi laadunhallinnan osa-alueista on laadunvarmistus, joka
siséltda kaikki ne toimenpiteet, jotka ovat tarpeen riittavan laadun saavutta-
miseksi. Lisaksi laadunvarmistukseen liittyy laaduntarkastus eli laadun mittaus ja
vertaaminen asetettuihin tai sovittuihin vaatimuksiin. (RT 10-11255. 2017, 2.)

4.1 Urakoitsijan laadunvalvonta

Laadunvalvonnalla hoidetaan varsinainen laadunvarmistus. Laadunvalvonnan
keinoina kaytetaén erilaisia tarkastuksia, mittauksia ja katselmuksia. Laadunval-
vonnan ja -varmistuksen paavastuu kuuluu paaurakoitsijalle ja sen avulla pyri-
tdan saavuttamaan sopimuksen mukainen lopputulos. (Junnonen — Kankainen
2016, 109.)

Lisaksi rakennusalan yleisissa sopimusehdoissa YSE 1998 11 §:ss& laadunval-

vonnalle on asetettu seuraavanlaisia ehtoja:

1. Urakoitsijan on tarkastettava ennen tilaajalle tapahtuvaa luovutusta suori-
tuksensa laatu ja korjattava puutteet ja virheet.

2. Urakoitsijan taytyy ilmoittaa tilaajan edustajalle vakavat laatuvirheet ja
esittaa toimenpiteet niiden korjaamiseksi.

3. Rakennustavarat ja rakennusosat on tarkistettava ennen niiden kayttoon-
ottoa ja niiden laatua on tarkkailtava tyon aikana. Jarjestelmien ja laittei-
den toimivuus on tarkastettava ennen kayttéonottoa tai viimeistaan, kun
vastaanottotarkastusta suoritetaan.

4. Urakoitsija suorittaa sopimusehdoissa, sddnnoksissa ja normeissa maa-
ratyt tarpeelliset kokeet laadun varmistamiseksi.

5. Urakoitsijan on poistettava sopimuksen vastaiset tarvikkeet ja laitteet tyo-

maalta viipymatta.

26



6. Tilaaja voi vaatia suoritettavaksi perustelluista syista muitakin kuin edella
mainittuja kokeita seka jarjestelmien ja laitteistojen puolueettomia testeja.
Urakoitsijalle kuuluu myds oikeus vaatia puolueetonta testia, jos tilaaja
vaatii suorittamaan perusteetta tydsuorituksen korjaamista virheellisena.
Kokeista ja testeista aiheutuvat kulut maksaa urakoitsija, jos tydsuoritus ei
ole sopimuksen mukainen, ja muussa tapauksessa niista vastaa tilaaja.
(RT 16-10660. 2016, 6.)

Paaurakoitsija vastaa tilaajalle omien aliurakoitsijoiden ja tavarantoimittajien
tyosta kuten omastaan. Urakoitsijan velvollisuuksiin kuuluvat aliurakoitsijoiden ja
tavarantoimittajien tdiden laadunvalvonta sopimusehtojen ja solmittujen sopi-
musten mukaisesti. Lisaksi urakoitsijan on vaadittava aliurakoitsijoilta ja tavaran-
toimittajilta vastaavat laadunvarmistustoimenpiteet ja laadunvalvontadokumentit

kuin hanelta itseltddn vaaditaan. (Junnonen — Kankainen 2016, 285.)

Urakoitsijan laadunvarmistustoimenpiteet jakaantuvat yleensad koko tyomaata
koskeviin tai yksittaista tehtavad koskevaan laadunvarmistustoimenpiteeseen.
Tilaaja maarittaa tarjouspyyntdasiakirjoissa urakoitsijalta vaadittavat vAhimmais-
laadunvarmistustoimenpiteet. Urakoitsijan laadunvarmistustoimenpiteisiin kuulu-
vat tarvittavien tehtavasuunnitelmien laatiminen seka aliurakoitsijan ja oman tyon
valvonta ja ohjaus. Lisaksi urakoitsijalle kuuluvat tarvittavien kokouksien jarjesta-
minen, katselmusten, tarkastusten ja kokeiden suorittaminen, mallitdiden tekemi-
nen ja teettaminen aliurakoitsijoilla, sopimusasiakirjoissa olevien vaatimusten
kertominen tyon lopullisille tekijoille seka dokumentointi. (Junnonen — Kankainen
2016, 283.)

4.2 Aliurakoitsijan laadunvalvonta

Laadunvalvonnan aliurakassa voi suorittaa itse aliurakoitsija tai paaurakoitsija.
Aliurakoitsijan suorittaessa oman tyonsa laadunvalvonnan on tarkastuksesta laa-
dittava laatudokumentti, joka luovutetaan p&&urakoitsijalle. Aliurakoitsijan on teh-
tava tarkastus aina ennen siirtymistd&n seuraavaan tyokohteeseen jatkaakseen
tyosuoritusta. Paaurakoisija voi suorittaa pistokokeita aliurakoitsijan laadunvar-
mistuksen toimivuuden varmistamiseksi. Aliurakoitsijan omavalvonnan toimivuu-

den varmistamiseksi sovitaan sopimussakko. Paaurakoitsijan taytyy reklamoida
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laatuvirheista sovitun ajan kuluessa laatudokumentin vastaanottamisesta. Muu-
ten tydkohteet, joista on laadittu virheettomyytta osoittava laatudokumentti, kat-
sotaan vastaanotetuiksi. (Junnonen — Kankainen 2012, 71.)

Paaurakoitsijan valvoessa aliurakoitsijan tydsuoritusta valvonnan apuna voidaan
kayttaa tarkistuslistaa, josta ilmenevat valvottavat asiat ja toimenpiteet. Naita

ovat

e aliurakan aloituksessa tarkistettavat asiat

e siirryttdessa uuteen tybkohteeseen tarkistettavat asiat

o tydskentelya koskevien vaatimusten tarkistus

e tyodn laatuvaatimusten tarkistus

e piiloon ja ndkyviin jd&vien suoritteiden vaatimusten tarkistus

e tyon paatyttya tehtavat tarkastukset. (Junnonen — Kankainen 2012, 71.)

Paaurakoitsija voi vaatia aliurakkasopimuksessa laadunvalvontaa varten, etta
suoritettavista toista tulee tehda mallityd tai ennen tdiden aloitusta on pidettava
aloituspalaveri. Lisdksi aliurakan aikana voidaan jarjestaa katselmuksia, tarkas-
tuksia ja mittaustilaisuuksia. Katselmusten avulla pyritddn ohjaamaan korjaavia
toimenpiteitd virheiden ja puutteiden korjaamiseksi sekd saattamaan aliurakka

takaisin sopimuksenmukaiseksi. (Junnonen — Kankainen 2012, 74.)

Aliurakan lopussa on jarjestettava vastaanottotarkastus ja pidettava taloudellinen
loppuselvitys. Vastaanottotarkastuksessa kaydaan tyokohteittain lapi urakkasuo-
ritus, todetaan aiempien virheiden ja puutteiden korjausten valmistuminen, luo-
vutetaan sovitut dokumentit seka selvitetddn osapuolten tilisuhteet ja todetaan
takuun alkaminen. (Junnonen — Kankainen 2012, 74.)

4.3 Laadunvarmistusmatriisi

Laadunvarmistusmatriisissa esitetaan urakoitsijan ja aliurakoitsijan laadunvar-
mistustoimet (taulukko 2) ja se laaditaan aloituspalaverin yhteydessa. Laadun-
varmistusmatriisi on vastaavan tyonjohtajan, projektipaallikon tai tyopaallikon
vastuulla. Rakennusvalvonnan aloituskokouksessa esitetyt vaatimukset, sopi-

musasiakirjojen vaatimukset ja riskianalyysin tulokset on otettava huomioon laa-
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dunvarmistusmatriisin kaytossa. Laadunvarmistusmatriisin tehtavana ei ole valt-
taa poikkeamia, vaan toteuttaa tarvittava laadunohjaus ja todeta se toimivaksi.
(Ratu KI-6029. 2017, 18.)

TAULUKKO 2. Laadunvarmistusmatriisi (Ratu KI-6029. 2017,18)

Laadunohjaustoimenpiteet
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Ikkunaiden ja ovien asennus X X X X X
Julkisivumuuraus X X X A X X
Tasoite ja maalaus X X
Parvekelasitus X X X X

Laadunvarmistusmatriisissa maaritellaan tydmaan tehtavat, joista laaditaan teh-
tavasuunnitelma. Tehtdvasuunnitelmassa on esitetty tehtavien ajalliset ja talou-
delliset tavoitteet, laatuvaatimukset, aloitusedellytykset, potentiaalisten ongel-
mien analyysi ja tyoturvallisuusasiat. Tehtavasuunnitelmaa kaytetaan apuna et-
sittdessa keinoja, joilla saavutetaan asetetut tavoitteet ja vaatimukset. (Ratu Kil-
6029. 2017, 18.)

4.4 Mallity 6t

Mallityd on monesti korjaustdissa tarkea osa tyon laadun suunnittelua ja arvioin-
tia. Mallityon avulla luodaan ty6lle lopulliset ulkonakoa ja laatua koskevat tavoit-
teet seké tarkistetaan rakenteellista toimivuutta koskevat vaatimukset. Mallityon
avulla voidaan yhteisesti hyvaksya tydssa kaytettavat materiaalit, tyotavat seké
muut tyota koskevat vaatimukset. Mallityé tehdaan samoja suunnitelmien mate-

riaaleja ja tyotapoja kayttamalla kuin varsinainen tyd. Mallity6té voidaan arvioida
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tyontekemiseen liittyvien havaintojen avulla, silmamaaraisesti ulkonakaoon liittyen
tai kokeilla ja mittauksilla. (Ratu KI-6019. 2011, 17.)

Tybmaan asiakirjoihin liitetd&n mallitydsta tehty muistio. Yhteisesti hyvaksytty
mallity® toimii tydn suorituksen ja lopputuloksen vertailun kohteena. Mallityon tar-
kastukseen osallistuvat tydvaiheen tekija, tydnjohtaja, valvoja, arkkitehti, suunnit-
telija ja tilaaja. (Ratu KI-6019. 2011, 17.)

Mallitydn ja valmiin tyon osalta tarkasteltavia asioita ovat esimerkiksi

e oikea tydjarjestys

e tydsuoritusten laajuus

o kaytetyt materiaalit

e pintojen laatu

e rakenteiden mittatarkkuudet ja suoruudet
¢ liittyminen muihin rakenteisiin ja tydvaiheisiin
e lampdtila ja kosteus

e erikoiskohdat: lapiviennit, yms.

¢ valmiin rakenteen vaatima suojaus

o laitteet ja varusteet

e aikataulun mukaisuus

e tydkohteen siisteys

e tekemattomat tyot (Rakennustdiden laatu. 2017, 28).

4.5 Tarkastusasiakirja

Maankayttd- ja rakennuslaissa on maaratty, ettd rakennustydn aikana tyomaalla
tulee pitdéa rakennustyon tarkastusasiakirjaa, jolla valvotaan rakentamisen asian-
mukaista toteutumista. Tarkastusasiakirjaan merkitaan katselmukset, viran-
omaisten toimittamat tarkastukset sek& yksityisen vastattavaksi maaratyt tyon

suorituksen tarkastukset. (Tarkastusasiakirja. 2014.)
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Aloituskokouksessa sovitut tai rakennusluvassa maaratyt rakennusvaiheiden tar-
kastusten vastuuhenkilot seka tyovaiheiden tarkastuksia tekevat henkilét var-
mentavat suorittamansa tarkastuksen yhteenvetolomakkeeseen tai rakennus-
tyon tarkastusasiakirjaan. Rakennustytmaalla tarkastusasiakirjan ajan tasalla pi-
tamisesta huolehtii vastaava tyonjohtaja. Tarkastusasiakirjan pitdmisesta kirja-
taan loppukatselmuspoéytakirjaan merkintd, minka jalkeen yhteenveto arkistoi-
daan rakennusvalvontavirastossa rakennuksen lupa-asiakirjojen yhteyteen. (Tar-

kastusasiakirja. 2014.)

Tarkastusasiakirja sisaltdd hankkeen laajuudesta ja laadusta riippuen ne olen-
naiset asiat, jotka ovat tarpeellisia sen varmistamiseksi, etta hanke tulee tehdyksi
rakentamista koskevien saanndsten, maaraysten, myonnetyn luvan ja hyvaksyt-
tyjen tai viranomaiselle toimitettujen suunnitelmien seka hyvan rakennustavan

mukaisesti. Tarkastusasiakirjaan merkittavia asioita ovat

e rakennustdiden aloittamisen edellytyksien tarkistaminen

e tybvaiheiden toteutumisen edellytyksien varmistaminen

e rakennuksen turvallisuuteen, terveellisyyteen ja pitkdaikaiskestavyyteen
liittyvien tydvaiheiden tarkistaminen

¢ rakentamisen suunnitelmien mukaisuuden varmistaminen ja maininta
poikkeamien hyvaksymisesta

¢ rakennustuotteiden kelpoisuuden toteaminen

¢ rakennustoiden haitallisten kosteus vaikutusten ehkaiseminen ja raken-
nuksen kuivatuksen varmistaminen

¢ rakennuksen kaytto- ja huolto-ohjetta varten tarpeellisen tiedon kokoami-
nen

e kantavien rakenteiden keskeisten virheriskien selvittaminen rakenne-
osien valmistuksessa, rakennustyon toteutuksessa ja rakennuksen kay-
tosséa seka tahan perustuva tarkastusten varmentaminen

e katselmusten ja muiden viranomaistarkastusten merkitseminen

¢ loppukatselmuksen toimittamisen ja edellytysten varmistaminen. (Tarkas-
tusasiakirja. 2014.)
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4.6 Dokumentointi

Dokumentoinnin avulla tarkeat asiat saadaan kirjattua ja tallennettua mydhem-
paa kayttoa varten. Urakoitsijan taytyy dokumentoida rakentamisessa kaytetta-
vien materiaalien tiedot ja tytvaiheet, jotta pystytaan valvomaan ja myéhemmin
tarkistamaan sopimusten ja suunnitelmien mukainen laadun toteutuminen. (RT
103171. 2019, 6.)

Kuvassa 3 on esitetty, miten dokumentointia voidaan rakennustydn aikana hyo-

dyntaa.

Tietojen
jakaminen
osapuolten

kesken

Sopimukset,
suunnitelmat
ja paatokset

Tietojen
sdilyttaminen

Dokumenttien Tl

osoitus ja

Tyon tuki auditoinnin

mahdollistam
inen

kayttotapoja

Luottamuksen
luominen Ristiriitojen
osapuolten ratkaisu
valille

KUVA 3. Dokumenttien kayttdétapoja (Vuori 2010, 1)

Laadunvarmistuksen eri vaiheissa saadut tulokset kirjataan mittaus-, tarkastus-
ja katselmuspaoytakirjoihin, jotka tallennetaan esimerkiksi hankkeen projektipank-
kiin, tietomalliin tai rakennusurakoitsijan laadunvarmistuskansioon seka luovute-
taan vastaanottotarkastuksen osana rakentajalle. Mikali sopimusasiakirjoissa ei
ohjeisteta tai maarata toisin, dokumentin laatii ja allekirjoittaa se henkild, jonka
vastuulla mittaustyén suorittaminen tai katselmuksen ja tarkastuksen koolle kut-
suminen on. Dokumentin laatija vastaa tarkastusdokumenttiin tai -poytékirjaan
tehtyjen kirjausten oikeellisuudesta. Hyvaksymismerkintd dokumentissa on Kuit-
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taus asiakirjaan tutustumisesta ja tulosten hyvaksyttavyydesta suhteessa tarkas-
tetun tydsuorituksen sopimusasiakirjoissa esitettyihin tavoitearvoihin. Dokument-
tiin, joka siséltaa valokuvia tai videotallenteita, taytyy merkitéa selkeasti, mista koh-

taa rakennusta tai jarjestelmaa tallenteet on otettu. (RT 10-11301. 2018, 4.)
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5 SOPIMUSTEKNISTEN ASIOIDEN HALLINTA

Luvuissa 5.1 — 5.6 kaydaan lapi rakennushankkeen sopimusteknisia asioita, joita
tarvitaan rakennushankkeen toteuttamisessa ja jotka kuuluvat urakoitsijan ja ti-
laajan perusosaamiseen. Sopimustekninen osaaminen on tarkea osa rakennus-
hankkeen osapuolten valistd yhteistoimintaa ja osaamista tarvitaan myos sopi-
musten tekemiseksi, osapuolten velvoitteiden, vastuiden ja oikeuksien maaritta-
miseksi sekéd hankkeessa ilmenevien erimielisyyksien vahentamiseksi. (Junno-
nen — Kankainen 2016, 3.)

5.1 Urakkaohjelma

Rakennusurakan yleisisséa sopimusehdoissa YSE 1998 urakkaohjelma on m&éa-
ritelty tarjouspyyntoon liitettdvaksi sopimusasiakirjaksi, joka sisdltaa urakoitsijan
ja tilaajan valiset hankekohtaisesti esitetyt keskeiset tiedot ja kaupalliset ehdot.

Urakkaohjelmalla on nelja erilaista tarkoitusta urakkamenettelyssa:

¢ kuvaa urakassa noudatettavat menettelyt ja saannot

e antaa tilaajalle keinoja vaikuttaa urakoitsijan ja aliurakoitsijan toimintaan
(laadunvarmistusmenettelyt, sakolliset vélitavoitteet)

e torjuu ennalta urakkasuoritukseen liittyvid ongelmia (mallitydvaatimukset,
aliurakoitsijoiden hyvaksyminen)

e osoittaa asiakohdat, jotka ovat tilaajalle tarkeitd (urakka-aikaa koskevat
erityiset vaatimukset, urakoitsija valinnan kriteerit). (Junnonen — Kankai-
nen 2016, 69.)

Urakkaohjelma toimii tarjouspyynt6- ja sopimusasiakirjojen muodostamassa ko-
konaisuudessa taydentavana ja kokoavana asiakirjana. Urakkaohjelman avulla
urakoitsija saa selkean kuvan rakennuskohteen tydmaaolosuhteista seka urakoit-
sijan ja tilaajan valisesta vastuunjaosta seka urakkahintaan vaikuttavista asioista.
Yleisissa sopimusehdoissa on jatetty sopimusvelvoitteita tietyiltd osin tilaajan tar-
kennettavaksi, joten urakkaohjelmassa tasmennetdén niité tarvittavilta osin. (Jun-
nonen — Kankainen 2016, 69.)
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Mikali tilaaja haluaa poiketa yleisista sopimusehdoista hankkeen luonteen tai
muun syyn johdosta, tdma tulee yksiloidysti ilmaista kaupallisissa asiakirjoissa ja
erityisesti urakkaohjelmassa. Sopimusehdot on rakennettu kokonaisuudeksi, jo-
ten niista poikkeaminen edellyttéda koko sopimuskokonaisuuden hallitsemista ris-
tiriitojen valttamiseksi. Taulukossa 3 on esitetty yleisissa sopimusehdoissa mai-
nitut kohdat, joissa voidaan tehda poikkeaminen kaupallisissa asiakirjoissa. (Jun-

nonen — Kankainen 2016, 69.)

TAULUKKO 3. YSE 1998:ssa mainitut kohdat, joissa poikkeaminen voidaan

tehda kaupallisissa asiakirjoissa (Junnonen — Kankainen 2016, 70)
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2 § Sivuvelvollisuudet
1. Mikali naiden sopimusehtojen tarkoittamissa kaupallisissa asiakirjoissa ei ole toisin
sanottu, jokaisen urakoitsijan urakkaan kuuluvat omaa suorifustaan koskien myds
seuraavat velvollisuudet:

3 § Tyomaapalvelut
2. Mikali kaupalliisissa asiakirjoissa ei ole toisin sanottu, tydmaapalveluihin kuuluvat
seuraavat velvollisuudet:

4 § Tyomaan johtovelvollisuudet
2. Mikali kaupallisizsa asiakirjoissa ei ole toisin sanottu, tyémaan johtovelvollisuuksiin
kuuluvat seuraavat velvollisuudet:

7 § Yhteistoiminta

1. Urakoitsijan on tiedottamalla, sopimalla ja muulla yhteistoiminnalla tilaajan ja muiden
urakoitsijoiden kanssa varmistettava rakennustyon sujuva ja turvallinen suoritus seka
jarjestettava ja suoritettava tyénsa siten, etta ne eivat tarpeettomasti hairitse tilaajan tai
muiden urakoitsijoiden tdita samalla rakennustyomaalla. Ellei naista muista tdista ole
iimoitettu kaupallisissa asiakirjoissa, niista tulee sopia urakoitsijan kanssa erikseen.

8 § Tilaajan myo&tavaikutusvelvollisuus
1. Ellei kaupallisissa asiakirjoissa ole toisin sanottu, tilaajan mydtavaikutusvelvollisuutena
rakennuttaja:

10 § Urakoitsijan laadunvarmistus
2. Urakoitsijan edellytetaan kayttavan rakennustuotteita, joiden takuuaika vastaa
vahintaan urakoitsijan takuuaikaa, ellel kaupallisissa asiakirjoissa ole toisin maaratty.

13 § Sopimusasiakirjojen keskindinen patevyysjarjestys

5. Mikali urakkaan sisallytetaan velvollisuuksia, jotka on maaritefty muussa kuin taman
urakan suoritusta koskevassa asiakirjassa, tallainen velvollisuus on tahan urakkaan
kuuluva vain siina tapauksessa, etta asia on osoitettu kaupallisissa asiakirjoissa.

14 § Vaihtoehtoiset velvollisuudet

Mikali muissa sopimusasiakirjoissa ei ole toisin sanottu, on urakoitsija oikeutettu
kayttamaan sopimusasiakirjoissa ilmoitetuista vaihtoehdoista tarkoituksenmukaisimmaksi
katsomaansa.

24 § Yleinen vastuu

3. Sopijapucli vastaa alaistensa ja asiantuntijoidensa sekd urakan tayttamisessa
mahdollisesti kayttamiensd muiden osapuolten toista ja toimenpiteista, mikali naissa
yleisissa sopimusehdoissa tai muissa kaupallisissa asiakirjoissa ei ole muuta sanottu.

34 § Vastuun laajuus

2. Mikali kaupallisissa asiakirjoissa el ole foisin sanottu, ovat yksikkdhintaurakoissa
iimoitetut maarat likimaaraisia. Mahdollisesta poikkeaman aiheuttamasta muutoksesta
urakkahintaan maarataan 45 §:ss53 tarkoitetuin tavoin.

36 § Urakoitsijan vakuudet tilaajalle

8. Mikali kaupallisissa asiakirjoissa ei ole toisin sanotiu, tulee rakennusajan vakuuden olla
voimassa kolme kuukautta yli urakka-ajan seka takuuajan vakuuden kolme kuukautta yli
takuuajan. Vakuudet on palautettava valittdmasti sen jalkeen, kun urakoitsija on tayttanyt
vakuuden tarkoittamat velvoitteensa.
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38 § Rakennuskohteen vakuuttaminen

1. Mikali kaupallisissa asiakirjoissa ei ole toisin sanottu, tydmaan johtovelvollisuuksista
vastaava urakoitsija on velvollinen huolehtimaan kustannuksellaan rakennuskohteen
seka tydta varten hankittujen rakennustuotteiden ja kayttétarvikkeiden vakuuttamisesta
niiden jalleenhankinta- arvosta.

45 § Yksikkdhintaurakan maaramuutokset

1. Mikal kaupallisissa asiakirjoissa ei ole toisin sanoftu, yksikkohintaurakassa
maaramuutokset korvataan tai hyvitetaan sopimuksen mukaisilla yksikkdhinnoilla ottaen
kuitenkin huomioon, mita 2—4. momenteissa on sanottu.

47 § Omakustannushinta
1. Mikali kaupallisissa asiakirjoissa ei ole toisin mainittu, omakustannushintaan sisaltyy:

53 § Irrotettavat ainekset, purku- ja ongelmajate

1. Mikali kaupallisissa asiakirjoissa el ole toisin sanottu, kuuluu urakkasuoritukseen
tarpeeton, urakka-alueelta irrotettava maa-, kivi- ja puuaines sekd rakennuksen,
rakenteiden ja rakennelmien purkujate poiskuljetuksineen, jateveroineen ja
kaatopaikkamaksuineen urakoitsijalle.

5.2 Reklamaatio

Reklamaatiolla tarkoitetaan ilmoitusta, huomautusta ja vaatimusta, jonka asian-
omainen voi tehda turvatakseen oikeutensa ja asemansa. Reklamaation voi
tehda tilaaja tai urakoitsija. Reklamaation avulla pystytdan osaltaan ohjaamaan
sopimuskumppanin toimintaa ja sen avulla voidaan turvata myds vastapuolen
etuja, kun reklamaation saajaa kehotetaan kiinnittdmaan huomiota omiin menet-
telyihinsa ja ryhtym&an toimenpiteisiin, joihin reklamaatio antaa aihetta. (Junno-
nen — Kankainen 2016, 233.)

5.2.1 Reklamaatiovelvollisuus

Rakennusurakoitsijan ja tilaajan on myoétavaikutettava urakkasopimuksen mukai-
sesti siihen, etta rakennusurakka valmistuu sopimuksenmukaisesti. Rakennus-
hankkeen osapuolet eivat saa kayttaa toisen tietdmattomyytta tai erehdysta hy-
vakseen ja osapuolten tulee yhdessa ryhtya tarpeellisiin toimiin mahdollisen vir-
heen korjaamiseksi tai rajoittamiseksi. Seurauksena vahingon rajoittamisen lai-
minlyémisesta toinen osapuoli ei vastaa niista vahingoista, jotka vahingonkarsija
olisi voinut valttaa asianmukaisesti toimimalla. Reklamaatiovelvollisuus kaytan-
nossé tarkoittaa, ettd rakennushankkeen osapuolien tulee ilmoittaa tai rekla-
moida valittdmasti toisilleen, jos havaitaan toiselle tarkeé asia, jolla on vaikutusta

tyon lopputulokseen. (Junnonen — Kankainen 2016, 233.)
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Reklamaation tekemétta jattdminen antaa vastapuolelle oikeuden ajatella, etta
urakkasuorituksessa ei ole ilmennyt epaselvyyksia tai hairidita. Reklamaation lai-
minlyonnin seurauksena voi olla, ettd havaittuun epakohtaan ei voida myohem-
massa vaiheessa enaa vedota. Reklamaatiovelvollisuus tayttyy, kun asiasta il-
moitetaan Kirjallisesti tilaajalle tai kirjauttamalla asiat tydmaakokouksen poytakir-

jaan. (Junnonen — Kankainen 2016, 233.)
5.2.2 Reklamaation teko ja kasittely

Reklamaatio taytyy tehda aina, kun tydmaalla on syntymassa tai syntyy tilanne,
jossa hairi6 tai jokin ongelma vaarantaa osapuolen oikeudet tai antaa mahdolli-
sen aiheen muille osapuolille esittdd omia vaatimuksiaan. Reklamaatio taytyy
tehd& mahdollisimman nopeasti tarpeen ilmaantuessa, koska reklamaation vas-
taanottajalla taytyy olla aikaa muodostaa oma kasitys asiasta ja ryhtya tarvittaviin
toimenpiteisiin, joilla saadaan estettya vahingot ja selvitettya ratkaisut taloudelli-
siin kysymyksiin. Jos sopimusehdoissa on mainittu maaraaika huomautuksen te-
kemiselle, on sitd noudatettava. Laiminlyddyn maaraajan jalkeen asiaan ei voida
enaa puuttua. Huomautukset tulee tehda ilman aiheetonta viivastysta, jos sopi-
musehdoissa ei ole mainintaa erikseen maaraajasta. (Junnonen — Kankainen
2016, 233.)

Reklamaatio tehdaan aina kirjallisena ja se on oltava neutraali, selkea ja asialli-
nen. Reklamaatiossa taytyy olla reklamaation syy, mahdolliset seuraamukset
seka reklamaation tekijan vaatimukset tai varaus vaatimusten mydhempaan esit-
tamiseen. Urakoitsijan on varmuuden vuoksi aina liitettédva reklamaatioihin mai-
ninta madollisista lisdaika- ja kustannusvaatimuksista, vaikka niista ei olisi var-
maa tietoa reklamaation tekovaiheessa. Ehdotukset jatkotoimenpiteista on myo6s

hyva kirjata reklamaatioon. (Junnonen — Kankainen 2016, 234.)
5.2.3 Yleisimmat reklamoinnin syyt

Rakennusurakoissa osapuolien vélilla syntyy usein ristiriitoja ja ongelmatilanteita.

Yleisimpia reklamaatioaiheita tilaajan ja paaurakoitsijan valilla ovat esimerkiksi

e lisa- ja muutosty6t ja niistd syntyvat erimielisyydet

e ké&site-erot
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¢ huolimattomuus asiakirjojen teossa, lukemisessa ja tarkistamisessa

e eri kasitys riittavasta laadusta

e luovutus ja koekayttovalmius

e menettelytapavirheet

¢ rakennuttajan antamat tiedot

e suunnitelmapuutteet ja -virheet ja suunnitelmien my6hastyminen

e alistetut sivu-urakat ja niiden ongelmat, kuten velvollisuuksien laiminlyonti

ja viivastyminen

ristiriidat ja puutteet sopimusasiakirjoissa. (Junnonen — Kankainen 2016,
240.)

5.3 TyOmaapaivakirja

Rakennusurakan yleisissd sopimusehdoissa YSE 1998 on mainittu, ettd tyo-
maanjohtovelvollisuuksista vastaavan urakoitsijan on huolehdittava tyémaapai-
vakirjan pitamisesta. Tydmaapaivakirjan avulla asiat saadaan valitettya eri osa-
puolten tietoon, jolloin kaikki osapuolet ovat tietoisia asioista ja nakemyksista ja
voivat omalta osaltaan ryhtyéa tarvittaviin toimenpiteisiin, mikali siihen on tarvetta.
(Junnonen — Kankainen 2016, 192.)

Tybmaapaivakirjan pitamiseen on annettu YSE 1998, 6 § 75 seuraavanlainen

ohje:

1. Ellei toisin sovita, tydmaan johtovelvollisuuksista vastaavan urakoitsijan
on huolehdittava, etta tydmaalla pidetaan tydémaapaivakirjaa, johon paivit-
tain merkitaan tyota koskevat tiedot ja tapahtumat.

2. Paivakirjaan on pyydettdessa merkittava tilaajan, viranomaisen ja kenen
tahansa tydmaan urakoitsijan, asiantuntijan tai tavarantoimittajan esittama
tydmaata koskeva huomautus.

3. Tydmaapaivékirjan pitajan on kuittauksella tai muulla tavalla osoitettava,
etta jollekin muulle osapuolelle paivakirjassa osoitettu huomautus on saa-
tettu tAman tiedoksi.

4. Tybmaapaivakirja on esitettdvad tydmaan valvojalle, joka kuittauksellaan

OSoittaa saaneensa sen tiedoksi.
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5. Mikéali asiasta erikseen sovitaan, myds muut sopijapuolet ovat velvollisia
pitdmaan tydmaapaivékirjaa. (RT 16-10660. 2016, 16.)

Tybmaapaivakirjaan merkitdan paivakohtaisesti seuraavat asiat:

e s&daolosuhteet aamulla klo 7.00 ja keskipaivalla klo 12.00

e kalusto ja tyontekijavahvuudet

e tarviketilaukset, suunnitelmat ja yhteydet suunnittelijoihin

e tyOmaatilanne (aloitetut, keskeytyneet ja valmistuneet tyot tykohteittain)

e tehtavaksi maaratyt pienet ja kiireelliset muutostyott

e muut tyotd koskevat tiedot (sd&olosuhteiden ja hairididen vaikutukset, yh-
teydet viranomaisiin ja tyoturvallisuusasiat)

¢ valvojan huomautukset

¢ muiden osapuolten kirjaukset

e allekirjoitukset

e tarkastukset (Junnonen — Kankainen 2016, 192).

Tybmaapaivakirjaan on syyta kirjata myds poikkeukselliset saédolosuhteet, erilai-
set tyotaistelut, rakennuttajan myotavaikutusvelvollisuuden laiminlyénnit esimer-
kiksi piirustusten toimittamatta jattamiset ja huomautukset piirustusten myohas-

tymisesta (Junnonen — Kankainen 2016, 194).

Valvojan on huomautettava urakoitsijaa urakkasuorituksessa havaituista vir-
heisté ja tehtdva vakavan virheen osalta myds merkinta tyémaapaivakirjaan. Ti-
laajan edustajan tehdessa huomautuksen virheellisesta urakkasuorituksesta ty6-
maapaivakirjaan on urakoisijan korjattava valittémasti huomautusta koskeva epa-
kohta. Jos huomautuksen siséltama vaatimus on sopimuksen vastainen tai se ei
ole tarkoituksenmukainen, urakoitsijan on mahdollisimman pian esitettava kirjal-
lisesti vastahuomautus tai vaatimus tilaajalle. (Junnonen — Kankainen 2016,
193))

Riitatilanteissa tydmaapaivakirjalla voi olla erittéain suuri merkitys, jos riita-asiaa
aloitetaan selvittdmaan myoéhemmin oikeudessa tai muissa urakkasuorituksen

jalkeisissa selvityksissa. Tyomaapaivakirjaa on kaytetty erdissa tapauksissa jopa
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painavampana nayttona kuin tydmaakokouspdytékirjoja, koska tyomaapaivakir-
jassa tyotapahtumien kulku on selvitetty yksityiskohtaisemmin ja tarkemmin.
(Junnonen — Kankainen 2016, 193.)

5.4 Rakennuskohteen vastaanottomenettely

Rakennustyon hyvaksyminen on prosessi, jonka yhteydessa urakkasopimuksen
mukainen lopputulos siirtyy rakennuttajalle ja sen jalkeen lopullisille kayttajille.
Vastaanottoprosessin aikana tarkastellaan kohteen teknisté, taloudellista ja oi-
keudellista nakokulmaa. Vastaanottoprosessissa tutkitaan yhdessa osapuolien
kesken, onko urakoitsija tayttanyt urakkasopimuksen mukaisesti oman osuu-
tensa urakasta. Taman prosessin avulla rakennuttaja tekee paatoksen urakoitsi-

jan suorituksen lopullisesta hyvaksymisesta. (Junnonen — Kankainen 2016, 161.)

Rakennusurakan yleisissa sopimusehdoissa on mainittu kaksi erilaista luovutus-
tarkastusta, urakkasuorituksen tarkastus ja rakennuskohteen vastaanottotarkas-
tus. Nama kaksi tarkastusta eroavat toisistaan siten, etta rakennuskohteen vas-
taanotto kohdistuu rakentamisen ja eri urakoitsijoiden aikaansaamaan urakka-
suoritukseen, kun taas urakkasuorituksen tarkastus koskee yhden urakoitsijan
tiettya osasuoritusta. Jos rakennuskohde on sovittu luovutettavaksi vaiheittain,
pidetaan jokaisen vaiheen osalta vastaanottotarkastus ja vastaanotoissa nouda-
tetaan vastaavia maarayksia kuin koko rakennuskohteen vastaanotossa. Vas-
taanottotarkastuksen osallistuu aina rakennuttaja, joka toimii tilaajan edustajana
ja osapuolet, kuten paa- ja sivu-urakoitsijat, jotka suorittavat tydn rakennuttajan

kanssa ollessaan sopimussuhteessa. (Junnonen — Kankainen 2016, 161.)
5.4.1 Vastaanoton pyytaminen

Rakennuskohteen vastaanoton yhteydessa todetaan ja tarkastetaan, ettéd osa-
puolten véliset sopimuksissa mainitut velvoitteet ovat taytetty. Toteamisen jal-
keen urakkasopimuksessa olevat osapuolten velvollisuudet paattyvat ja maara-
aikojen, kuten takuuajan, laskeminen aloitetaan ja maksuerien viivastyskorkojen
madaraajat alkavat eika viivastyssakkoa voida enaa vaatia. Sopimukseen perus-

tuvan takuuajan vastuu on erillisvelvoite, joka ei liity paasuoritusvelvollisuuteen.
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Tallgin tybmaanjohtovelvollisuudet ja sopimuksenaikaisten tydmaapalvelujen an-
tovelvollisuus paéattyvat vastaanottohetkella, eivatkd ne koske myoskaan enda
takuuaikana suoritettavia korjauksia. (Junnonen — Kankainen 2016, 161,162.)

Vastaanottotarkastuksen voi pyytaa urakoitsija seka rakennuttaja mutta kaytan-
ndssa pyynnon esittaa yleensa urakoitsija. Pyyntévaiheessa rakennuskohteen ei
tarvitse olla kokonaan valmis, vaan riittad, ettd puuttuvat ja keskeneraiset tyot
saadaan valmiiksi ennen tarkastusta. Rakennuttaja ei voi kieltaytya tarkastuk-
sesta, vaikka kohde olisi keskenerainen. Tarkastuksessa vain todetaan talté osin
keskenerdiset ja puutteelliset ty6t. Urakoitsijan kieltdytyessa tarkastuksesta voi
olla seuraamuksena viivastyssakkoseuraamus, rakennuttaja puolestaan rikkoo
myotavaikutusvelvollisuuttaan kieltdytyessddn. Rakennuttaja ei myodskaan voi
kieltaytya vastaanottamasta rakennuskohdetta etuajassa, ellei urakkasopimuk-
sessa ole mainittu, ettd rakennuttaja ei ole velvollinen ennen sopimuksessa ole-
vaa vastaanottopaivaa ottamaan kohdetta vastaan. (Junnonen — Kankainen
2016, 162-163.)

5.4.2 Vastaanottotarkastus

Vastaanottotarkastuksessa selvitetaan, onko toteutettu tydntulos sopimusasiakir-
jojen mukainen ja onko urakoitsija toteuttanut suoritusvelvollisuutensa. Tarkeinta
vastaanoton kannalta on, ettd rakennuskohde on kayttdonotettavissa vahaisia
viimeistelyt6ita lukuun ottamatta, mika tarkoittaa siis sita, ettd rakennuskohteen
ei tarvitse olla taysin sopimusasiakirjojen mukainen. Viimeistelytytn vahaisyytta
arvioidaan sen mukaan, aiheuttaako viimeistelytdiden teko haittoja rakennuskoh-
teen kaytolle. Lisdksi rakennuskohteen kayttdonotto vaatii viranomaisen antaman
kayttéluvan, joka todistaa, etta kohde on viranomaisvaatimusten mukainen,
vaikka se ei tayta valttamatta kaikkia sopimuksessa annettuja vaatimuksia. (Jun-
nonen — Kankainen 2016, 163.)

Urakoitsijan taytyy itse varmistaa rakennustéiden valmistuminen ja testata, etta
laitejarjestelmét toimivat oikein, ennen kuin rakennuskohde voidaan virallisesti
ottaa kayttoon. Taman takia urakoitsijan olisi hyva merkita tydaikatauluun tehta-
vaksi itselleluovutus ennen lopullista luovutusta. Itselleluovutukseen kuuluvat

varsinaisen tarkastuksen liséksi myds havaittujen puutteiden ja virheiden korjaus.
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Itselleluovutuksen tai taloteknisten jarjestelmien koekayton osalta sopimusasia-
kirjoissa voi olla esitetty erilaisia vaatimuksia. (Junnonen — Kankainen 2016,
163.)

Vastaanottotarkastuksessa rakennuttaja paattaa, hyvaksyyko rakennuskohteen
vastaanotettavaksi ja miltd osin. Osapuolten on myds viimeistdan tassa vai-
heessa esitettava perusteiltaan mahdolliset vaatimukset uhalla, koska muuten
vaatimusten esittdmisen oikeus menetetaan. Ennen vastaanottoa esitettyja vaa-
timuksia ei valttamatta tarvitse esittaa uudelleen puhevallan sailyttdmiseksi. Ra-
kennuskohteen vastaanoton jalkeen urakoitsijan suoritusaika, tydmaapalvelujen
antovelvollisuus, aputyévelvollisuus ja tydnjohtovelvollisuus paattyvat. Lisaksi ta-
kuuaika alkaa, vaaranvastuu siirtyy rakennuttajalle seka rakennuttajalle syntyy
maksamattoman urakkahinnan maksuvelvollisuus. (Junnonen — Kankainen
2016, 164.)

Vastaanottotarkastuksen jalkeen on urakoitsijan sovitussa ajassa korjattava ha-
nelle kuuluvat tarkastuksessa todetut puutteet ja virheet. Urakoitsijan tulee liséksi
korjata kohtuullista lisdveloitusta vastaan rakennuttajan vaatimuksesta sellaiset
puutteet ja virheet, jotka eivat koske urakkasopimusta tai siind esitettyja vaati-
muksia, talléin puhutaan lisatydsta. Liséksi vastaanoton yhteydessa on sovittava
korjattavaksi kaikki virheet, jotka voidaan tarkastuksessa kohtuudella havaita,
koska takuuajan paattymiseen liittyvasséa tarkastuksessa niita ei voida vaatia

enaa korjattavaksi. (Junnonen — Kankainen 2016, 164.)
5.4.3 Vastaanottopoytéakirja

Vastaanottotarkastukseen kuuluu poytakirjan pitaminen. Poytakirja toimii todis-
teena tarkastuksesta ja sen tarkoituksena on osoittaa tarkastuksessa havaitut ja
paatetyt asiat. Rakennusurakan yleisissd sopimusehdoissa 71.5 8:ssa on tar-
kemmin mainittu poytakirjan sisallosta. Tarkastuksessa havaitut virheet ja niita
koskevat vaatimukset siséllytetd&dn rakennusajan velvoitteisiin, jolloin niihin ei
voida ené&a puuttua urakoitsijan takuuajan vastuun piiriin kuuluvina. Tarkastus on
syyta tehda huolellisesti, silla takuuajan vastuun piiriin kuuluvat vain piilevat vir-
heet, joita ei vastaanottotarkastuksessa ole havaittu tai voitu havaita. (Junnonen
— Kankainen 2016, 168.)
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Vastaanottotarkastuksessa huomatuista urakoitsijan virheista voidaan sopia eri
tavoilla rippuen virheen merkityksesta ja korjausmahdollisuuksista. Urakoitsija ja
rakentaja voivat keskendan sopia esimerkiksi, ettd virhe voidaan korjata, virhe
vaatii lisdselvitysta, virhe korvataan arvonvahennyksena urakkahinnasta, vir-
heesta tehdaan muistutus ja sita kasitellaan takuutarkastuksessa tai virheesta ei
koidu seuraamuksia. Koska osapuolilla voi olla erilainen kasitys virheistd, on ura-
koitsijalla mahdollisuus esittaa oma kantansa poytakirjassa. (Junnonen — Kankai-
nen 2016, 168.)

Vastaanottopoytékirja tarkistetaan heti tarkastustilaisuudessa tai myéhemmin,
kun poytakirja on valmis. Poytakirja taytyy toimittaa 14 vuorokauden sisalla toi-
mituksen paattymisesté urakoitsijalle. Urakoitsijan on vastaavasti esitettava pe-
rusteltu vastalause 14 vuorokauden sisdan siitd, kun han on saanut poytékirjan
ja havaitsee sen tarkastuksen kulkua vastaamattomaksi tai muuten puutteel-

liseksi. (Junnonen — Kankainen 2016, 168.)
5.4.4 Taloudellinen loppuselvitys

Sopijapuolten valiset urakkaan liittyvat taloudelliset asiat voidaan selvittaa talou-
dellisessa loppuselvityksessa, jossa osapuolet paattavat keskenaan lopullisesti
ja osapuolia sitovasti urakkaan liittyvista kysymyksista. Taloudellisen loppuselvi-
tyksen jalkeen ei en&é palata urakkaan liittyviin asioihin. Taman takia tulee kaikki
seikat sopia ja vaatimusten enimméaismaarat esittaa viimeistaan taloudellisessa
loppuselvityksessa puhevaltansa menettdmisen uhalla, koska muuten oikeus
vaatimusten toteutumiseen on menetetty. Menettamisseuraamus ei koske aikai-

sempia maariltdan sovittuja vaatimuksia. (Junnonen — Kankainen 2016, 180.)

Urakoitsijan taytyy lahettaa yksiloity lopputilitys kaikista epaselvista asioista sopi-
japuolten valilla taloudellista loppuselvitystd varten 14 vuorokauden kuluessa
siita, kun h&n on saanut vastaanottotarkastuksen yhteydessa laaditun tarkastus-
poytékirjan. Urakoitsijan laatima lopputilitys ja siihen tilaajan antama vastine kay-
daan lapi kuukauden kuluessa pidettavassa loppuselvityksessa. Osapuolten tay-

tyy tehda taloudellinen selvitys, joka kasittd& koko rakennushankkeen. Talldin
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osapuolet voivat luottaa etta, heilla on tiedossaan kaikki urakkaa koskevat talou-
delliset kysymykset perusteiltaan ja maksuvelvollisuuden enimmaismaariltaan.
(Junnonen — Kankainen 2016, 180.)

Loppuselvitystilaisuudessa pyritaan l6ytamaan yhteisesti hyvaksyttava ratkaisu
neuvottelemalla vaatimuksista. Loppuselvitykselle asetettujen tehtéavien toteutu-
miseksi on tarkeda ottaa poytakirjan viimeiseksi kohdaksi maininta, ettd sopija-
puolten véliset urakkasuhteeseen liittyvat kysymykset ovat selvitetty ja ratkaistu
lopullisesti eikd sopijapuolilla ole toisiinsa ndhden muita vaatimuksia. Taman jal-
keen osapuolet voivat turvallisesti luottaa siihen, ettei urakkaan liittyen ilmaannu
uusia seikkoja, jotka saattaisivat perustaa sopijapuolille taloudellista vastuuta.
(Junnonen — Kankainen 2016, 181.)

5.5 Tydmaakokouspoytakirja

Tyomaakokouksissa laaditaan poytakirja, jolla on erittéin suuri merkitys erimieli-
syystilanteissa, kun arvioidaan eri osapuolten toimintaa. Poytékirjan laadinnassa
ja tarkastamisessa kaytetddn soveltuvin osin YSE 1998 75-77 8:n maarayksia.
Rakennusurakan yleisissa sopimusehdoissa katsotaan, ettd poytékirjaan mer-
kattu huomautus katsotaan yleisten sopimusehtojen tarkoittamaksi kirjalliseksi
huomautukseksi, joka urakoitsijan tai tilaajan on tehtava useissa ehtojen erikseen
maaraamissa tapauksissa. Hyvin laaditusta poytakirjasta kay ilmi esimerkiksi,
millaisia ja milloin ongelmatilanteita on syntynyt, miten ne on ratkaistu ja millaisia
kannanottoja osapuolet ovat esittaneet perusteluineen. (Junnonen — Kankainen
2016, 143.)

Jos tybmaakokouksessa laadittu poytakirja ei urakoitsijan mielesta vastaa ko-
kouksen kulkua tai hanen ilmoituksensa on kirjattu vaarin poytékirjaan, urakoitsi-
jan taytyy seuraavassa kokouksessa vaatia poytakirjan korjaamista oikeansisal-
toiseksi. Urakoitsijalla on myos oikeus esittaa eriava mielipide, joka tulee kirjata
poytékirjaan. Poytakirjan tarkastaminen ja hyvaksyminen on tarkeaa, koska kir-
jatut argumentit ovat painavia ja niilla on suuri merkitys esimerkiksi oikeuden-

kaynneissa ja riitatapauksien ratkaisussa. (Junnonen — Kankainen 2016, 144.)
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5.6 Viivastyssakko

YSE 1998 18 8:ssd on maaritetty tyon valmistumisen viivastyessa urakkasopi-
muksen tai sovittujen valitavoitteiden mukaisesta ajankohdasta perittavat viivas-
tyssakot. Mikali 18 8:n mukaisista viivastyssakkojen maarista poiketaan tai niita
muutetaan, tulee urakkasopimukseen tehda kirjaus maarista, jotta ne tulisivat pa-
teviksi asiakirjojen patevyysjarjestyksesta johtuen. Rakennusurakan yleisten so-
pimusehtojen mukaiset viivastyssakot ovat suuruudeltaan 0,05 prosenttia kulta-
kin tyOpaivalta ja sivu- ja aliurakoissa 0,1 prosenttia arvonlisaverottomasta urak-
kahinnasta, ellei urakkasopimuksessa ole toisin sovittu. Viivastyssakko lasketaan
urakan valmistumisen osalta enintaan 50 tyopaivalta ja, mikali valitavoitteille on
maaritelty erilliset sakot, niin valitavoitteineen enintaan 75 tyopaivalta. (RIL 226-
2014. 2014, 59.)

Valitavoitteiden viivastyssakon suuruus taytyy maaritella urakkaohjelmassa. Va-
litavoitteiden osalta viivastyssakon suuruus maaritellaan joko euromaaraisesti tai
prosenttiosuutena tehdyn tuotannon arvosta. Kertaantuvan sopimussakon on-
gelma taytyy ratkaista jo sopimuksia tehtdessa, jotta sopimusehto ei johda koh-
tuuttomuuteen viivastyssakon takia. Urakkaohjelmassa taytyy my6s maarittaa,
vahentaako valitavoitteiden osalta peritty viivastyssakko valmistumisen viivasty-
essa perittavia viivastyssakkoja. (RIL 226-2014. 2014, 59.)

Viivastyssakkoja pidetdadn paasaantoisesti viivastysvahingon enimmais- ja va-
himmaismaarana. Tilaaja on oikeutettu perimaan sopimuksissa mainitun viivas-
tyssakon, vaikka tilaajan karsima vahinko olisi viivastyssakkoa pienempi. Pain-
vastaisessa tilanteessa, kun tilaajalle aiheutuneet vahingot ylittavat viivastyssa-
kon maaran, urakoitsijan ei tarvitse suorittaa korvauksena enempéa kuin sopi-
muksen mukaisen viivastyssakon, ellei urakoitsija ole syyllistynyt tahalliseen tai
torkedn tuottamukselliseen menettelyyn. Rakennusurakan yleisten sopimusehto-
jen viivastyssakon prosentuaalinen suuruus on laskettu lahtien korkolain mukai-
sesta viivastysprosentista. Viivastyssakon suuruutta ei ole suositeltavaa maarit-
taa lilan korkeaksi, silla vimekadessa tama lisaa urakoitsijan tarjoukseensa teke-
maa riskivarausta. (RIL 226-2014. 2014, 59.)
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6 OMAN AJANKAYTON HALLINTA

Oman ajankayton hallintaan on kehitetty paljon erilaisia ty6kaluja, joiden tarkoi-
tuksena on keskittdd oma aika tehokkaasti tietyn ty6tehtavan hoitamiseen. Tyo-
kaluja ovat esimerkiksi kalenteri, séhkoposti, puhelin, erilaiset ajanhallinnan tek-
niikat ja toiden delegointi. (Taitava ajanhallinta parantaa tyotehoa. 2017.) Lu-
vuissa 6.1 — 6.2 kaydaan lapi delegointi ja priorisointi, jotka ovat ajanhallinnan

tekniikoita.
6.1 Priorisointi

Priorisointi on erilaisten tehtavien tarkeys- ja kiireellisyysjarjestykseen asetta-
mista tyon tavoitteiden perusteella. Priorisointiin kuuluu lisdksi lyhyen ja pitkan
aikavalin tavoitteiden ja tehtavien yhteensovittaminen seka niiden kriittinen arvi-
ointi yksilo- ja organisaatiotasoilla. Priorisoidessa voidaan tyotehtavia myos de-
legoida muille, ulkoistaa tai eliminoida. (Keinoja tydn kuormittavuuden hallintaan.
2018.)

Kuvassa 4 on esitetty Eisenhower-matriisi, joka toimii yhtena tehtavien ja tavoit-
teiden priorisoinnin tydkaluna. Eisenhower-matriisissa tehtavat jaetaan tarkey-

den ja kiireellisyyden mukaan neljaan eri luokkaan:

1. A-tehtdvat ovat tehtavia, jotka ovat kiireellisia ja tarkeita, jolloin ne taytyy
suorittaa tAméan paivan aikana.

2. B-tehtavat ovat tehtavia, jotka ovat tarkeita mutta ei kiireellisia. Naihin teh-
taviin kannattaa varata aikaa itselleen ja suorittaa sdanndéllisesti ne itse
asettamien maaraaikojen kuluessa. B-tehtavia suorittamalla valtytaan
usein tulevilta uusilta ongelmilta.

3. C-tehtavat ovat tehtavia, jotka vaikuttavat kiireellisiltd mutta eivét ole niin
tarkeita. Nama tehtavat taytyy suoraan delegoida eteenpain tai siirtda suo-
siolla myohemmaksi ajankohdaksi suoritettavaksi.

4. D-tehtavat ovat tehtavia, jotka voi jattaa kokonaan tekematta tai delegoida
eteenpdin, koska namé eivat ole Kkiireellisia tai tarkeita tehtavia. (Kno-
blauch — Wéltje 2004, 29-30.)
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Tehtavat kannattaa sijoittaa aina prioriteettiluokkiin A-, B-, C-, D-tehtaviksi, jolloin
on helpompaa lahte& suorittamaan tehtavia jarkevassa jarjestyksessa. Prioriteet-
tien asettamisessa taytyy tarkeys aina sijoittaa kiireellisien asioiden edelle. Kaik-
kea kiireellista ei tarvitse myodskaan suorittaa, jolloin valtytaan jatkuvalta kiireen
tunteelta ja ei kuluteta talloin turhaa energiaa ja aikaa merkityksettomiin asioihin.
Kaytanndssa tama tarkoittaa sita, etta pitaisi aina pyrkia ottamaan suoritettavaksi
A-tehtava, joka voi olla epamieluisampi kuin C- tai D-tehtava. A-tehtavien tarkeys
ja kiireellisyys pakottaa tekemé&an ne ensimmaisend, minka jalkeen voidaan kayt-
taa aikaa pienempiin ja ei niin tarkeisiin tehtaviin. (Knoblauch — Waéltje 2004, 31-
32)

Kiireellinen Ei kiireellinen

A B
Hoida heti Aikatauluta
'
Delegoi

KUVA 4. Eisenhowerin matriisi (Knoblauch — Wéltje 2004, 28)

Tarkea

Ei tarkea

6.2 Delegointi

Delegointi tarkoittaa tehtavien uudelleen jakamista toiselle henkildlle. Delegoin-
nin tarkoituksena on tehtavien uudelleenjarjestely, toimenkuvan paivittaminen,
kykyjen hyddyntaminen, potentiaalin I6ytdminen, tyon tehokkuuden parantami-

nen sekd ajan vapauttaminen. Delegointi on lisaksi my6s kyky, jolla voi hyédyn-



taa tyontekijoiden ammattitaitoa ja asiantuntemusta seké kasvattaa kykykapasi-
teettia ja aikaansaannoksia. Delegoitaessa alaspain tehtavia taytyy muistaa, etta
vastuu sailyy aina johtajalla. (Lindell 2014.)

Delegointi kannattaa tehda niista tehtavista, joiden siirtdminen toisille saastaa
omaa aikaasi eniten. Kannattaa muistaa myos, etta liiallinen ja vaaréanlainen de-
legointi voi myds olla enemman haitallista kuin hyodyllista. Alapuolella on kasattu

delegoitavaksi suositeltavat ja ei suositeltavat tehtavat.
Tehtavat, jotka ovat suositeltavia delegoitavaksi, ovat esimerkiksi

e tehtavat, jotka muut voivat tehdd nopeammin, paremmin ja halvemmalla
e tehtavat, jotka eivat kuulu tydkuvaasi
e tehtavat, jotka syovat aikaa ja eivat ole niin tarkeita

e tehtavat, joista muut voivat oppia uusia taitoja.
Tehtavat, joita ei kannata delegoida, ovat esimerkiksi

e tehtavat, jotka pystytaan eliminoimaan kokonaan
e tarkeiden ja epamiellyttavien paatosten tekeminen
e erityisosaamistasi vaativat tehtavat

¢ henkilostoasiat

e kokonaiskuvan hallintaa vaativat tehtavat. (Lindell 2014.)

Delegoinnin voi suorittaa ylemmaélle johdolle, vertaisilleen tai alaisilleen. My6s ul-
kopuolisten kayttod tehtavien suorittamiseksi on mahdollista. Alaisille delegoita-
essa kannattaa delegointiin panostaa ja tehda se huolellisesti, silla se voi olla

suuri luottamuksen osoitus, joka motivoi ja innostaa tyontekijaa. (Lindell 2014.)
Tehtéavien onnistuneen delegoinnin suorittamiseksi kannattaa kayttaa seuraavia
saantoja:

Mieti, mitd tehtavia voit delegoida.
Paata, kenelle delegoit.
Kirjoita lista kaikesta, mita on tehtava.

A

Selita yksityiskohtaisesti tehtavat.
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© N o 0

9.

Anna riittavasti opastusta ja palautetta.

huolehdi, etta tekijalla on riittavasti paatoksentekovapautta

Informoi kaikkia osapuolia, joihin delegointi vaikuttaa.

Puutu tehtdvan suorittamiseen vain ennalta sovittujen sdaannésten mu-
kaan.

Yhteisen onnistumisen kannalta avoin viestinta on tarkeaa.

10.Suorita jalkitarkastus, arvioi suoritusta ja anna palautetta sen tekijalle.

(Knoblauch — Woéltje 2004, 96.)
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7 TYONJOHTAJIEN KASIKIRJA CONSTI OY:LLE

7.1 Kasikirjan tarve

Tyonjohtajille suunnatun kasikirjan laatimisen tarkoituksena oli saada Consti Kor-
jausrakentaminen Oy:n kaytdssa olevien toimintaohjeiden ja -mallien tueksi yk-
sinkertainen tietopaketti. Aiemmin oli havaittu, etta talla hetkella yrityksen kay-
tossa olevat toimintaohjeet ja -mallit eivat vastaa kaikkiin tyonjohtajien tarpeisiin.
Kasikirjasta pyrittiin tekemaan tyénjohdolle tyokalu, jolla pystytaan valttamaan
mm. turhia kustannuksia, vastamaan yleisesti tydmaalla ilmeneviin kysymyksiin
ja vahentamaan tiedonhakuun kaytettavaa aikaa. Tyonjohdolle suunnatun kasi-

kirjan avulla erityisesti nuoret ja uudet tyonjohtajat saavat helposti tietoa.
7.2 Kasikirjan laadinta

Tyonjohtajien kasikirja laadittiin yhdessa Consti julkisivujen Oulun osaston alue-
paallikkd Pauli Riikolan sek& tyonjohtajien kanssa. Tyodstamisprosessin aikana
pidettiin palavereita, joissa pohdittiin ka&sikirjan kokoamista ja suunniteltiin yh-
dessa sen sisaltda. Opinnaytetydssa perehdyttiin kirjallisuuden ja verkkojulkaisu-
jen avulla rakennusurakoitsijaa koskevaan toimintaan ja velvollisuuksiin seka ra-
kennusurakkaan ja tydmaanhallintaan liittyviin asioihin ja kerattiin samalla olen-

naista tietoa kasikirjaa varten.

Tyostamisprosessiin kuului osana tydnjohtajien haastattelu, jonka avulla selvitet-
tiin kasikirjaan lisattavaa sisaltdoa. Ennen haastatteluja laadittiin muutaman kysy-
myksen mittainen haastattelulomake, joka toimitettiin sahkopostitse haastatelta-
ville. Niissa kysyttiin esimerkiksi, mitkd ovat semmoisia tilanteita arkitydssasi, joi-
den parissa olisi hy6tya kasikirjasta, ja mita tietopaketteja tai ohjeita kasikirjaan
tulisi lisata. Nain pyrittiin saamaan tydnjohtajia pohtimaan ja ideoimaan kasikirjan

sisaltoa.
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7.3 Kasikirjan sisélto ja rakenne

Tyonjohtajien kasikirja suunniteltiin ja tehtiin rakenteeltaan aikajanatyyppiseksi.
Se alkaa tyomaan aloituskokouksesta ja paattyy valmiin rakennuskohteen vas-
taanottoon. Talloin kasikirja mukailee tydmaan edistymisen kulkua ja sité on loo-
gista ja helppoa lukea. Kasikirjasta tehtiin informatiivinen tietopaketti, johon ka-
sattiin lyhyita kaskyja, tiiviita tietolistauksia, tiivistelmia eri prosesseista ja asiako-
konaisuuksia liittyen tydnjohtajan tehtaviin, velvollisuuksiin ja rakentamista kos-
keviin maarayksiin. Kasikirjan sisaltd muodostui padosin tassa opinnaytetytssa

kaydyista aihealueista, jotka olivat

. tydmaan kaynnistys
. tydbmaan hankinnat
. kustannusten hallinta

. laadunhallinta

1

2

3

4

5. aikataulunhallinta
6. sopimusteknisten asioiden hallinta
7. oman ajankayton hallinta

8. tydmaan turvallisuus ja tapaturmat
9

. tydbmaan lopetus.

Kasikirjan sisaltoon tullaan viela lisdéamaan myds monia muita aihealueita, joita
tassa tyossa ei viela ole kasitelty. Tasséa vaiheessa tarkoituksena oli tehda kasi-
kirjasta ensimmainen versio, joka toimii kasikirjan runkona ja jota pystytaan ke-
hittamaan mydhemmin laajemmaksi kokonaisuudeksi. Valmis tyonjohtajien ka-

sikirja on esitetty liitteessa 1.
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8 YHTEENVETO

Opinnaytetyon ensimmaisena tavoitteena oli keréata tietoa tyonjohtajille tydmaan-
hallintaan liittyvista asioista, kuten tydmaan kaynnistamisesta, kustannusten, laa-
dun ja sopimusteknisten asioiden seka oman ajankayton hallinnasta. Lisaksi pe-
rehtyd rakennusurakoitsijaa ja rakennusurakkaa koskeviin velvollisuuksiin ja toi-
miin. Toisena tavoitteena oli kasata tyonjohtajille suunnattu kasikirja, josta tyon-

johtajat l16ytavat monipuolisesti arkitydssaan tarvitsemaansa informaatiota.

Idea tydnjohtajille suunnatun kasikirjan luomiseen tuli tilaajayritys Consti Korjaus-
rakentaminen Oy:lta, jossa koettiin, etté talla hetkella kaytdssa olevat toimintaoh-
jeet ja -mallit eivat vastaa kaikkiin tydnjohtajien tarpeisiin. Tarkoituksena oli, ettéa

kasikirja tehdéaan jo olemassa olevien toimintaohjeiden ja -mallien tueksi.

Ensimmaisena suunniteltiin kasikirjan rakenne ja sisaltd, minka jalkeen perehdyt-
tiin kirjallisuuden ja verkkojulkaisujen avulla tybmaanhallintaan seka urakoitsijaa
ja rakennusurakkaa koskeviin asioihin ja sité kautta keréattiin olennaista tietoa ai-
heista kasikirjaa varten. Liséksi tyonjohtajien kasikirjaa varten jarjestettiin haas-
tattelu, jonka avulla selvitettiin tarkemmin, millaisia ohjeita tai sisaltt6a kasikirjaan

olisi hyva sisallyttaa.

Lopputuloksena syntyi ensimmainen versio tyonjohtajien kasikirjasta. Kasikirja ei
sisalléltaan tullut viela valmiiksi, vaan tarkoituksena oli kasata runko, jota voidaan

kehittaa ja paivittdd myéhemmin kattavammaksi kokonaisuudeksi.
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