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Taman opinnaytetydn tavoitteena oli vertailla tilinpaatdsanalyysin avulla viiden pienen kul-
jetusalan yrityksen taloudellisia tunnuslukuja vuosilta 2014—2018. Vertailun avulla haluttiin
oppia lisda kuljetusalasta seka saada uusia nakdkulmia oman yrityksen toiminnan kehitta-
miseen tulevaisuudessa. Tassa tydssa haluttiin erityisesti havainnoida vuonna 2015 tehty-
jen investointien vaikutusta naiden yritysten taloudelliseen kehittymiseen.

Tama opinnaytetyd on kvantitatiivinen tutkimus, jonka aineistona on numeeriset tilinpaa-
tésinformaatiot. Tutkimusaineisto kerattiin ostamalla yritysten viralliset tilinpaatékset kaup-
parekisterin tietokannasta. Tilinpaatoksista poimittiin tuloslaskelman ja taseen erat Excel-
tiedostoihin. Excel-ohjelman avustuksella laskettiin tilinpaatdsinformaatioiden perusteella
yrityksille tunnusluvut, joita kaytettiin vertailujen ja johtopaatdsten pohjana. Tutkimuksen
viitekehys perustuu tilinpaatdésanalyysin periaatteisiin. Analysointivaiheessa vertailtiin kaik-
kien viiden yrityksen suoriutumista kolmessa perinteisessa tilinpaatésanalyysin nakokul-
massa eli kannattavuus, maksuvalmius ja vakavaraisuus. Johtopaatoksissa arvioitiin yri-
tysten suoriutumista toisiinsa ja toimialan keskiarvoihin, silloin kun tunnusluvun vertailuai-
neisto oli saatavilla Tilastokeskuksen Yritysten rakenne- ja tilinpaatostilastosta.

Tunnuslukujen vertailu muodosti ndkemyksen, mitkd yritykset olivat menestyjia tassa
otannassa ja mitkd yritykset taas menestyivat heikommin. Vertailun perusteella [0ytyivat
myos ne tekijat, joissa menestyjat onnistuivat muita paremmin. Naihin tekijoihin vertailta-
van yrityksen johdon kannattaa kiinnittaa huomiota parantaakseen toimintaansa. Vertailun
johtopaatdksena totesimme, etta kaiken kokoiset kuljetusyritykset voivat menestya.

Avainsanat Tilinpaatos, tilinpaatésanalyysi, tunnuslukuanalyysi, tunnuslu-
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The aim of this thesis is to compare the financial indicators of five small transport compa-
nies for 2014—2018 with the help of financial statement analysis. The comparison sought to
learn more about the transportation industry and to gain new perspectives for the future
development of one’s own business. In particular, this study sought to observe the impact
of the investments made in 2015 on the economic development of these companies.

This thesis is a quantitative research using numerical accounting information. The re-
search material was collected by purchasing the official financial statements of the compa-
nies from Trade Register's database. The items from the financial statements were ex-
tracted from the income statement and balance sheet into Excel files. With Excel, the fi-
nancial information was used to calculate key figures for the companies. The key figures
were used as a basis for the comparisons and conclusions. The research framework is
based on the principles of financial analysis. The analysis phase compared the perfor-
mance of each of the five companies in the three traditional aspects of financial statement
analysis; profitability, liquidity and solvency. The conclusions evaluated the performance of
the companies against each other and industry averages. The industry averages were
used when the indicator comparative data was available from Statistics Finland pxWeb
database.

The comparison of the key figures formed an understanding of which companies were
successful in this sample and which companies were less successful. The comparison
also found the factors where the successful companies were better than the others. The
compared companies’ management should pay attention to improve its operation based on
these factors. In summary of the comparison, we found that transport companies of all
sizes can be successful.

Keywords Financial statement, financial statement analysis, indicator
analysis, key figures, micro-enterprise, transport, profitability,
liquidity, solvency, benchmarking
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1 Johdanto

Tama tyo sai alkunsa pienen kuljetusyrityksen vaikeista vuosista ja suuresta kalustoin-
vestoinnista, joka osoittautui melkein kestamattémaksi pienelle yritykselle. Osallistues-
saan tilinpaatoskurssille kevaalla 2018 toinen opinnaytetydn tekijoista pohti tydssa teh-
tavan analyysin tarpeellisuutta ja vertailua saman toimialan muihin yrityksiin kuljetus-
alalla. Tutkimuksella voisi |0ytaa vastauksia tulevaisuutta ajatellen, kuinka muut yrityk-
set tdsmalleen samanlaisissa tilanteissa investoivat ja menestyvat. Opinnaytetyolle
I6ytyi opiskelukavereista myds toinen aiheesta kiinnostunut tekija. Opinnaytetyon laa-
juuden vuoksi parityd oli perustelua ja nain ollen vertailtavia yrityksia pystyttiin otta-
maan tydhon enemman ja perehtya kattavammin myds teoriaan. Kaksi erilaista nako-
kulmaa oli myds arvokasta opinnaytetyon kannalta. Toinen opinnaytetyon tekijoista
tunsi kuljetusalan hyvin ja toinen tekijoista ei lainkaan, jolloin tyOlle saatiin myos arvo-
kas kyseenalaistava nakokulma. Paritydssa tutkimuksessa pystyi myods keskustele-
maan nakdkulmista ja johtopaatoksistd enemman kuin yksin tehdessa, mika toi tydhon

lisda syvyytta.

Toisen opinnaytetyon tekijan puoliksi omistama pieni kuljetusyritys toimii maanraken-
nusalan pienelld alasegmentilld, asfalttimassan kuljetuksissa. Logistiikasta on kirjoitettu
paljon, mutta silloin keskitytaan yleensa kappaletavarakuljetusten maailmaan. Maanra-
kennusala eroaa kappaletavarakuljetuksista kuitenkin huomattavasti: kaluston hinta-
luokka on usein merkittavasti kallimpi kuin kappaletavarakuljetuksissa erilaisten lisava-
rusteiden vuoksi. Maanrakennusalan kuljetusten kannattavuudesta on kirjoitettu hyvin
vahan, kaytanndssa ei juuri lainkaan. Opinnaytetditd on tehty jonkin verran lahinna
kaivinkoneyrityksista. Kappaletavarakuljetusten osuus on Tilastokeskuksen mukaan
reilut 90 prosenttia kaikista kuljetuksista, joten on luonnollista, ettd pddosa olemassa

olevasta kirjallisuudesta liittyy niihin (Ks. liite 10, s. 5).

1.1 Opinnaytetydn vaiheet ja menetelmat

Tyon ensimmaisessa vaiheessa vertailuun valitaan Rajatien Kuljetuksen, toisen opin-
naytetyontekijan osaksi omistaman yrityksen, lisdksi nelja muuta yritysta tdsmalleen
samalta toimialalta. Yritykset ovat siis Rajatien Kuljetuksen kilpailijoita tai yhteistyo-
kumppaneita nakokulman mukaan. Naista yrityksista osa tekee myds muita kuljetuksia

ja muuta yritystoimintaa.



Seuraavassa vaiheessa opinnaytetydssa perehdytaan tilinpaatdsanalyysiin ja tunnus-
lukujen laskemiseen. Taman jalkeen ostetaan tyohon valittujen yritysten tilinpaatosin-
formaatiot sdhkoisena Kaupparekisterin yllapitamasta tietopalvelusta. Luvuista tyoste-
tdan Excel-taulukot, joihin tehtiin valmiit laskentakaavat tunnusluvuille aiemmin kaydyl-
1& Tilinpaatosanalyysi-kurssilla. Tietoa jalostetaan kerddmalla kunkin tunnusluvun vaa-
timat tiedot viela erillisiin Excel-taulukoihin, joista niita pystyy vertailemaan paremmin ja

halutessaan tehda myds kuvaaijia.

Taman jalkeen tydssa vertaillaan viiden yrityksen tunnuslukuja ja pohditaan millaisia
paatelmia niista voi tehda. Tunnuslukujen avulla tutkitaan yritysten taloudellista suoriu-
tumista kolmessa ulottuvuudessa, joita ovat kannattavuus, maksuvalmius ja vakavarai-
suus. Saaduista johtopaatoksistd keskustellaan ja kirjoitetaan osio kunkin teoriaosion
peraan. Loppuluvussa vedetaan yhteen tutkimuksen tulokset ja vastataan asetettuihin

tutkimuskysymyksiin.

Tutkimuksen tekemiseen kaytetadn kvantitatiivista eli maarallista tutkimusta. Tilinpaa-
tostiedot ovat numeerisia aineistoja, nain ollen niiden analysointiin voi hyddyntaa kvan-
titatiivista menetelmaa. Aineistona kaytetdan yritysten julkisia tilinpaatostietoja, jotka
ostetaan Kaupparekisterin tietokannasta. Yrityksille lasketaan kannattavuuden, maksu-
valmiuden ja vakavaraisuuden tunnuslukuja seka tehdaan prosenttilukumuotoinen tilin-
paatos. Naiden lukujen perusteella tehdaan tulkintoja ja johtopaatoksia yritysten kehi-

tyksesta ja kannattavuudesta.

1.2 Viitekehys ja rajaus

Opinnaytetydssa tarkastellaan yritysten tilinpaatéslukuja viiden vuoden ajanjaksolla,
vuosilta 2014-2018. Mukaan valitaan hieman erikokoisia yrityksia, jotta saadaan vas-
taus kysymykseen, onko talla toimialalla olemassa jonkinlainen optimikoko yritykselle.

Lisaksi tutkimuksessa vertaillaan yrityksia toimialan keskiarvoihin.

Julkisista lahteista saadun tilinpaatdsinformaation avulla on kuitenkin vaikeaa tehda
kovin syvallistd analyysia yritysten toiminnasta, varsinkin kun yritykset ovat mikroyrityk-
sia, eika niiden tarvitse antaa yksityiskohtaisia liitetietoja tilinpaatoksiinsa. Tilinpaatos-

analyysi tehdaan ilman tilinpaatoksen oikaisuja, silla kaikista yrityksista oikaisuja varten



tarvittavia liitetietoja ei ole saatavilla. Myds lasketuissa tunnusluvuissa kaytetaan oi-
kaisemattomia tietoja. Vertailussa ei keskitytd mydskaan tuloslaskelman erien, kuten
esimerkiksi palkkojen tai muiden kulujen osuuden, vertailuun vaan pitaydytaan pelkas-

taan tunnuslukujen vertailussa.

Opinnaytetyd perustuu benchmarking-menetelmaan eli vertailukehittdmisen menetel-
malle. Tutkimuksessa vertaillaan Rajatien Kuljetuksen tilinpaatdslukuja muiden samalla
alalla toimivien yritysten lukuihin. Vertailukehittdminen tahtaa oppimiseen toisilta ja
oman toiminnan kyseenalaistamiseen. Se onkin tdman tyon kantava ajatus. Vertailun
tarkoitus on nostaa esille asioita, jotka muut samalla alalla toimijat tekevat paremmin.
Benchmarkingiin olennaisesti kuuluva kehittamisty6 rajataan laajuutensa vuoksi taman

tyon ulkopuolelle.

Opinnaytetydn tavoitteena on tuoda esiin ne kriittiset menestystekijat, jotka ovat olen-
naisia pienten kuljetusyritysten kannattavuuden kannalta. Tavoitteena on myos saada
uusia nakokulmia toisen opinnaytetyon tekijan oman yrityksen tulevaisuuden kehityk-
seen. Lisaksi opinndytetydn tekijat haluavat myos oppia kayttamaan tilinpaatdsanalyy-

sia kaytannossa.

1.3 Yleista toimialasta ja yritysten esittely

Erilaiset kuljetukset ovat oleellinen osa taloudellista toimintaa. Vuonna 2018 Suomen
maanteilla kulki 271 miljoonaa tonnia tavaraa kuorma- ja pakettiautoilla. Luvanvaraisia
kuljetuksia tekevid yrityksia toimii Suomessa noin 10 000 kappaletta. Naistd 47 pro-
senttia on yhden auton yrityksid. Kahdella tai kolmella autolla likenn6i 29 prosenttia
yrityksista. Suomalaiset kuljetusyritykset ovat siis paaosin varsin pienia, vain 51 yritysta
likennoi yli 50 autolla. (SKAL 2019, 3.)

Suuret investoinnit ovat kuljetusalalla valttdmattomia, sillda nykyaan vaaditaan aiempaa
ymparistoystavallisempaa ja tehokkaampaa kalustoa. Kalusto kuluu merkittavasti ajet-
tujen kilometrien mukaan, joten kuljetusyrityksen kannattavuuden keskidssa on ennen
kaikkea pddoman hyva hallinta. Tahan liittyy niin kaluston huolto ja kunnossapito kuin
taloudellisuuden huomioiminenkin, esimerkiksi polttoainetaloudellisuuden ja kuormati-
lavuuden kannalta. Kaluston on oltava sopivaa juuri siihen tyotehtavaan, jota silla aio-
taan suorittaa. Kalustoa ei mydskaan saa paastaa lilan vanhaksi, koska silloin sen luo-

tettavuus ja tehokkuus karsivat. Vahainen kaluston arvo myos vaikeuttaa pienten yri-



tysten uusia korvausinvestointeja, koska uuden velan osuus kasvaa suureksi. (Rajala
2020.) Tassa vertailussa tarkastellaan nimenomaan paaomien kaytdén tehokkuutta tu-
lon tuottamiseksi. Investointien kannattavuuden arviointi rajataan kuitenkin pois tyosta,

koska kaytettavissa ei ole yksityiskohtaisia tietoja tehdyista investoinneista.

Opinnaytetydhon tarkasteltaviksi valituista yrityksistd kaytetddn yksinkertaisuuden
vuoksi jatkossa numerosta ja yrityksen alkukirjaimesta muodostettua kooditusta. Tama
tehtiin tyon selkiyttamiseksi, silld yritysten koko nimet olisi ollut hankala kirjoittaa esi-

merkiksi taulukoihin ja toistaa useasti tekstissa.

Yritys 1V, Vesa Lemmeld Oy, on vuonna 1988 perustettu kuljetusalan mikroyritys, jon-
ka kotipaikkana on Tuusula. Yrityksen on perustanut Vesa Lemmel3a, joka omistaa yri-
tyksen ja toimii my6s yrityksen toimitusjohtajana. Yrityksen tarjoamia palveluita ovat
koneiden siirto- ja kuljetuspalvelut, nostopalvelut seka vaihtolavapalvelut. Yrityksen
kotisivuilta ei kay ilmi yrityksen toimialueen laajuutta. (Vesa Lemmela Oy 2016.) Suo-
men Asiakastiedon mukaan vuonna 2018 yritys tyollisti 12 henkil6a. Yrityksen liikevaih-
to vuonna 2018 oli 1,7 miljoonaa euroa, liikevaihto on kasvanut tasaisesti 12-25 pro-
senttia vuosina 2016-2018. Yrityksen liikevoitto on ollut tasaisesti 1,9-3,6 prosenttia
vuosina 2015-2017. Vuonna 2018 liikevoitto on kasvanut rajusti ollen 9,2 prosenttia.
Tilikauden tulos on niin ikaan ollut tasaista vuosina 2015-2017 ollen 10 000-24 000
euroa. Samoin kuin liikevoiton kasvu, myds tilikauden tulos on parantunut roimasti

vuonna 2018 ollen 116 000 euroa. (Suomen Asiakastieto a.)

Yritys 20, Kuljetusliike Orpana Oy, on vuonna 2006 perustettu kuljetusalan mikroyritys,
jonka toimipaikkana on Tuusula. Yrityksella ei ole kotisivuja. Yrityksen tilikausi on
Suomen Asiakastiedon mukaan normaalista kalenterivuodesta poikkeava, 1.4.—-31.3.
Yritys tyollisti tilikauden 2018 paatteeksi maaliskuussa 2018 yhden henkilon. Henkilos-
ton maaraa ei ole ilmoitettu tilikaudelle 2019. Yrityksen liikevaihto tilikaudella 2019 oli
350 000 euroa. Liikevaihdon kasvua on ollut edelliseen tilikauteen verrattuna yli 100
prosenttia, mika poikkeaa huomattavasti edellisten tilikausien muutamien prosenttien
positiivisesta (2017) ja negatiivisesta (2018) muutoksesta. Yrityksen liikevoitto on
noussut tasaisesti -1,7—1,2 prosenttia vuosina 2016-2018 nousten 13,4 prosenttiin
vuonna 2019. Tilikauden tulos on ollut vuosina 2016-2018 muutamia tuhansia negatii-

vinen nousten 44 000 euroon vuonna 2019. (Suomen Asiakastieto b.)



Yritys 3L, Oy Lafora Ab, on vuonna 1994 perustettu kuljetusalan mikroyritys Vihdin
Nummelasta, jonka paasaantdinen toimialue on Uusimaa. Yrityksen tarjoamia palvelui-
ta ovat kotisivujen mukaan maa-aineskuljetukset, kappaletavara- ja jakelukuljetukset,
maanrakennus, soran ja mullan myynti seka lahettipalvelut. (Oy Lafora Ab 2014.)
Suomen Asiakastiedon mukaan yritys on perheyritys, jonka henkilésté vuoden 2018
lopussa oli 7 henkilda. Yrityksen liikevaihto vuonna 2018 oli 925 000 euroa ja liikevaih-
to on ollut tasaisessa 10-20 prosentin kasvussa vuodesta 2015 alkaen lukuun ottamat-
ta vuoden 2016 vajaan 3 prosentin laskua liikevaihdossa. Yrityksen liikevoitto vuosina
2015-2018 on ollut 5-15 prosenttia, tilikauden voiton ollessa 36 000-84 000 euroa.

(Suomen Asiakastieto c.)

Yritys 4S, Kuljetus ja Maanrakennus P. Salonen Oy, on vuonna 1965 perustettu per-
heyritys, joka on pienyritys ainoana tassa opinnaytetydssa vertailtavista yrityksista.
Yrityksen kotipaikka on Jarvenpaa ja asiakkaina on yrityksia, kaupunkeja ja kuntia Ete-
I1&-Suomen alueella. Kotisivujen mukaan yrityksen tarjoamia palveluita ovat kaikenlaiset
maanrakennustyét, infrarakentaminen, pohjarakentaminen, ponttaustyot seka kaivan-
nontuenta, koneelliset purkutyot, nosturiautot, vaihto- ja talkoolavat, lumenajot kuor-
mattuna, lavettisiirrot, maansiirtoautot, kappaletavarakuljetukset, teollisuusmuutot, nos-
totyot sekd veneiden kuljetukset. (Kuljetus ja Maanrakennus P. Salonen Oy.) Suomen
Asiakastiedon mukaan vuonna 2018 yritys tyollisti 89 henkil6d. Yrityksen liikevaihto
vuonna 2018 oli 28,3 miljoonaa euroa ja vuoden 2015 liikkevaihdon hetkellisen pienen-
tymisen jalkeen, liikkevaihto on ollut 13-46 prosentin kasvussa vuosina 2016-2018.
Yrityksen liikevoitto on vaihdellut vuosien 2015-2018 aikana negatiivisesta vajaasta
kolmesta prosentista vajaan viiden prosentin voittoon. Liikevoitto oli 432 000 euroa
tappiollinen vuonna 2015, vuonna 2016 voitollinen 379 000 euroa, vuonna 2017 vain
22 000 euroa voitollinen ja jalleen tappiollinen oikaisujen jalkeen 3 000 eurolla vuonna
2018. (Suomen Asiakastieto d.)

Yritys 5R eli Rajatien Kuljetus Oy, on toisen opinnaytetydntekijan osaomistama kulje-
tusalan mikroyritys. Yrityksella ei ole kotisivuja, koska niitd ei ole alihankintaluonteisen
tydn vuoksi tarvittu. Perheyritys on perustettu vuonna 2000. Yrityksen kotipaikka on
Kirkkonummi. Rajatien Kuljetus Oy tekee asfaltin ja murskeen kuljetuksia sekd konei-
den siirtokuljetuksia. Lisaksi yhtid suorittaa tienhoidon t6itd kuten aurausta ja sorastus-
ta. Rajala kertoo, etta vuonna 2018 yrityksen lilkevaihto oli 782 000 euroa ja se on las-
kenut vuodesta 2017 noin 150 000 euroa. Han kertoo myds yrityksen tuloksen jaaneen

noin 56 000 euroa tappiolle. Rajalan mukaan iso investointi vuonna 2015 on vaikutta-



nut yrityksen kannattavuuteen heikentavasti ja yritys on joutunut kamppailemaan toi-
minnan saneeraamiseksi kannattavaksi. Haastattelua tehdessad vuoden 2019 luvut
nayttavat jo huomattavasti paremmilta. Yritys ty6llistaa talla hetkella 2 henkil6a. (Rajala
2020.)

Taulukossa 1 esitetaan opinnaytetydssa vertaillut yritykset ja yrityksista tydssa kaytetyt

koodit, jotka muodostuvat numerosta seka yrityksen nimen alkukirjaimesta.

Taulukko 1.  Opinnaytetydn vertailuyritykset ja koodit.

1V Vesa Lemmela Oy

20 Kuljetusliike Orpana Oy

3L Oy Lafora Ab

4S Kuljetus ja Maanrakennus P. Salonen Oy

5R Rajatien Kuljetus Oy

Opinnaytetydhon tarkasteltaviksi valituista yrityksistd kaytetddn yksinkertaisuuden

vuoksi jatkossa taulukossa 1 esitettya kooditusta.

2 Tilinpaatos ja sen analysointi

Kaiken kokoiset yritykset ovat velvollisia pitamaan kirjaa menoistaan ja tuloistaan, eli
niiden taytyy yllapitaa kirjanpitoa. Kirjanpidon tarkoitus on antaa erilaisille sidosryhmille,
kuten esimerkiksi verottajalle ja yrityksen rahoittajille, tietoa kuinka yrityksen varoja on
kunkin tilikauden aikana kaytetty. (Niskanen & Niskanen 2004, 27.) Kirjanpidon aikayk-
sikk6a kutsutaan tilikaudeksi. Tilikausi on useimmilla yrityksilla kalenterivuosi, mutta
muutkin ajanjaksot ovat sallittuja, kunhan tilikauden pituus on 12 kuukautta. Lyhyempi
tai pidempi tilikausi, kuitenkin maksimissaan 18 kk, on sallittu erityistilanteissa, esimer-
kiksi yritysta aloittaessa tai lopettaessa tai tilikauden ajankohdan muutostilanteissa.
(Kirjanpitolaki 1997, 1 luku 4 §.)

Kun tilikausi paattyy, muodostetaan kirjanpidosta tilinpaatds. Tilinpaatos sisaltaa tilin-

paatoslaskelmat, tuloslaskelman ja taseen. Tilinpaatoksen taytyy antaa oikea ja riittdva



kuva yrityksen toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta tilanteesta. Useimmin pelkka tu-
loslaskelma ja tase eivat anna oikeaa ja riittavaa kuvaa yrityksen taloudellisesta tilan-
teesta, minkd vuoksi Kirjanpitolaki maarittada mitd muuta tilinpaatoksen tulee sisaltaa.
Usein yritysten tulee sisallyttaa tilinpaatokseen myods toimintakertomus seka tilinpaa-
tosta tukevia liitetietoja, joissain tapauksissa myds rahoituslaskelma. Tilinpaatdsinfor-
maation laajuus riippuu yrityksen koosta ja jarjestdytymismuodosta. Tilinpaatoksen
tulee sisaltdd myos vertailutieto viimeista edellisesta tilinpaatoksesta. (Kirjanpitolaki
1997, 3 luku 1 §.)

2.1 Tuloslaskelma

Tuloslaskelma sisaltaa oletuksena yrityksen yhden tilikauden kaikki tuotot ja kulut, joi-
den erotuksena saadaan liiketoiminnan tulos, voitto tai tappio. Tuloslaskelman kertoes-
sa yhden tilikauden tapahtumista, jokainen tilikausi rakentuu erikseen, eika edellisten

tai tulevien tilikausien erat vaikuta siihen. (Salmi & Rekola-Nieminen 2004, 19.)

Tuloslaskelma voidaan tehda joko kululaji- tai toimintokohtaisen tuloslaskelmakaavan
mukaan. Kululajikohtainen tuloslaskelma jakaa kulut neljaan eraan, joita ovat varsinai-
set liiketoiminnan tuotot ja kulut, rahoituksen tuotot ja kulut, satunnaiset tuotot ja kulut
seka tilinpaatossiirtojen ja verojen muutokset. Toimintokohtainen tuloslaskelma esittaa
kulut toimintokohtaisesti jaoteltuna hankinnan ja valmistuksen kuluihin, myynnin ja
markkinoinnin kuluihin seka liiketoiminnan muihin kuluihin. Suurin osa yrityksistd kayt-
téda kululajikohtaista tuloslaskelmakaavaa, jonka pohjalta myds yleisesti kaytdssa ole-
vat lomakkeet on tehty. Kululaji- ja toimintokohtaisen tuloslaskelmakaavan liséksi aat-
teellisille saatidille ja yhteisaille, kiinteistdille ja yhdenkertaista kirjanpitoa tekeville am-
matinharjoittajille on omat kaavansa. (lkdheimo & Lounasmeri & Walden 2009, 70;
Salmi & Rekola-Nieminen 2004, 19.)

Liitteessa 1 esitetadn kululajikohtaisen tuloslaskelman kaava, jota myo6s kaikki opinnay-

tetydhon tarkasteltaviksi valitut yritykset kayttavat.

2.2 Tase

Tase kertoo, mista yrityksen varallisuus koostuu ja esittda yrityksen taloudellisen tilan-
teen tilikauden paatteeksi. Taseen esittdmisessa kaytetyssa kaavassa varallisuus jae-

taan niin sanotusti kahdeksi eri puoleksi, vastaavaa-eraan ja vastattavaa-eraan. Vas-



taavaa-puolella esitetdan yrityksen varat, jotka jaotellaan pysyviin ja vaihtuviin vastaa-
viin. Vastaavien esittamisjarjestys kertoo varallisuuden muuntamiskyvysta rahaksi niin
sanotusti epalikvidiysjarjestyksessa ylimman eran kertoessa vaikeimmin rahaksi muu-
tettavasta varallisuudesta ja viimeisen eran ollessa likvidein. Taseen vastattavaa-
puolella kuvataan yrityksen vastuut ja velat, paasaantoisesti jakamalla varallisuus
omaan ja vieraaseen padomaan. Vastattavaa-puoli kertoo varallisuuden maaran omis-
tajien ja velkojien osalta ja miten se tulisi jakaa, mikali varallisuus muutettaisiin rahaksi.
Vastaavaa-puolen esittamisjarjestys kertoo takaisinmaksuoikeuden vahvenevassa jar-
jestyksessa, mita alempana era on, sen parempi etuoikeus on varojen takaisinsaami-

seen. (Ikdheimo ym. 2009, 65-70.)

Taseen kaava on sama kaikille kirjanpitovelvollisille. Taseen lahtotietoina kaytetaan
aina edellisen tilikauden tasetta ja tilikauden aikana tapahtuvat muutokset vaikuttavat

taseeseen. (Salmi & Rekola-Nieminen 2004, 20.)

Liitteessa 3 esitetaan tasekaava kokonaisuudessaan.

2.3 Toimintakertomus

Kirjanpitolain mukaan toimintakertomus kuvaa yrityksen toiminnan kehittymista ja tu-
loksellisuutta, taloudellista tilannetta seka merkittavampia riskeja ja epavarmuustekijoi-
ta (Kirjanpitolaki 1997, 3 luku 1 a §). Taman lisaksi kirjanpitoasetuksen mukaan toimin-
takertomuksen on kerrottava olennaisista tapahtumista tilikaudella ja sen paattymisen
jalkeen, osoitettava arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta seka annettava selvi-

tys tutkimus- ja kehitystoiminnan laajuudesta (Kirjanpitoasetus 1997, 2 luku 1 §.)

Julkisen osakeyhtion, osuuskunnan ja yksityisen osakeyhtion, joka ei ole mikro- tai
pienyritys ja yleisen edun kannalta merkittdvan yhteison on laadittava toimintakertomus
(Kirjanpitolaki 1997, 3 luku 1 §).) Usein myds ne yritykset, joita laki ei velvoita sita te-
kemaan, tekevat sen taustoittaakseen ja avatakseen enemman numeraalista tilinpaa-
tostd. Toimintakertomuksessa yritys pystyy kertomaan sanallisesti tilinpaatoksessa
olevia tietoja, jotka muuten voisivat jaadda epaselvaksi tai aiheuttaa vaaria johtopaatok-
sid toiminnasta. Toimintakertomus on osa julkista tilinpaatosta ja esitettyjen tietojen
osalta on kaytettava varovaisuutta, jotta toiminnasta ei anna liian yksityiskohtaista tie-

toa tilinpaatoksesta ja yrityksen toiminnasta. (Salmi & Rekola-Nieminen 2005, 20-21.)



2.4 Liitetiedot

Kirjanpitoasetuksen mukaan liitetietoina tulee esittaa

- poikkeukset tilinpaatoksen esittamistavassa

- tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

- tuloslaskelmaa ja tasetta koskevat liitetiedot

- kdypaan arvoon merkitsemisen liitetiedot

- tuloveroja koskevat liitetiedot

- vakuudet, vastuusitoumukset ja taseen ulkopuoliset jarjestelyt
- tilintarkastajan palkkiot

- lahipiiriliiketoimet

- liitetiedot henkilostdsta ja toimielinten jasenista

- omistukset muissa yrityksissa seka

- konserniin kuuluvaa kirjanpitovelvollista koskevat liitetiedot. (Kirjanpitoasetus 1997, 2
luku.)

Liitetiedoissa tulee kertoa tilinpaatoksesta kaikki tieto, jolla on merkitysta oikean ja riit-
tavan kuvan saamiseksi. Liitetiedot selventavat, perustelevat, erittelevat ja taydentavat
tietoja, jotta tilinpdatdstd voidaan ymmartda paremmin raportointivalintojen osalta ja
annettua tietoa syventaa. Liitetiedoissa esitetddn myds sanallista tietoa tilinpaatokseen
paadytyn yhden numeerisen arvon tueksi ja miksi juuri naihin standardeihin, laatimispe-
riaatteisiin, tilinpaatdésmenetelmiin, ennusteisiin ja oletuksiin on paadytty. (Seppanen
2001, 58-59.)

2.5 Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma kertoo, miten yrityksen varat on hankittu seka kaytetty tilikauden
aikana. Kirjanpitoasetuksessa ei rahoituslaskelmalle ole virallista kaavaa, kuten tulos-
laskelmalle ja taseelle, mutta siind on esitettava yrityksen liiketoiminnan rahavirta, in-
vestointien rahavirrat seka rahoituksen rahavirrat. (Kirjanpitoasetus 1997, 2 luku 1 §.)
Kirjanpitolautakunta on antanut kuitenkin yleisen ohjeistuksen rahoituslaskelman las-
kentamalliksi. Rahoituslaskelman esittdminen vaaditaan ainoastaan suuryrityksilta seka
yleisen edun kannalta merkittaviltd yhteisoéilta. (Leppiniemi & Kykkanen 2015,
163-164.)
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Rahoituslaskelman tarkoituksena on esittaa saadut ja kaytetyt rahavirrat, joista on pois-
tettu kaikki arvostus- ja jaksotusperusteiset erat. Nain saadut puhdistetut rahavirrat
eivat ota huomioon esimerkiksi poistoja, jaksotuksia tai varauksia ja ovat konkreettisia
rahan kulkuun perustuvia laskelmia. Rahoituslaskelma edesauttaa eri yritysten vertai-

lua tuloslaskelmaa ja tasetta paremmin. (Leppiniemi & Leppiniemi 2006, 46-47.)

2.6 Mikroyrityksen tilinpaatos

Yrityksen koko maarittaa kuinka laajasti tilinpaatds on esitettavad. Uusimmassa vuoden
2016 kirjanpitolaissa muutettiin yritysten kokomaaritelmia. Yrityksella tarkoitetaan mik-
royritysta, jolla seka paattyneelld ettd sita valittomasti edeltédneella tilikaudella ylittyy

enintaan yksi naista kolmesta maaritelmasta tilinpaatéspaivana:

- taseen loppusumma on 350 000 €,

- liikevaihto 700 000 € tai

- palveluksessa on keskimaarin 10 henkil6a tilikauden aikana. (Kirjanpitolaki
1997, 11luku4b §.)

Valtioneuvoston asetus pien- ja mikroyrityksen tilinpaatoksessa esitettavista tiedoista
vuodelta 2015, myohemmin viitaten PMA, saataa mikroyrityksen tilinpaatdksessa esi-
tettavista tiedoista. Mikroyrityksen tilinpaatds muodostuu tuloslaskelmasta, taseesta ja
litetiedoista. Tuloslaskelma ja tase voidaan mikroyrityksen osalta esittaa lyhennettyina
versioina. Mikroyrityksen lyhennetty tuloslaskelma aloitetaan eralla bruttotulos, jossa
normaalin tuloslaskelman ensimmaiset erat liikevaihdosta ostojen jadmaan on yhdistet-
ty valmiiksi. Lisaksi kulurakenne voidaan esittda summatasolla paaryhmittain, eika niita
tarvitse eritella sen tarkemmin. Mikroyrityksen kayttdma lyhennetty tasekaava antaa
myo6s mahdollisuuden esittaa erat summatasolla, kuten tuloslaskelmassakin. Mikroyri-
tyksen lyhennetty tuloslaskelma- ja tasekaava on esitetty kokonaisuudessaan liitteissa
5 ja 6. (Valtioneuvoston PMA 2015, 4 luku 2-3 §.)

Mikroyrityksen tilinpaatoksen liitetiedoissa on ilmoitettava, mikali se on laadittu PMA:n
mukaisesti. Mikroyrityksella on vahemman vaatimuksia liitetietojen esittdmisen osalta,
joten mikroyrityksen ei esimerkiksi tarvitse antaa liitetietoja rahoitusvalineiden ja sijoi-
tuskiinteistdjen kaypaan arvoon arvostamisen osalta. Mikroyrityksen ei tarvitse myos-
kaan laatia toimintakertomusta eika rahoituslaskelmaa. Huomioitavaa on, etta vaikka

mikroyrityksella ei ole velvoitetta lisdinformaation antamiseen tilinpdatéksessaan, eika
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sen toiminnasta saa nain ollen saa oikeaa ja riittavaa kuvaa, sen pitaa noudattaa ylei-
sia tilinpaatosperiaatteita ja esimerkiksi uhka toiminnan jatkuvuudelle tulee nakya tilin-
paatésinformaatiossa. Kuten muidenkin kokoluokan yritysten, mikroyritysten on esitet-
tava tuloslaskelman ja taseen erista edellista tilikautta koskeva vertailutieto. (Valtio-
neuvoston PMA 2015, 3 luku 12 §; 4 luku 4 §.)

Tahan tyéhon vertailtaviksi valituista yrityksista nelja on mikroyrityksia (1V, 20, 3L ja

5R) ja yksi on pienyritys (4S).

2.7 Tilinpaatésanalyysi tydkaluna

Kirjanpito tuottaa luvut tilinpaatoksiin ja ndma luvut ovat pohjana yrityksen talouden
analysoinnille. Tunnusluvuista on eri tahoilla hieman erilaisia laskentamalleja. Lasken-
tamalleilla voidaan tunnusluvuille antaa analysoijan haluamia painotuksia tai katsoa
lukuja hieman eri yhteyksissa. Yrityksen lukuja analysoidessa on kuitenkin tarkeinta,
ettd analyysin tehnyt henkild6 ymmartad mita eria luvut pitdvat sisallaan ja mita ne ker-
tovat. (Vilkkumaa 2010, 43.)

TILINPAATOS

LUKIJAN /
TULKINTA-
ANALYYTIKON s TUNNUSLUVUT s
ARVOMAAILMA itz
JOHTO-
PAATOKSET

Kuvio 1. Tilinpaatdksen tulkinta. (mukaeltu Salmi 2012, 120.)

Kuviossa 1 on esitetty, miten tilinpaatdksen tulkinnasta paastaan johtopaatoksiin. Tilin-
paatosta tutkiessa huomioidaan tulkintaohjeet ja kaytetdan yleisia tilinpaatoksen tun-
nuslukuja. Tunnuslukujen ja tulkintaohjeiden lisaksi myds lukijan tai analysoijan oma

arvomaailma vaikuttaa saatuihin johtopaatoksiin. (Salmi 2012, 120.)
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Analyysin yhteyteen on myds tarkeaa kertoa, milla tavalla tunnuslukuja on laskettu ja
listata kaytetyt kaavat. Tassa tyossa kaytetyt kaavat ovat tyon liitetiedoissa. Tilinpaa-
toésanalyysin tarkoituksena on saattaa luvut vertailukelpoiseen muotoon. Suhdelukuja
laskemalla voidaan analyysissa haivyttda yritysten erilainen koko. Liséksi oikaisuilla
parannetaan lukujen vertailukelpoisuutta, kun luvuista pyritddn saamaan esille jatkuvan
ja saanndnmukaisen toiminnan tuottama tulos. Tilinpaatoksen luvut tarkastelevat siis
yrityksen kannattavuutta, maksuvalmiutta ja vakavaraisuutta. Hyvaan analyysiin tarvi-
taan aina lukuja useammalta vuodelta. Lukujen tarkastelun ohella analyysin keskiossa

ovat myds tunnusluvuista tehtavat tulkinnat. (Salmi 2012, 120.)

Tilinpaatdsanalyysin keskeiset ulottuvuudet ovat yrityksen tulontuottamisprosessi, kas-
vuprosessi, tulorahoituksen riittdvyys eli dynaaminen maksuvalmius ja perinteinen

maksuvalmius eli staattinen maksuvalmius sek& vakavaraisuus (Laitinen 2002, 33).

2.8 Tilinpaatdésanalyysin kayttajat

Tilinpaatdsanalyysi antaa tietoa yrityksen taloudellisesta tilasta sen eri sidosryhmille.
Jokaisella sidosryhmalla on taloudellisen kokonaiskuvan luomisen lisaksi myds omat
odotukset ja nakemykset minkalaista tietoa ne tilinpaatoksesta haluavat ja missa muo-
dossa. (Kallunki & Kyténen 2007, 17.)

Osakkeenomistajat Kannattavuus, vakavaraisuus & kasvu

Vieraan paaoman sijoittajat Vakavaraisuus, kannattavuus & maksu-
valmius

Tavarantoimittajat Maksuvalmius & vakavaraisuus

Asiakkaat Kannattavuus, maksuvalmius, vakava-
raisuus

TyOntekijat Kannattavuus, vakavaraisuus & maksu-
valmius

Johto Kannattavuus, vakavaraisuus & maksu-
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valmius

Kilpailijat Kannattavuus, vakavaraisuus & maksu-
valmius

Viranomaiset Kannattavuus

Kuvio 2. Tilinpaatésanalyysin kayttajat ja kayttdkohteet (Niskanen & Niskanen 2004, 13-17).

Kuviossa 2 on kuvattu yrityksen eri sidosryhmat ja sidosryhmien tarpeet tilinpaatdésana-

lyysille.

Osakkeenomistajat, jotka ovat seka yrityksen nykyisia omistajia ettd tulevia potentiaali-
sia sijoittajia, ovat yrityksen tarkein sidosryhma. Osakkeenomistajat ovat tavanomai-
sesti kiinnostuneita sijoitukselle saatavasta tuotosta suhteutettuna sijoituksen riskiin tai
paatosvallasta yrityksessa. Tuottoa tavoittelevan osakkeenomistajan tarkein tiedonlah-
de on kannattavuuden erilaiset tunnusluvut, arvonnousun ja osingonjaon nakokulmas-
ta. Vakavaraisuuden tunnusluvuista kiinnostavia ovat rahoitusrakenteen muodostumi-
nen ja sen tuoman paatantavallan ja aseman sailyttdminen tai vahvistaminen. (Niska-

nen & Niskanen 2004, 13-14.)

Vieraan paaoman sijoittajat, joita ovat paasaantoisesti pankit ja muut rahoituslaitokset
sekd joukkovelkakirjalainoja merkitsevat sijoittajat, ovat kiinnostuneita paaasiallisesti
yrityksen kyvysta vastata pitkaaikaisista veloista sekd muista vakavaraisuudesta kerto-
vista tunnusluvuista. Kannattavuus ja maksuvalmius heijastuvat kuitenkin myos pitkalla
aikavalilla vakavaraisuuteen ja vaikuttavat suoraan esimerkiksi lainojen takaisinmaksu-
kykyyn tai niiden aiheuttamien kulujen maksamiseen, joten myds naiden tunnuslukujen
seuraaminen ja kehittyminen on tarkeda vieraan paaoman sijoittajille. (Kallunki & Kyto-
nen 2007, 18-19.)

Tavarantoimittajien kiinnostus yrityksen tilinpdatoksesta saatavaan informaatioon on
hyvin samanlainen kuin vieraan paaoman sijoittajilla. Tavarantoimittajien mielenkiinto
kohdistuu ensisijaisesti yrityksen lyhytaikaiseen maksuvalmiuteen ja sen tarjoamiin
tunnuslukuihin mutta myos vakavaraisuuteen. Hyvin usein tavarantoimittajat pyytavat
todistusta yrityksen luottoluokituksesta, joka perustuu osittain tilinpaatékseen. (Niska-
nen & Niskanen 2004, 16-17.)
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Asiakkaan nakodkulmasta tilinpaatdsanalyysi antaa tietoa yrityksen taloudellisesta tilan-
teesta. Tilinpaatésanalyysin eri mittarit antavat asiakkaille pohjaa esimerkiksi toimitus-
varmuudesta, toimituksille asetettujen vakuuksien ja takausten riittavyydestd seka
muista maksuvalmiuden mittareista. Asiakkaalle tarkeitd ovat tuotteen kaytonaikainen
tuki ja takuu. (Kallunki 2014, 17-18.)

Tyontekijat ovat yleisesti kiinnostuneita yrityksen taloudellisesta tilanteesta ja sen kehi-
tyksesta, vaikkakin jo mahdollisten tulos- ja voittopalkkiojarjestelmien tai vaikka vain
tyopaikan sailymisen puolesta. Yrityksen johtokin on henkildkunnan tapaan kiinnostu-
nut henkildkohtaisesta nakdkulmasta yrityksen taloudellisesta tilanteesta ja sen kehi-
tyksesta erilaisten bonus- tai tulospalkkiojarjestelmien myota. Tarkeimpana tydkaluna
tilinpaatésinformaatio on kuitenkin johdolle paivittaisen liiketoiminnan kannalta erilais-
ten investointi-, rahoitus- ja operatiivisten paatdsten tueksi. (Niskanen & Niskanen
2004, 14-15.)

Kilpailijat ovat kiinnostuneita tilinpaatésanalyysista saatavasta tiedosta monestakin eri
nakokulmasta. Esimerkiksi kannattavuus, investoinnit, liikevaihdon kehittyminen, tutki-
mus- ja tuotekenhittelykulut voivat olla vertailukeino omaan toimintaan. Myds mahdolli-
siin yritysostoihin ja -valtauksiin analyysin avulla saadut tiedot toimivat yrityksen arvon
arvioinnissa. (Kallunki & Kyténen 2007, 20.)

Viranomaiset, ja eritoten veroviranomaiset, ovat kiinnostuneita yrityksen tuloksesta,
josta yritys maksaa verot. Viranomaisten tavoitteena on saada kokonaiskasitys yrityk-
sen toiminnan tuottamasta voitosta ja myos antaa mahdollisuus tuloksen raportointiin

suhdannevaihtelut huomioiden. (Kallunki & Kyténen 2007, 17-18.)

2.9 Vertailukehittaminen eli benchmarking

Tassa analyysissa isossa roolissa on myos vertailukehittaminen eli benchmarking. Ver-
tailukehittamisella tarkoitetaan oman toiminnan vertailua toimialan tai segmentin par-
haisiin yrityksiin. Perusideana on toisilta oppiminen ja oman toiminnan kyseenalaista-
minen. Se on jatkuva ja suunnitelmallinen prosessi, jossa verrataan omaa toimintaa
muihin toimijoihin. Vertailua voi tehda myds yrityksen omaan menneisyyteen ja omiin
tavoitteisiin pohjautuen. Yleisesti vertailtaessa erilaisia ja erikokoisia yrityksia, kayte-

tdan vertailussa tunnuslukuja. (Karloéf & Lundgren 1993, 33-34.)
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Benchmark-sana tarkoittaa kiintopistetta ja se on tekninen kasite, joka on lainattu
maanmittausalalta. Kasitteella tarkoitetaan kolmen ulottuvuuden perusteella merkittya
kohtaa. Tata kiintopistetta kaytetadan muun muassa rakennusten suunnittelussa. Kasite
on lainattu maanmittausalalta myos liiketalouden maailmaan kuvaamaan haluttua tah-
totilaa. Yleisesti ollaan sita mielta, etta vertailuoppimisen kasitteen kayttdmisen liiketa-
loudessa aloitti kopiokonevalmistaja Xerox. Heidan patenttinsa umpeutui ja etenkin
japanilaiset kilpailijat saivat pian markkinoille uusia ja halvempia kopiokoneita. Xeroxin
johto lahetti ryhman Japaniin tutkimaan miten se oli mahdollista. Nain saatu tieto japa-
nilaisten menestymisesta levisi Xeroxilla ja kaikki muutkin halusivat kehittyd. Syntyi
kasite kehittymisestd oman toiminnan tutkimisen ja vertailun kautta. (Karléf & Lundgren
& Edenfeldt Froment 2003, 35-37.)

Benchmarkingille ei ole virallista suomenkielistda sanaa, vaan siita kaytetaan eri yhtey-
dessa eri termeja, kuten esimerkiksi esikuva-analyysi, esikuvavertailu, toimintovertailu,
vertailukehittaminen ja vertaisanalyysi. Benchmarking on vuorovaikutteinen oppimis-
menetelma, jossa oppiminen tapahtuu hyvaksi todetuilta esikuvilta ja jonka tavoitteena
on kehittdd omaa toimintaa. Bengmarkingin avulla vertaillaan, arvioidaan ja opitaan
seka kyseenalaistetaan omaa toimintaa. Tavoitteena on toisen onnistumisen hyddyn-

tdminen oman toiminnan parantamiseksi. (Hotanen & Laine & Pietildinen 2001, 6-8.)

2.10 Oman toiminnan analysointi

Benchmarking on koettu niin hyodylliseksi, etta se voi aiheuttaa jopa niin sanottua teol-
lisuusturismia. Lahdetaan ihailemaan parhaiden yhtididen toimintaa ilman perehtymista

siihen, mita halutaan oppia ja miten oppeja voidaan hyddyntaa. (Karléf ym. 2003, 48.)

Ensisijaisen tarkeaa on selvittda ensin oman yrityksen nykytila. Nykytilan selvityksessa
eri prosessien kuvaukset on tehtava, mikali ne eivat ole jo olemassa. Toiminnan kuva-
uksen tulisi saada esille prosessin ja sen eri vaiheiden tavoitteet ja seurantamittarit,
saada selkea kuva toteuttamiseen tarvittavista resursseista ja kaytetysta ajasta seka
saada selvyys omista vahvuuksista ja parantamisalueista. Nain kuvatulla toiminnalla
Idydetddn muutos- ja parannusvaihtoehtoja toiminnan kehittdmiseksi. (Hotanen ym.
2001, 26.)
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2.11 Toimialavertailu

Toimialavertailu perustuu ajatukseen, etta eri toimialoilla on vaihtelua tunnuslukujen
arvoissa. Toimialan ajallisen kehityksen vertailussa voidaan seurata ja tarkastella ovat-
ko yrityskohtaiset tekijat vaikuttaneet tunnusluvun ajalliseen trendiin vai onko kehitys
kasi kadessa muiden samalla toimialalla olevien yrityksien kanssa. Vertailun pyrkimyk-
sena on erottaa ymparistotekijoiden vaikutus yritykseen itseensa liittyvista osatekijoista.
Toimialan keskiarvoiset tai mediaaniin perustuvat tunnuslukuarvot kuvastavat toimialan
tietylle vuodelle tyypillisia tunnuslukuarvoja ja peilaamalla yksittdisen yrityksen arvoja
toimialan tunnuslukuihin, ndhdaan yrityskohtaisten tekijéiden vaikutus. (Niskanen &
Niskanen 2004, 210-211.)

Toimialasta tehtavia vertailuanalyyseja tekevat useimmiten luotto- ja takauslaitokset,
arvopaperivalittajat, investointipankit seka erilaiset analyysi- ja luottotietoyritykset, joi-
den liiketoimintaa analyysien tuottaminen on. Analyysin kayttotarkoituksia ovat esimer-
kiksi

- kilpailijan tarkastelu

- omaan yritykseen vertailu

- sijoitusriskin tai luotonannon riskin kartoittaminen yritys- ja toimialakohtaisesti

- toimialakartoitus (esimerkiksi yritysta perustettaessa) seka

- johtamisen apuvalineena asettaessa tavoitteita. (Salmi & Rekola-Nieminen 2005,
180.)

Benchmarkingissa tarkastellaan yleensa toimialan parhaan tai parhaiden yritysten toi-
mintatapoja ja tavoitetasoja, verrataan niitd omaan toimintaan ja tehdaan johtopaatok-
set seka toimenpidesuunnitelma, jotta paastaan lahemmaksi samaa tasoa (Salmi &
Rekola-Nieminen 2005, 180).

Toimiala-analyysit tehdaan toimialan sisalla toimivien yksittaisten yritysten analyyseis-
ta. Analyysiraporteissa esitetdan yleensa toimialan tunnusluvut mediaaniarvoina, jolloin
mediaanina on aineiston keskimmaiseksi sijoittuva yritys. Mediaanin lisdksi esitetaan
yleensa yla- ja alakvartiililuvut, jolloin seka mediaaniarvon ala- ja ylapuolella on yhta
paljon yrityksia, sekd paremman tai huonomman tunnusluvun omaavia yrityksid. Nama
mediaanin molemminpuoliset osat jaetaan viela neljanneksiin. Nain saadaan toimialalta

kaikkein parhaimmin menestynyt neljannes ja huonoimmin menestynyt neljannes vali-
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tun tunnusluvun tarkasteluun. Toimialavertailussa tulkitseminen on tarkeaa, silla ehdo-
tonta huonon tai hyvan rajaa eri tunnusluvuille on vaikea asettaa. Yritys voi kayttaa
tulkintaan esimerkiksi asken kuvattua parhainta tai huonointa kvartiilia suhteessa
omaan tunnuslukuunsa. Toimialavertailu ei sovellu eri toimialoilla toimivien yritysten
vertailuun, silla toimialat menestyvat eri vuosina eri tavoin. (Leppiniemi & Leppiniemi
2006, 326; Salmi & Rekola-Nieminen 2005, 181.)

3 Tilinpaatoksen oikaisut

Tilinpaatdsanalyysin tarkoituksena on saada yritykset keskendan vertailukelpoisiksi ja
antaa yrityksen saannodllisesta ja jatkuvasta liiketoiminnasta, tuotoista, kuluista ja tulok-
sesta, mahdollisimman oikea kuva. TAman vuoksi tilinpaatdsinformaatiota on usein niin
sanotusti oikaistava. Silla pyritdan poistamaan tilinpaatoksesta tilikaudelle kirjatut kerta-
luonteiset erat. (Salmi & Rekola-Nieminen 2004, 94.) Myds yritysten kayttamat lasken-
tamenetelmat tilinpaatoksessa poikkeavat usein huomattavasti toisistaan, jolloin tilin-
paatosanalyysia varten kehitettyjen menetelmien avulla tilinpaatdkset voidaan oikaista,
jotta niita pystyttaisiin vertailemaan mahdollisimman hyvin keskenaan. Yritystutkimus
ry:n vuonna 2017 julkaistu opas ottaa kantaa, maarittelee ja antaa suositukset, miten
oikaisuja tulisi tehda virallisen tilinpaatoksen eriin seka niiden arvostamiseen. Opas
antaa myos mallit seka oikaistulle tuloslaskelmalle etté taseelle. (Niskanen & Niskanen
2004, 59-61.)

Tassa tyossa tarkasteltavat yritykset ovat kuitenkin niin pienid, ettei niiden tarvitse an-
taa toiminnastaan yksityiskohtaisia liitetietoja, joiden perusteella tilinpaatoksen oikaisu-
ja pystyisi tekemaan, vaan niin sanotusti vahimmaistiedot tilinpaatoksessa riittavat
(PMA 2015, 2 luku 1 §). Liitetietojen puuttuminen vaikeuttaa mahdollisten oikaisujen
tekemista ja tekee siitd kaytanndssad mahdotonta, jos sisapiiritietoa ei ole kaytettavissa.
Toisen opinnaytetyon tekijan omasta yrityksesta tama tieto on saatavilla, mutta muiden
tutkittavien yritysten sisapiiritieto ei ole kaytettavissa. Tilinpaatoksen oikaisuja ei tehda
tassa tutkimuksessa lainkaan. Tassa luvussa kasitellaan kuitenkin perustiedot tuloslas-
kelman ja taseen oikaisuista Yritystutkimus ry:n vuonna 2017 antamien suositusten

mukaan.

Moni tilinpaatésanalyysin tunnusluvuista lasketaan myos oletusarvoisesti oikaistujen
erien mukaan, mutta tdssa opinnaytetydssa kaytetaan myos tunnusluvuissa oikaise-

mattomia eria.
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3.1 Tuloslaskelman oikaisuerat

Tuloslaskelman oikaisulla, eli standardoinnilla, tarkoitetaan sellaisten erien poistamista,
jotka eivat kuulu jatkuvaan ja saannélliseen liiketoimintaan. Samoin sellaiset erat, joita
ei ole kirjattu tarkastelun kohteena olevalle kaudelle tuloslaskelmaan, mutta sinne sel-
kedsti kuuluvat, on lisattava tuloslaskelmaan. Nama tiedot niin poistettavista kuin mah-
dollisesti lisattavista erista I6ytyvat yleensa tilinpaatdksen liitetiedoista. (Salmi & Reko-
la-Nieminen 2004, 95.)

3.1.1 Oikaistun tuloslaskelman erat

Kayttokate (EBITDA*) Tulos ilman poistoja

Liiketulos (EBIT*¥) Tulos, kun poistot on huomioitu, ilman
rahoituskuluja, veroja ja satunnaisia tuot-

toja / kuluja

Nettotulos Liiketulos vahennettyna rahoituskuluilla,
veroilla sekd mahdollisilla arvonalentu-

misilla

Kokonaistulos Nettotulos vahennettyna satunnaisilla

tuotoilla ja kuluilla

Kuvio 3. Oikaistun kululajikohtaisen tuloslaskelman valisummat.

* earnings before interest, taxes, depreciation and amortization

** earnings before interest and taxes

Virallisen kirjanpitolain mukainen tuloslaskelmakaava ja oikaistun tuloslaskelman kaava
eroavat toisistaan merkittdvasti. Kuviossa 3 kuvataan oikaistun tuloslaskelman vali-
summia. Taulukosta nahdaan, etta oikaistun tuloslaskelman avulla valisummia tai vali-
tuloksia jaotellaan useammin, joten sieltd 10ytyy valisummia, joita virallisessa tuloslas-

kelmassa ei kayteta. (Yritystutkimus ry 2017, 15-16.)
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Liitteessa 1 esitetdan kululajikohtaisen tuloslaskelman kaava seka liitteessa 2 oikaistun

tuloslaskelman kaava kokonaisuudessaan.

3.1.2 Liiketoiminnan tuottojen oikaisu ja kayttOkatteen oikaistavat erat

Mahdollisesti oikaistava era, liiketoiminnan muut tuotot, on era, joka on yhteydessa
varsinaisen liiketoiminnan tuottamiin tuloihin. Tuloslaskelmassa muita tuottoja voivat
olla esimerkiksi vuokratuotot, jos yrityksen paatoiminta ei liity vuokraamiseen, kaytto-
omaisuuden myyntivoitot tai kehitysprojektien tukituotot. Tarkeimman tuloslaskelman
oikaisutarpeen muodostavat mahdolliset kertaluonteiset tuotot. Tilinpaatésanalyysin on
tarkoitus antaa yritystoiminnan perusluonteesta mahdollisimman oikea kuva, joten jos
yritys on esimerkiksi myynyt omaisuuttaan isolla summalla tilikauden aikana kertaluon-
teisesti, ei yrityksen jatkuvasta liiketoiminnasta saisi vertailtavaa kasitystd ilman oi-
kaisuja. (Niskanen & Niskanen 2004, 63.)

Oikaistussa tuloslaskelmassa kaytetty aine- ja tarvikekayttdé saadaan suhteuttamalla
varaston lisdys tai vahennys tuloslaskelman ostoista. Tama erd saadaan nain ollen
uudelleenjarjestelemalla virallista tuloslaskelmaa. Ulkopuoliset palvelut -erd on erilaisis-
ta tyotehtavista suoritettuja maksuja, jotka ovat valittomia liiketoiminnan kuluja. Tallai-
sia ovat esimerkiksi konsultit, satunnaiset alihankkijat, suunnittelu, huollot ja vuokra-
tyontekijat. (Salmi 2012, 146.)

Henkilostokulut-eraan kuuluvat maksetut ennakonpidatyksen alaiset palkat ja niihin
verrattavat kulut sekd muut henkildstokulut. Omistajan palkka muodostaa myds mah-
dollisesti oikaisutarpeen etenkin henkildyhtidissa. Jos yritys ei ole maksanut taysipai-
vaisesti yhtidssaan tydskentelevalle omistajalle lainkaan palkkaa tai on maksanut sita
vain erittdin vahan, keskimaarainen palkka pitaa huomioida oikaisuna. Analyysia varten
yritykset pitaa saada oikaisujen avulla mahdollisimman vertailukelpoisiksi keskenaan ja
jos maksamatonta palkkaa ei korjattaisi, vaikuttaisi yritys mahdollisesti huomattavasti
kannattavammalta kuin muut vertailun yritykset. Myds omistajan luontoisedut taytyy

ottaa huomioon palkkakorjauksessa. (Salmi 2012, 146-147.)

Liiketoiminnan muut kulut -erdan kuuluu monenlaisia kuluja, jotka voivat myods olla to-
dennakdisesti kertaluonteisia. Mikali on mahdollista saada selvyytta kulujen luonteesta
tilinpaatoksen liitetiedoista, kertaluonteiset ja satunnaiset erat pitdd huomioida oi-

kaisussa. Valmistevaraston muutos saadaan siirtamalla valmistus omaan kayttéon -era
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valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varaston muutokseen. (Niskanen & Niskanen
2004, 64-65.)

3.1.3 Liike-, netto- ja kokonaistuloksien oikaisuilla tilikauden tulokseen

Liiketulokseen paastaan oikaisemalla suunnitelman mukaiset poistot, mikali tehdyt
poistot eivat vastaa todellisesti kdyttbomaisuuden maaraa tai laatua tai mikali poistoai-
ka ei vastaa kirjanpitolautakunnan mukaisia suositeltuja kayttoikia. Lisaksi oikaistaan
mahdollisesti arvonalentumiset, jotka jaotellaan virallisen tilinpaatoksen selkeyttami-
seksi arvonalentumisiin pysyvien vastaavien hyodykkeista ja vaihtuvien vastaavien

poikkeuksellisiin arvonalentumisiin. (Salmi 2012, 148-149.)

Nettotulos saadaan oikaistun tuloslaskelman mallissa oikaisemalla lilketuloksen jalkeen
mahdollisesti tuotot osuuksista ja muista sijoituksista, muut korko- ja rahoitustuotot,
korkokulut ja muut rahoituskulut, kurssierot, sijoitusten ja rahoitusarvopapereiden ar-
vonalentumiset seka valittdmat verot. Tuotot osuuksista ja muista sijoituksista -era
koostuu virallisen tuloslaskelman erista tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa,
tuotot osuuksista omistusyhteysyrityksissa ja tuotot muista pysyvien vastaavien sijoi-
tuksista. Tuotto-osuudet edustavat varsinkin osinkoja ja muita sijoittajien tuottoeria.
Eraa oikaistaan myos, mikali sinne on kirjattu virallisessa tuloslaskelmassa kurssivoitto-
ja, siirtdmalla ne oikaistuna kurssieroihin tai yhtidveron hyvitysta, ottamalla se pois ko-
konaisuudessaan ja vastaavasti oikaisemalla se valittdmiin veroihin. (Niskanen & Nis-
kanen 2004, 66.)

Muilla rahoitus- ja korkotuotoilla oikaistaan tuloslaskelmaa vaihtuvien vastaavien ja
rahoitusarvopapereihin kirjattujen saamisten tuotoilla ja niiden kurssieroilla, mikali
eraan sisaltyy kurssivoittoja. Oikaistuna ne siirretaan tuloslaskelman kurssieroihin. Vas-
taavasti korkokulut ja muut rahoituskulut -erdan kuuluvat luotonantajille maksetut kor-
kokulut ja mahdolliset kurssitappiot. Tama era oikaistaan tarvittaessa nain ollen sa-
mankaltaisesti vain oikaistussa tuloslaskelmassa esiintyvaan kurssierot-erdan. Sijoitus-
ten ja rahoitusarvopaperien arvonalentumisissa oikaistaan tarvittaessa pysyvien ja
vaihtuvien vastaavien sijoitusten ja lainasaamisten arvonalennukset. Valittomat verot -
era sisaltaa tuloverot seka muut valittdmat verot. Veroista oikaistaan mahdollisesti ai-
kaisempien tilikausien maksettuja lisdveroja tai veronpalautuksia. Oikaisuja voidaan
my0s tehda, mikali liketoiminnan muita tuottoja on sijoitettu aikaisemmin satunnaisiin

tuottoihin, tai mikali veroihin sisaltyy yhtiOveron hyvitysta, se poistetaan kokonaan.
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Myds laskennalliset verosaamiset ja -velat oikaistaan kohtaan muut oikaisut. (Niskanen
& Niskanen 2004, 67-68.)

Satunnaisten tuottojen ja kulujen erdt ovat nimensd mukaisesti satunnaisia eria ja
yleensa kertaluonteisia, jolloin ne oikaistaan tilinpaatdésanalyysia varten. Eran sisalta-
essa selkeasti varsinaisen liilketoiminnan tuottoja tai kuluja, oikaistaan erat palauttamal-
la kulut tai tuotot oikealle paikalle tuloslaskelmassa. Nain saadusta kokonaistuloksesta
paastaan edellad esitettyjen oikaisuerien kautta oikaistuun tilikauden tulokseen. (Salmi
2012, 149-150.)

3.2 Taseen oikaisut

Tase antaa yrityksen tilanteesta kuvan tietyltd paivalta, eli mika on yrityksen taloudelli-
nen asema tarkastelun hetkella. Tilinpaatosanalyysissa omaisuuden arvo pyritaan ar-
vostamaan mahdollisimman lahelle todellista arvoa. Vastaavaa puoli kuvaa miten paa-
oma on sitoutunut yritykseen eri omaisuuserien muodossa. Vastattavaa puoli taas ku-
vaa, kuinka liiketoimintaan sitoutetut padomat on rahoitettu omalla ja vieraalla paao-
malla. (Yritystutkimus ry 2017, 27.)

Taseen oikaisujen tarkoitus on huomioida erat, joilla ei todennakoisesti ole enda merki-
tysta tulevaisuudessa tulontuottamisen osalta. Lisaksi taseen oikaisuilla pyritaan oikai-
semaan mahdolliset kirjanpidollisten poistojen aiheuttamat muutokset, mikali kaypa
arvo onkin viela korkeampi. Lisaksi oikaistaan virallisesta tasekaavasta puuttuvat ulko-

puoliset sitoumukset. (Salmi & Rekola-Nieminen 2005, 102.)

3.2.1 Oikaistun taseen erat

PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA

Aineettomat hyddykkeet yhteensa Taseen oma paaoma yhteensa

Aineelliset hyodykkeet yhteensa Poistoero ja varaukset yhteensa
Sijoitukset ja pitkdaikaiset saamiset yh- Oman paaoman oikaisut

teensa Oikaistu oma paaoma yhteensa

Leasingomaisuus

VAIHTUVAT VASTAAVAT VIERAS PAAOMA

Vaihto-omaisuus yhteensa Pitkdaikainen vieras paaoma yhteensa
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Lyhytaikaiset saamiset yhteensa Laskennallinen verovelka

Rahat ja rahoitusarvopaperit Pakolliset varaukset

Leasingvastuut

Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa

Oikaistu vieras padoma yhteensa

VASTAAVAA YHTEENSA VASTATTAVAA YHTEENSA

Kuvio 4. Oikaistun taseen ryhmittely.

Oikaistu tase eroaa merkittavasti virallisesta tasekaavasta. Kuviossa 4 on esitetty oi-
kaistun taseen ryhmittely, josta nahdaan, etta oikaistussa taseessa yhdistetaan monia
virallisen taseen erid, mutta samalla oikaistusta taseesta I16ytyy myos erid, joita viralli-
sessa tasekaavassa ei ole. Oikaistu taseen esitysmuoto on huomattavasti lyhyempi

kuin virallisen taseen. (Yritystutkimus 2017, 30.)

Liitteessa 3 esitetaan taseen kaava seka liitteessa 4 oikaistun taseen kaava kokonai-

suudessaan.

3.2.2 Vastaavaa-puolen oikaisut

Taseen tilinpaatosanalyysin vastaavaa-puoli koostuu pysyviin vastaaviin ja vaihtuviin
vastaaviin kuuluvista useista eristd. Pysyvat vastaavat ryhmitellaan aineettomiin hyo-
dykkeisiin, aineellisiin hyodykkeisiin, sijoituksiin ja pitkaaikaisiin saamisiin seka viralli-
sesta tasekaavasta kokonaan puuttuvaan leasingomaisuuteen. Vaihtuvat vastaavat
ryhmitellaan vaihto-omaisuuteen, lyhytaikaisiin saamisiin seka rahat ja rahoitusarvopa-
perit -erdan. (Niskanen & Niskanen 2004, 70-71.)

Aineettomiin hyddykkeisiin voidaan aktivoida ainoastaan menoja, joille voidaan asettaa
vastaava tuotto-odotus lahivuosille. Mikali aineettomiin hyddykkeisiin on virallisessa
taseessa aktivoitu perustamis- ja tutkimusmenoja, ne poistetaan oikaistusta taseesta.
Samoin oikaisu tehdaan myoés vastattavaa-puolelta oman pdaoman erasta taseen tas-
mayttamiseksi. Mikali tutkimusmenoilla on selvasti tuloa kerryttava vaikutus, niita ei ole
syyta oikaista. Kehittdmismenoja voidaan aktivoida taseeseen tietyin kauppa- ja teolli-
suusministerion maarittelemien ehtojen mukaan. Liikearvoa, joka on syntynyt yritys-

kaupan tai fuusion myé6ta, voi olla syyta oikaista, mikali se on osoittautunutkin arvotto-
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maksi. Liikearvo poistetaan niin ikdan seka taseen vastaavaa-puolelta etta vastattavaa-

puolen omasta padomasta samanaikaisesti. (Niskanen & Niskanen 2004, 71-72.)

Aineellisiin hyddykkeisiin, joka on yrityksen kayttdbomaisuutta, ei liity erityisia oikaisutar-
peita, silla ne on tarkoitettu tuottamaan tuloa useammalle eri tilikaudelle. Sijoitukset ja
muut pitkaaikaiset saamiset -ryhmassa yhdistetdan eraan sisaiset osakkeet ja osuudet
saman konsernin yritysten ja omistusyhteysyritysten osuudet. Tata eraa tulee oikaista,
mikali osakkeilla tai osuuksilla ei ole kaytettavien tietojen perusteella enda arvoa ja
osakearvo poistetaan sekd omasta paaomasta ettd osakkeista. Muut osakkeet ja
osuudet -era voidaan sisallyttaa virallisesta tuloslaskelmasta sellaisenaan, silla siihen
ei lity oikaisutarpeita. Oikaistavan taseen erdan sisaiset saamiset kuuluu virallisen ta-
seen erat saamiset saman konsernin yrityksiltd seka saamiset omistusyhteysyrityksilta.
Naihin saamisiin liittyy oikaisutarpeita erityisesti henkildyhtioilla, mikali saamisia on
vastuunalaisilta yhtidmiehilta tai saamisten takaisinmaksu on epavarmaa. (Niskanen &

Niskanen 2004, 72-74.)

Muut saamiset ja sijoitukset -erdan kerataan kaikki virallisen taseen sijoitusten ja pitka-
aikaisten saamisten erat, jotka eivat kuulu edella esitettyihin muihin ryhmiin. Naita eria
ovat muut saamiset, myyntisaamiset, lainasaamiset ja siirtosaamiset molemmista viral-
lisen taseen ryhmistd. Leasingomaisuus on vain oikaistussa taseessa oleva erad. Era
osoittaa lahivuosien erdantyvat leasingmaksut, jotka I6ytyvat tilinpaatoksen liitetiedois-
ta. Leasingomaisuus oikaistaan nain ollen jaljelld olevien maksujen osalta vastaavaa-
puolen leasingomaisuuteen ja vastattavaa-puolelle leasingvastuisiin. (Niskanen & Nis-
kanen 2004, 72-75.)

Vaihtuvien vastaavien vaihto-omaisuus -ryhméassa ainoana erona virallisessa ja oikais-
tussa taseessa on, ettd oikaistussa taseessa ennakkomaksut-era yhdistetdan muu
vaihto-omaisuus -eraan, eika sita esiteta erikseen. Lyhytaikaiset saamiset -ryhma puo-
lestaan yhdistetdan oikaistussa taseessa eriin myyntisaamiset, sisaiset myyntisaami-
set, muut sisdiset saamiset sekd muut saamiset. Sisadiset myyntisaamiset -erdan oi-
kaistaan ainoastaan varsinaiset myyntisaamiset virallisen taseen erista saamiset sa-
man konsernin yrityksiltd ja saamiset omistusyhteysyrityksilta. Loput naissa kahdessa
virallisen taseen erissa olevista saamisista oikaistaan muut sisdiset saamiset -erdan.
Eraan muut saamiset yhdistetaan oikaistussa taseessa virallisen tuloslaskelman lyhyt-
aikaiset erat lainasaamiset, muut saamiset, siirtosaamiset sekd maksamattomat osak-

keet ja osuudet. Muiden saamisten oikaisutarpeita on esimerkiksi kurssitappiot, kuluksi
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kirjaamattomat eldkevastuut seka osatuloutussaamiset. Viimeisena oikaisuna vaihtuvi-
en vastaavien puolella on yhdistetty virallisen taseen rahoitusarvopaperit seka rahat ja
pankkisaamiset yhdeksi eraksi, joka on nimeltdan rahat ja arvopaperit. (Niskanen &
Niskanen 2004, 75-76.)

3.2.3 Vastattavaa-puolen oikaisut

Taseen vastattavaa-puolella on eritelty yrityksen oma ja vieras padoma. Oikaistussa
taseessa oma padoma jaotellaan taseen omaan padomaan, poistoeroihin ja varauksiin,
oman padoman oikaisuihin ja nailld toimenpiteilla saadaan lopullinen oikaistu oma
padoma. Oikaistu vieras paddoma jaotellaan pitkaaikaiseen vieraaseen paaomaan, las-
kennalliseen verovelkaan, pakollisiin varauksiin, leasingvastuuseen seka lyhytaikai-

seen vieraaseen paaomaan. (Yritystutkimus ry 2017, 30.)

Oikaistun taseen oman pddoman erat osake- tai muu peruspadoma, ylikurssirahasto ja
arvonkorotusrahasto tulevat sellaisenaan suoraan virallisesta taseesta, eika niita tarvit-
se oikaista. Oikaistun taseen muut rahastot -erdan yhdistetdan virallisen taseen loput
oman paaoman erat, joita ovat sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto, vararahasto,
yhtidjarjestyksen / sdantdjen mukaiset rahastot, kdyvan arvon rahasto sekd muut ra-
hastot. Eraan kertyneet voittovarat merkitaan edellisten tilikausien osingonjaon jalkeiset
voitot ja tappiot. Kumpaakaan edella mainittua erda ei ole mydskaan tarvetta oikaista.
Tilikauden tulosta oikaistaan kirjaamalla osingonjako voittovaroihin, mikali kuluvan
kauden jaettava osinko on kirjattu alun perin osingonjakovelaksi. Padomalainat oikais-
taan myos omaan paddoman ryhman eriin, eika sitd esiteta erikseen irrallisena omana
erandan. (Niskanen & Niskanen 2004, 77-79.)

Poistoero on mahdollisen kirjanpidon poistojen ja suunnitelman mukaisten poistojen
valinen kumulatiivinen erotus ja mahdollinen poistoeron muutos merkitdan tuloslaskel-
maan. Poistoero ei voi kuitenkaan olla negatiivinen. Verotusperusteisia varauksia voi-
daan tehda investointi-, toiminta- tai muuhun sellaiseen verotusperusteiseen varauk-
seen. Myoskin verotusperusteisten varausten muutos kirjataan tuloslaskelmaan. Oi-
kaisuna molemmissa eroissa yhteisdverokannan mukainen osuus siirretaan laskennal-
liseen verovelkaan. Oman paadoman oikaisut kertyvat sellaisista erista, joita on oikaistu
suoraan ainoastaan taseessa eika lainkaan tuloslaskelmassa. Myds epavarmat saami-
set, saamiset henkiloyhtion omistajilta, osakeyhtidlain vastaiset lainasaamiset, aiheet-

tomat arvonkorotukset ja kdyvan arvon muutokset, pysyvien vastaavien arvonoikaisut
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sekd poisto-oikaisut kuuluvat oman padoman oikaisuihin. (Yritystutkimus ry 2017,
44-45.)

Oikaistun taseen pitkaaikainen vieras padoma koostuu eristd padomalainat, lainat ra-
hoituslaitoksilta, elakelainat, saadut ennakot, sisdiset velat ja muut pitkaaikaiset velat.
Paaomalaina oikaistaan vieraasta padomasta omaan padaomaan ainoastaan, mikali
yritys on tehnyt tappiota (niin ettd tappiot saadaan katettua) ja sidottu oma paadoma
saadaan sailytettyd omassa pdaomassa, muutoin pddomalaina jatetdan vieraaseen
paaomaan. Era lainat rahoituslaitoksilta muodostuu virallisen taseen erista joukkovel-
kakirjalainat, vaihtovelkakirjalainat ja lainat rahoituslaitoksilta. Eraa tulee oikaista, mikali
lainojen kurssitappioita on virallisessa taseessa aktivoitu siirtosaamisiin poistamalla se
sielta ja vastaavasti myds omasta pddomasta. Elakelainat-erd on sama kuin virallisen
taseen takaisinlainat tyoelakevakuutuslaitoksilta ja saadut ennakot saadaan suoraan
virallisesta taseesta, eikd kumpaakaan ole syyta oikaista. Sisaiset velat saadaan tuo-
malla yhteen virallisen taseen erat velat saman konsernin yrityksille seka velat omis-
tusyhteysyrityksille, sisallyttaen pitkdaikaiset ostovelat molempien erien osalta. Muihin
pitkdaikaisiin velkoihin yhdistetaan virallisen taseen erat ostovelat, rahoitusvekselit,
muut velat ja siirtovelat. (Niskanen & Niskanen 2004, 80-82; Yritystutkimus ry 2017,
30; 46-48.)

Mahdollinen laskennallinen verovelka saadaan jo edella oman paaoman ryhmassa
kuvatun poistoeron tai verotusperusteisten varauksien muodossa. Yrityksen sitoutuneet
menot ilman tulo-odotuksia merkitaan pakolliset varaukset -eraan. Naita ovat virallisen
taseen erat elakevaraukset, verovaraukset ja muut pakolliset varaukset, jotka yhdiste-
tdan oikaistuun taseeseen. Leasingvastuut on taseen vastakkainen era aiemmin kasi-
tellyn oikaistun oman paadoman eralle leasingomaisuus, jossa jaljella olevat leasing-
maksut kirjataan molemmin puoleisesti oikaistuun taseeseen. (Yritystutkimus ry 2017,
49; Niskanen & Niskanen 2004, 81-82.)

Lyhytaikainen vieras paaoma koostuu oikaistussa taseessa erista korolliset lyhytaikai-
set velat, saadut ennakot, ostovelat, sisaiset ostovelat, muut sisaiset korolliset velat,
muut sisaiset korottomat velat ja muut korottomat lyhytaikaiset velat. Korollisiin lyhytai-
kaisiin velkoihin yhdistetaan virallisen taseen erat joukkovelkakirjalainat, vaihtovelkakir-
jalainat, lainat rahoituslaitoksilta, takaisinlainat ty6elavakuutuslaitoksilta, rahoitusvekse-
lit sekd muut velat ja mahdolliset padomalainat. Saatuja lyhytaikaisia ennakkoja, kuten

aiemmin kasiteltyja pitkaaikaisiakaan, ei ole syytad oikaista. Ostovelat-erd oikaistaan
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mahdollisten osamaksuvelkojen osalta siirtamisellda ne lyhytaikaiseen korolliseen vie-
raaseen paaomaan. Sisaisiin ostovelkoihin, joka on ainoastaan oikaistun taseen er3,
on yhdistetty ostovelat virallisen taseen erista velat saman konsernin yrityksille ja velat
omistusyhteysyrityksille. Korolliset velat edellda mainituista virallisen taseen kahdesta
erasta on yhdistetty oikaistussa taseessa esiintyvadn muut sisaiset korolliset velat -
eraan ja vastaavasti korottomat velat naista erista oikaistun taseen muut sisaiset korot-
tomat velat -erdan. Muut korottomat lyhytaikaiset velat -erdan sijoitetaan virallisen ta-
seen muut velat -eran korottomat velat seka siirtovelat. Mikali joko muut sisaiset korot-
tomat velat -era tai muut korottomat lyhytaikaiset velat -era sisaltaa kirjauksen ennak-
ko-osingoista, oikaistaan kyseinen era siirtamalla kyseinen velka takaisin voittovaroihin.
(Yritystutkimus ry 2017, 49-50; Niskanen & Niskanen 2004, 82.)

4 Tilinpaatoksen tunnusluvut

Yritysten taloudellista tilannetta koskeva vertailu ja arviointi perustuu yleensa tunnuslu-
kuihin. Analysoinnissa kaytettavat tunnusluvut jaetaan kolmeen paaryhmaan kannatta-
vuuden, maksuvalmiuden ja vakavaraisuuden tunnuslukuihin. Tunnusluvut ovat yleen-
sa suhdelukuja eli osuus jostakin, kdytanndssa siis prosenttilukuja. Niiden kaavat saat-
tavat hieman vaihdella tulkitsijasta riippuen. Yrityksen johto saattaa haluta esittaa tilin-
paatoksen eria eri painoarvoilla ja valita nain kaytettavat tunnuslukujen kaavat omista
lahtdkohdistaan. Tunnuslukujen suhdemuotoisuus tekee eri yritysten luvut paremmin

vertailukelpoisiksi eli yrityksen koon merkitys katoaa. (Niskanen & Niskanen 2004, 56.)

4.1 Kannattavuus

Kannattavuudella tarkoitetaan yksinkertaistettuna yrityksen kykya tuottaa tuloa suh-
teessa siihen sijoitettuinin p&ddomiin nahden. Naiden paaomien tulontuottamiskykya
voidaan mitata erilaisilla tunnusluvuilla. Niitd voidaan myds tarkastella erilaisista nako-
kulmista kuten omistajien tai rahoittajien nakokulmista. Pddoman tuottosuhteen tunnus-
luvut kertovat myds yrityksen tekemien investointien kaytosta ja mittaavat niiden kykya
tuottaa tuloa. Mita alhaisemmat ovat padoman tuoton tunnusluvut, sita suurempi on
riski sille, ettd yrityksen kassavirta ei riitd sen operatiivisen toiminnan vaatimiin tarpei-
siin. Talléin liiketoiminnasta saatavista rahavirroista ei pystytd maksamaan niiden tuot-
tamisesta aiheutuvia kuluja. Useimmat yritykset kestavat tappiollista toimintaa hetken,

mutta jatkuvasti negatiivinen kassavirta muodostuu ongelmaksi ennen pitkda. Kannat-
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tavuuden tason lisdksi on hyodyllistd analysoida myds sen vaihtelua ja myyntitulojen

suhdetta liiketoimintakuluihin. (Seppanen 2011, 140.)

Kannattavuuden mittareina kaytetaan erilaisia kasitteitd ja tunnuslukuja, jolloin yritys
voidaan ajatella kannattavaksi, mikali kaytdssa olevat tunnusluvut ovat asetetulla tasol-
la. (Vilkkumaa 2010, 44.) Kannattavuus maaritetdan yleensa yrityksen voittoprosenteil-
la ja pddoman tuottoprosenteilla, jotka ovat keskendan erilaisia mittaristoja. Voittopro-
senttien mittareissa yrityksen tulos suhteutetaan liikevaihtoon, kun taas paaoman tuot-

toprosenteissa tulos suhteutetaan padomaeriin. (Leppiniemi & Leppiniemi 2006, 217.)

4.1.1 Liikevoittoprosentti

Liikevoittoprosentti on hyvin yleisesti kaytetty kannattavuuden perusmittari. Tama luku
mittaa sitd kuinka paljon yrityksen varsinainen liiketoiminta on tuottanut tulosta ennen
veroja ja rahoituskuluja. Se mittaa siis yrityksen tulosta suhteessa liikevaihtoon. Téama
suhdeluku toimii hyvin yrityksen kehityksen seurantaan ja eri tilikausien vertailuun yri-
tyksen sisalla tai saman toimialan yritysten vertailuun. Se soveltuu kuitenkin huonosti
eri toimialoilla toimivien yritysten vertailuun, johon sitéd ei tulisi kayttaa. (Vilkkumaa
2010, 47.)

.. . Liikevoitto €
0 =
Liikevoitto% Lilkevaihto € x 100

Liikevoittoprosentti saadaan suhteuttamalla liikevoitto liikevaihtoon ja kertomalla saatu

tulos sadalla, prosenttiluvun saamiseksi. (Vilkkumaa 2010, 47.)
4.1.2 Koko paaoman tuotto
Yrityksen kannattavuutta mitataan perinteisessa tilinpaatdsanalyysissa yleensa joko

koko padoman tai sijoitetun pddaoman tuottoprosenteilla (Niskanen & Niskanen 2004,
114).
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Koko paédoman nettotulos + rahoituskulut + verot (12kk)
tuotto% = kokonaispaaoma*

x 100

* oikaistun taseen loppusumma keskimaarin tilikaudella

Koko paaoman tuottoprosentti lasketaan jakamalla operatiivisen liiketoiminnan tulos
koko yrityksen pddomalla. Operatiivinen tulos saadaan laskemalla yhteen nettotulos,
rahoituskulut ja verot ja kayttamalla jakajana taseen loppusummaa, jota on mahdolli-
sesti oikaistu tarpeen mukaan. Yritystutkimus ry suosittelee, ettd jakajana kaytetaan
tilikauden alun ja lopun padoman keskiarvoa. Tilanteissa, joissa oma paaoma on nega-
tiivinen, on kokonaispaaoma kuitenkin vahintaan yhta suuri kuin vieras padoma. (Nis-
kanen & Niskanen 2004, 114.)

Yritystutkimus ry:n antamat ohjearvot koko paaoman tuotolle ovat:

yli 10 % hyva
5-10 % tyydyttava
alle 5 % heikko (Yritystutkimus ry 2016, 67).

Tama tunnusluku mittaa yrityksen kykya tuottaa tulosta kaikelle siihen sitoutuneelle
paaomalle. Nakdkulmia eri paaomien tuottoprosenteista ovat myds oman paaoman tai

vieraan paaoman tuottoprosentit. (Leppiniemi & Leppiniemi 2006, 220.)

4.1.3 Sijoitetun padoman tuotto

Sijoitetun pddoman tuotto kertoo, kuinka paljon tuottoa yritys antaa siihen sijoitetulle
paaomalle ja se on yleisimmin kdytdssa oleva kannattavuuden mittari. Sijoitetun paa-
oman tuottoprosentti eroaa koko pddoman tuottoprosentista siind, etta jakajassa on
koko pddoman sijasta omistajien ja velkojien yritykseen sijoittama paaoma. Sijoitettua
vierasta padomaa ovat kaikki vieraan paaoman eréat, joista maksetaan korkoa tai muuta
tuottoa. Sijoitettuun vieraaseen padomaan lasketaan mukaan myds nollakorkoiset lai-
nat, jos ne ovat pitkdaikaisia lainoja. (Niskanen & Niskanen 2004, 115; Vilkkumaa
2010, 46.)
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Sijoitetun pddoman nettotulos + rahoituskulut + verot (12kk)
tuotto% = sijoitettu paaoma keskimaarin tilikaudella

x 100

Sijoitetun padoman tuottoprosentti saadaan laskemalla yhteen nettotulos, rahoituskulut
ja verot ja suhteuttamalla saatu tulos sijoitetun padoman keskiarvoon. Taman jalkeen
saatu tulos kerrotaan sadalla, jotta tuloksesta saadaan prosenttiluku. Sijoitetun paa-
oman keskiarvo saadaan laskemalla yhteen tarkastelussa kahden perakkaisen vuoden
sijoitetun pddoman erat ja jakamalla saatu tulos kahdella. (Niskanen & Niskanen 2004,
115; Vilkkumaa 2010, 45-46.)

Alma Talent -tunnuslukuoppaan ohjeelliset arviointikriteerit sijoitetun padoman tuotto-

prosentille ovat:

yli 15 % erinomainen
10-15% hyva

6-10 % tyydyttava
3-6 % valttava

alle 3 % heikko (Alma Talent -tunnuslukuopas).

Sijoitetun padaoman tuottoprosentti pyrkii mittaamaan suhdetta sille, kuinka hyvin yritys
on pystynyt tuottamaan tuloa yritykseen sijoitetulle korolliselle padomalle. Sijoitetun
paaoman tuottoprosentti on monien mielesta yksi parhaista luvuista osoittamaan yrityk-

sen toiminnan kannattavuutta. (Niskanen & Niskanen 2004, 115.)

4.1.4 Muita kannattavuuden tunnuslukuja

Oman paaoman tuottoprosentti kertoo kuinka suuren suhteellisen tuoton yritys antaa
omistajien sijoittamalle pddomalle, se on siis kaytanndssa osinkoa. Oman padoman
tuottoprosentin laskennassa tilikauden voitto suhteutetaan oman padoman keskiarvoon
ja suhteutetaan edelleen prosenttimuotoon kertomalla saatu tulos sadalla. Yleensa
tilikauden voittona kaytetdan korjattua tilikauden voittoa. Oman padoman keskiarvo
saadaan vuoden alun ja lopun oman padaoman erat ja jaetaan saatu tulos kahdella.
(Leppiniemi & Leppiniemi 2006, 221; Vilkkumaa 2010, 46.)
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Nettotulosprosentti, toiselta nimeltaan tilikauden voittoprosentti, kertoo, kuinka paljon
yrityksen liikevaihdosta on voittoa. Nettotulosprosentti heijastaa hyvin yrityksen kannat-
tavuutta toimialavertailussa ja pitkalla aikavalillda tunnusluku on kayttdkelpoinen mittari
osoittamaan yrityksen kykya maksaa omistajilleen osinkoa tai investoida takaisin liike-
toimintaan. Nettotulosprosentti saadaan suhteuttamalla tilikauden voitto liikevaihtoon ja

kertomalla saatu tulos sadalla prosenttiluvun saamiseksi. (Seppéanen 2011, 75.)

4.1.5 Vertailua koko paaoman tuottoasteella

Analyysia tehdessa kavi selkeaksi, etta koska analyysin yritykset ovat yhta lukuun ot-
tamatta mikroyrityksia eika niiden tarvitse esittaa liitetietoja tilinpaatdostensa mukana, on
oikaisujen tekeminen lahes mahdotonta. Yrityksella 4S on tilinpaatéksessaan hieman
enemman tietoa, koska yritys kuuluu kokoluokkaan pienyritys. Myos sille on vaikea
tehda oikaisuja tdsmallisesti, koska liitetiedot eivat ole kovin yksityiskohtaiset. Taman
vuoksi tutkimuksessa paatettiin kasitelld mahdolliset oikaisutarpeen vaativat erat erilli-
sessa luvussa loppupaatelmien kanssa ja tehda tunnuslukuvertailut suoraan tilinpaa-

tosten luvuista.

Kannattavuuden tunnusluvuista valittin tarkasteluun koko padoman tuottoprosentti.
Tama siksi, ettd muutamalla yrityksella oli erilaisia lainoja, joiden jakoa korolliseen tai
korottomaan lainaan ei saa selville julkisista luvuista. N&in ollen koko pddoman tuotto-

prosentti on tdssa otannassa parempi mittari kuin sijoitetun padoman tuottoprosentti.

Koko paaoman tuottoaste eli kansainvalisena termina Return on Assets eli ROA mittaa
etenkin johdon nakokulmasta, miten hyvin tehdyt investoinnit ovat tuottaneet tuloa
(Seppanen 2011, 72). Kaikkien analyysissd mukana olevien yritysten koko paaoman
tuottosuhde on vaihdellut varsin voimakkaasti tdssd aikasarjavertailussa. Oranssilla
varilla on kuvattu toimialan pienten kuljetusyritysten koko padoman tuottoasteen kes-
kiarvo samalta aikajaksolta. Toimialan yritysten koko paaoman tuottosuhteessa on ollut
hyvin vahan hajontaa, erot ovat ainoastaan muutamia kymmenyksia tassa aikasarjas-
sa. Paras menestyja koko paaoman tuottosuhteella mitattuna on yritys 3L, jonka tuot-

tokayra on ollut I1ahes koko aikasarjavertailun ajan hyvalla tasolla.

Koko paaomantuottosuhde -tunnusluvun perusteella voidaan todeta, etta kuljetusala ei
ole erityisen kannattavaa siihen sijoitettaviin varoihin ndhden. Pienten kuljetusyritysten

toimialan keskiarvo on tarkasteltavien vuosien ajan ollut tasolla 6-7 prosenttia, joten
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niiden kannattavuutta voidaan pitaa ainoastaan tyydyttdvana. Aikasarjan lukujen perus-
teella voi hyvin todeta suurien investointien vaikutuksen naiden yritysten koko paa-
oman tuottoasteen tunnuslukuihin. Lahes kaikkien vertailtujen yritysten luvut ovat talla
aikajaksolla laskeneet ja osalla yrityksista tunnusluku on ollut lahes koko aikasarjaver-
tailun ajan negatiivinen. Vuonna 2018 yritykset 1V, 20 ja 3L ovat kuitenkin olleet jo

hyvassa nousussa, se kertonee tehtyjen investointien tulontuottamiskyvyn kasvusta.

Vesa Lemmela Oy: Koko paaoman tuottosuhde %
2014-2018
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Kuvio 5. Vesa Lemmela Oy:n koko pddoman tuottosuhdeprosentti.

Kuviossa 5 ndhdaan yrityksen 1V koko padoman tuottosuhdeprosentti. Talla yrityksella
koko paaoman tuoton prosenttiluvuista nakyy selkeasti, kuinka vuonna 2015 tehty in-
vestointi laskee yrityksen padoman tuottoa voimakkaasti. Vuonna 2014 koko pddoman
tuotto on 11 prosenttia, jolloin arvo on hyva. Tasta se laskee ensin 6 prosenttiin eli tyy-
dyttavalle tasolle ja siitd edelleen kolmeen prosenttiin vuonna 2017, jolloin arvoa pide-
tdan heikkona. Vuonna 2018 yritys saa paaoman tuoton nousuun ja se nousee jopa 15

prosenttiin, jota voidaan pitaa erinomaisena.
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Kuljetusliike Orpana: Koko paaoman tuottosuhde %
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Kuvio 6. Kuljetusliike Orpana Oy:n koko paaoman tuottosuhdeprosentti.

Kuviossa 6 nédhdaan yrityksen 20 koko pddoman tuottosuhdeprosentti. Yrityksen 20

koko paaoman tuottosuhteen kayra on yllattavan samankaltainen kuin yrityksen 1V.

Myds tassa nakyy vuonna 2015 tehdyn investoinnin vaikutus. Vuonna 2015 koko paa-

oman tuottosuhde putoaa -4 prosenttiin, jota voidaan pitaa erittdin heikkona. Tamakin

yritys onnistui vuonna 2018 k&dantamaan heikon kehityksen positiiviseksi ja koko paa-

oman tuottosuhde nousee erinomaiseen 30 prosenttiin.
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Lafora Oy: Koko paaoman tuottosuhde % 2014-2018
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Kuvio 7. Lafora Oy:n koko padoman tuottosuhdeprosentti.
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Kuviossa 7 nahdaan yrityksen 3L koko paaoman tuottosuhdeprosentti. Taman yrityk-
sen koko paaoman tuotto pysyy korkeana lahes koko aikasarjavertailun ajan. Vuonna
2016 koko paaoman tuotto notkahtaa hieman, pysyen kuitenkin edelleen hyvalla tasol-
la. Vuonna 2017 koko paaoman tuotto putoaa hieman lisda, eli 7 prosenttiin, jota voi-
daan kuitenkin pitéda viela tyydyttdvana tasona. Vuonna 2018 yritys saa jalleen koko
paaoman tuoton nousuun ja se nousee erinomaiseen 17 prosenttiin. Toimialan kes-

kiarvoon nahden yritys on menestynyt hyvin.

Kuljetus ja Maanrakennus P. Salonen Oy: Koko
paaoman tuottosuhde % 2014-2018
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Kuvio 8. Kuljetus ja Maanrakennus P. Salonen Oy:n koko padaoman tuottosuhdeprosentti.

Kuviossa 8 ndhdaan yrityksen 4S koko paaoman tuottosuhdeprosentti. Taman yrityk-
sen koko paaoman tuottoaste on heilahdellut varsin voimakkaasti ja sen trendi on ma-
tala. Vuonna 2014 koko paaoman tuottoaste on vain 2 prosenttia, jota pidetdan heikko-
na. Vuonna 2015 yrityksen 4S koko paddoman tuottoaste putoaa edelleen -8 prosenttiin.
Vuotta myéhemmin yritys onnistuu hetkellisesti nostamaan paaoman tuottoastettaan ja
se nousee 8 prosenttiin, jota voidaan pitaa tyydyttadvana. Seuraavina vuosina, eli vuo-
sina 2017-2018, kokonaispaaoman tuottoaste jaa jalleen noin kolmen prosentin tuntu-
maan ollen jalleen heikko. Taman yrityksen koko padoman tuotto jaa alle toimialan

keskiarvon kaikkina muina vuosina paitsi vuonna 2016.
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Rajatien Kuljetus Oy: Koko paaoman tuottosuhde %
2014-2018

2018 2017 2016 2015 2014

5R TA

Kuvio 9. Rajatien Kuljetus Oy:n koko paddoman tuottosuhdeprosentti.

Kuviossa 9 nahdaan yrityksen 5R koko padoman tuottosuhdeprosentti. Taman yrityk-
sen kayrasta nakee yhdella silmayksella, ettd se on lahes koko aikasarjavertailun ajan
negatiivinen. Yritykseen sijoitettu padoma ei siis tuota omistajille mitdadn vaan kaikki
tuotto menee suoraan velkojen maksuun, eli ulos yrityksesta. Vuonna 2017 kayraan
tulee hetkellinen nousu, jolloin koko paaoman tuotto kavaisee 12 prosentissa. Vuonna
2018 koko pdaoman tuotto kuitenkin laskee taas -16 prosenttiin. Taméan yrityksen koh-
dalla voidaan todeta, ettd on todennakdista, ettei tama yritys pysty jatkamaan toimin-

taansa ilman ulkopuolista lisarahoitusta.

Yhteenvetona voidaan todeta, etta lahes kaikilla tutkituilla yrityksilla investoinnin vaiku-
tus heikentdd koko padoman tuottoa, toisilla vain hieman, toisilla paljon. Osalla yrityk-
sista tunnusluku heikkenee, mutta tehdyt investoinnit kasvattavatkin kokonaispddoman
tuottoa pitkalla tahtaimella. Yritykselle 5R investointi uhkaa kayda kohtalokkaaksi.
Myds yrityksen 4S kannattavuus on heikko talld tunnusluvulla tarkasteltuna ja sen kyky
selviytya liiketoimintansa velvoitteiden hoitamisesta saattaa heikentya, jos paaoman

tuottoasteen taso jatkuu samankaltaisena.
4.1.6 Vertailua liikevoittoprosentilla
Liikevoittoprosentti havainnollistaa yrityksen liiketoiminnan tulosta ilman rahoituseria,

verotusta ja mahdollisia tilinpaatdssiirtoja. Saman tyyppinen liiketoiminnan tuloksen

lasku nakyy myds taman tunnusluvun arvoista vuosina 2015-2017.
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Liikevoittoprosentti yritykset 1V & 20 & 3L 2014-2018
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Kuvio 10. Liikevoittoprosentti yritykset 1V, 20 ja 3L vuosina 2014-2018.

Kuviosta 10 ndhdaan, ettd aikasarjavertailun yrityksista parhaiten talla tunnusluvulla on
menestynyt jalleen yritys 3L. Sen liikevoittoprosentti on tipahtanut vain hieman vuonna
2017. Muutoin se on ollut koko ajan yli 10 prosenttia. Yritykselld 20 on selvasti ollut
vaikeita vuosia vuosina 2015-2017, mutta vuonna 2018 sen liikevoittoprosentti on
noussut hyvin 13 prosenttiin. Yritykselld 1V on myo6s tapahtunut notkahdus liikevoitto-
prosenteissa vuosina 2015-2017, mutta myds tdma yritys on nousussa vuonna 2018 ja

sen liikevoitto on 9 prosenttia.

Liiketulosprosentti yritykset 4S ja 5R 2014-2018
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Kuvio 11. Liiketulosprosentti yrityksille 4S ja 5R vuosina 2014-2018.
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Kuviossa 11 ndhdaan, ettd yritykset 4S ja 5R eivat kumpikaan menesty tallakaan tun-
nusluvulla. Yrityksen 5R liiketulosprosentti on ollut koko tarkastelujakson negatiivinen.
Talla yrityksella ei siis ole ollut minkdanlaista tuloskehitysta ja kuten aiemmin on todet-
tu, sen tulevaisuus nayttdd huonolta. Yrityksen 4S liikevoittoprosentti on ollut tarkaste-
lujaksolla valilld niukasti positiivinen, valilla negatiivinen ja vuonna 2018 se on nolla.

Tatakaan yritysta ei siis voida pitaa lainkaan kannattavana.

4.2 Maksuvalmius

Yrityksen maksuvalmiudella tarkoitetaan tulorahoituksen riittavyytta. Maksuvalmius eli
likviditeetti kertoo yrityksen kyvystd suoriutua lyhyen aikavalin maksuvelvoitteistaan.
Likviditeetin ollessa riittavalla tasolla, yritykselld on jatkuvasti tarpeeksi kassareserveja
ja nopeasti rahaksi muutettavaa omaisuutta, joita se voi hyddyntaa suoriutuakseen
maksuvelvoitteistaan. Likviditeetin riittamattdomyys taas johtaa kalliiseen lyhytaikaiseen
rahoitukseen ja viivastyskokojen maksamiseen. Korkea likviditeetti puolestaan sitoo
yrityksen omaisuutta heikosti tuottaviin lyhytaikaisiin sijoituksiin ja kassavaroihin. Tal-

I6in yrityksen padomat eivat ole tehokkaassa kaytdssa. (Kallunki 2014, 123.)

Maksuvalmiuden tunnuslukujen perustana kaytetdan taseen lyhytvaikutteisia eria el
kayttopadomaa, joita ovat rahat ja pankkisaamiset, rahoitusarvopaperit seka vaihto-
omaisuus. Maksuvalmiuden tunnusluvuista ovat kiinnostuneita esimerkiksi velkojat ja
tavarantoimittajat. (Niskanen & Niskanen 2004, 117.) Likvidit varat eli helposti rahaksi
muutettava omaisuus antaa etenkin velkojille varmuutta yrityksen kyvysta hoitaa vel-

voitteensa (Seppéanen 2011, 88).

4.2.1 Rahoitustulosprosentti

Rahoitustulosprosentti on dynaamisen maksuvalmiuden mittari. Rahoitustulosprosentti
saadaan jakamalla rahoitustulos liiketoiminnan tuotoilla yhteensa. Tama suhdeluku
pystyy siten myds hieman ennustamaan tulevaa maksuvalmiutta, koska se laskee tuo-
toksi myos sellaiset erat, jotka eivat ole viela realisoituneet kassavaroiksi, sekd myos
niiden vahennykseksi lyhytvaikutteiset kulut, joita ei ole viela maksettu. Suoriteperus-
teisena tama tunnusluku mittaa yrityksen kykya selviytya sitoumuksistaan paaasialli-
sesta liiketoiminnastaan saatavalla tulorahoituksella. Tunnusluvulle on olemassa sel-

ked kriisiraja, tunnusluvun arvo pitaa olla vahintdan 1. Tunnusluku ennustaa mahdolli-
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sia vaikeuksia maksuvalmiudessa paremmin kuin kassavirtaiset tunnusluvut. (Laitinen
2002, 57.)

Rahoitus Nettotulos + poistot ja arvonalentumiset
tulos% = likevaihto

x 100

Rahoitustulosprosentti saadaan lisaamalla nettotulokseen poistot ja muut mahdolliset
arvonalentumiset, jakamalla saatu tulos liikevaihdolla ja kerrotaan sadalla, jotta tulos

saadaan prosenttilukumuotoiseksi. (Laitinen 2002, 57.)

Jos rahoitustulos jaa negatiiviseksi, se kertoo, ettei yritys ole pystynyt kattamaan tulo-
rahoituksellaan lainojensa lyhennyksia ja muita menojaan. Rahoitustulosprosentin tul-
kinnassa taytyy myods huomioida, ettei se anna taydellistd kuvaa yrityksen kassavirras-
ta, koska siihen sisaltyy tapahtumia, jotka eivat ole kassavaikutteisia kuten varaston

muutokset. (Alma Talent -tunnuslukuopas.)

4.2.2 Quick ratio

Quick ratio -tunnusluku, josta kaytetdan myds nimea acid test tai suomeksi happotesti,
mittaa yrityksen potentiaalia suoriutua lyhytaikaisista veloistaan pelkalla rahoitusomai-
suudellaan. Tunnusluku pohjautuu kasitykseen, ettd vaihto-omaisuuden reaalinen
markkina-arvo yrityksen lopettaessa toimintansa ei valttamatta ole yhta suuri kuin kir-
janpidollinen arvo, joten vaihto-omaisuutta ei huomioida maksuvalmiuden perusteena.
Nain ollen tama tunnusluku on hyvinkin lyhytaikaista maksuvalmiutta kuvaava mittari ja

yritykselle ankarakin tunnusluku. (Kallunki & Kyténen 2007, 86.)

vaihtuvat vastaavat - vaihto-omaisuus
lyhytaikainen vieras padoma - saadut ennakot

Quick ratio =

Quick ratio saadaan vahentamalld vaihtuvista vastaavista (saamiset, rahat ja pank-
kisaamiset) vaihto-omaisuus ja jakamalla saatu tulos lyhytaikaisella vieraalla padomal-

la, josta on vahennetty saadut ennakot. (Kallunki & Kyténen 2007, 86.)
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Yritystutkimus ry:n esittdma ohjeellinen arviointiperuste Quick ratiolle on:

Yli 1 hyva
0,5-1 tyydyttava
Alle 0,5 heikko (Yritystutkimus 2016, 74).

Quick ratio on staattisen maksuvalmiuden luku ja se kuvaa ainoastaan tilinpaatoshet-
ken tilannetta. Maksuvalmiuden seka nain ollen Quick rationkin vaihtelu voi olla suurta-
kin tilikauden aikana. (Yritystutkimus 2016, 75.)

4.2.3 Current ratio

Current ratio -tunnusluvussa huomioidaan, toisin kuin Quick ratio -tunnusluvussa, ra-
hoitusomaisuuden lisdksi myds vaihto-omaisuus realisoitavana varoina. Tunnusluvussa
oletetaan, ettd vaihto-omaisuus voitaisiin myyda riittdvassa ajassa yrityksen lopettaes-
sa toimintansa ja saadut varat voidaan kayttaa lyhytaikaisiin velkoihin. Tunnusluku ku-
vaa siis nain ollen hieman pidempiaikaista maksuvalmiutta kuin Quick ratio. Tunnuslu-
kua kaytettdessa tulee muistaa, ettd vaihto-omaisuuden realisoimisen arvioiminen on

usein epavarmaa. (Kallunki & Kyténen 2007, 87.)

vaihtuvat vastaavat
lyhytaikainen vieras paaoma

Current ratio =

Current ratio saadaan suhteuttamalla saamiset, rahat ja pankkisaamiset, kuten Quick
ratiossakin, seka lisaksi vaihto-omaisuus, eli vaihtuvat vastaavat, lyhytaikaiseen vie-

raaseen paaomaan (Kallunki & Kyténen 2007, 87).
Yritystutkimus ry:n esittdma ohjeellinen arviointiperuste Current ratiolle on:
yli 2 hyva

1-2 tyydyttava
alle 1 heikko (Yritystutkimus 2016, 75).



39

Kuten Quick ratiokin, Current ratio on myds staattisen maksuvalmiuden luku ja kuvaa
ainoastaan tilinpaatoshetken tilannetta, vaihtelu tilikauden aikana on hyvinkin mahdol-
lista (Yritystutkimus 2016, 75).

4.2.4 Muita maksuvalmiuden tunnuslukuja

Maksuvalmiuden mittareina voidaan kayttaa myds esimerkiksi Cash ratio -tunnuslukua.
Cash ratiolla ndhdaan, miten yrityksen kaikkein likvidein omaisuus, rahat, riittda katta-
maan yrityksen kaikki lyhytaikaiset velat. Mitéd suurempi kerroin Cash ratiossa saadaan,
sitd paremmin kaikkein likvideimmat omaisuuserat kattavat lyhytaikaiset velat. (Seppa-
nen 2011, 88-89).

Maksuvalmiuden mittareina voidaan kayttaa ldhestymistapana myos taseen hallintaa.
Tunnuslukuina voidaan néin ollen kayttda kayttdpadaomaerien kiertoaikoja, joilla nah-
daan kuinka tehokkaasti yritys kayttaa kayttdopadomaansa. Kiertoaikojen avulla nah-
daan, kuinka hyvin yrityksen sisalta kyetaan luomaan uusia rahalahteitd alentamalla
yritykseen sitoutunutta pdadoman maaraa. Kayttbpaaomaerista voidaan laskea erityi-
sesti myyntisaatavien, ostovelkojen ja varastojen kiertoaikaa ja -nopeutta. (Leppiniemi
& Leppiniemi 2006, 248.) Kiertoaikoja voidaan kayttdépadomaerien lisdksi laskea myods

koko nettopdadomalle (Niskanen & Niskanen 2004, 128).

4.2.5 Vertailua Quick ration avulla

Quick ratio ja Current ratio -tunnuslukujen ongelma on, ettéd ne ovat hyvin staattisia, el
ne mittaavat maksuvalmiutta vain tarkasteluhetken tilanteen mukaan (Kallunki 2014,
123). Tahan analyysiin sopii siis toiseksi vertailumittariksi naista vain Quick ratio. Ana-
lyysissd mukana olevista yrityksista vain yhdella on enemman vaihto-omaisuutta, joten
Current ratio ei ole relevantti mittari tdssa analyysissa. Rahoitustuloprosentti antaa dy-
naamisena lukuna toisen nakokulman maksuvalmiuden tarkasteluun, koska se mittaa

kuinka hyvin perusliiketoiminta riittaa yrityksien maksuvalmiuksien yllapitoon.

Taulukosta 2 nahdaan, etta yrityksen 1V maksuvalmius on ollut talla tunnusluvulla mi-
tattuna hyvalla tasolla koko aikasarjavertailun ajan. Vuonna 2017 Quick ratio on hie-
man notkahtanut, mutta se on kuitenkin 0,8, joten maksuvalmius on ollut tuolloin tyydyt-
tavalla tasolla. Yrityksen 20 maksuvalmius on pysynyt koko aikasarjavertailun ajan yli

yhdessa, joten sitd voidaan pitdd hyvana. Vuonna 2018 Quick ratio on noussut ollen
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4.6, joten lyhyen aikavalin tarkastelussa maksuvalmius on ollut jopa erittdin hyva. Yri-
tyksen 3L maksuvalmius on koko tarkastelujakson ajan ollut vahintaan yli 1. Vuosina
2014-2016 seka vuonna 2018 se on ollut yli kaksi, joten tdman yrityksen maksuvalmi-
utta voidaan pitaa erittdin hyvana. Yrityksen 4S Quick ratio on myds pysynyt aikasarja-
vertailun kaikkina vuosina yli yhden ja sen maksuvalmiutta voidaan nain ollen pitaa
hyvana. Yrityksen 5R Quick ratio on vertailun alkuvuosina 2014-2015 viela hyvalla
tasolla. Vuonna 2016 Quick ratio putoaa ollen 0,7, joten maksuvalmius on enaa tyydyt-

tava. Vuonna 2018 Qiuck ratio putoaa ollen 0,4, joten maksuvalmius on siten heikko.

Taulukko 2.  Quick ratio vuosina 2014-2018, yritykset 1V, 20, 3L, 4S ja 5R.

Quick ratio 2014-2018

2018 2017 2016 2015 2014
A% 1.1 0,8 1,0 1,2 1,3
20 4,6 1 1.1 1.1 3,2
3L 2,2 1,3 2,1 2,6 2,4
4S 1 1,1 1,3 1,1 1,2
5R 0,4 0,9 0,7 4,2 24

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd maksuvalmiuden arviointi pelkalla Quick ratio -
arvolla antaa yrityksen tilanteesta hyvin yksiulotteisen kuvan. Quick ratio tarkastelee
tilannetta vain tilinpaatdshetken mukaan ja yrityksen maksuvalmius on voinut heilahdel-
la tilikauden aikana paljonkin. Quick ratio -vertailun perusteella voidaan kuitenkin tode-
ta, etta tilinpaatdshetkella neljan yrityksen (1V, 20, 3L ja 4S) maksuvalmius oli paaosin
hyvalla tasolla koko aikasarjavertailun ajan, mutta yhdella yrityksella (5R) oli selvia vai-

keuksia maksuvalmiudessaan.

4.2.6 Vertailua rahoitustulosprosentilla

Rahoitustulosprosentilla mitattu maksuvalmius vaihteli vertailun yrityksilla. Vain yhdella
yritykselld (1V) se oli jatkuvasti nousujohteinen. Toimialan keskiarvo oli 8-9 prosentin
luokkaa koko jakson ajan. Johtopaatoksena tahan voidaan todeta, ettd investointien
takaisinmaksu heikensi naiden yritysten maksuvalmiutta. Perusliiketoiminta ei siis riita
maksuvalmiuden yllapitoon koko ajan ja pitkalla tahtaimella. Lyhyen aikavalin maksu-
valmius taas oli lahes kaikilla yrityksilla tasaisempi ja suurimmalla osalla koko ajan yli

yksi, paitsi yrityksellda 5R, jonka maksuvalmius oli heikko.
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Yritykset 1V, 20 ja 3L: Rahoitustulos% 2014-2018
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Kuvio 12. Rahoitustulosprosentti vuosina 2014—2018, yritykset 1V, 20 ja 3L.

Kuviosta 12 nahdaan, ettad yrityksen 1V rahoitustulos on aikasarjavertailun ensimmai-
sena vuonna ollut negatiivinen, -1 prosenttia. Tasta eteenpain rahoitustulosprosentilla
mitattu rahoitustulos kaantyy nousuun ja on koko vertailun ajan nousevalla kayralla.
Vuonna 2018 yrityksen rahoitustulosprosentti on 17, joten yrityksen tulorahoitus riittda

kattamaan yrityksen velvoitteet hyvin.

Yrityksen 20 rahoitustulosprosentti putoaa vuoden 2014 viidesta prosentista negatiivi-
seksi vuosina 2015-2017. Vuodelle 2018 yritys onnistuu kuitenkin jo parantamaan tu-
lostaan ja rahoitustulos nousee yhdeksaan prosenttiin. Tasta voidaan todeta, etta ta-

man yrityksen maksuvalmius ei ole ollut ihan riittavalla tasolla.

Yrityksen 3L rahoitustulos on ollut vertailun ensimmaisena vuonna hieman negatiivi-
nen, -1 prosenttia. Seuraavana vuonna se kuitenkin nousee jo 10 prosenttiin. Vuonna
2016 rahoitustulos on taas laskenut 3 prosenttiin ja siitd se laskee edelleen vuonna
2017 vain 1 prosenttiin. Vuonna 2018 rahoitustulos kaantyy nousuun ja nousee 9 pro-
senttiin. Taman yrityksen suoriutumisesta talla mittarilla voidaan todeta, etta maksu-

valmius hieman heilahtelee, mutta on kokonaisuutena kuitenkin riittavaa.
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Yritykset 4S ja 5R: Rahoitustulos% 2014-2018
20

10

2018 2047 2016 2016= 2014

=48 5R TA

Kuvio 13. Rahoitustulosprosentti vuosina 2014—2018, yritykset 4S ja 5R.

Kuviosta 13 nadhdaan, etta lahes kaikki aikasarjavertailun vuodet ovat negatiivisia ta-
man tunnusluvun osalta yritykselle 4S. Vuonna 2016 rahoitustulos on nolla. Yrityksen
on siis vaikea selviytya velvoitteidensa maksusta ajallaan. Yritys 5R on taas tehnyt
tappiota lahes kaikkina aikasarjavertailun vuosina. Rahoitustuloskin jaa siis negatiivi-
seksi kautta linjan. Yrityksen maksuvalmius on siis tallakin mittarilla todettuna erittain
heikko.

Yhteenvetona voidaan todeta, etta rahoitustulosprosentti antaa hieman monipuolisem-
man kuvan yrityksien maksuvalmiustilanteesta kuin Quick ratio. Parhaimmin talla mitta-
rilla on suoriutunut yritys 1V, jonka rahoitustulos on ollut koko vertailun ajan nousujoh-
teinen. Myos yritys 3L on menestynyt kohtalaisesti talla mittarilla. Yritys 20 on karsinyt
hienoisista maksuvalmiuden vaikeuksista tehtydan negatiivisia tuloksia vuodet 2015—
2017. Yrityksen 4S ja 5R tulokset ovat olleet heikkoja koko vertailuajan, joten myoés
niiden maksuvalmiutta voidaan pitda heikkona. Yrityksen 5R maksuvalmiutta voidaan

pitaa erittain heikkona.

4.3 Vakavaraisuus

Vakavaraisuus kuvaa yrityksen rahoitusrakennetta eli suhdetta siihen kuinka paljon
yritykselld on omaa paaomaa suhteessa vieraaseen padomaan. Vakavaraisuudesta
kaytetdan myos kasitteita yrityksen velkaantuneisuus ja rahoitusrakenne. Vakavaraise-

na pidetaan yritysta, joka selviytyy vieraan paaoman lyhennys- ja korkomaksuista pit-
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kalla tahtaimellda myos taloudellisesti huonompina aikoina. Hyva vakavaraisuus antaa
yritykselle vapautta esimerkiksi investointeja varten. Vakavaraisen yrityksen on hel-
pompi myOs saada lainaa edullisemmin, koska rahoittajan riski on pienempi. Hyva va-
kavaraisuus antaa yrityksen toimintaan joustavuutta ja pelivaraa. (Vilkkumaa 2010, 50).
Heikko vakavaraisuus lisda vieraan paaoman maaraa ja lisda yrityksen maksamia kor-
koja. Joissakin markkinatilanteissa korkea omavaraisuusaste voi heikentaa yrityksen
kilpailukykya, koska velkaantumisella on my0s etuja. Hallitun velkaantumisen vipuvai-
kutuksen ansiosta yrityksen tuotto kasvaa. Velkavivun kayttd tosin kasvattaa yrityksen

riskejd samassa suhteessa. (Niskanen & Niskanen 2004, 130).

4.3.1 Omavaraisuus- ja velkaantumisaste

Omavaraisuusaste mittaa yrityksen paaomarakennetta, yrityksen tappionsietokykya ja
kykya suoriutua velvollisuuksistaan pitkalla aikavalilla. Yrityksen vakavaraisuutta maari-
tetdan usein nimenomaan omavaraisuusasteella, silla se kuvaa yrityksen pdaomara-
kennetta koko toiminnan perspektiivistd. Tunnusluku kuvaa yrityksen omistajien varalli-
suuden osuutta, omaa paaomaa, yrityksen kokonaisrahoituksesta. Mitd korkeampi
omavaraisuusaste, sita vakavaraisempi yritys, jolla on paremmat mahdollisuudet suo-
riutua vieraan padoman maksuistaan. (Niskanen & Niskanen 2004, 131; Kallunki &
Kyténen 2007, 80-81.)

Omavaraisuusaste oikaistu oma paaoma
(%) = oikaistun taseen loppusumma - saadut ennakot

x 100

Omavaraisuusaste lasketaan suhteuttamalla oikaistu oma paadoma oikaistun taseen
loppusummaan, josta on vahennetty sellaiset ennakot, joihin liittyva keskenerainen tyo
tai projekti sisaltyy yrityksen vaihto-omaisuuteen. Saatu tulos kerrotaan sadalla pro-

senttimuotoisen tuloksen saamiseksi. (Kallunki & Kyténen 2007, 80.)
Yritystutkimus ry:n esittdma ohjeellinen arviointiperuste omavaraisuusasteelle on:
yli 40 % hyva

20-40 % tyydyttava
alle 20 % heikko (Yritystutkimus 2016, 69).
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Velkaantumisasteen avulla tarkastellaan yrityksen paaomarakennetta samalla tavalla
kuin omavaraisuusasteessa, mutta vastakkaisesta perspektiivista. Velkaantumisaste
osoittaa velkojen, eli vieraan paaoman, suhdetta yrityksen kokonaisrahoituksesta.
Kaanteisesti ajateltuna omavaraisuusasteesta, mitd pienempi velkaantumisaste, sen

vakavaraisempi yritys. (Seppanen 2011, 84-85).

Velkaantumisaste oikaistu vieras pddoma

(%) = oikaistu taseen loppusumma — saadut ennakot

x 100

Velkaantumisaste lasketaan suhteuttamalla oikaistu vieras paaoma oikaistun taseen
loppusummaan, josta on vahennetty sellaiset ennakot, joihin liittyva keskenerainen tyo
tai projekti sisaltyy yrityksen vaihto-omaisuuteen. Saatu tulos kerrotaan sadalla pro-

senttimuotoisen tuloksen saamiseksi. (Seppanen 2011, 84-85).

4.3.2 Suhteellinen velkaantuneisuus

Velkaantumisastetta voidaan mitata myos suhteellisen velkaantuneisuuden tunnuslu-
vulla. Talldin tarkastellaan yrityksen vierasta padomaa suhteessa liikevaihtoon. Tun-
nusluku ilmaisee, montako prosenttia liikevaihdosta menee velkojen maksamiseen.
(Vilkkkumaa 2010, 51.)

Suhteelllr_len oikaistun taseen velat - saadut ennakot
velkaantumisaste

(%) = Liikevaihto (12kk)

x 100

Suhteellinen velkaantuneisuusprosentti saadaan suhteuttamalla oikaistun taseen velat,
joista on vahennetty saadut ennakkomaksut, liikevaihtoon. Saatu tulos kerrotaan sadal-

la prosenttimuotoisen tuloksen saamiseksi. (Vilkkumaa 2010, 51.)

Tunnusluku mahdollistaa eri yritysten vertaamisen helposti, vaikka yrityksilla olisi eri-
ikaisia tuotantovalineiden rakenteita tai keskenaan erilaisia poistomenettelyita. Tunnus-
luku on myds yleisesti ottaen helppo saada selville mista tahansa yrityksesta. (Vilkku-
maa 2010, 51.)
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Yritystutkimus ry:n esittdma ohjeellinen arviointiperuste suhteelliselle velkaantumispro-

sentille on:

alle 40 % hyva
40-80 % tyydyttava
yli 80 % heikko (Yritystutkimus 2016, 70).

4.3.3 Net gearing

Net gearing -tunnusluvusta kaytetaan myos termia nettovelkaantumisaste. Net gearing
on nykyaan runsaasti kaytetty tunnusluku yrityksen vakavaraisuuden tarkasteluun, olet-
tavasti siksi, etta siita saa yhdella silmayksella jonkinlaisen kuvan yrityksen velkaantu-
misen maarasta. Net gearing suhteuttaa yrityksen korollisen velan maaraa sen omaan
padaomaan. Korolliseen vieraaseen paaomaan lasketaan pitkaaikainen vieras paaoma
ilman saatuja ennakkoja, korolliset lyhytaikaiset velat sekd muut sisaiset korolliset ve-
lat. Tunnusluku voidaan laskea my0s ilman rahavarojen vahentamista, mutta tallin on

selvintd kayttaa termia Gearing. (Vilkkumaa 2010, 51.)

korollinen vieras pdaoma - rahat ja rahoitusarvopaperit
oikaistu oma paaoma

Net gearing =

Tunnusluku lasketaan vahentamalla korollisista veloista likvidit rahavarat ja jakamalla

se oikaistulla omalla pdaomalla (Vilkkkumaa 2010, 51).

Tunnusluvun arvo kasvaa, kun yrityksen velkaantuneisuus kasvaa. Kun Net gearing on
100 prosenttia, se tarkoittaa, ettd yrityksen oma ja vieras paaoma ovat yhta suuret.
Tallainen tilanne on tasapainossa, siksi Yritystutkimus ry maarittelee tunnusluvulle hy-
vaksi arvoksi arvon 1 eli 100 prosenttia. Jos tunnusluku on negatiivinen, on yritys kay-
tdnndssa velaton tai velka voidaan maksaa pois helposti yhtion olemassa olevilla va-
roilla. Jos tunnusluvun arvo on suuri, yhtion omat varat ovat negatiiviset. (Alma Talent -

tunnuslukuopas.)

Yritystutkimus ry:n esittdma ohjeellinen arviointiperuste Net gearing -tunnusluvulle on:
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Alle 1 hyvé
Alle 0 heikko (Yritystutkimus 2016, 71).

Negatiivinen arvo on heikko, mikéli se johtuu negatiivisesta omasta padomasta (Yritys-
tutkimus 2016, 71).

Alma Talent -tunnuslukuoppaan arvot Net gearing -prosentille:

alle 10 % erinomainen

10-60 % hyva

60-120 %  tyydyttava

120-200 % valttava

yli 200 % heikko (Alma Talent -tunnuslukuopas).

4.3.4 Velkaantumisasteen muita tunnuslukuja

Velkaantumisasteen tunnuslukuna voidaan kayttdda myos nettovelkaprosenttia, mikali
yritykselld on huomattavasti likvidid rahoitusomaisuutta (kassavarat, pankkisaamiset,
rahoitusarvopaperit sekd muut helposti rahaksi muutettavat varat), jolla voitaisiin mak-
saa vierasta paaomaa pois. Nettovelkaprosentti saadaan suhteuttamalla liikevaihtoon
oikaistun taseen velat, joista on vahennetty saadut ennakkomaksut seka rahat ja rahoi-
tusarvopaperit (tai muu vastaava likvidi rahoitusomaisuus). (Yritystutkimus 2016,
70-71.)

Suhteellista velkaantuneisuutta voidaan mitata myos korollisten velkojen takaisinmak-
suaika -tunnusluvun avulla. Téssa tunnusluvussa kaytetaan liikevaihdon sijaan kaytto-
katetta laskettaessa suhteellista velkaantuneisuutta. Nain ollen velkojen takaisinmak-
suaika saadaan suhteuttamalla oikaistun taseen velat, josta on vahennetty saadut en-
nakkomaksut, kayttokatteeseen. Talldin voidaan tarkastella korollisten velkojen ta-
kaisinmaksuaikaa vuosina, eli missa ajassa yritys saisi maksettua koko velkapdaoman

kayttokatetta vastaavalla kassavirralla. (Seppanen 2011, 85.)

4.3.5 Vakavaraisuuden mittareita

Toiminnallista vakavaraisuutta voidaan my0s analysoida vieraan padoman takaisin-

maksuaika-, lainojen lainakate- seka korkojen hoitokate-tunnusluvuilla. Nailla tunnuslu-
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vuilla tarkastellaan mihin kaikkeen yrityksen tulorahoitus olisi voinut riittaa ja tarkeim-
pana, riittdako tulorahoitus vieraan paaoman hoitamiseen. Vieraan padoman takaisin-
maksuaika -tunnusluvulla selvitetdan, kuinka kauan kuluisi maksaa vieras paaoma ko-
konaisuudessaan pois, mikali tulorahoitus sailyisi samalla tasolla ja se kaytettaisiin
kokonaan vieraan paaoman maksuun. Lainojen hoitokate -tunnusluvulla maaritetaan
missa maarin yrityksen tulorahoitus riittdd vuotuisiin lainan lyhennyksiin, korkoihin ja
lainanhoitomaksuihin tai kuinka moninkertainen tulorahoitus on vieraasta paaomasta
aiheutuviin velvoitteisiin verrattuna. (Leppiniemi & Leppiniemi 2006, 263-264.) Korko-
jen hoitokate taasen maarittaa yrityksen kykya suoriutua korko- ja rahoituskuluista suh-

teutettuna liiketoiminnan tuottamaan kassavirtaan (Seppanen 2011, 86).
4.3.6 Vakavaraisuuden vertailua omavaraisuusasteella

Analyysiin valittiin yleisimmin kaytdssa olevat vakavaraisuuden mittarit eli omavarai-
suusaste, suhteellinen velkaantuneisuus ja Net gearing. Vakavaraisuuden tunnusluvut
kuvaavat yrityksen velkojen ja oman pddoman suhdetta. Ne indikoivat yrityksen kykya
selviytya lainojen ja korkojen takaisinmaksusta myés huonompina aikoina. Liian suuri
omavaraisuusaste voi olla myds heikkous, talldin padoma ei ole parhaimmin tuottavas-
sa kaytossa. Yritys voi kayttaa velkaa hyvakseen sen vipuvaikutuksen vuoksi eli suu-
rempi sijoitus johonkin kohteeseen velkarahan avulla nostaa tuottoa suuremmaksi.

Velkavivun kaytto tosin lisaa yrityksen riskia.

Yritykset 1V, 20 ja 3L omavaraisuusaste

2014-2018
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Kuvio 14. Omavaraisuusasteen vertailu vuosilta 2014-2018, yritykset 1V, 20 ja 3L.
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Kuviossa 14 nahdaan, etta yrityksen 1V omavaraisuusaste on jakson alkuvuosina
2014-2015 yli 40 prosenttia, jota pidetaan hyvana. Tasta se hieman laskee tasolle 20—
30 prosenttia, mutta sailyy kuitenkin tyydyttavalla tasolla. Yrityksen vakavaraisuutta
voidaan pitaa omavaraisuusasteen perusteella kokonaisuutena tyydyttavana. Yrityksen
20 omavaraisuusaste vuonna 2014, eli jakson ensimmaisena vuonna, on 25 prosent-
tia, jota pidetdan tyydyttavana. Seuraavina vuosina 2015-2017 yrityksen omavaraisuus
laskee niinkin alas kuin 5 prosenttiin (2017). Vuonna 2018 yritys 20 saa taas omava-
raisuusasteensa nousemaan 40 prosentin yli. Tehdyt investoinnit aiheuttavat selvasti
ongelman omavaraisuusasteen sailyttdmisessa. Yritys 3L menestyy talla mittarilla erin-
omaisesti. Taman yrityksen omavaraisuus pysyy koko tarkastelujakson ajan 60-70

prosentin tuntumassa, ja se on my0s selvasti toimialan keskiarvoa parempi.

Yritykset 4S ja 5R omavaraisuusaste %
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Kuvio 15. Omavaraisuusasteen vertailu vuosilta 2014-2018, yritykset 4S ja 5R.

Kuviossa 15 yrityksen 4S omavaraisuusaste on tarkastelujakson ensimmaisena vuon-
na ollut 37 prosenttia, jota voidaan pitaa tyydyttavana. Tasta se on kuitenkin kaantynyt
laskuun vuonna 2015. Seuraavat vuodet yrityksen 4S omavaraisuusaste pysyy melko
vakaana, mutta koska se on alle 20 prosenttia, sita pidetaan heikkona. Kuvion 12 ku-
vaajasta ndemme myds etta, yritys 5R on onnistunut jalleen kaikkein heikoimmin. Sen
omavaraisuusaste on vuoden 2014 erinomaisesta 59 prosentin arvosta pudonnut tar-
kastelujaksolla -19 prosenttiin, mika kertookin jo vakavista maksuvaikeuksista. Kaytan-

ndssa tama kertoo myads siita, ettd yhtion oma paaoma on menetetty.
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Yhteenvetona todetaan, ettéd yrityksen 3L omavaraisuusaste on erinomainen ja se py-
syy 60-70 prosentin tasolla koko tarkastelujakson ajan. Tasta voisikin esittdd kysymyk-
sen ovatko sen paaomat tuottavassa kaytossa. Yritys 1V taasen on hyvaa keskitasoa
talld mittarilla tarkasteltuna. Yritykselld 20 on ollut hankalia vuosia, mutta niiden jal-
keen sen omavaraisuus paranee. Yrityksen 4S omavaraisuus on kokonaisuutena mel-
ko heikkoa koko aikasarjan vertailun ajan. Yrityksen 5R omavaraisuus on erittain heik-

koa, kaytanndssa sen oma paaoma on menetetty vuonna 2018.

Toimialan keskiarvo on 36-42 prosenttia tarkastelujaksolla (Liite 9, 1). Taman johtunee
siita, etta tilastossa on mukana niin monenlaisia ja kokoisia yrityksia, joiden investoinnit
ja sita kautta velkaantuminen ovat vahaisempia. Esimerkiksi kappaletavarakuljetusten
autot ovat huomattavasti maanrakennusalan autoja halvempia. Vertailu toimialaan on

taman tunnusluvun analysoinnissa siis vain suuntaa antava.

Johtopaatdksena voidaan todeta, ettd omavaraisuusaste on varsin toimiva vakavarai-
suuden mittari. Yksi yrityksista, 3L, menestyy talla mittarilla erityisen hyvin, mutta huo-
mioitavaa on, etta silla ei ole korollista vierasta padomaa lainkaan. Taseessa nakyvan
kasvaneen kalustoarvon perusteella nayttaisi kuitenkin silta, ettd myos se on tehnyt
investointeja vuonna 2015. Kaikkien neljan muun yrityksen eli 1V, 20, 4S ja 5R omava-

raisuusastetta tehdyt investoinnit ovat heikentaneet.

4.3.7 Suhteellisen velkaantuneisuuden vertailua

Suhteellinen velkaantuneisuus mittaa tunnuslukuna yrityksen velkojen suhdetta sen
likevaihtoon. Se soveltuu kaytettavaksi vain samalla alalla toimivien yritysten vertai-
luun. Nama analyysiin valitut viisi yritysta toimivat kaikki samalla alalla, joten niita voi

vertailla taman tunnusluvun avulla.
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Yritykset 1V, 20 ja 3L suhteellinen velkaantuneisuus
% 2014-2018
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Kuvio 16. Suhteellinen velkaantuneisuus prosentti, yritykset 1V, 20 ja 3L vuosina 2014-2018.

Kuviossa 16 nahdaan, etta yrityksen 1V suhteellinen velkaantuneisuus on 32-34 pro-
senttia vuosina 2014-2015. Tata voidaan pitdd hyvana tasona. Vuoden 2015 jalkeen
velkaantuminen nousee kuitenkin selvasti. Se pysyy kuitenkin tyydyttavalla tasolla koko
tarkastelujakson ajan. Yritykselld 20 velkaantuminen on jakson ensimmaisena vuonna
43 prosenttia, jota voidaan pitaa tyydyttdvana. Vuosina 205-2017 yrityksen 20 vel-
kaantumisaste nousee selvasti, mutta se ei tavoita 80 prosentin rajaa vaan pysyy tyy-
dyttavalla tasolla. Vuonna 2018 sen velkaantumisaste putoaa selvasti vain 25 prosent-
tiin, jota voidaan pitda hyvana. Yrityksen 3L velkaantuminen on koko aikasarjavertailun
ajan hyvin maltillista. Vertailun ensimmaisena vuonna sen velkaantumisaste on 40 pro-
senttia, jota pidetddn hyvana. Seuraavina vuosina yrityksen 3L velkaantumisaste las-
kee edelleen ja vuonna 2018 se on vain 23 prosenttia, jota voidaan pitaa erittain hyva-

na.
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Yritykset 4S ja 5R suhteellinen velkaantuneisuus %
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Kuvio 17. Suhteellinen velkaantuneisuus prosentti, yritykset 4S ja 5R vuosina 2014-2018.

Kuviossa 17 nahdaan, ettd yrityksen 4S velkaantuneisuus on jakson ensimmaisend
vuonna hyvin maltillista, vain 20 prosenttia. Vuodet 2015 ja 2016 se pysyy edelleen
matalana tasolla 20-36 prosenttia. Vuonna 2017 yrityksen 4S velkaantuminen kasvaa
jyrkasti ja on 87 prosenttia, jota voidaan pitdd heikkona. Vuonna 2018 yrityksen 4S
velkaantumisaste putoaa jyrkasti ja on vain 26 prosenttia. Tasta nahdaan selvasti,
kuinka 4S on vaihtanut itse omistettavan kaluston leasing-rahoitettavaksi. Jakson alus-
sa yrityksen 5R velkaantuneisuus on hyvin maltillista, vain 20 prosenttia. Vuonna 2015
se kasvaa erittain jyrkasti jopa 130 prosenttiin. Tatd voidaan pitda erittain heikkona.
Yrityksen 5R velkaantumisaste pysyy yli 80 prosentissa vuodet 2015-2017, sen vel-
kaantuminen on siis voimakasta. Vuonna 2018 yrityksen 5R suhteellinen velkaantunei-

suus laskee 68 prosenttiin, jolloin se on tyydyttavaa.

Kuviosta 17 nahdaan selvasti, kuinka yrityksen kokoon nahden liian suuri investointi
nostaa yrityksen 5R velkaantumisasteen pilviin. Vuonna 2015 velkaantumisaste on
huikeat 130 prosenttia liikevaihtoon nahden. Nain ollen luvusta voidaan todeta, etta
yrityksen liikevaihto ei riitd vieraan pddoman maksuihin. Muillakin yrityksilla on velkaan-
tumisasteen nousua vuoden 2015 kohdalla, mutta kuitenkin maltillisempaa. Yrityksen
4S velkaantuminen nousee myds voimakkaasti, mutta se siirtdad omistettavaa kalustoa

leasing-rahoitukseen ja velkaantumisaste putoaa.

Toimialan velkaantumisaste on kuvioissa 16 ja 17 hieman alle 40 prosenttia. Siitd voi-

taisiin paatella, ettd pienet kuljetusyritykset eivat ole kovin velkaantuneita suhteessa
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liikevaihtoonsa. Toimialan velkaantumisaste ei tosin ole kovin vertailukelpoinen analyy-
sin yritysten kanssa. Tama siksi etta, kappaletavarakuljetuksissa kaytettavat autot ovat
huomattavasti halvempia, kun maansiirtoajossa tarvittava kalusto ja nain ollen kappale-
tavarakuljetuksia tekevien yritysten velkarasite on luonnollisesti pienempi. Maa-
aineskuljetusten osuus kaikista kuljetuksista on vain noin 8-9 prosenttia (Ks. liite 10, s.
5). Tilastokeskuksen tietokannassa ei voi eritelld erikseen naiden yritysten omavarai-

suusastetta.

4.3.8 Vertailua Net gearing -prosenttien avulla

Net gearing -tunnusluku valittiin mukaan analyysiin, koska se kayttaytyy mielenkiintoi-
sesti. Tunnusluku saa varsin erikoisia arvoja kuten alla olevasta taulukosta 3 nahdaan.
Tasta vertailusta voi tehda johtopaatoksen, ettd Net gearing on tarkoitettu suurempien
yritysten eli 1ahinnd pdrssiyhtididen analyysiin. Taman kokoluokan yritysten oma paa-
oma vaihtelee sen verran paljon, samoin kuin likvidit kassavaratkin, etta luvut saavat
varsin villeja arvoja. Tarkastelemalla lisaksi yritysten tilinpaatdslukujen aikasarjavertai-
luja, voi tehda yritysten velkaantumisasteesta paremmat paatelmat kuin tarkastelemalla

pelkastaan taman tunnusluvun prosenttiarvoja.

Taulukko 3.  Net gearing prosenttien vertailu ajalla 2014-2018.

Net gearing prosentit 2014—2018, yritykset 1V, 20, 3L, 4S ja 5R.

2018 2017 2016 2015 2014
1V -4,0 57,0 74,0 -8,0 -47,0
20 143 567 730 364 5
3L -44 -25 -26 -30 55
4S 171 128 125 -2 23
5R -339 1444 -1721 375 -55

Yrityksen 1V velkaantuminen on varsin maltillista suhteessa sen omaan paddomaan ja
likvideihin varoihin. Yritys on ollut voitollinen kaikkina aikasarjavertailun vuosina. Voitto
ei ole aina ollut suuri (esimerkiksi vuonna 2017 vain yhden prosentin), mutta koska
ennen vertailun ensimmaista vuotta yrityksen voitto on ollut 209 000 euroa, niin omaa
paaomaa on yhtidlle kertynyt mukavasti. Likvidit kassavaratkin ovat pysyneet melko

tasaisina tarkastelujakson ajan. Aikasarjavertailusta nakyy, ettd vuonna 2016 on tehty
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jokin hankinta, koska vieras paaoma kasvoi tuolloin. Kokonaisuutena yrityksen 1V vel-

kaantuminen on ollut maltillista ja oma paaoma hyva, samoin kuten likvidit kassavarat.

20 yrityksen Net gearing saa suuria arvoja, joten yrityksen suhteellinen velkaantumi-
nen on suurta suhteessa yhtion omiin varoihin. Vuonna 2014 yrityksen velkaantuminen
on vield maltillista, mutta kasvaa selvasti vuonna 2015. Yhtion tulos on ollut tappiollinen
vuosina 2014-2017, joten oma paaomakin on jaanyt pieneksi, samoin yhtion likvidit
kassavarat ovat vahaiset. Vaikka yrityksen velan koko on euroissa varsin pieni, 79 000
euroa, on se kuitenkin yhtidon muihin varoihin nadhden melko suuri. Yhtio ei siis selviytyi-
si hypoteettisesta tilanteesta, jolloin se maksaisi velat pois kassavarannollaan. Toisaal-
ta yhtid on kuitenkin onnistunut lahes tuplaamaan liikevaihtonsa ja tuloskin on vuonna
2018-2019 noussut voitolliseksi, joten voidaan todeta, ettd suhteellinen velkaantunei-
suus ei kokonaisuudessa ole niin merkittavaa kuin pelkdn Net gearingin mukaan teh-

dyn arvion perusteella voisi paatella.

Yrityksella 3L ei ole korollista vierasta padomaa lainkaan. Net gearing saa siis kauttaal-
taan negatiiviset arvot. Yhtion omapaaoma on kehittynyt koko tarkastelujakson ajan
samoin yhtion likvidit rahavarat ovat kasvaneet. Yritystd 3L voidaan pitaa rahoitukselli-

sesti erittain vakavaraisena.

Yrityksen 4S velkaantuminen on tarkastelujakson alkuvuosina ollut hyvin maltillista.
Vuonna 2016 velkaantuminen kasvaa jyrkasti. Yrityksen oman paaoman aste on vaih-
dellut melko voimakkaasti tarkastelujakson aikana ja likvidit kassavarat ovat jopa hyvin
pienet (37 000 euroa vuonna 2017) taman kokoluokan yritykselle. Toisaalta tehdyt sijoi-
tukset ovat kasvattaneet yrityksen liikevaihtoa merkittavasti, joten voitaisiin olettaa, etta

velkaantumisen noususta huolimatta yrityksen rahoitusrakenne on kestavalla pohjalla.

Yrityksen 5R luvuista nakyy yhtion voimakas velkaantuminen vuodesta 2015 alkaen.
Net gearing -tunnusluku saa hurjia arvoja kuten -1 721 prosenttia vuonna 2016. Nope-
alla silmayksellakin luvuista nahdaan, etta yrityksen rahoitusrakenne ei ole kunnossa.
Yritys on ollut tappiollinen Iahes koko tarkastelujakson ajan, jolloin oma paaoma on
pieni tai jopa negatiivinen kuten vuosina 2016 ja 2018. Luvuista voidaan paatella, etta
tama yritys ei selvia velkojensa maksusta rahoitusomaisuudellaan eli sen rahoitustilan-

ne on aarimaisen heikko.

Toimialan lukuja ei Net gearing -tunnusluvulle ole saatavilla.
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5 Investoinnit ja poistot

Investointi on yrityksen pitkdkestoinen hankinta, kuten esimerkiksi tehdas, laitteisto,
kiinteistd tai kalusto. Investointeja kuvaavia ominaisuuksia ovat pitka ajallinen kesto,
mittavat vaikutukset, merkittdva sitoutunut padoma sekd epavarmuustekijat. Investoin-
tien tarkoituksena on yrityksen pitkdaikaisten toimintaedellytyksien varmistaminen ja
kohentaminen. (lkdheimo ym. 2009, 202; Vilkkumaa 2010, 216.)

Investoinnit voidaan luokitella monin eri tavoin néakdkulman mukaan. Esimerkiksi tehta-
vaperusteinen luokittelu jakaa investoinnit lakisaateisiin pakollisiin investointeihin, kor-
vausinvestointeihin, kustannussaastoinvestointeihin, kasvuinvestointeihin seka uusiin
investointeihin. Ohjaustason mukaan investoinnit voidaan jakaa operatiivisiin seka stra-
tegisiin investointeihin. Lisaksi investoinnit voidaan jakaa investointikohteen luonteen

mukaan aineellisiin seka aineettomiin investointeihin. (Ikdheimo ym. 2009, 204-205.)

Investointien tekeminen on yrityksen perusedellytyksia mutta myods merkittava riski.
Yrityksen tulevaisuuden kehityksen ndkokulmasta oikeat ja oikea-aikaiset investoinnit
ovat elintarkeita ja toisaalta huonojen ja vaaraan aikaan toteutettujen investointipaatos-
ten vaikutukset ovat kauaskantoiset ja joskus jopa kohtalokkaat. Tulevaisuuden epa-
varmuus on ongelmallisin investointipaatoksia tehtdessa. Investointeja paatettdessa
korostuu erilaisten investointilaskelmien tarkeys paatoksenteon tukena. My6s mahdol-
listen aikaisempien investointien seuranta ja niista saadut opit ovat erinomaisia apuva-

lineitd tulevissa investointien paatdksenteossa. (Vilkkkumaa 2010, 216-219.)

5.1 Kuljetusyrityksen investoinnit

Tehdakseen tyotaan eli kuljettaakseen tavaraa paikasta toiseen yritys joutuu hankki-
maan kayttdmansa kaluston jollakin tavalla omistukseensa. Useimmiten kalusto hanki-
taan yrityksen kayttoéon osa-maksurahoituksella. Nykyaan on alkanut yleistymaan myds
raskaan kaluston hankinnoissa leasing-rahoituksen kaytto, jolloin autoa ei enaa osteta
yrityksen omistukseen vaan yritys maksaa vain sen kaytosta. Samalla saatetaan sopia
myos esimerkiksi kaluston huoltopalveluista. Leasing-rahoitus vapauttaa yrityksen
padaoman muuhun kayttéon. Tosin jokuhan pddoman kustannuksen aina maksaa, joten
kaluston paaomakustannukset siirtyvat vain toisaalle eli maksettaviin kayton kustan-
nuksiin. (Rajala 2020.)
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Maanrakennusalalla kaluston hinnan merkitys on viela suurempi kuin perinteisella tava-
rankuljetussektorilla. Auton hankintahinta on korkeampi johtuen erilaisista rakenteelli-
sista seikoista. Ajoneuvoihin valitaan autoa tilattaessa erilaisia osia esimerkiksi alusta-
ja lavarakenteita, joiden merkitys auton hankintahinnalle ja myohemmalle kaytolle on
suuri. Jos auton alustarakenne on kovin painava, siihen mahtuva hyotykuorma voi olla
oleellisesti pienempi. Pienempi hyotykuorma taas merkitsee useimmiten myds pienem-
paa hintaa kullekin kuljetussuoritteelle ja sitd kautta myds pienempaa tuottoa. Inves-
tointien kannattavuuden laskemiselle maanrakennuskuljetusten yhteydessa ovat tarkei-

td muun muassa seuraavat seikat:

- ajoneuvon hankintahinta

- auton kantavuus ja suorituskyky kuljetuksissa
- ajosuorite vuodessa,

- ajoneuvon pitoaika ja jaanndsarvo seka

- polttoaineenkulutus. (Valtonen 2012, 259).

Kun yritys alkaa laskea investoinnin kannattavuutta taysin uudelle kuljetussuoritteelle,
jota se ei ole aiemmin tehnyt, laskennassa on mukana runsaasti epavarmuustekijoita.
Toisinaan tiedetdan valmiiksi ajosta saatava hinta, mutta ei sita, paljonko tyotunteja tai
kilometreja tarvitaan tyon suorittamiseksi. Yritys 5R oli juuri kuvatun kaltaisessa tilan-
teessa muutama vuosi sitten ja jalkeenpain osoittautui, ettd investointilaskelmat antoi-
vat tilanteesta liilan hyvan kuvan, koska johdolta puuttui kokemuksen tuottama tieto
tarvittavien tyotuntien ja ajettujen kilometrien aiheuttamista kustannuksista. Investoin-
tien luonteeseen kuuluukin epavarmuustekijoiden sietaminen ja toisaalta tietysti niiden

mahdollisimman hyva ennakointi. (Rajala 2020.)

Investointien ollessa merkittavassa roolissa tassa tyossa analysoitavien yritysten kan-
nattavuudessa, yrityksille laskettiin koko padaoman kiertonopeuden tunnuslukuja, jotta
voitiin selvittda, kuinka hyvin ne ovat onnistuneet kayttdmaan investointejaan hyvak-

seen tuottaakseen liikevaihtoa.

Lahtokohtaisesti investoinnin hankintameno on aktivoitava ja vahennettava vaikutusai-
kanaan poistoin ja niitd koskee aktivointi- ja poistopakko (Leppiniemi & Kykkanen 2015,
91). "Sellaisen aineelliseen omaisuuteen kuuluvan hyddykkeen, jonka arvioidaan tuot-
tavan tuloa useana tilikautena, hankintameno poistetaan merkitsemalld se suunnitel-

man mukaan kuluksi kullekin tilikaudelle hyddykkeen vaikutusaikana (poisto). Tilikau-
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delle kuuluvalla poistolla vahennetty jadnnods hankintamenosta merkitadan pysyviin vas-

taaviin taseessa (aktivointi).” (Kirjanpitolaki 1997, 5 luku 5 § 1 momentti.)

5.2 Poistot

Kirjanpitolaissa saadetaan lisaksi, etta vahaisten hyodykkeiden kohdalla tasta saadok-
sestd voidaan poiketa (Leppiniemi & Kykkanen 2015, 91). "Aineellisiin pysyviin vastaa-
viin kuuluvat saman lajiset ja hankintamenoltaan vahaiset hyddykkeet, joita kirjanpito-
velvollinen hankkii jatkuvasti siten, ettd niiden maaran ja yhteenlaskettujen hankinta-
menojen muutokset ovat vahaisia, saadaan merkita taseeseen samaan rahamaaraan

tilikaudesta toiseen.” (Kirjanpitolaki 1997, 5 luku 5 § 3 momentti.)

5.3 Poistosuunnitelma

Poistot vahennetaan oletusarvoisesti etukateen tehdyn suunnitelman mukaan. Poisto-
suunnitelmassa arvioidaan miten pitkavaikutteinen investointi vaikuttaa eri tilikausien
tulonmuodostumiseen. Suunnitelman mukaiset poistot perustuvat pysyvien vastaavien
positiiviseen vaikutukseen. Poistot eivat kuitenkaan anna taseessa kuvaa esimerkiksi
hyodykkeen kayvastd arvosta tai todennakoisestad luovutushinnasta. Arvoperustana
poistoille on yleisesti hankintamenon ja kayttdajan lopussa olevan hyddykkeen ole-
tusarvoinen luovutushinta, eli jaanndsarvo, ei niinkdan hankintameno kokonaisuudes-

saan. (Leppiniemi & Leppiniemi 2006, 127-128.)

Yrityksilla on yleisesti ottaen paljon liikkkumatilaa suunnitelmien mukaisten poistojen
toteuttamisessa, kuten poistoajanjakson maarittelyssa, eri poistomenetelman valinnas-
sa ja my0s jddnndsarvon huomioonottamisessa. Onkin syyta ottaa huomioon eri yritys-
ten suunnitelmien mukaisten poistojen eroavaisuudet ja tilinpaatdsta analysoidessa ja
vertaillessa, standardisoida poistot esimerkiksi elinkeinoverolain enimmaispoistojen
maaraisiksi, jolloin niistd saadaan keskendan vertailukelpoisempia. (Leppiniemi & Lep-
piniemi 2006, 127-128.)

5.4 Poistomenetelmat ja niiden valinta
Ylla olevassa kappaleessa mainittiin, etta yrityksilla on yleisesti ottaen suuri likkumava-

ra suunnitelman mukaisten poistojen toteuttamisessa, kuten poistomenetelman valin-

nassa. Suunnitelman mukaisten poistojen periaatteen mukaan pitkdaikaisen kuluvan
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investoinnin kirjanpidollisesta arvosta kirjataan kuluksi sen verran, jolla ei ole enaa tili-
kauden jalkeen tuotto-odotuksia. Yrityksen on siis investointia hankittaessa tehtava
paatos, milla ajanjaksolla ja kuinka suurina osina se kirjataan kuluksi. Kun paatos on
tehty, investointi poistetaan taman suunnitelman mukaan vuotuisina poistoina kaytto-
ajan aikana. Poistamaton osa aktivoidaan taseeseen, edellyttden etta investointiin liit-

tyy minimissaan aktivoidun maaran suuruiset tuotto-odotukset. (Salmi 2012, 44.)

Tasapoisto-menetelmalla investoinnin oletetaan kuluvan tasaisesti koko taloudellisen
pitoajan, jolloin myds poistot tehdaan tasaisena koko poistoajanjakson ajan. Nain ollen
investoinnin hankintahinta jaetaan tasan sen taloudelliselle pitoajalle, jolloin kullekin
kayttdvuodelle merkitdan samansuuruinen poisto. Tasapoisto sopii poistomenetelmana
erityisesti investoinneille, joiden tulo-odotus on tasainen niin vaikutusaikansa alussa
kuin lopussakin. (Ikdheimo ym. 2009, 82; Salmi 2012, 44.)

Menojaannospoisto-menetelmallad poistot tehdaan elinkeinoverolain sallimina maksimi-
poistoina. Nain ollen ensimmainen poisto tehdddn maksimipoiston prosenttimaaran
mukaan hankintahinnasta ja tulevat poistot aina samalla prosenttimaaralla silla hetkella
jaljelle jaaneestd menojadnndksestd koko investoinnin taloudellisella pitoajan Iapi.
Poiston m&ara on nain ollen suurin pitoajan alussa ja laskee alenevasti ajanjakson ku-
luessa. Menojaanndspoisto sopii kaytettavaksi poistomenetelmana sellaisille investoin-
neille, joiden tulo-odotus on merkittavasti suurempi vaikutusaikansa alussa kuin lopus-
sa, kuten esimerkiksi koneisiin, laitteisiin sek& rakennuksiin. (lkdheimo ym. 2009, 82;
Salmi 2012, 45.)

5.5 Poistomenetelman valinta raskaan kaluston poistoksi

Yrityksen kalusto muodostaa useimmille kuljetusyrityksille suurimman omaisuusmas-
san yrityksen taseessa. Poistomenetelman valinnalla voi niin ikaan olla suuri merkitys
yrityksen tuloslaskelmaan. Kun investointi kohdistuu merkittavasti kuluvaan hyodyk-
keeseen, kuten kuorma-autoon, on sen arvon alenemisen huomioiminen mygs tarkeaa,
jos toivotaan etta tilinpaatds antaisi yrityksen tilanteesta oikean kuvan. (Valtonen 2012,
271.) Elinkeinoverolain mukaiset poistot ovat varsin kaavamaiset eivatkad ne aina huo-

mioi kaluston todellista kulumista (Elinkeinoverolaki 2019, 3 luku § 30).

Useimmat autokaupat laskevat auton ensimmaisen vuoden arvonalenemiseksi 30 pro-

senttia, mutta verottaja sallii vain 25 prosentin poiston. Toisaalta Elinkeinoverolaki
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maarittaa, ettd ammattimaisessa kaytdéssa olevan ajoneuvon arvonaleneminen huomi-
oidaan poistoissa ensimmaiselta vuodelta 25 prosentin mukaan, seuraavilta kahdelta
vuodelta 20 prosenttia ja lopuilta 15 prosenttia (Elinkeinoverolaki 2019, 3 luku § 33).
Tassa lahdetaan liikkeelle hankintamenosta eika vuosittain alenevasta menojaannok-

sesta, jolloin poistosuunnitelma on kaytannossa tasapoiston tyyppinen.

Kirjanpitolautakunta antaa suosituksia erilaisiin kirjanpidon ongelmatilanteisiin, mutta
sekaan ei ole yksildinyt eri hyddykkeiden poistotapaa alakohtaisesti, vaan yleinen ohje
kuuluu, ettd noudatetaan alan tapoja (Kirjanpitolautakunta, yleisohje). Useimpien mik-
royritysten tilitoimisto taas ei valttamatta ole perehtynyt kuljetusyrityksen poistojen las-
kentaan, vaan poistot toteutetaan kaavamaisesti menojaanndspoistoina menetelman
helppouden vuoksi. Menojaanndspoistotapa toki tayttaa lain vaatimuksen, mutta jos
yritys haluaa hyddyntaa poistoja tdsmallisemmin, on etenkin yrittajan syyta olla asiaan

perehtynyt asiaan, jotta osaa pyytaa tilitoimistoaan tekemaan poistot toivotulla tavalla.

5.6 Poistoeron lisays ja vdhennys

Kirjanpidossa tehtya poistoa ei hyvaksyta suurempana verotuksessa. Mikali yrityksen
poistosuunnitelman mukainen poisto on kuitenkin pienempi kuin verotuksessa hyvak-
sytty maksimipoisto, voidaan ylimeneva osa vahentda poistoeron lisdyksena. Poistot
voidaan hyvaksya verotuksessa kuitenkin vain, mikali ne on védhennetty verovuonna tai
sitd aikaisemmin kirjanpidossa. Kirjanpitolain mukaan kirjanpitovelvollinen saa kirjata
suunnitelman ylittavia poistoja, jos siihen on verotusperusteinen syy (Kirjanpitolaki
1997, 5 luku 12 §). Suunnitelman mukaisen poiston ja poistoeron lisdyksen tai vahen-
nyksen summa on nimeltadn kokonaispoisto. Verolainsaadannon kirjanpitosidonnai-

suus poistojen osalta koskee kokonaispoistoa. (Leppiniemi & Kykkanen 2006, 92.)

Kertynyttad poistoeroa voidaan purkaa joko kokonaan tai osittain milla tahansa tulevalla
tilikaudella, tai useammalla tilikaudella. Mikali poistoeroa kuitenkin kaytetaan tuloksen-
jarjestelynda, ei puretun poistoeron maara voi olla suurempi kuin tilikauden suunnitel-
man mukaisen poiston maara. Kokonaispoiston on siis oltava joko negatiivinen tai nol-
la. (Leppiniemi & Kykkanen 2006, 92.)
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5.7 Poistot vertailuyrityksissa

Suurin osa vertailussa mukana olevista yrityksista kaytti oletettavasti perinteistd meno-
jaanndspoistoa. Tarkempi poistosuunnitelma nayttdd olevan vain yhdella yrityksella eli
yritykselld 4S. Tama yritys olikin selkeasti kayttdnyt myos poistoeroa hyddykseen
vuonna 2018. Yritysten 1V, 20 ja 5R tehdyt investoinnit kasvattivat myds poistoja ja

siten heikensivat niiden tulosta.

Taulukosta 4 nahdaan, kuinka etenkin mikroyritysten kohdalla tehdyt investoinnit kas-
vattivat myds poistojen osuutta liikevaihdosta. Erittdin selkeasti tama nakyi yritysten
1V, 20 ja 5R kohdalla. Yrityksen 3L kalustotilin tasearvo pienentyi merkittavasti vuo-
teen 2018 mennessa, joten oletettavasti yritys 3L siirtyi kdyttamaan leasingrahoitusta ja
sen myo6td myods poistojen osuus pieneni (liite 8, 10). Yritys 4S on joukon suurin ja
nayttaa silta, ettd se on tehnyt tasmallisen poistosuunnitelman. Poistojen prosent-
tiosuus liikevaihdosta oli lahes koko jakson ajan sama -2 prosenttia. Yrityksen 4S ka-
lustotilin tasearvo nousi kuitenkin tasaisesti koko jakson ajan (lite 8, 14). Tama kerto-
nee, etta kalustoa hankittiin lisaa myds yrityksen omistukseen, vaikka yrityksella ol
my0s leasingvastuita noin 839 000 euroa vuoden 2018 tilinpaatoksen liitetiedoissaan.
Yritykselle 4S kertyi poistoeroa vuonna 2016 noin 402 000 euroa, josta purettiin noin
241 000 euroa vuonna 2018 ja talloin reilusti tappiollinen tulos nousi vain hieman tap-

piolliseksi eli -3000 euroon.

Taulukko 4. Poistot suhteessa liikevaihtoon vuosilta 2014-2018.

Poistot/liikevaihto

2018 2017 2016 2015 2014
1V 10 % 16 % -14 % 10 % 6%
20 -4 % 1% -14 % -16 % 3%
3L 1% 3% 6% 5% -9%
4S 2% 2% 2% 2% 3%
5R 1% 12 7% -16 % 4% 2%

Aina ei ole siis jarkevaakaan tehda taysia Elinkeinoverolain mukaisia 25 prosentin
maksimipoistoja. Tama ilmeni etenkin yrityksen SR vuoden 2015-2016 tilanteessa,

jolloin suuren investoinnin kasvattamat poistot osaltaan heikensivat tulosta voimak-
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kaasti. Tallaisessa tilanteessa hyvin ennakoitu poistosuunnitelma olisi voinut auttaa
pitamaan tuloksen edes tyydyttdvana. Poistosuunnitelman pitdd toki aina perustua
hyoddykkeen tulontuottamisen odotuksiin ja olla varovaisuusperiaatteen mukainen, mut-
ta kuorma-autoinvestoinnin osalta voidaan olettaa, etta hyddyke tuottaa yhta suurta
tuloa kaikkina kaytdssa olevina vuosina, joten tasapoistosuunnitelman kayttd on perus-
teltua. My6s mahdollinen poistoeron kayttd voi tuoda yritykselle etua joissakin tilanteis-
sa, kuten yritykselld 4S oli vuonna 2018, poistoerojen kirjaus ja hallinta saattavat kui-

tenkin olla mikroyrityksille haastavia toteuttaa kaytanndssa.

6 Johtopaatokset

Opinnaytetydssa vertailussa mukana olleiden viiden yrityksen tilinpaatdkset antoivat
hyvin vahan tietoa virallisten tuloslaskelma- ja taselukujen ulkopuolelta. Téman vuoksi
tehtiin paatos jattaa mahdolliset tilinpaatoksen oikaisut tekeméatta ja analysoida tunnus-
luvut suoraan tilinpaatostietojen pohjalta. Johtop&atoksissd nostetaan kuitenkin esiin
sellaiset erat, jotka olisivat mahdollisesti vaatineet oikaisuja, jos tarkempia tietoja olisi
ollut kaytettavissa. Yritysten tilinpaatostiedot ja tunnusluvut 16ytyvat kaikkien yritysten

osalta liitteesta kahdeksan.

Vertailun yrityksista yritykset 1V, 20, 3L ja 5R ovat mikroyrityksia, ja yritys 4S on pien-
yritys. Etenkin mikroyrityksessa on mahdollinen yrittajan palkkakorjaus tarpeellinen
oikaisu. Naista yrityksista vain yksi, yritys 20, on ollut yhden auton yritys, eli yrittaja
ajaa itse. Yrityksellda on kuitenkin ollut palkkakuluja koko jakson ajan vahintaan keski-
maaraisen (noin 30 000 euroa/vuosi) palkan verran, joten palkkakorjausta ei tarvita.
Sita ei tarvita mydskaan muissa yrityksissa, koska kaikilla on palkkakuluja varsin run-
saasti, eikd omistajan panosta ole mahdollista selvittaa, silloin kun tydntekijoita on use-

ampia.

Yrityksella 4S on tilinpaatdksessaan eria, jotka olisivat vaatineet oikaisuja, jos kattavat
litetiedot olisivat olleet kaytossa. Tallaisia eria ovat etenkin leasing-vastuut. Tama yri-
tys olikin siirtynyt leasing-rahoitteiseen kalustoon selvasti juuri aikasarjavertailun vii-
meisend vuonna. Sen liitetiedot eivat olleet kovin kattavat, joten oikaisuja ei tehty
myoskaan vuodelle 2018. Lasketut tunnusluvut antoivat yrityksen tilanteesta riittdvan

kuvan tahan vertailuun myos nain.
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6.1 Kasvun nakokulma

6.1.1 Yritysten liikevaihdon kehittyminen

Kaikki vertailun yritykset onnistuivat kasvattamaan liikevaihtoaan viiden vuoden tarkas-
telujakson aikana. Kaikilla se ei tosin pysynyt jatkuvasti nousevalla kayralla, vaan muu-
tamilla liikevaihto myds laski tarkastelujakson aikana. Kaikilla yrityksilla liikevaihto oli
kuitenkin jakson viimeisena vuonna suurempi kuin ensimmaisena vuonna. Kasvua siis
tapahtui. Tassa tarkastelussa nousi esiin kaksi menestyjaa, joukon pienin ja joukon
suurin. Nama molemmat yritykset onnistuivat tuplaamaan liikevaihtonsa viiden vuoden

vertailujakson aikana.

Yrityksen 1V liikevaihto oli vuonna 2014 miljoona euroa, ja vuoteen 2018 mennessa se
oli noussut 1,6 miljoonaan euroon. Yritys 20 on joukon pienin ja vuonna 2014 sen lii-
kevaihto oli 148 000 euroa. Tilikaudella 2018-2019 yritys 20 oli onnistunut jopa tup-
laamaan liikevaihtonsa vuoteen 2017 nahden, tuolloin liikevaihto oli 349 000 euroa.
Vuonna 2014 yrityksen 3L liikevaihto oli 610 082 euroa ja vuoteen 2018 mennessa se
oli noussut 924 700 euroon. Vuonna 2015 yrityksen 4S liikevaihto oli 14 miljoonaa eu-
roa ja vuoteen 2018 mennessa yritys oli onnistunut kasvattamaan sen 28 miljoonaan
euroon. Vuonna 2015 yrityksen SR liikevaihto oli 540 000 euroa ja vuoteen 2018 men-
nessa se oli noussut 782 000 euroon. Kaikki yritykset onnistuivat siis ainakin kohtuulli-
sesti saavuttamaan kasvua liikevaihdolla mitattuna. Toiset yritykset onnistuivat jopa
erinomaisesti kuten yritykset 20 ja 4S, jotka molemmat kaksinkertaistivat liikevaihtonsa

viiden vuoden seurantajakson aikana.

6.1.2 Yritysten tuloksen ja taseen kehitys

Yrityksen 1V kaluston tasearvo tuplaantui vuodesta 2014 vuoteen 2018, ja rahavarat
seka saamiset kasvoivat suurin piirtein samassa suhteessa. Yritys teki tulosta kaikkina
vuosina ainakin vahan, joten sen oma paaoma kasvoi vuoden 2014 tilanteesta noin
268 000 euroon ja vuoteen 2018 mennessa noin 343 000 euroon. Yrityksen pitkaaikai-
set velat kasvoivat myos, vuoden 2014 saldo oli noin 46 000 euroa ja vuoteen 2018
mennessa pitkdaikaiset velat nousivat 235 000 euroon. Yrityksen vieraspddoma kak-
sinkertaistui, ollen vuonna 2014 noin 326 000 euroa ja vuonna 2018 noin 684 000 eu-

roa.
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Yrityksen 20 kaluston tasearvo kasvoi paljon, ollen vuonna 2014 vain noin 16 000 eu-
roa ja vuonna 2018 jo noin 103 000 euroa. Yhtion rahavarat olivat vuonna 2018 tilin-
paatdshetkella varsin pienet, vain 4 000 euroa (edellisella tilikaudella 66 000 euroa).
Yrityksen 20 oma paaoma oli varsin pieni ja koska yritys teki tappiollisen tuloksen vuo-
sina 2016-2017, se ei mydskaan paassyt kehittymaan. Vasta tilikaudella 2018-2019
yritys 20 onnistui kdantdmaan tuloksensa kunnolla voitolliseksi. Se kaksinkertaisti lii-
kevaihtonsa talla tilikaudella verrattuna edelliseen tilikauteen ja liikkevoittoprosentti ol
13.

Yritys 3L tarjosi tasaisen hyvaa suorituskykya koko tarkastelujakson ajan. Sen liikevoit-
toprosentti oli lahes koko ajan 9-10 prosentin tuntumassa, vain vuonna 2017 se oli
hetkellisesti pudonnut 4 prosenttiin. Taseen loppusumma pysyi melko samoissa luke-
missa koko tarkastelujakson. Yrityksen 3L taseen kaluston maara putosi vuoden 2014
arvosta noin 149 000 euroa vain noin 15 000 euroon. Yritys oli todennakoisesti tuolloin
siirtynyt rahoittamaan kalustonsa leasingsopimuksin. Yrityksen 3L vaihto-omaisuus
kasvoi nollasta noin 300 000 euroon vuosina 2016-2017. Yrityksella ei ollut lainkaan
vieraan paaoman ehtoista velkaa rahoituslaitoksilta. Vuonna 2014 muut velat -eraan oli
kirjattu 109 000 euroa ja vuonna 2018 kirjaus oli 78 000 euroa. Taman yrityksen tilin-
paatokset eivat olleet riittavan kattavat, joten velan antajasta ja korollisuudesta ei [0yty-

nyt tietoa.

Yrityksen 4S taseen loppusummat kasvavat merkittavasti vuoden 2014 tilanteesta,
jolloin taseen loppusumma oli 3,9 miljoonaa euroa, kun vuoteen 2018 mennessa lop-
pusumma on kasvanut 8,5 miljoonaan. Yrityksen liikevaihto kasvaa myos merkittavasti,
mutta tulos tosin ei kasva. Yhtion tulos on hyvin vaatimaton 1-2 prosentin luokkaa par-
haimmillaan, vuonna 2018 se on jopa negatiivinen —0,01 prosenttia liikevaihdosta. Yri-
tys 4S on selvasti siirtynyt jakson aikana tekemaan tyota, jossa tarvitaan enemman
vaihto-omaisuutta. Vaihto-omaisuuden osuus on nolla vuonna 2014, siitad aineet ja tar-
vikkeet ja keskeneraiset tuotteet -era kasvaa vuoden 2018 mennessa 1,7 miljoonaan
euroon. Tilinpaatoksen liitetiedoista selviaa, etta yritys tuottaa rakennuspalveluita, joi-
hin vaihto-omaisuus olettavasti liittyy. Yrityksen 4S oma p&doma pienenee vuosien
2014-2018 valillda 1,4 miljoonasta eurosta 931 000 euroon. Yritys myos hyddyntaa ker-
tynyttd poistoeroa, ja saa korjattua pahasti tappiollisen tilinpaatoksen vain vahan tap-
piolliseksi; tulos ennen veroja oli —244 000 euroa. Tehdyt tilinpaatossiirrot, 241 000
euroa, korjaavat tuloksen —3 000 euroon. Yrityksen vieras paaoma kasvaa myos 2,5

miljoonasta eurosta 7,4 miljoonaan euroon. Yrityksella on myds 200 000 paaomalaina,
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joka ennen vuotta 2016 on ollut kirjattuna omaan paaomaan. Yrityksella on myos 100
000 euron arvonkorotusrahasto 2014—2017, jonka arvo vuonna 2018 on nolla. Oletta-
vasti on tehty jokin arvonalentumiskirjaus, mutta tilinpaatoksen liitetiedot eivat ole riitta-
van yksityiskohtaiset, jotta tasta saisi enemman tietoa. Yritys on rahoittanut kalustoaan
seka rahoituslainoilla, ettd leasing-rahoituksella, leasing-vastuut mainitaan yrityksen

tilinpaatoksen liitetiedoissa.

Yrityksen 5R kaluston tasearvo kasvoi voimakkaasti vuosina 2014—-2015. Vuonna 2015
se oli vain 21 000 euroa, ja vuonna 2015 kaluston arvo taseessa oli ison investoinnin
myo6ta 606 000 euroa. Taseen loppusumma oli korkeimmillaan vuonna 2015, ollen tuol-
loin 968 000 euroa. Vuoteen 2018 mennessa se oli laskenut noin 444 000 euroon. Yh-
tion oma padoma vaheni koko vertailujakson ajan ja se painui ensimmaisen kerran
tappiolle vuonna 2016, josta se nousi hieman vuonna 2017 ja romahti vuonna 2018
pahasti negatiiviseksi eli noin -107 000 euroon. Vieras paaoma kasvoi hyppayksella
vuonna 2015 noin 108 000 eurosta noin 825 000 euroon. Yritys SR ei onnistunut tuot-
tamaan tulosta ja l&hes kaikki vuodet olivat tappiollisia, paitsi vuosi 2017, jonka tulosta

nostaa rahoitustuotto 77 000 euroa. liman sitda myos vuosi 2017 olisi ollut tappiollinen.

6.1.3 Yritysten kasvun trendi

Yritys 1V kasvoi vuosina 2014-2018. Sen liikevaihto kasvoi vuodesta 2014 jopa 79
prosenttia vuoteen 2018 mennessa ja tuloskin kehittyi hyvin. Samoin oma paaoma
kasvoi, joten voidaan todeta, etta tama yritys oli vertailujakson aikana hyvassa kasvu-
vauhdissa. Yritys 20 teki merkittdvdmman kasvun vasta tarkastelujakson viimeisena
vuonna. Tuloskehitys oli ailahtelevaa. Tasearvot ja oma paaoma olivat kasvusuuntai-
sia, joten myos tdma yritys luultavasti on kasvutrendissa myds seuraavina vuosina.
Yrityksen 3L liikevaihto kasvoi 52 prosenttia vuodesta 2014 vuoteen 2018 ja yhtidn
tasearvot kasvoivat maltillisesti. Yrityksen oma padoma kasvoi ja oli erinomainen,
omavaraisuusaste oli jopa 77 prosenttia. Voimme siis pitdd taman yrityksen kasvua

vakaana ja elinvoimaisena.

Yritys 4S kasvoi voimakkaasti vuodesta 2014 vuoteen 2018. Tuloskehitys ei kuitenkaan
ollut toivottavaa. Yrityksen velkaantuminen kasvoi ja oma pddaoma supistui, mutta teh-
dyt investoinnit todennakdoisesti tuottavat |ahivuosina tulosta, joten tallakin yrityksella on
kasvutrendia. Yritys 5R kasvoi alkuun ja sitten kasvu taas heikentyi. Yrityksen tuloske-

hitys oli surkea. Oma padoma romahti pahasti negatiiviseksi vuonna 2018. Tama yritys
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ei ole kasvutrendissa, vaan joutui konkurssiuhkaan rahoituksen riittamattomyyden

vuoksi.

6.2 Kannattavuuden nakokulma

6.2.1 Oman paaoman tuotto

Vuonna 2014 yrityksen 1V oman paaoman tuotto oli 37 prosenttia, jota voidaan pitaa
erinomaisena. Vuosina 2015-2017 se oli tasolla 4-9 prosenttia, jolloin taso oli enda
valttava. Vuonna 2018 oman paaoman tuotto nousee jalleen erinomaiselle tasolle, 39
prosenttiin. Yrityksen 20 oman paaoman tuotto oli vertailun ensimmaisena vuonna 87
prosenttia. Seuraavat tilikaudet 2015-2017 olivat télle yritykselle tdman tunnusluvun
osalta tappiollisia eli oman paaoman tuotto oli negatiivinen. Vuonna 2018 se nousee
erittdin korkealle eli 142 prosenttiin. Yrityksen 3L oma padoma oli vuosina 2014-2016
ja 2018 hyvalla tasolla, ollen 16—26 prosenttia. Pieni notkahdus oman paaoman tuotos-

sa oli vuonna 2017, jolloin se hetkellisesti putosi 8 prosenttiin.

Vuonna 2014 yrityksen 4S oman paaoman tuotto oli 10 prosenttia. Seuraavalle tilikau-
delle oman paaoman tuotto putosi negatiiviseksi, mutta nousi jalleen vuodelle 2016
erinomaiseen 37 prosenttiin. Seuraavilla tilikausilla 2017-2018 yrityksen 4S oman paa-
oman tuotto oli vain 0-2 prosenttia, jota voidaan pitdad heikkona. Yrityksen 5R oman
paaoman tuotto oli negatiivinen vuodet 2014-2017, eli tuottoa ei ollut. Vuonna 2018
tunnusluvun arvo nousi 369 prosenttiin, tosin erikoinen lukema on seurausta erittain
negatiivisesta omasta paaomasta, joten tunnusluvulla ei ole relevanttia tulkintaa. Nain
ollen toteamme, ettd taman yrityksen oma paaoma ei voi tuottaa lainkaan, koska sita ei

ole.

Yhteenvetona voimme siis todeta, etta yrittajien sijoittamien padaomien tuotto oli melko
vaihtelevaa. Parhaiten joukosta parjasi yritys 3L. Sen oma padoman tuotto pysyi tasai-
simpana koko jakson ajan ja oli tasolla 15-20 prosenttia, jota voidaan pitdd hyvana.
Talle yritykselle on myds kertynyt eniten omaa paaomaa. Myos yrityksen 1V suoriutu-
minen talla mittarilla oli kokonaisuutena hyvaa. Talla yrityksella oli kaksi erinomaista
vuotta ja kaksi heikompaa. Yritykset 4S ja 20 eivat parjanneet talla mittarilla, vaan nii-
den oma paaoma valilla tuotti ja valilld vajosi negatiiviseksi. Yritys 5R oli jalleen joukon
heikoin, sen oma paaoma ei tuottanut lainkaan ja jakson viimeisenad vuonna se oli ko-

konaan menetetty.
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6.2.2 Paaomien kayton tehokkuus

Yritys 1V parjasi padomien tuoton osalta hyvin. Liitteen 8, sivu 4 taulukon perusteella
voidaan sanoa, etta yrityksen paaomat tuottivat. Yritys teki positiivisen tuloksen kaikki-
na vertailun vuosina ja kaikki paaomien tuottoprosentit olivat vahintaan valttavalla ta-
solla, paaosin hyvalla tasolla. Yrityksen 20 paaomien tuotot olivat jakson keskimmaisi-
na vuosina heikkoja, mutta olivat nousussa vuonna 2018. Yrityksen tulos oli negatiivi-
nen vertailun kolmen keskimmaisen tilikauden ajan. Voidaan sanoa, etta yritys 3L par-
jasin erinomaisesti pddomien tuoton osalta. Tuotto oli tasaista koko vertailun ajan ja

yritys tuotti myds tulosta.

Yrityksen 4S paaomien tuotot olivat kokonaisuutena varsin heikkoja. Yrityksen nettotu-
loskin oli kaikkina vuosina varsin pieni etenkin korkeaan liikevaihtoon nahden. Yrityk-
sen 5R suoriutuminen paaomien tuoton osalta oli myods heikkoa. Padomien tuottopro-
sentit olivat jakson aikana lahes koko ajan negatiivisia. Yrityksen tulos oli myds negatii-

vinen kaikkina muina vuosina paitsi vuonna 2017.

Yhteenvetona voimme todeta, ettd kaikki yritykset eivat onnistuneet investoinneissaan.
Vertailun yrityksista vain kaksi pystyivat tasaisen hyvaan suorituskykyyn. Muut kamp-

pailivat kannattavuuden kanssa.

6.3 Menestyjien erottuvat tekijat

Vertailun tunnuslukujen avulla I16ytyi nelja tekijaa, jotka nayttivat olevan yhteisia menes-
tyville yrityksille. Nama tekijat ovat toki liiketalouden perustekijat, jotka kaikissa talous-
alan kirjoissa nousevat esille, mutta oli mielenkiintoista my6s huomata, kuinka selvasti

ne nousivat esille vertailun tunnuslukuja tulkitessa.

6.3.1 Tasainen liikevaihto

Ne yritykset (1V ja 3L), jotka onnistuivat pitdmaan liikevaihtonsa tasaisena ja malilli-
sessa kasvussa, onnistuivat parhaimmin. Taman voisi ajatella johtuvan siita, etta silloin
yrityksen toimintaymparistossa ei ole ollut suuria muutoksia, jotka aiheuttaisivat ongel-
mia kannattavuuden saavuttamisessa. Tallin myds yrityksen ostot, palkat ja liiketoi-

minnan muut kulut ovat tasaiset ja hyvassa suhteessa liikevaihtoon.
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6.3.2 Tasainen kaluston tasearvo

Menestyijille (1V ja 3L) oli yhteista se, etta niiden kaluston arvo ei kasva isolla hyppayk-
sella vaan pysyi melko tasaisena, enintadn kaksinkertaistui vertailun ensimmaiseen
vuoteen nahden. Jos kalustotilin tasearvo oli paassyt putoamaan alhaiseksi, uuden

investoinnin tekeminen aiheutti selvia vaikeuksia kuten yrityksilla 5R, 20 ja 4S.

6.3.3 Maltillinen kasvu

Menestyjat onnistuivat kasvamaan maltillisesti toisin kuin yritys 4S, joka kasvoi merkit-
tavasti etenkin liikevaihdolla mitattuna. Tall6in kannattavuus karsi heti. Myds yritys 20
kasvoi voimakkaasti vuodesta 2017 eteenpain, mutta tuolloin sen kannattavuus kuiten-
kin parani. Yritykselle 5S kasvu aiheutti Iahes konkurssiuhkan. Tama tosin ei johtunut
niinkaan liikevaihdon kasvusta vaan velkaantumisen voimakkaasta kasvusta. Menesty-
jien (1V ja 3L) kannattavuutta investointi ei nayttanyt heikentdvan kuin korkeintaan het-
kellisesti. Kolmen muun (20, 4S ja 5R) kannattavuus taas heikentyi investointien vuok-

si, etenkin yritysten 4S ja 5R.

6.3.4 Maltillinen velkaantuminen

Menestyjat, eli yritykset 3L ja 1V, olivat onnistuneet pitamaan suhteellisen velkaantu-
misasteensa matalana. Yritykselld 3L oli taseessaan omaa paaomaa runsaasti eika
lainkaan vieraan pddoman ehtoista rahoitusta. Se, mista ja milloin tuo pddoma on ke-
ratty, ei nay tasta aikasarjavertailusta, mutta korkea oma paaoma tuo yritykselle rahoi-
tuksellisuutta vapautta ja auttaa sitd selviytymaan myos heikommista ajoista. Vastaa-
vasti yritykset 4S, 5R ja 20 velkaantuivat vertailujakson aikana selvasti. Etenkin yrityk-

sella 5R velkaantuminen oli erittain voimakasta.

6.4 Paatanto

Tama vertailu on hyvin rajattu ndkdkulma viiden pienen kuljetusyrityksen taloudelliseen
suoriutumiseen vuosien 2014-2018 aikana. Tutkielman alkuvaiheessa naytti silta, etta
nain pienten yritysten tilinpaatdsten analysointiin ei [0ydy riittdvasti tietoa, ennen kaik-
kea siita syysta, ettd mikroyritysten tilinpaatokset eivat sisalla kattavia liitetietoja. Tun-
nuslukujen laskemisen ja niiden vertailemisen jalkeen, oli kuitenkin nopeasti havaitta-

vissa, etta vertailu onnistui hyvin myds olemassa olevilla suppeammilla tiedoilla. Tilin-
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paatosten luvut auttoivat tunnuslukujen ohella tarkastelemaan tarkemmin yritysten ti-
lannetta ja ne antoivat myos tarkeaa tietoa siitd, mihin suuntaan kunkin yrityksen tilan-
ne oli kehittynyt. Mikali aika ja tyon laajuus olisi antanut myoten, olisi vertailun yrityksille
kannattanut toteuttaa myos haastatteluosa. Haastatteluosa oli alkuperaisessa suunni-
telmassa mukana, mutta jatettiin tyon edetessa pois. Haastattelu olisi tarkentanut tietoa
etenkin yritysten tekemien investointien osalta ja niiden avulla olisi voinut arvioida tar-

kemmin yritysten kalustoinvestointeja.

Taman vertailun tekemisen pohjalla oli ennen kaikkea halu oppia kayttamaan tilinpaa-
tosanalyysia kaytadnnossa ja perehtya siihen, kuinka tilinpaatdésanalyysin avulla voidaan
saada tarkeaa tietoa lilkketoiminnan kehittdmiseen. Vertailulle asetettiin tavoitteeksi sel-
vittda, mitka ovat ne menestystekijat, joiden avulla pienet kuljetusyritykset pysyvat ta-
loudellisesti kannattavina. Vertailun avulla tarkasteltiin, kuinka yritys 5R, Rajatien Kulje-
tus Oy, menestyi vuosina 2014-2018 suhteessa samaa liiketoimintaa harjoittaviin nel-
jaan Kkilpailijayritykseen nahden. Taustalla tarkasteluun vaikutti etenkin, ettd yritys 5R
menestyi liiketoiminnassaan erittain heikosti vuoden 2015 investoinnin jalkeen. Kaikki
nelja muuta vertailun yritysta olivat myds tehneet samankaltaisen investoinnin, joten
vertailun tarkeinta antia oli perehtya siihen, kuinka muut samassa tilanteessa onnistui-
vat. Lisaksi asetettiin tutkimuskysymys: onko olemassa kannattavuuden nakodkulmasta

jokin optimikoko pienelle kuljetusyritykselle?

Taman vertailun aineistona kaytettiin ostettujen tilinpaatésten lukuja seka niista itse
laskettuja tunnuslukuja. Yritysten Kaupparekisteriin toimittamat tilinpaatésaineistot oli-
vat varsin eri tasoisia, mutta tuloslaskelman ja taseen kaavojen ollessa kirjanpitolaissa
saadelty, samat perustiedot 16ytyivat kaikista vertailun yrityksista. Vertailun aineisto oli
kokonaisuutena hyvin rajallinen, koska yksityiskohtaisia liitetietoja tilinpaatoslukuihin ei
ollut kaytettavissa. Vertailussa oli kuitenkin mukana kaikilta yrityksiltd viiden vuoden
tilinpaatokset, joten niista tehtyja tulkintoja voidaan pitaa luotettavina kuvaamaan yritys-
ten taloudellista suoriutumista. Tunnuslukuja voidaan laskea useista nakokulmista ja
erilaisilla painotuksilla, mutta tdma ei heikenna niiden tulkintaa, silloin kun kaytetyt las-
kentakaavat on esitelty ja kun kaytettavissa on useamman vuoden luvut. Lahteina tut-
kimuksessa kaytettin myos laajasti suomenkielista tilinpaatdosanalyysia kasittelevaa
kirjallisuutta. Naiden kirjojen asiantuntijat ovat Suomessa tunnettuja talousalan asian-
tuntijoita, joten taltad osin kirjallisuuslahteita voidaan pitaa luotettavina. Mahdollisuuksi-
en mukaan, lahteina kaytettiin aina my0ds ensisijaisesti tutkimukseen liittyvia lakeja ja

asetuksia.



68

Tarkastelemalla seka yritysten tilinpaatoslukuja ettad vertailua varten laskettuja tunnus-
lukuja, tehtiin johtopaatdksia yritysten taloudellisesta suoriutumisesta. Vertailun avulla
saatiin esille yritysten kannattavuuteen vaikuttaneita tekijoitd. Tunnuslukuja vertaitiin
kolmessa ulottuvuudessa eli vakavaraisuus, maksuvalmius ja kannattavuus. Naiden
vertailujen avulla 16ytyi nelja yhteista tekijaa, jotka olivat ominaisia kahdelle tutkimuk-

sessa menestyneelle yritykselle. Menestystekijat olivat

- liikevaihdon tasainen taso
- maltillinen kasvu
- velkaantumisasteen hallinta seka

- kaluston arvon yllapito.

Tutkimuksessa esille nousseet menestystekijat ovat myos liiketoiminnan perusperiaat-
teita ja siten varsin yleista tietoa. Vertailun tuloksena ne ovat kuitenkin tarkeita juuri
tassa yhteydessa ja antavat siten tarkeaa tietoa yrityksen 5R johdolle tulevaisuutta

varten.

Vastasiko vertailu myds sille asetettuun kysymykseen: onko olemassa jokin optimikoko
pienelle kuljetusyritykselle? Taman vertailun perusteella ei 16ydetty vahvistusta sille,
etta jokin optimikoko pienelle kuljetusyritykselle olisi olemassa. Vertailun yritykset olivat
kaikki hieman eri kokoisia ja vertailun otanta oli samaan aikaan seka pieni eika satun-
naisesti valittu, joten tdman vertailun perusteella ei voida tehda johtopaatdsta optimi-
koosta kannattavalle kuljetusalan mikroyritykselle. Yrityksen koko vaikuttaa siis tutki-
muksen perusteella kannattavuuteen varsin vahan. Olennaisempaa kannattavalle kul-
jetusalan mikroyritykselle on, etta liikevaihto pysyy hyvalla tasolla, yritys kasvaa maltil-

lisesti, tuottaa tulosta ja lisaksi myds velkaantumisaste pysyy hallinnassa.

Jatkotutkimuksena voisi taman tutkimuksen perusteella porautua syvemmalle vertai-
lussa mukana olleiden yritysten tilinpaatokseen, esimerkiksi haastatteluilla tai pyyta-
malla kirjallisesti tarkempia tilinpaatoksen tietoja, jotta mahdolliset oikaisut voitaisiin
tehda tunnusluvuille. Nain ollen tunnusluvut olisivat mahdollisesti vertailukelpoisempia
keskenaan ja saattaisivat muuttaa tassa tutkimuksessa saatuja johtopaatoksia. Lisaksi
jatkotutkimuksessa voitaisiin laajentaa vertailua kasvattamalla otantaa, ottamalla tutki-
mukseen lisaa kuljetusalan mikroyrityksia mukaan vertailuun. Tama antaisi laajempaa

nakemysta alasta yleisesti.
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Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Lainasaamiset

Muut saamiset

Maksamattomat osakkeet / osuudet

Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit

Osuudet saman konsernin yrityksista
Muut osakkeet ja osuudet

Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA



Vastattavaa

OMA PAAOMA

Osake-, osuus tai muu vastaava
paaoma

Ylikurssirahasto
Arvonkorotusrahasto

Muut rahastot

Sijoitetun vapaan oman pdaoman ra-
hasto

Vararahasto

Yhtidjarjestyksen / Sdantdjen mukaiset
rahastot

Kayvan arvon rahasto

Muut rahastot

Edellisten tilikausien voitto (tappio)

Tilikauden voitto (tappio)
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Poistoero

Verotusperusteiset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset

Verovaraukset

Muut pakolliset varaukset

(Kirjanpitoasetus 1997, 1 luku 6§.)

Liite 3
2(2)

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Paaomalainat
Joukkovelkakirjalainat
Vaihtovelkakirjalainat

Lainat rahoituslaitoksilta
Takaisinlainat tev-laitoksilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Rahoitusvekselit

Velat saman konsernin yrityksille
Velat omistusyhteysyrityksille
Laskennalliset verovelat
Muut velat

Siirtovelat

Lyhytaikainen
Paaomalainat
Joukkovelkakirjalainat
Vaihtovelkakirjalainat

Lainat rahoituslaitoksilta
Takaisinlainat tev-laitoksilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Rahoitusvekselit

Velat saman konsernin yrityksille
Velat omistusyhteysyrityksille
Laskennalliset verovelat
Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA



Oikaistun taseen kaava

PYSYVAT VASTAAVAT
Kehittdmismenot

Liikearvo

Muut aineettomat hyddykkeet

Aineettomat hyodykkeet yhteensa

Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Aineelliset hy6dykkeet yhteensa

Sisaiset osakkeet ja osuudet

Muut osakkeet ja osuudet

Sisdiset saamiset

Muut saamiset ja sijoitukset
Sijoitukset ja pitkaaikaiset saamiset

yhteensa

Leasingomaisuus

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet

Muu vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus yhteensa

Myyntisaamiset

Sisaiset myyntisaamiset
Muut sisaiset saamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Liite 4
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OMA PAAOMA

Osake- tai muu peruspaaoma
Ylikurssi-, vara- ja arvonkorotusrahasto
Kayvan arvon rahasto

Muut rahastot

Kertyneet voittovarat

Tilikauden tulos

Paaomalainat

Taseen oma padoma yhteensa
Poistoero

Verotusperusteiset varaukset
Poistoero ja varaukset yhteensa
Omaan paiaoman oikaisut

Oikaistu oma padaoma yhteensa

VIERAS PAAOMA

Paaomalainat

Lainat rahoituslaitoksilta

Eldkelainat

Saadut ennakot

Siséiset velat

Muut pitkaaikaiset velat

Pitkaaikainen vieras paaoma yhteen-

sa

Laskennallinen verovelka
Pakolliset varaukset

Leasingvastuut

Korolliset lyhytaikaiset velat
Saadut ennakot
Ostovelat

Sisaiset ostovelat



Rahat ja rahoitusarvopaperit

VASTAAVAA YHTEENSA

(Yritystutkimus ry 2017, 30).

Liite 4
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Muut sisaiset korolliset velat

Muut sisaiset korottomat velat
Muut korottomat lyhytaikaiset velat
Lyhytaikainen vieras padaoma yh-
teensa

Oikaistu vieras padaoma yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA
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Mikroyrityksen lyhennetty tuloslaskelmamalli

BRUTTOTULOS

Henkildstokulut

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO (-TAPPIO)
Rahoitustuotot ja -kulut

VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA
Tilinpaatdssiirrot

Tuloverot

Muut valittdmat verot
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

(Leppiniemi & Kaisanlahti 2016, 95-97; Valtioneuvoston asetus pien- ja mikroyrityksen

tilinpaatdksessa esitettavista tiedoista 2015, 4 luku 1 §.)



Mikroyrityksen lyhennetty tasemalli

TASE

Vastaavaa
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Sijoitukset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

Vastattavaa
OMA PAAOMA

Osake-, osuus- tai muu vastaava paaoma

Edellisten tilikausien voitto (tappio)

Tilikauden voitto (tappio)

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

PAKOLLISET VARAUKSET

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen vieras paaoma

Lyhytaikainen vieras paaoma

Liite 6
1(1)

(Leppiniemi & Kaisanlahti 2016, 98-99; Valtioneuvoston asetus pien- ja mikroyrityksen

tilinpaatdksessa esitettavista tiedoista 2015, 4 luku 2 §.)
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Sivu

Vesa Lemmeld Oy TASE Sivu 1.1
Lemmelédnkuja 31

04350 NAHKELA
Y-tunnus 2137784-3

Rahayksikké EURO 31.12.2014 31.12.2013

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Liikearvo 13 380,77 17 841,02
Muut pitkavaikutteiset menot 504,56 504,56
13 885,33 18 345,58
Aineelliset hyédykkeet
Koneet ja kalusto 202 318,25 238 278,59
202 318,25 238 278,59
Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet 18 000,00 18 000,00
18 000,00 18 000,00
234 203,58 274 624,17
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Muu vaihto-omaisuus 25 687,23 21 261,68
25 687,23 21 261,68
Saamiset
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 115 820,07 131 230,67
Lainasaamiset 9 687,62 9 687,62
Muut saamiset 0,00 6 100,00
Siirtosaamiset 37 137,09 3,86
162 644,78 147 022,15
Rahat ja pankkisaamiset 171 082,21 131 264,37
359 414,22 299 548,20

VASTAAVAA YHTEENSA 593 617,80 574 172,37
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sivu 2

Vesa Lemmeld Oy TASE Sivu 1.2
Lemmelénkuja 31

04350 NAHKELA
Y-tunnus 2137784-3

Rahayksikkdé EURO 31.12.2014 31.12.2013

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Osakepaaoma
Osakepédaoma 8 500,00 8 500,00
8 500,00 8 500,00
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 209 492,05 160 701,31
Tilikauden voitto (tappio) 49 746,49 67 006,74
267 738,54 236 208,05
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Ostovelat 45 912,71 78 785,33
45 912,71 78 785,33
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 0,00 40,00
Ostovelat 76 522,68 79 917,98
Muut velat 139 979,25 71 756,30
Siirtovelat 63 464,62 107 464,71
279 966,55 259 178,99
325 879,26 337 964,32
VASTATTAVAA YHTEENSA 593 617,80 574 172,37
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sivu 3

Sivu 2.1

Vesa Lemmeli Oy TULOSLASKELMA
Lemmelé@nkuja 31
04350 NAHKELA
Y-tunnus 2137784-3
1.1.2014 1.1.2013
Rahayksikké EURO - 31.12.2014 - 31.12.2013
LIIKEVAIHTO 1 034 895,07 1092 902,95
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -352 125,10 -330 962,23
Varastojen lisdys / vahennys 4 425,55 6 472,36
Ulkopuoliset palvelut -463,93 0,00
-348 163,48 -324 489,87
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -349 647,25 -385 000,34
Henkilésivukulut
Elakekulut -68 966,04 -72 238,02
Muut henkilésivukulut -15 990,38 -39 960,73
-434 603,67 -497 199,09
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -65 920,59 -84 132,87
-65 920,59 -84 132,87
Liiketoiminnan muut kulut -119 755,96 -124 796,98
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 66 451,37 62 284,14
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Muilta 0,00 35 132,74
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muilta 134,95 15,98
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille -2 737,00 -7 031,20
-2 602,05 28 117,52
VOITTO (TAPPIO) ENNEN SATUNNAISIA ERIA 63 849,32 90 401,66
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOS-
SIIRTOJA JA VEROJA 63 849,32 90 401,66
Tuloverot
Tilikauden verot -14 102,83 -23 394,92
-14 102,83 -23 394,92
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 49 746,49 67 006,74
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sivu 4
Vesa Lemmeléd Oy TULOSLASKELMA
Lemmelankuja 31
04350 NAHKELA
Y-tunnus 2137784-3
1.1.2016 1.1.2015
Rahayksikké EURO -31.12.2016 - 31.12.2015
LIKEVAIHTO 1196 407,49 968 570,59
Liiketoiminnan muut tuotot 0,00 1 080,80
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -273 375,20 -260 507,87
Varastojen lisdys / véhennys 2 020,09 -94,66
Ulkopuoliset palvelut -1 126,97 -9 796,80
Materiaalit ja palvelut yhteenséa -272 482,08 -270 399,33
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -416 036,01 -349 468,16
Henkilésivukulut
Elakekulut -69 964,36 -68 753,82
Muut henkilésivukulut -42 459,42 -19 084,45
Henkilostdkulut yhteenséd -528 459,79 -437 306,43
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -168 239,27 -06 843,60
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -168 239,27 -96 843,60
Liiketoiminnan muut kulut -201 641,04 -129 729,55
LIKEVOITTO (-TAPPIO) 25 585,31 35 372,48
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Muilta 1 297,00 0,00
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muilta 6,04 3,01
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille -12 751,49 -4 506,28
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -11 448,45 -4 503,27
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOS-
SIIRTOJA JA VEROJA 14 136,86 30 869,21
Tuloverot
Tilikauden verot -3094,74 -7 208,32
Tuloverot yhteensé -3094,74 -7 208,32
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 11 042,12 23 660,89

Sivu 1
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Vesa Lemmeléd Oy

Lemmelénkuja 31
04350 NAHKELA
Y-tunnus 2137784-3

TASE

sivu 5

Rahayksikké EURO 31.12.2016 31.12.2015
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyoédykkeet
Liikearvo 4 460,26 8 920,52
Muut aineettomat hyodykkeet 0,00 504,56
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 4 460,26 9 425,08
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto 491 337,02 277 150,03
Aineelliset hyddykkeet yhteensa 491 337,02 277 150,03
Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet 21 048,00 18 000,00
Muut saamiset 504,56 0,00
Sijoitukset yhteensé 21 552,56 18 000,00
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 517 349,84 304 575,11
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Muu vaihto-omaisuus 27 612,66 25 592,57
Vaihto-omaisuus yhteensa 27 612,66 25 592,57
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 198 170,87 139 352,36
Lainasaamiset 9 687,62 9 687,62
Muut saamiset 26,66 0,00
Siirtosaamiset 11 476,09 6 716,77
Lyhytaikaiset yhteensa 219 361,24 155 756,75
Rahat ja pankkisaamiset 69 855,67 108 530,12
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 316 829,57 289 879,44
VASTAAVAA YHTEENSA 834 179,41 594 454,55

Sivu 1
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Vesa Lemmeld Oy TASE
Lemmelankuja 31

04350 NAHKELA
Y-tunnus 2137784-3

sivu 6

Rahayksikké EURO 31.12.2016 31.12.2015
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepéaédoma
Osakepéddoma 8 500,00 8 500,00
8 500,00 8 500,00
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 238 124,43 237 518,54
Tilikauden voitto (tappio) 11 042,12 23 660,89
OMA PAAOMA YHTEENSA 257 666,55 269 679,43
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Ostovelat 260 574,21 87 719,20
Pitkaaikainen yhteensa 260 574,21 87 719,20
Lyhytaikainen
Ostovelat 123 820,03 56 332,09
Muut velat 109 908,68 122 110,74
Siirtovelat 82 209,94 58 613,09
Lyhytaikainen yhteenséa 315938,65 237 055,92
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 576 512,86 324 775,12
VASTATTAVAA YHTEENSA 834 179,41 594 454,55

Sivu 2
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sivu 7
Vesa Lemmela Oy TULOSLASKELMA Sivu 2
Lemmeldnkuja 31
04350 NAHKELA
Y-tunnus 2137784-3
1.1.2018 1.1.2017
Rahayksikkd EURO -31.12.2018 -31.12.2017
LIIKEVAIHTO 1676 999,45 1346 282,64
Liiketoiminnan muut tuotot 6,26 0,00
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -431 113,78 -338 679,09
Varastojen lisdys / vdhennys -885,50 12 443,34
Ulkopuoliset palvelut -15 642,00 -3320,91
Materiaalit ja palvelut yhteensa -447 641,28 -329 556,66
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -516 896,46 -488 634,63
Henkildsivukulut
Elikekulut -106 481,22 -71562,08
Muut henkilésivukulut -15 375,56 -19 099,85
Henkildstokulut yhteensa -638 753,24 -579 296,56
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -171 032,27 -209 569,51
Liiketoiminnan muut kulut -265 720,01 -202 703,99
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 153 858,91 25 155,92
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Muilta 429,00 1673,42
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muilta 43,99 34,93
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille -9 651,94 -14 108,77
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensé -9 178,95 -12 400,42
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOS-
SIIRTOJA JA VEROJA 144 679,96 12 755,50
Tuloverot
Tilikauden verot -29 067,76 -2 612,74
Tuloverot yhteensé -29 067,76 -2612,74
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 115 612,20 10 142,76
Electronically signed / Sahkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet V‘SM A S { gﬂ

hitps:/sign.visma.net/fildocu ment-check/7ecce970-7f76-41€8-9d76-c6715543211e

www.vismasign.com
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sivu 8
Vesa Lemmeld Oy TASE Sivu 3
Lemmeldnkuja 31
04350 NAHKELA
Y-tunnus 2137784-3
Rahayksikké EURO 31.12.2018 31.12.2017
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto 513 096,88 615 327,77
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 513 096,88 615 327,77
Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet 21 048,00 21 048,00
Muut saamiset 504,56 504,56
Sijoitukset yhteensé 21 552,56 21552,56
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 534 649,44 636 880,33
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Muu vaihto-omaisuus 6 915,72 7 801,22
Vaihto-omaisuus yhteensa 6 915,72 7 801,22
Saamiset
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 189 152,92 202 007,48
Lainasaamiset 9 687,62 9 687,62
Muut saamiset 16 926,27 10 143,64
Siirtosaamiset 22 049,15 24 824,37
Lyhytaikaiset yhteensd 237 815,96 246 663,11
Rahat ja pankkisaamiset 247 950,85 165 637,76
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 492 682,53 420 102,09
VASTAAVAA YHTEENSA 1027 331,97 1056 982,42
Electronically signed / Sahkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet V l SMA Sigﬂ

https://sign. visma.neb/fildocument-check/7ecce970-7f76-41e8-9d76-c6715543211e

www.vismasign.com
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sivu 9
Vesa Lemmeld Oy TASE Sivu 4
Lemmeldnkuja 31
04350 NAHKELA
Y-tunnus 2137784-3
Rahayksikkd EURO 31.12.2018 31.12.2017
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepadoma
Osakepadoma 8 500,00 8 500,00
8 500,00 8 500,00
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 218 921,31 228 553,55
Tilikauden voitto (tappio) 115 612,20 10 142,76
OMA PAAOMA YHTEENSA 343 033,51 247 196,31
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Ostovelat 234 667,20 306 644,17
Pitksdaikainen yhteensa 234 667,20 306 644,17
Lyhytaikainen
Ostovelat 149 772,27 268 586,50
Muut velat 164 654,18 128 364,23
Siirtovelat 135 204,81 106 191,21
Lyhytaikainen yhteensa 449 631,26 503 141,94
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 684 298,46 809 786,11
VASTATTAVAA YHTEENSA 1027 331,97 1056 982,42
Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats | Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet V l SMA S \ QD

WwWw.vismasign.com
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Alkup&t#inen kuva

Kuljetuslitke Orpana Oy TASE Sivu 1.1
Terrisuq_ntie 187
04390 JANIKSENLINNA
Y-tunnus 2019590-9
Rahayksikksy EURO 31.3.2015 31.3.2014
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja kalusto 16 285,33 21 713,75
16 285,33 2171375
16 285,33 21713,75
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 9 566,61 0,00
L ainasaamiset 6,20 4 098,99
Muut saamiset 111,31 0,00
Siirtosaamiset 104,78 248,25
9 788,90 434724
Rahat ja pankkisaamiset 58 027,41 13 536,23
67 816,31 17 883,47
VASTAAVAA YHTEENSA 84 101,64 39 597,22
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Alkup&rélnen kuva

Kuljetusliike Orpana Qy TASE Sivu 1.2
Terrisuq_ntie 187
04320 JANIKSENLINNA
Y-tunnus 2019520-9
Rahayksikks EURO 31.3.2015 31.3.2014
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepddoma
Osakepagdoma 8 000,00 8 000,00
8 000,00 8 000,00
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 907,20 -6 375,81
Tilikauden voitto (tappio) 11 843,45 7 283,01
20 750,65 8 907,20
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 41 666,60 8 785,93
41 666,60 8 785,93
Lyhytaikainen
Lainat rahoftuslaitoksilta 16 994,48 16 800,00
Ostovelat 1 589,10 90,24
Muut velat 3 100,81 5013,85
21 684,39 21 904,09
63 350,99 30 690,02
VASTATTAVAA YHTEENSA 84 101,64 39 597,22
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Kuljetusliike Orpana Oy TULOSLASKELMA Sivu 2.1
Terrisuontie 187
04390 JANIKSENLINNA
Y-tunnus 2019590-9
1.4.2014 1.4.2013
Rahavksikko EURO - 31.3.2015 - 31.3.2014
LIIKEVAIHTO 148 759,94 138 837,64
Materiaalit ja palvelut
| Aineet, tarvikkeet ja tavarat
i Ostot tilikauden aikana -33 637,58 -28 671,75
| Ulkopuoliset palvelut -6 911,53 -15 108,69
-40 549,11 -43 780,44
| Henkilostokulut
| Palkat ja palkkiot -60 835,17 -59 383,50
j Henkildsivukulut
Elakekulut -4 727,23 -4 360,72
Muut henkilésivukulut -2 208,00 -1618,02
. -67 770,40 -65 362,24
Poistot ja arvonalentumiset
Suunniteiman mukaiset poistot -5 428 42 -7 237,90
-5 428,42 -7 237,90
Li-iketoiminnan muut Kulut -21 470,34 -13 775,81
LIKEVOITTO (-TAPPIO) 13 541,67 8 681,25
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muilta 3,58 2,41
Korkokuiut ja muut rahoituskulut
Muille -1 701,80 -1 400,65
-1 698,22 -1 398,24
VOITTO (TAPPIO) ENNEN SATUNNAISIA ERIA 11 843,45 7 283,01
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOS-
SIIRTOJA JA VEROJA 11 843,45 7 283,01
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 11 843,45 7 283,01
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sivu 13

Sivu 1.1

Kuljetusliike Orpana Oy TULOSLASKELMA
Terrisuontie 187
04390 JANIKSENLINNA
Y-tunnus 2019590-9
1.4.2016 1.4.2015
Rahayksikké EURQ - 31.3.2017 - 31.3.2016
LIKEVAIHTO 176 113,14 173 625,09
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -43 504,07 -47 047,13
Ulkopuoliset paivelut -20 732,46 -5 966,24
Materiaalit ja palvelut yhteensa -84 236,53 -53 013,37
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -36 779,43 -50 099,62
Henkilosivukulut
Eldkekulut -2 125,21 -4 819,06
Muut henkilésivukulut -4 014,86 -1 442,49
Henkildstdkulut yhteensa -42 919,60 -58 361,17
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -24 143,89 -26 998,18
Poistot ja arvonalentumiset yhteensé -24 143,89 -26 998,18
Liiketoiminnan muut kulut -45 874,66 -40 732,13
LEKEVOITTO {-TAPPIO) -1 061,44 -3479,76
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muilta 3,24 1,63
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muitle -2 359,87 -3 458,16
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -2 356,63 -3 456,563
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOS-
SIRTOJA JA VEROJA -3 418,07 -6 936,29
Tuloverot
Tilikauden verot -226,53 0,00
Tuloverot yhteensa -226,53 0,00
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) -3 644,60 -6 936,29
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Kuljetusliike Orpana Oy TASE

Terrisuq_ntie 187
04390 JANIKSENLINNA
Y-tunnus 2019590-8

Alkup¥tiinen kuva

Sivu 2.1

Rahayksikké EURO 31.3.2017 31.3.2016
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hytédykkeet
Koneet ja kalusto 72 431,72 80 994,61
Aineelliset hyddykkeet yhteensa 72431,72 80 994,61
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 72 431,72 80 994,61
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 17 351,63 15 522,32
Muut saamiset 0,00 881,53
Siirfosaamiset 4 408,92 1 759,67
Lyhytaikaiset yhteensa 21 758,55 18 163,52
Rahat ja pankkisaamiset 9 875,21 18 295,40
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 31633,76 36 458,92
VASTAAVAA YHTEENSA 104 065,48 117 453,53
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Kuljetusliike Orpana Oy

15
Alkupétainen kuva

TASE Sivu 2.2
Terrisuontie 187
04390 JANIKSENLINNA
Y-tunnus 2019590-9
Rahavksikkd EURO 31.3.2017 31.3.2016
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepdédoma
Osakepéidoma 3 000,00 8 000,00
8 000,00 8 000,00
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 5 814,36 12 750,65
Tilikauden voitto (tappio) -3 644,60 -6 936,29
OMA PAAOMA YHTEENSA 10 169,76 13 814,36
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 65 250,00 68 683,32
Pitkdaikainen yhteensé 65 250,00 68 683,32
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslalioksilta 18 433,32 18 433,32
Ostovelat 3893,07 2 370,98
Muut velat 5 573,84 14 102,53
Siirfovelat 745,49 49,02
Lyhytaikainen yhteensa 28 645,72 34 955,85
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 93 895,72 103 639,17
VASTATTAVAA YHTEENSA 104 065,48 117 453,53
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sivu 16
Oy Lafora Ab Tase Sivu g,
0971533-6 14.3.2016
31.12.2015 31.12.2014
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja kalusto 149 273,50 148 841,05
Aineelliset hyGdykkeet yhteensi 149 273,50 148 841,05
Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet 9764,01 9 764,01
Muut saamiset 50 168,18 50 168,18
Sijoitukset yhteensi 5993219 59 932,19
Pysyviit vastaavat yhteensi 209 205,69 208 773,24
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Myyntisaamiset 82 158,68 69 230,72
Muut saamiset 0,00 261702
Siirtosaamiset 2 266,86 261245
Saamiset yhteensi 84 425,54 74 460,19
Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit 256 043,93 167 866,83
Rahoitusarvopaperit yhteensa 256 043,93 167 866,83
Rahat ja pankkisaamiset 124 208,71 151 390,60
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 464 676,18 393 717 62
Vastaavaa yhteensa 673 881,87 602 490,86
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepadoma 14 800,54 14 800,54
Edellisten tilikausien veitto {tappio) 317 835,66 297 605,38
Tilikauden voitto (tappio) 81 515,88 48 230,28
Oma pddoma yhteensa 414 152,08 360636,20
VIERAS PAAOMA
Ostovelat 107 505,68 100 185,81
Muut velat 106 200,13 109 020,79
Siirtovelat 46 023,98 32648,08
Vieras padoma yhteensa 259 729,79 241 854,68
Vastattavaa yhteensd 673 881,87 602 490,86
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Oy Lafora Ab Tuloslaskelma Sivu 3
0971533-6 14.3.20186

1.1.2015- 1.1.2014-
31.12.2015 31.12.2014
LIKEVAIHTO 714 150,98 610 082,85
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -32 470,12 -5 516,67
Ulkopuoliset palvelut -88 173,00 -26 792,69
Materiaalit ja palvelut yhteensa -100 643,12 -32 309,36
Henkilstokulut
Palkat ja palkkiot -224 868,92  -206 579,33
Henkil&sivukulut
Elakekulut -53 018,48 -43 493,32
Muut henkildsivukuiut -17 599,34 -14 852,29
Henkilésttkulut yhteensa -295 486,74  -264 924,94
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -50 277,23 -49 613,65
Vaihtuvien vastaavien poikkeukselliset arvonalentumiset 17 477,10 -7 411,02
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -32 800,13 -57 024,67
Liiketoiminnan muut kulut -182 889,97  -191 451,80
LIKEVOITTO {-TAPPIO) 102 321,02 684 372,08
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista 649,52 831,80
Korkokulut ja muut rahoituskulut -829,70 -4 716,03
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -180,18 -4 084,23
VOITTO (TAPPIO) ENNEN SATUNNAISIA ERIA 102 140,84 60 287,85
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIRTOJA JA VEROJA 102 140,84 60 287,85
Tuloverot -20 624,96 -12 057,57
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 81 515,88 48 230,28
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Liite 7
Dy Lafora Ab Tase Sivu
G871533-6
31.12.2016 31.12.2015
VASTAAVAA
PYSYVAT YASTAAVAT
Aineelliset hybdykkeet
Koneet ja kalusto 137 738,05 149 273,50
Aineelliset hyddykkeet yhteensd 137 738,05 149 273,50
Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet g 764,01 9 754,01
Muut saamiset 50 168,18 50 188,18
Sijoitukset yhteenss 56 832,19 5993219
Pysyvat vastaavat yhteensi 197 670,24 209 205,68
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Myyntisaamiset 84 863,91 82 158,68
Muut saamiset C.C0
Siirtosaamiseat 68 051,28 2 266 .86
Saamiset yhieenss 90 915,19 84 425 54
Rahoitusarvepaperit
Muut arvopaperit 269 445 75 256 043,93
Rahoitusarvopaperit yhieenss 269 44575 256 043 93
Rahal ja pankkisaamiset 116 722,02 124 206,71
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 477 082,96 484 676,18
¥astaavaa yhteensi 674 753 20 673 881,87
YASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Csakepddoma 14 800,54 14 800,54
Edellisten tilikausien voitto {tappio) 366 351,54 317 8358686
Tilikauden voitto (tappic) 67 864 1 81 51588
Oma padoma yhteensi 448 016,19 414 152,08
VIERAS PAAOMA
Ostovelat 87 719,31 107 505,68
Muut velat 108 979,49 106 200,13
Siirtovelat 29 038,21 46 023,98
Vieras padoma yhteenss 225 737,01 258 72879
Yastattavaa yhteenss 674 753,20 B73 881,87

o
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Gy Lafora Ab Tuloslaskelma Sivu %

1.1.2018- 1.1.2018-
31.12.2016 31.12.2015

LIKEVAIHTO 598 521,10 714 150,98
Materiaalit ja palvelut

Aineet, {arvikkeel ja lavarat

Ostot tilikauden aikana -54 538,04 -32 470,12
Utkopuoliset palvelut -77 15472 -88 173,00
Materiaalit ja palvelul yhteensa -131 683,66  -100643,12
Henkilostokulut
Palkat ja paikkiot -172 861,69  -224 868,62
Henkiosivulalut
Elakekulut -44 860,06 -53 018,48
Muut henkilbsivukulut -20 862,43 -17 598,24
Henkildstikulut yhieenss -238 384,18 -285 486 74
Poislot ja arvonaleniumiset
Suunnitefman mukaiset poistot -45 325 45 -50 277,23
Vaihtuvien vastaavien poikkeukseiliset arvonaientumiset 1 001,82 17 477,10
Poistot ja arvonalentumiset yhieensd -44 323,63 -32 800,13
Litketoiminnan muut kulut -196 658,74 -182 898 97
LUKEVOQITTO (-TAPPIQ) 87 460,89 102 321,02
Rahoitusiuclot ja -kuiut
Tuolot muista pysyvien vastaavien siioituksista 700,40 649 52
Muut korko- ja rahoitustuotot 209,67
Korkokuhut ja muut rahoituskulut -2 798,47 -828.70
Rahoitustuctot ja -kulut yhteensa -1 888,40 -180.18
VOITTO {(TAPPIO) ENNEN SATUNNAISIA ERIA 85 572 48 102 140 84
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSHRTOJA JA VEROJA 85 572,49 102 140,84
Tuloverot -17 708,38 -20 624,96

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 67 864,11 81 515,88



Liite 7
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Oy Lafora Ab Tase Sivu 1
0971533-6 21.3.2018
31.12.2017 31.12.2016
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto 87,952.75 137,738.05
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 87,952.75 137,738.05
Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet 9,764.01 9,764.01
Muut saamiset 168.18 50,168.18
Sijoitukset yhteensa 9,932.19 59,932.19
Pysyvat vastaavat yhteensa 97,884.94 197,670.24
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Muu vaihto-omaisuus 302,216.39 269,445.75
Vaihto-omaisuus yhteensa 302,216.39 269,445.75
Saamiset
Myyntisaamiset 96,435.52 84,863.91
Siirtosaamiset 13,439.74 6,051.28
Saamiset yhteensa 109,875.26 90,915.19
Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit 0.00
Rahoitusarvopaperit yhteensa 0.00
Rahat ja pankkisaamiset 113,784.79 116,722.02
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 525,876.44 477,082.96
Vastaavaa yhteensa 623,761.38 674,753.20
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepadoma 14,800.54 14,800.54
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 401,215.65 366,351.54
Tilikauden voitto (tappio) 36,076.41 67,864.11
Oma paidoma yhteensa 452,092.60 449,016.19
VIERAS PAAOMA
Ostovelat 58,234.32 87,719.31
Muut velat 80,947.83 108,979.49
Siirtovelat 32,486.63 29,038.21
Vieras padoma yhteensé 171,668.78 225,737.01
Vastattavaa yhteensa 623,761.38 674,753.20
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sivu 21
Oy Lafora Ab Tuloslaskelma Sivu 3,
0971533-6 21.3.2018
1.1.2017- 1.1.2016-
31.12.2017 31.12.2016
LIIKEVAIHTO 832,092.70 698,521.10
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -94,745.52 -54,538.94
Varastojen muutos -17,229.36 1,001.82
Ulkopuoliset palvelut -76,050.29 -77,154.72
Materiaalit ja palvelut yhteenséa -188,025.17  -130,691.84
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -201,838.28  -184,812.92
Henkilosivukulut
Elakekulut -61,668.10 -32,708.83
Muut henkildsivukulut -14,762.65 -20,862.43
Henkilostokulut yhteensa -278,269.03  -238,384.18
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -29,317.56 -45,325.45
Poistot ja arvonalentumiset yhteensé -29,317.56 -45,325.45
Liiketoiminnan muut kulut -290,724.79  -196,658.74
LIKEVOITTO (-TAPPIO) 45,756.15 87,460.89
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista 749.00 700.40
Muut korko- ja rahoitustuotot 267.66 209.67
Korkokulut ja muut rahoituskulut -1,645.13 -2,798.47
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -628.47 -1,888.40
VOITTO (TAPPIO) ENNEN SATUNNAISIA ERIA 45,127.68 85,572.49
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 45,127.68 85,572.49
Tuloverot -9,051.27 -17,708.38
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 36,076.41 67,864.11
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Lsors A0 Sivu 1,
S35 4.42019
31.12.2018 31.12.2017
VAaA
WS YVAT VASTAAVAT
“resliset hyodykkeet
*onest ja kalusto 15 639,55 87 952,75
Ameelliset hyddykkeet yhteensa 15 639,55 87 952,75
Siotukset
W_ut osakkeet ja osuudet 10 764,01 9 764,01
F Muut saamiset 168,18 168,18
Siotukset yhteensi 10 932,19 9932,19
Sysyvat vastaavat yhteensa 26 571,74 97 884 94
WATUVAT VASTAAVAT
V=hio-omaisuus
' Wou vaihto-omaisuus 306 209,82 302 216,39
Wahto-omaisuus yhteensa 306 209,82 302 216,39
S==rmsst
Wyyntusaamiset 84 365,46 96 435,52
! S mosaamiset 12 851,96 13 439,74
' Saamiset yhteensi 97 217,42 109 875,26
==rz1 2 pankkisaamiset 218 564,39 113 784,79
Wamtuvat vastaavat yhteensa 621 991,63 525 876,44
Wastaavaa yhteensi 648 563,37 623 761,38
BASTATTAVAA
OMa PAAOMA
Cs=w=padoma 14 800,54 14 800,54
== sten tilikausien voitto (tappio) 403 292,06 401 215,65
Tlkzuden voitto (tappio) 83 781,68 36 076,41
DOz pa2oma yhteensa 501 874,28 452 092,60
WERAS PAAOMA
C=movelat 33 017,62 58 234,32
Mhuut velat 78 925,12 80 947,83
Sirovelat 34 746,35 32 486,63
Wieras padoma yhteensa 146 689,09 171 668,78
Vastatavaa yhteensd 648 563,37 623 761,38
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B335 17.4.2019
1.1.2018- 1.1.2017-
31.12.2018 31.12.2017
=/ 0 924 700,94 832 092,70
==t 2 palvelut
me=t t=rvikkeet ja tavarat
=it tikauden aikana -63 644,99 -94 745 52
War=siojen muutos 3 993,43 -17 229,36
wopuoiset palvelut -71 814,97 -76 050,29
==t 2 palvelut yhteensa -131 466,53  -188 025,17
Bekulut
=t = palkkiot -229 621,21 -201 838,28
icsvukulut
E3eakulut -48 378,57 -61 668,10
Wt nenkildsivukulut -14 542 58 -14 762,65
T yhteensa -292 542,36 -278 269,03
& arvonalentumiset
mms=iman mukaiset poistot -5213,20 -29 317,56
= arvonalentumiset yhteensa -5213,20 -29 317,56
: moman muut kulut -394 034,23  -290724,79
EWOITTO (-TAPPIO) 10144462  45756,15
mtessuotot ja -kulut
oot muista pysyvien vastaavien sijoituksista 1 016,90 749,00
& worko- ja rahoitustuotot 3 283,83 267,66
Zwit ;2 muut rahoituskulut -940,12 -164513
suctot 2 -kulut yhteensa 3 360,61 -628,47
‘0 (TAPPIO) ENNEN SATUNNAISIA ERIA 104 805,23 45 127,68
2 (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 104 805,23 45 127,68
=T -21 023,55 -9051,27
JDEN VOITTO (TAPPIO) 83 781,68 36 076,41
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Kuljetus ja Maanrakennus P. Salonen Oy

Seutulantie 3-5 A
04410 Jarvenpaa
Y-tunnus 0519643-6

Rahayksikké EURO

TULOSLASKELMA

1.1.2014
-31.12.2014

sivu 24

1.1.2013
- 31.12.2013

LIKEVAIHTO

Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys / vahennys
Ulkopuoliset palvelut

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO (-TAPPIO)

Rahoitustuotot ja -kulut

Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista

Muilta

Muut korko- ja rahoitustuoctot
Muilta

Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille

VOITTO (TAPPIO) ENNEN SATUNNAISIA ERIA

VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOS-

SIIRTOJA JA VEROJA

Tuloverot
Tilikauden verot

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

14 003 110,35

12186 520,74

15 483,85 15 483,85

-4 660 719,18 -3 840 628,53
0,00 -71 040,00

-5 893 614,87 -4 510 906,00
-10 554 334,05 -8 422 574,53
-1 863 894,76 -1 909 334,73
-358 655,58 -349 111,31
-116 360,95 -104 288,19
-2338 911,29 -2 362 734,23
-423 834,80 -487 32218
-423 834,80 -487 322,18
-562 648,27 -656 546,06
139 067,79 272 897,59
195,00 195,00

19 207,85 22 49222

-61 432,15 -60 552,46
-42 029,30 -37 865,24
97 038,49 235032,35

97 038,49 235032,35
-25 205,65 -62 816,58
-25 205,65 -62 816,58

71 832,84 172 215,77

Sivu 1
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Kuljetus ja Maanrakennus P. Salonen Oy TASE Sivu 1

Seutulantie 3-5 A

04410 Jarvenpaa
Y-tunnus 0519643-6

Rahayksikké EURO 31.12.2014 31.12.2013

VASTAAVAA

VASTAAVAA YHTEENSA

39381570,42

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettormat oikeudet 684 89 684 89
684,89 684,89
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Omistetut 241 975,10 241 975,10
Rakennukset ja rakennelmat
Omistetut 10 469,60 11 257,63
Koneet ja kalusto 1 268 540,37 1 459 424 48
1520 985,07 1712 657,21
Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet 205,89 205,89
205,89 205,89
1521 875,85 1713 547,99
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkdaikaiset
Saamiset omistusyhteysyrityksilta 14 531,44 14 531,44
14 531,44 14 531,44
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 1988 318,02 1322 510,82
Lainasaamiset 877720 3 800,00
Muut saamiset 132 381,50 151 057,83
Siirtosaamiset 301 507,65 106 858,82
2 430 984,37 1584 227,47
Rahat ja pankkisaamiset 14 178,76 192 007,76
2 459 694,57 1790 766,67

3504 314,66
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Kuljetus ja Maanrakennus P. Salonen Oy TASE Sivu 2
Seutulantie 3-5 A

04410 Jarvenpaa
Y-tunnus 0519643-6

Rahayksikké EURO 31.12.2014 31.12.2013

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Osakepiidoma
Osakepédéoma 10 000,00 10 000,00
10 000,00 10 000,00
Osakepaioma
Osakepaaoma 101 844 .97 101 844,97
101 844,97 101 844,97
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 1273 023,27 1221 207,50
Tilikauden voitto (tappioc) 71 832,84 172 215,77
1456 701,08 1 505 268,24
VIERAS PAAOMA
Pitkadaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 582 765,77 0,00
Ostovelat 0.00 484 136,44
582 765,77 484 136,44
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 330 954,98 0,00
Saadut ennakot 20 430,25 39 630,25
Ostovelat 823 091,79 828 927,14
Muut velat 455 121,83 254 037,49
Siirtovelat 312 504,72 392 315,10
1942 103,57 1514 909,98
2524 869,34 1 999 046,42

VASTATTAVAA YHTEENSA

3981570,42

3504 314,66
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Kuljetus ja Maanrakennus P. Salonen Qy, 0519643-6

TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO

Valmiiden ja keskeneraisten tuctteiden varastojen lisays (+) tai

vahennys (-)
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisays (+) tai vahennys (-)
Ulkopuoliset palvelut
Materiaalit ja palvelut yhteensé
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Henkildstokulut yhteensa
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa
Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO (-TAPPIQO)
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Muilta
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muilta
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille
TULOS ENNEN SATUNNAISIA ERIA
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA
Tilinpaatossiirrot
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+)
Tuloverot
Tilikauden ja aikaisempien tilikausien verct
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

sivu 27

Tilinpaatos 1.1.2016 - 31.12.2016

1.1.2016 -31.12.2016 1.1.2015 - 31.12.2015

18 836 412,82 12 917 367,09
-143 500,00 373 921,05
72 645,08 261 793,23
5910 810,25 -5 012 491,01
-16 660,05 0,00

-7 751 552,60 -5 671 978,61
-13 679 022,90 10 684 469,62
-2 515 733,50 1942 822,25
-484 419,22 -381 213,14
-166 186,95 119 636,83
-3 166 339,67 -2 443 672,22
-356 430,81 -229 950,46
-356 430,81 -229 950,46
670 620,97 -559 561,15
893 143,55 -364 572,08
210,00 198,00

14 122,03 8 680,66
-125 565,87 76 527,65
781 909,71 -432 221,07
781 909,71 -432 221,07
-402 330,46 0,00
-158,43 -240,49

379 420,82 -432 461,56
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Kuljetus ja Maanrakennus P. Salonen Qy, 0519643-6

TASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettormat oikeudet
Aineettomat hy6dykkeet yhteensa
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Omistuskiinteistot
Rakennukset ja rakennelmat
Omistusrakennukset ja -rakennelmat
Koneet ja kalusto
Aineelliset hyodykkeet yhteensa
Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet
Sijoitukset yhteensa
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Vaihto-omaisuus yhteensa
Pitkaaikaiset saamiset
Saamiset omistusyhteysyrityksilté
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VASTAAVAA YHTEENSA

sivu 28

Tilinpaatos 1.1.2016 - 31.12.2016

31.12.2016 31.12.2015
684,89 684,89
684,89 684,89

232 627,54 232 627,54
9 055,16 9736,73

1 899 769,66 1 516 227,48

2141 452,36 1 758 591,75
205,89 205,89
205,89 205,89

2142 343,14 1 759 482,53

213 761,00 230 421,05
0,00 143 500,00

213 761,00 373 921,05
14 531,44 14531,44
14 531,44 14 531,44

2 156 249,18 2 274 850,33
24 343,70 25 168,70
511 976,58 318 041,91
833 881,63 243 086,15
3526 451,09 2 861 147,09
37 544,91 14178,76

3 792 288,44 3 263 778,34
5934 631,58 5 023 260,87
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Kuljetus ja Maanrakennus P. Salonen Qy, 0519643-6

TASE
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepaaoma
Arvonkorotusrahasto (oy)
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)
Paaomalainat
OMA PAAOMA YHTEENSA
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Poistoero
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA YHTEENSA
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras p&éoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Pitkaaikainen vieras paaoma yhteensa
Lyhytaikainen vieras paaoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Elékelainat
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras pd&doma yhteensa
VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VASTATTAVAA YHTEENSA

sivu 29

Tilinpaatos 1.1.2016 - 31.12.2016

31.12.2016 31.12.2015
10 000,00 10 000,00
101 844,97 101 844,97
698 683,82 1179 745,38
379 420,82 -432 461,56
200 000,00 0,00

1 389 949,61 859 128,79
402 330,46 0,00
402 330,46 0,00
1118 230,89 1076 141,78
1118 230,89 1076 141,78
1319 845,17 1064 644,58
50 000,00 0,00

3 960,00 3 230,25
912 288,85 1 253 406,81
259 290,02 428 692,71
478 736,58 338 015,95
3 024 120,62 3 087 990,30
4142 351,51 4164 132,08
5934 631,58 5 023 260,87
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Kuljetus ja Maanrakennus P. Salonen Oy, 0519643-6 Tilinpaatos 1.1.2018 - 31.12.2018

TULOSLASKELMA |
1. 12018 31.12.2018 1.1.2017 - 31 12.2017
LIIKEVAIHTO . oBa3Meniol . 2495460108
Valmiiden ja keskeneralsten tuotteiden varasto;en lisdys (+) ta: 743 059,53 366 400,00
vahennys (-)
Liiketoiminnan muut tuotot 233 110,66 262 204,31
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -10 006 856,15 -9 311 808,03
Varastojen lisays (+) tai véhennys () -26 144,70 417 383,70

Ulkopuoliset palvelut

-13 190 819,19

-10 670 981,70

Materiaalit ja palvelut yhteensa -23 223 820,04 -19 565 406,03
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -3 742 688,25 -3 574 799,20
Henkildsivukulut
Elakekulut -744 129,20 -657 940,26
Muut henkilosivukulut -194 215,14 -303 848,21
Henkilostokulut yhteensa -4 681 032,59 -4 536 587,67
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -438 287,45 -395 596,34
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -438 287,45 -395 596,34
Liiketoiminnan muut kulut -1 042 118,32 -909 947,65
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 64 466,30  175757.85
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Muilta 247,50 225,00
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muilta 13 665,28 10 983,59
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille ‘ ‘ , -193951,73 -160 823,20
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JAVEROJA . aas0525 2614324
Txhnpaatossurrot k
Poistoeron lisdys (-) tai véhennys (+) 240 000,00 0,00
Tuloverot
Tilikauden ja aikaisempien tilikausien verot 1 191,57 0,00
Laskennalliset verot 0,00 -3 875,25
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) . 331368 2226799
Arkistoviite: 2018-016 B
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Kuljetus ja Maanrakennus P. Salonen Oy, 0519643-6

TASE .
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Aineettomat hytdykkeet yhteensa
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Omistuskiinteistét
Rakennukset ja rakennelmat
Omistusrakennukset ja -rakennelmat
Koneet ja kalusto
Aineelliset hyodykkeet yhteensé
Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet
Sijoitukset yhteensa
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Vaihto-omaisuus yhteensa
Pitkaaikaiset saamiset
Saamiset omistusyhteysyrityksiltd
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensé
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VASTAAVAA YHTEENSA

Arkistoviite: 2018-016

sivu 31

Tilinpaatos 1.1.2018 - 31.12.2018

31122018 31.12.2017
684,89 684,89
684,89 684,89

123 305,39 232 627,54

0,00 8 421,30

2 644 745,59 2 206 539,20

2 768 050,98 2 447 588,04
205,89 205,89
205,89 205,89

2 768 941,76 2 448 478,82

605 000,00 631 144,70

1109 459,53 366 400,00

1714 459,53 997 544,70

14 531,44 14 531,44
14 531,44 14 531,44
2 479 689,87 2 466 654,16
75 248,89 24 803,70

156 600,54 551 709,50

1228 061,03 1410 534,68

3939 600,33 4 453 702,04

104 166,15 37 544,91

5 772 757,45 5 503 323,09

854169921 795180191
9
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Kuljetus ja Maanrakennus P. Salonen Oy, 0519643-6

TASE ~
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepadoma
Arvonkorotusrahasto (oy)
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)
OMA PAAOMA YHTEENSA
TILINPAATOSSIRTOJEN KERTYMA
Poistaero
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA YHTEENSA
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen vieras pddoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Ostovelat
Pa&domalainat
Pitkaaikainen vieras padoma yhteenséa
Lyhytaikainen vieras padoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa
VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VASTATTAVAA YHTEENSA

Arkistoviite: 2018-016

sivu 32

Tilinpaatos 1.1.2018 - 31.12.2018

31.12.2018 | 31.12.2017
10 000,00 10 000,00
0,00 101 844,97

923 972,63 988 304,64
-3.313,68 22 267,99
930 658,95 1122 417,60
162 330,46 402 330,46
162 330,46 402 330,46
538 381,26 1247 513,11
947 950,48 0,00
200 000,00 200 000,00
1686 331,74 1447 513,11
1496 677,63 1275 327,82
0,00 1.855,50

3102 860,83 2738 752,46
551 957,20 272 082,15
610 882,40 691 522,81
5 762 378,06 4 979 540,74
7 448 709,80 6 427 053,85
854169921 7 951801,91
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sivu 33
Rajatien Kuljetus Oy TULOSLASKELMA 3
EUR EUR
1.1.2014-31.12.2014 1.1.2013-31.12.2013
Liikevaihto 539 967,04 519 391,46

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -141 235,40 -148 789,37

Ulkopuoliset palvelut -164 351,92 -124 356,78
Materiaalit ja palvelut yhteensd -305 587,32 -273 146,15
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -145 031,11 -132 126,82
Henkilosivukulut

Eliikekulut -18 682,94 -18 940,56

Muut henkildsivukulut -16 545,38 -11 228,37
Henkilostokulut yhteensa -180 259,43 -162 295,75
Poistot ja arvonalentumiset yhteensd -9 350,72 -12 020,16
Liiketoiminnan muut kulut -69 222,09 -55 017,94
LIIKEVOITTO (TAPPIO) -24 452,52 16911,46

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 17,98 27,41
Korkokulut -1839,33 -2716,08
Rahoituskulut -422,40 -439,16
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensd 224375 -3127.83
VOITTO (TAPPIO) ENNEN SATUNNAISIA ERIA -26 696,27 13 783,03
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 26 696,27 13 783,63
Tuloverot -4 944 31 -27,09
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) -31 640,58 13 756,54

Rajatien Kuljetus Oy
Y -tunnus : 1579901-1



Liite 7
sivu 34

Rajatien Kuljetus Oy TASE 4
EUR EUR
31.12.2014 31.12.2013
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet 20 661,34 36 060,45
20 661,34 36 060,45
Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet 38 058,79 38 058,79
PYSYVAT VASTAAVAT yhteensd 58 720,13 74 119,24
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 48 281,98 56 732,91
ainasaamiset 3 500,76 200,76
Muut saamiset 21 494,59 12 855,35
Siirtosaamiset 13 277,13 21 689,16
Rahat ja pankkisaamiset 117 080,95 171 224,57
VAIHTUVAT VASTAAVAT yhteensi 203 635,41 262 702,75
VASTAAVAA 262 355,54 336 821,99
VASTATTAVAA EUR EUR
31.12.2014 31.12.2013
OMA PAAOMA
Osakepddoma 8 409,40 8 409,40
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 177 447,26 179 690,72
Tilikauden voitto (tappio) -31 640,58 13 756,54
OMA PAAOMA yhteensd 154 216,08 201 856,66
VIERAS PAAOMA
Pitkiaikaiset velat 21 988,73 38 287,91
Lyhytaikaiset velat
Saadut ennakot 100,00
Osamaksuvelat 10 514,00 31 514,00
Ostovelat 10 472,17 4 168,55
Muut velat 47 690,83 47 228,82
Siirtovelat 17 373,73 13 766,05
Lyhytaikaiset velat 86 150,73 96 677,42
VIERAS PAAOMA yhteensi 108 139,46 134 965,33
VASTATTAVAA 262 355,54 336 821,99
Rajatien Kuljetus Oy

Y- tunnus : 1579901-1
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Rajatien Kuljetus Oy

1579901-1

Tase

VASTAAVAA
Pysyviét vastaavat
Aineelliset hyédykkeet
Koneet ja kalusto
Aineelliset hyédykkeet yhteensa
Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet
Sijoitukset yhteensa
Pysyvit vastaavat yhteensa
Vaihtuvat Vastaavat
Saamiset
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Saamiset yhteensa
Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteensé
VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2016

506 039,20
506 039,20

38 058,79
38 058,79
544 097,99

179 111,29
7 748,70
1760,00

0,00

188 619,99

188 619,99

20 589,84
209 209,83
753 307,82

sivu 35

3/9

31.12.2015

606 388,02
606 388,02

38 058,79
38 058,79
644 446,81

76 014,89
8 788,64
24 396,71
2 850,00
112 050,24
112 050,24
211 696,37
323 746,61
968 193,42
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Rajatien Kuljetus Oy

1579901-1

VASTATTAVAA
Oma paaoma
Osake-, osuus- tai muu vastaava
paaoma
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden tulos
Oma padoma yhteensa
Vieras paaoma
Pitkaaikainen vieras paaoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa
Lyhytaikainen vieras paaoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa
Vieras paaoma yhteensa
VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2016

8 409,40

134 615,45
-176 947,50
-33 922,65

473 824,56
473 824,56

131 338,80
81 624,59
66 548,49
33 894,03

313 405,91

787 230,47

753 307,82

sivu 36
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31.12.2015

8 409,40

140 163,09
-5 547,64
143 024,85

747 819,43
747 819,43

0,00

24 826,94
20 058,20
32 464,00
77 349,14
825 168,57
968 193,42
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Rajatien Kuljetus Oy

1579901-1

Tuloslaskelma

Liikevaihto
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Ulkopuoliset palvelut
Materiaalit ja palvelut yhteensa
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkildstokulut yhteenséa
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa
Liiketoiminnan muut kulut
Liikevoitto (-tappio)
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot muista pysyvien vastaavien
sijoituksista
Muilta
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muilta
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa
Tulos ennen tilinpaéatdssiirtoja ja veroja
Tilinpaatéssiirrot
Tuloverot
Tilikauden voitto (tappio)

sivu 37

5/9

01.01.2016 - 31.12.2016 01.01.2015 -31.12.2015

877 571,58

-308 069,39
-88 884,64
-396 954,03

-239 764,35
-71 418,23
-49 700,20
-21 718,03

-311 182,58

-137 848,82
-137 848,82
-192 344,43
-160 758,28

3 750,00
33,19

-19 959,09
-16 175,90

-176 934,18

-13,32
-176 947,50

635 644,46

-200 606,17
-139 275,35
-339 881,52

-169 124,89
-28 720,12
-18 189,36
-10 530,76

-197 845,01

-28 443,32
-28 443,32
-78 419,39

-8 944,78

7 000,00

54,05
-5 062,31
1991,74

-6 953,04

1 405,40
-5 547,64
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Rajatien Kuljetus Oy

1579901-1

Tase

VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat
Aineelliset hyédykkeet
Koneet ja kalusto
Aineelliset hyédykkeet yhteensé
Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet
Sijoitukset yhteensa
Pysyviét vastaavat yhteensé
Vaihtuvat Vastaavat
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Saamiset yhteensa
Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteensa
VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2018

314 193,74
314 193,74

2 558,79
2 558,79
316 752,53

48 668,18
15 805,01
1 461,60
758,01

66 692,80
66 692,80
61 280,47
127 973,27
444 725,80

sivu 38

3/10

31.12.2017

399 165,27
399 165,27

2 558,79
2 558,79
401 724,06

114 247,67
4 862,91
1760,00

479,52

121 350,10

121 350,10

107 969,24

229 319,34

631 043,40
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Rajatien Kuljetus Oy

1579901-1

VASTATTAVAA
Oma padoma
Osake-, osuus- tai muu vastaava
paaoma
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden tulos
Oma paaoma yhteensa
Vieras paaoma
Pitkaaikainen vieras paaoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Pitkaaikainen vieras paaoma yhteensé
Lyhytaikainen vieras pdadoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras paddoma yhteensé
Vieras paaoma yhteensa
VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2018

8 409,40

17 142,07
-108 327,98
-82 776,51

205 618,59
205 618,59

136 679,07
83 660,22
32 712,82
68 831,61

321 883,72

527 502,31

444 725,80

sivu 39
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31.12.2017

8 409,40

-42 332,05
59 474,12
25 551,47

338 116,86
338 116,86

131 338,80
52 434,35
26 317,74
57 284,18

267 375,07

605 491,93

631 043,40
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Rajatien Kuljetus Oy

1579901-1

Tuloslaskelma

Liikevaihto
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Ulkopuoliset palvelut
Materiaalit ja palvelut yhteensa
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkildstokulut yhteenséa
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa
Liiketoiminnan muut kulut
Liikevoitto (-tappio)
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot osuuksista omistusyhteysyrityksissa
Tuotot muista pysyvien vastaavien
sijoituksista
Muilta
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muilta
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa
Tulos ennen tilinpaatéssiirtoja ja veroja
Tilikauden voitto (tappio)

sivu 40

5/10

01.01.2018 - 31.12.2018 01.01.2017 -31.12.2017

782 019,68

-286 358,74
-18 847,62
-305 206,36

-233 488,07
-67 331,67
-44 890,58
-22 441,09

-300 819,74

-84 971,53
-84 971,53
-176 256,06
-85 234,01

0,00

0,00

41,87

-22 203,03
-22 161,16
-107 395,17
-107 395,17

938 395,52

-289 620,24
-50 140,88
-339 761,12

-262 574,96
-68 903,81
-51 422,99
-17 480,82

-331 478,77

-108 373,93
-108 373,93
-155 691,37

3 090,33

2 500,00

74 500,00

20,72

-20 636,93
56 383,79
59 474,12
59 474,12



Liite 8

Vesa Lemmeld Oy

tilikausi 1.1.-31.12.

sivu 1

Tuloslaskelma (t EUR) 2018 2017 2016 2015 2014
Liikevaihto 1677 1346 1196 968 1034
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0 0 0 0
Materiaalit ja palvelut -448 -330 -272 -270 -348
Myytikate 1229 1016 924 698 686
Palkat ja palkkiot kuluineen -639 -579 -528 -437 -434
Liiketoiminnan muut kulut -265 -202 -202 -130 -120
Kayttokate (ebitda) 325 235 194 132 132
Poistot ja arvonalentumiset -171 -210 -168 -97 -66
Liiketulos 154 25 26 35 66
Rahoitustuotot 0 1 1 0 0
Rahoituskulut -9 14 -13 -4 -3
Tulos ennen veroja 145 12 14 31 63
Tilinpaatdssiirrot 0 0 0 0 0
Tuloverot -29 -2 -3 -7 -14
Nettotulos 16 10 1 24 49
Henkilomaara keskimaarin 0 0 0 0 8



Liite 8 sivu 2
Vesa Lemmeld Oy tilikausi 1.1.-31.12.
Vastaavaa
Tase (t EUR) 2018 2017 2016 2015 2014
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyédykkeet
Liikearvo 0 0 5 9 14
Muut pitkavaikutteiset menot 0 0 0 0 0
Keskenerdiset hankinnat 0 0 0 0 0
Aineelliset hyédykkeet
Koneet ja kalusto 513 615 491 277 202
Osakkeet ja osuudet 21 21 21 18 18
Pysyvit vastaavat yhteensa 534 636 517 304 234
Vaihtuvat vastaavat
Muu vaihto-omaisuus 7 8 28 26 26
Vaihto-omaisuus yhteensa 7 8 28 26 26
Lainasaamiset 0 0 0 0 o]
Lyhytaikaiset saamiset 238 247 219 156 163
Rahoitusarvopaperit 0 0 0 0 0
Rahavarat 248 165 70 108 171
Lyhytaikaiset varat yhteensa 493 420 317 290 360
Vastaavaa yhteensa 1027 1056 834 594 594

Leasing vastuut yhteensa



Liite 8 sivu 3
Vesa Lemmeld Oy tilikausi 1.1.-31.12.
Vastattavaa
Tase (t EUR) 2018 2017 2016 2015 2014
Oma padoma
Osakepadoma 9 9 9 9 9
Kdyvan arvon rahasto 0 0 0 0 0
Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto 0 0 0 0 0
Edellisten tilikausien voitto/tappio 219 228 238 237 209
Tilikauden voitto (tappio) 115 10 11 23 50
Oma padoma yhteensa 343 247 258 269 268
tilinpaatossiirtojen kertyma 0 0 0 0 0
Vieras padaoma
Pitkaaikaiset velat 235 306 260 87 46
Pitkaaikaiset velat yhteensa 235 306 260 87 46
Lyhytaikaiset velat
Lainat rahoituslaitoksilta 0 0 0 0 0
Saadut ennakot 0 0 0 0 0
Ostovelat 149 269 124 56 77
Velat saman konsernin yrityksille 0 0 0 0 0
Muut velat 165 128 110 122 140
Siirtovelat 135 106 82 59 63
Lyhytaikaiset velat yhteensa 449 503 316 237 280
Vieras padoma yhtensa 684 809 576 325 326
Vastattavaa yhteensa 1027 1056 834 594 594
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Vesa Lemmeld Oy tilikausi 1.1.-31.12.

Tunnusluvut 2018 2017 2016 2015 2014
Kannattavuus

Oman padoman tuotto 39% 4% 4% 9% 37%
Koko padoman tuotto 15% 3% 4% 67% 1%
Sijoitetun padaoman tuotto 27 % 5% 6% 107% 24 %
Maksuvalmius

Rahoitustulos 17% 16 % 15% 12% 2%
Curren ratio 1,1 0,8 1,0 1,2 1,3
Quick ratio 1,1 0,8 1,0 1,2 1,3
Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste 33% 23 % 31% 45 % 45 %
Suhteellinen velkaantuneisuus 4% 67% 48 % 34 % 32%
Net gearing -4 % 57 % 74 % -8% -47 %
Liikevaihdon muutos % 25% 13% 24 % 6% 5%

Koko padoman kiertonopeus 1,6 1,3 1,4 1,6 1,7
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Kuljetusliike Orpana Oy tilikausi 1.4.-31.3.
Tuloslaskelma (t EUR) 2018-2019 2017-2018 2016-2017 2015-2016 2014-2015
Liikevaihto 349 171 176 173 148
liilketoiminnan muut tuotot 0 0 0 0 0
materiaalit ja palvelut -140 -56 -64 -53 -40
Myytikate 209 115 12 120 108
palkat ja palkkiot kuluineen -98 -48 -43 -56 -68
Liiketoiminnan muut kulut -51 -47 -46 -41 -21
Kayttokate (ebitda) 60 20 23 23 19
Poistot ja arvonalentumiset -13 -18 -24 -27 -5
Liiketulos 47 2 -1 -4 14
Rahoitustuotot 0 0 0 o] o]
Rahoituskulut -3 -3 -2 -3 -1
Tulos ennen veroja 44 -1 -3 -7 13
tilinpaatdssiirrot 0 0
Tuloverot 0 0 0 0 0
Nettotulos 44 -1 -3 -7 13
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Kuljetusliike Orpana Oy tilikausi 1.4.-31.3.
Vastaavaa
Tase (t EUR) 2018-2019 2017-2018 2016-2017 2015-2016 2014-2015
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyédykkeet
Liikearvo 0 0 0 o] o]
Muut pitkdvaikutteiset menot 0 0 0 0 0
Keskenerdiset hankinnat 0 0 0 0 0

Aineelliset hyédykkeet

Koneet ja kalusto 103 92 72 81 16
Osakkeet ja osuudet 0 0 0 0 0
Pysyvit vastaavat yhteensa 103 92 72 81 16

Vaihtuvat vastaavat

Muut pitkdvaikutteiset menot 0 0 0 0 0
Lainasaamiset 0 o} 0 0 o]
Lyhytaikaiset saamiset 33 19 22 18 10
Rahoitusarvopaperit 0 0 0 0 0
Rahavarat 4 66 10 18 58
Lyhytaikaiset varat yhteensa 37 85 32 36 68

Vastaavaa yhteensa 140 177 104 117 84
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Kuljetusliike Orpana Oy tilikausi 1.4.-31.3.
Vastattavaa
Tase (t EUR) 2018-2019 2017-2018 2016-2017 2015-2016 2014-2015

Oma padoma

Osakepadoma 8 8 8 8 8

Kdyvan arvon rahasto 0 0 0 0 0

Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto o] o} o] o} o]

Edellisten tilikausien voitto/tappio 1 2 6 13 1

Tilikauden voitto (tappio) 44 -1 -4 -7 12
Oma padoma yhteensa 53 9 10 14 21
tilinpaatossiirtojen kertyma 0 0 0 0 0

Vieras padoma

Pitkaaikaiset velat 79 87 65 69 42
Pitkaaikaiset velat yhteensa 79 87 65 69 42
Lyhytaikaiset velat

Lainat rahoituslaitoksilta 1 30 18 18 17
Saadut ennakot 0 0 0 0 0
Ostovelat 1 49 4 2 1

Velat saman konsernin yrityksille 0 0 0 0
Muut velat 3 2 6 14 3

Siirtovelat 3 1 0 0
Lyhytaikaiset velat yhteensa 8 81 29 34 21
Vieras pdadoma yhtensa 87 168 94 103 63

Vastattavaa yhteensa 140 177 104 117 84
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Kuljetusliike Orpana Oy tilikausi 1.4.-31.3.
Tunnusluvut 2018-2019 2017-2018 2016-2017 2015-2016 2014-2015
Kannattavuus
Oman padoman tuotto 141,9 % -10,5% -25,0 % -40,0 % 86,7 %
Koko padoman tuotto 29,7 % 1,4 % -0,9% -4,0 % 22,6 %
Sijoitetun padaoman tuotto 36,3% 1,8% -1,0% -4,4 % 8,87%
Maksuvalmius
Rahoitustulos 8,9% “1,1% -15,3 % -19,7 % 5,4 %
Curren ratio 4,63 1,05 1,10 1,06 3,24
Quick ratio 4,63 1,05 1,10 1,06 3,24
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste 37,9% 5,1% 9,6 % 12,0 % 25,0 %
Suhteellinen velkaantuneisuus 24,9 % 62,1% 53,4 % 59,5 % 42,6 %
Net gearing 143,4 % 566,7 % 730,0 % 364,3% 4,8%
Liikevaihdon muutos % 104,09 % -2,84 % 1,73 % 16,89 % -
Koko padoman kiertonopeus 2,49 0,97 1,69 1,48 1,76
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Lafora Oy

tilikausi 1.1.-31.12.

sivu 9

Tuloslaskelma (t EUR) 2018 2017 2016 2015 2014
Liikevaihto 925 832 698 714 610
Liiketoiminnan muut tuotot 0 o} 0 0 0
Materiaalit ja palvelut -131 -188 -132 -101 -32
Myytikate 794 644 566 613 578
Palkat ja palkkiot kuluineen 292 -278 -238 -295 -265
Liiketoiminnan muut kulut -394 -291 -196 -183 -192
Kayttokate (ebitda) 108 75 132 135 121
Poistot ja arvonalentumiset -5 29 -45 33 57
Liiketulos 103 46 87 102 64
Rahoitustuotot 3 1 1 1 1
Rahoituskulut -1 -2 -3 -1 -5
Tulos ennen veroja 105 45 86 102 60
Tilinpaatdssiirrot 0 0 0 0 0
Tuloverot -21 -9 -18 o] -12
Nettotulos 84 36 68 102 48
Henkilémaara keskimaérin 7 7 -
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Lafora Oy tilikausi 1.1.-31.12.
Vastaavaa
Tase (t EUR) 2018 2017 2016 2015 2014
Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyédykkeet
Liikearvo 0 o} o} 0 0
Muut pitkavaikutteiset menot 0 o} 0 o 0
Keskenerdiset hankinnat 0 o} o} 0 0
Aineelliset hy6dykkeet
Koneet ja kalusto 15 88 138 149 149
Osakkeet ja osuudet 1 10 60 60 60
Pysyvat vastaavat yhteensa 26 98 198 209 209
Vaihtuvat vastaavat
Muu vaihto-omaisuus 306 302 269 0 0
Vaihto-omaisuus yhteensa 306 302 269 0] o]
Lainasaamiset 0] 0] 0] o] 0
Lyhytaikaiset saamiset 97 110 91 84 74
Rahoitusarvopaperit 0 0 0 256 168
Rahavarat 219 14 17 124 151
Lyhytaikaiset varat yhteensa 316 224 477 464 393
Vastaavaa yhteensa 648 624 675 673 602
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Lafora Oy tilikausi 1.1.-31.12.
Vastattavaa
Tase (t EUR) 2018 2017 2016 2015 2014
Oma padoma
Osakepddoma 15 15 15 15 15
Kdyvan arvon rahasto 0 0 0 0 0
Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto 0 0 0 0 0
Edellisten tilikausien voitto/tappio 403 401 366 318 298
Tilikauden voitto (tappio) 84 36 68 81 48
Oma padoma yhteensa 502 452 449 414 360
tilinpaatdssiirtojen kertyma 0 0 0 0 0
Vieras pddoma
Pitkdaikaiset velat 0 0 0 0 0
Pitkaaikaiset velat yhteensa o o o 0 o
Lyhytaikaiset velat
Lainat rahoituslaitoksilta 0 0 o} 0 0
Saadut ennakot o] o] (o] 0 0
Ostovelat 33 58 88 107 100
Velat saman konsernin yrityksille 0 0 o} o 0
Muut velat 78 81 109 106 109
Siirtovelat 35 32 29 46 32
Lyhytaikaiset velat yhteensa 146 171 226 259 242
Vieras pddoma yhtensa 146 171 226 177 242
Vastattavaa yhteensa 648 623 675 673 602
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Lafora Oy tilikausi 1.1.-31.12.
Tunnusluvut 2018 2017 2016 2015 2014
Kannattavuus
Oman pddoman tuotto 17,6 % 8,0% 15,8 % 26,4 % 17,1%
Koko pddoman tuotto 16,7 % 752 % 13,2 % 16,2 % 13,8 %
Sijoitetun padoman tuotto 22,2 % 10,4 % 20,6 % 26,6 % 21,7 %
Maksuvalmius
Rahoitustulos 9% 1% 3% 10% 1%
Curren ratio 2,2 1,3 2,1 1,8 1,6
Quick ratio*) 0,1 -0,5 0,9 1,8 1,6
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste 77 % 73% 67% 62% 60%
Suhteellinen velkaantuneisuus 16 % 23% 32% 367% 40%
Net gearing -44 % -25% 26 % -30% 42 7%
Liikevaihdon muutos % 1% 197% 2% 32% 4%
Koko padoman kiertonopeus 1,4 1,3 1,0 1,1 0,9
*) Vuosina 2016-2018 on kirjattu muuta vaihto-omaisuutta
Liiketulos % 1% 6% 12% 14 % 10%
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Kuljetus ja Maanrakennus P. Salonen Oy tilikausi 1.1.-31.12.
Tuloslaskelma (t EUR) 2018 2017 2016 2015 2014
Liikevaihto 28344 24954 18836 12917 14003
Liiketoiminnan muut tuotot 233 262 73 261 15
Varastot/lisdys + tai vdh. - 743 366 -144 374 0
Materiaalit ja palvelut -23223 -19565 -13679 -10684 -10554
Myytikate 6097 6017 5086 2868 3464
Palkat ja palkkiot kuluineen -4681 -4536 -3166 -2444 -2339
Liiketoiminnan muut kulut -1042 -910 -671 -559 -629
Kayttokate (ebitda) 374 571 1249 -135 496
Poistot ja arvonalentumiset -438 -395 -356 -230 -424
Liiketulos -64 176 893 -365 72
Rahoitustuotot 14 1 14 9 0
Rahoituskulut -194 -161 -126 -76 0
Tulos ennen veroja -244 26 781 -432 72
Tilinpaatdssiirrot 241 o] -402 o] o]
Tuloverot 0 -4 0 0 0
Nettotulos -3 22 379 -432 72
Henkilomaara keskimaarin 0 0 0 0 0
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Kuljetus ja Maanrakennus P. Salonen Oy tilikausi 1.1.-31.12.

Vastaavaa

Tase (t EUR) 2018 2017 2016 2015 2014

Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet 1 1 1 1 1
Liikearvo 0 0 0 0 o]
Muut pitkavaikutteiset menot 0 0 0 0 0
Keskenerdiset hankinnat 0 o 0 o 0

Aineelliset hyédykkeet

Maa ja vesialueet 123 233 233 233 242
Rakennukset ja rakennelmat 0 8 9 10 10
Koneet ja kalusto 2645 2207 1899 1516 1269
Osakkeet ja osuudet 0 0 0 0 0
Pysyvit vastaavat yhteensa 2768 2448 2141 1759 1521

Vaihtuvat vastaavat

Aineet ja tarvikkeet 605 631 214 231 o]
Keskenerdiset tuotteet 1110 366 o] 143 o]
Vaihto-omaisuus yhteensa 1715 998 214 374 (0]

Pitkaaikaiset saamiset

Saamiset omistusyhteysyrityksilta 14 14 14 14 14
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 14 14 14 14 14
Lyhytaikaiset saamiset 3940 4454 3527 2861 2367
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 3940 4454 3527 2861 2367

Rahat ja pankkisaamiset 104 37 38 14 14
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 5773 5503 3793 3263 2396
Vastaavaa yhteensa 8541 7951 5934 5022 3917

Leasing vastuut yhteensa 839 - - - -
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Kuljetus ja Maanrakennus P. Salonen Oy tilikausi 1.1.-31.12.
Vastattavaa
Tase (t EUR) 2018 2017 2016 2015 2014
Oma padoma
Osakepadoma 10 10 10 10 10
Kdyvan arvon rahasto 0 0 0 0 0
Arvonkorotusrahasto 102 102 102 102
Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto o] 0 o] 0 o]
Edellisten tilikausien voitto/tappio 924 988 699 179 1273
Tilikauden voitto (tappio) -3 22 379 -432 19
Oma padoma yhteensa 931 1122 1190 859 1404
Tilinpaatossiirtojen kertyma (poistoero) 162 402 402 0 0
Vieras padoma
Pitkdaikaiset velat 538 1247 118 1076 583
Ostovelat 948 0 0 0
Padomalainat 200 200 200 0 0
Pitkaaikaiset velat yhteensa 1686 1447 1318 1076 583
Lyhytaikaiset velat
Lainat rahoituslaitoksilta 1497 1275 1320 1065 331
Eldkelainat 0 0 50 o} 0
Saadut ennakot 0 2 4 3 20
Ostovelat 3102 2739 912 1253 823
Velat saman konsernin yrityksille 0 0 0 0 0
Muut velat 552 272 259 428 444
Siirtovelat 611 692 479 338 312
Lyhytaikaiset velat yhteensa 5762 4980 3024 3087 1930
Vieras padoma yhtensa 7448 6427 4342 4163 2513
Vastattavaa yhteensa 8541 7951 5934 5022 3917



Liite 8

sivu 16
Kuljetus ja Maanrakennus P. Salonen Oy tilikausi 1.1.-31.12.
Tunnusluvut 2018 2017 2016 2015 2014
Kannattavuus
Oman padoman tuotto 0% 2% 37% -38% 10%
Koko padoman tuotto 2% 3% 9% 8% 2%
Sijoitetun padaoman tuotto 5% 5% 18 % 197% 7%
Maksuvalmius
Rahoitustulos 2% 1% 0% -5% 3%
Curren ratio 1,0 1,1 1,3 1,1 1,2
Quick ratio 1,0 1,1 1,3 1,1 1,2
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste 1% 14 % 20% 17% 36 %
Suhteellinen velkaantuneisuus 26% 87% 23 % 32% 18 %
Net gearing 171% 128 % 125 % 2% 23 %
Liikevaihdon muutos % 14 % 32% 46 % -8% 15%
Koko padoman kiertonopeus 3,3 3,1 3,2 2,6 3,6
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Rajatien Kuljetus Oy tilikausi 1.1.-31.12.

Tuloslaskelma (t EUR) 2018 2017 2016 2015 2014
Liikevaihto 782 938 877 635 540
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0 0 o] o]
Materiaalit ja palvelut -305 -340 -397 -340 -306
Myytikate 477 598 480 295 234
Palkat ja palkkiot kuluineen -301 -331 -311 -197 -180
Liiketoiminnan muut kulut -176 -156 -192 -78 -69
Kayttokate (ebitda) (] 11 -23 20 -15
Poistot ja arvonalentumiset -85 -108 -137 -28 -9
Liiketulos -85 3 -160 -8 -24
Rahoitustuotot 0 77 3 7 0
Rahoituskulut -22 -21 -19 -5 -2
Tulos ennen veroja -107 59 -176 -6 -26
Tilinpaatdssiirrot 0 0 0 0 0
Tuloverot 0 0 0 o] -5
Nettotulos -107 59 -176 -6 -31

Henkildmaara keskimaarin 5 5 5 5 5
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Rajatien Kuljetus Oy tilikausi 1.1.-31.12.
Vastaavaa
Tase (t EUR) 2018 2017 2016 2015 2014
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyédykkeet
Liikearvo 0 0 5 9 14
Muut pitkavaikutteiset menot 0 0 0 0 0
Keskenerdiset hankinnat 0 0 0 0 0
Aineelliset hyédykkeet
Koneet ja kalusto 314 399 506 606 21
Osakkeet ja osuudet 2 2 38 38 38
Pysyvit vastaavat yhteensa 316 401 544 644 59
Vaihtuvat vastaavat
Muu vaihto-omaisuus 0 0 0 0 0
Vaihto-omaisuus yhteensa o 0 o (o] o
Lainasaamiset 16 5 8 9 3
Lyhytaikaiset saamiset 51 16 181 103 83
Rahoitusarvopaperit 0 0 0 0 0
Rahavarat 61 108 20 212 17
Lyhytaikaiset varat yhteensa 128 229 209 324 203
Vastaavaa yhteensa 444 630 753 968 262

Leasing vastuut yhteensa
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tilikausi 1.1.-31.12.

sivu 19

Vastattavaa

Tase (t EUR) 2018 2017 2016 2015 2014
Oma padoma

Osakepadoma 8 8 8 8 8
Kdyvan arvon rahasto 0 0 0 0 0
Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto 0 0 0 0 0
Edellisten tilikausien voitto/tappio 17 -42 135 140 177
Tilikauden voitto (tappio) -108 59 177 -5 -31
Oma padoma yhteensa -83 25 -34 143 154
tilinpaatossiirtojen kertyma 0 0 0 0 0
Vieras padaoma

Pitkdaikaiset velat 205 338 474 748 22
Pitkaaikaiset velat yhteensa 205 338 474 748 22
Lyhytaikaiset velat

Lainat rahoituslaitoksilta 137 131 131 o} 10
Saadut ennakot 0 0 0 0 0
Ostovelat 84 53 82 25 1
Velat saman konsernin yrityksille 0 0 0 0 0
Muut velat 33 26 66 20 48
Siirtovelat 69 57 34 32 17
Lyhytaikaiset velat yhteensa 323 267 313 77 86
Vieras padoma yhtensa 528 605 787 825 108
Vastattavaa yhteensa 445 630 753 968 262
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Rajatien Kuljetus Oy tilikausi 1.1.-31.12.

Tunnusluvut 2018 2017 2016 2015 2014
Kannattavuus

Oman padoman tuotto 369 7% 1311% -323 % 4% 17 %
Koko padoman tuotto 16 % 2% 18 % 0% 8%
Sijoitetun padaoman tuotto 23 % 15 % 21% 0% 1%
Maksuvalmius

Rahoitustulos -25% -5% -36 % -5% -7 %

Curren ratio 0,4 0,9 0,7 4,2 2,4

Quick ratio 0,4 0,9 0,7 4,2 2,4

Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste -19% 4% 5% 15 % 59 %
Suhteellinen velkaantuneisuus 68 % 19 % 90 % 130 % 20%
Net gearing -339% 1444 % -1721% 375% -55%
Liikevaihdon muutos % 17 % 7% 38% 18 7% 4%

Koko padoman kiertonopeus 1,8 1,5 1,2 0,7 2,1
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Yritysten tilinpaatostiedot muuttujina Vuosi, Toimiala (TOL 2008), Yrityksen suuruusluokka EU-mé&aritelman mukaan ja Tiedot

Omavaraisuusaste, %, oikeudelliset yksikot

2014 49E Kuorma-autoliikenne Pk-yritykset 36,7
2015 49E Kuorma-autoliikenne Pk-yritykset 39,8
2016 49E Kuorma-autoliikenne Pk-yritykset 42,0
2017 49E Kuorma-autoliikenne Pk-yritykset 42,2
2018 49E Kuorma-autoliikenne Pk-yritykset 42,1

<A HREF='https://www.stat.fi/til/yrti/rev.html'
TARGET=_blank>Tietojen tarkentuminen</A>
<A HREF='https://www.stat.fi/til/yrti/meta.html'
TARGET=_blank>Tilaston kuvaus</A>

<A HREF='https://www.stat.fi/til/yrti/laa.html'
TARGET=_blank>Laatuselosteet</A>

<A HREF='https://www.stat.fi/til/yrti/men.html'
TARGET=_blank>Menetelmaseloste</A>

<A HREF='https://www.stat.fi/til/yrti/kas.html'
TARGET=_blank>K3sitteet ja maaritelmat</A>
<A HREF='https://www.stat.fi/til/yrti/uut.html’
TARGET=_blank>Muutoksia t4ss tilastossa</A>
... tieto on salassapitosdannon alainen

- ei yhtaan

Tiedot:

Omavaraisuusaste, %, oikeudelliset yksikot:
((Oma padoma yhteensa + tilinpaatdssiirtojen kertymé yhteensa) / (taseen loppusumma - saadut ennakkomaksut)) * 100

Paivitetty viimeksi:
Omavaraisuusaste, %, oikeudelliset yksikot:
20191219 08:00

Lahde:
Yritysten rakenne- ja tilinpaatostilasto, Tilastokeskus

Yhteystiedot:

Omavaraisuusaste, %, oikeudelliset yksikot:

<A HREF='https://www.stat.fi/til/yrti/yht.htm|' TARGET=_blank>Lisatietoja</A>

<A HREF='https://www.stat.fi/til /yrti/index.htm|' TARGET=_blank>Tilaston kotisivu</A>

Tekijanoikeus
Yksikko:

Omavaraisuusaste, %, oikeudelliset yksikot:
%

Virallinen tilasto

Sisdinen viitekoodi:
016_11gb_2018
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Yritysten tilinpaatostiedot muuttujina Vuosi, Toimiala (TOL 2008), Yrityksen suuruusluokka EU-mé&aritelman mukaan ja Tiedot

Kokonaispadoman tuotto-%, oikeudelliset yksikot

2014 49E Kuorma-autoliikenne Pk-yritykset 6,6
2015 49E Kuorma-autoliikenne Pk-yritykset 6,8
2016 49E Kuorma-autoliikenne Pk-yritykset 8,4
2017 49E Kuorma-autoliikenne Pk-yritykset 79
2018 49E Kuorma-autoliikenne Pk-yritykset 6,4

<A HREF='http://www.stat.fi/til/yrti/rev.html'
TARGET=_blank>Tietojen tarkentuminen</A>

<A HREF='http://www.stat.fi/til/yrti/meta.html'
TARGET=_blank>Tilaston kuvaus</A>

<A HREF='http://www.stat.fi/til /yrti/laa.html'
TARGET=_blank>Laatuselosteet</A>

<A HREF='http://www.stat.fi/til /yrti/men.html'
TARGET=_blank>Menetelmaseloste</A>

<A HREF='http://www.stat.fi/til /yrti/kas.html'
TARGET=_blank>K3sitteet ja maaritelmat</A>

<A HREF='http://www.stat.fi/til /yrti/uut.html'
TARGET=_blank>Muutoksia t4ss tilastossa</A>
... tieto on salassapitosdannon alainen

- ei yhtaan

Tiedot:

Kokonaispddoman tuotto-%, oikeudelliset yksikot:
((Nettotulos + rahoituskulut + verot) / taseen loppusumma) * 100

Paivitetty viimeksi:
Kokonaispddoman tuotto-%, oikeudelliset yksikot:
20191009 08:00

Lahde:
Yritysten rakenne- ja tilinpaatostilasto, Tilastokeskus

Yhteystiedot:

Kokonaispddoman tuotto-%, oikeudelliset yksikot:

<A HREF='http://www.stat.fi/til/yrti/yht.htm|' TARGET=_blank>Lisatietoja</A>

<A HREF='http://www.stat.fi/til/yrti/index.html' TARGET=_blank>Tilaston kotisivu</A>

Tekijanoikeus
Yksikko:

Kokonaispddoman tuotto-%, oikeudelliset yksikot:
%

Virallinen tilasto

Sisdinen viitekoodi:
016_11gb_2018
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Yritysten tilinpaatostiedot muuttujina Vuosi, Toimiala (TOL 2008), Yrityksen suuruusluokka EU-mé&aritelman mukaan ja Tiedot

Kokonaisvelat/liikevaihto, %, oikeudelliset yksikét

2014 49E Kuorma-autoliikenne Pk-yritykset 36,3
2015 49E Kuorma-autoliikenne Pk-yritykset 36,2
2016 49E Kuorma-autoliikenne Pk-yritykset 35,7
2017 49E Kuorma-autoliikenne Pk-yritykset 35,2
2018 49E Kuorma-autoliikenne Pk-yritykset 35,2

<A HREF='https://www.stat.fi/til/yrti/rev.html'
TARGET=_blank>Tietojen tarkentuminen</A>

<A HREF='https://www.stat.fi/til/yrti/meta.html'
TARGET=_blank>Tilaston kuvaus</A>

<A HREF='https://www.stat.fi/til/yrti/laa.html'
TARGET=_blank>Laatuselosteet</A>

<A HREF='https://www.stat.fi/til/yrti/men.html'
TARGET=_blank>Menetelmaseloste</A>

<A HREF='https://www.stat.fi/til/yrti/kas.html'
TARGET=_blank>K3sitteet ja maaritelmat</A>

<A HREF='https://www.stat.fi/til/yrti/uut.html’
TARGET=_blank>Muutoksia t4ss tilastossa</A>
... tieto on salassapitosdannon alainen

- ei yhtaan

Tiedot:

Kokonaisvelat/liikevaihto, %, oikeudelliset yksikot:
((Vieras padoma - saadut ennakkomaksut) / liikevaihto) * 100

Paivitetty viimeksi:
Kokonaisvelat/liikevaihto, %, oikeudelliset yksikot:
20191219 08:00

Lahde:
Yritysten rakenne- ja tilinpaatostilasto, Tilastokeskus

Yhteystiedot:

Kokonaisvelat/liikevaihto, %, oikeudelliset yksikot:

<A HREF='https://www.stat.fi/til/yrti/yht.htm|' TARGET=_blank>Lisatietoja</A>

<A HREF='https://www.stat.fi/til /yrti/index.htm|' TARGET=_blank>Tilaston kotisivu</A>

Tekijanoikeus
Yksikko:

Kokonaisvelat/liikevaihto, %, oikeudelliset yksikot:
%

Virallinen tilasto

Sisdinen viitekoodi:
016_11gb_2018
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Yritysten tilinpdatostiedot muuttujina Vuosi, Toimiala (TOL 2008), Yrityksen suuruusluokka EU-méaaritelman mukaan ja Tiedot

Rahoitustulos-%, oikeudelliset yksikot

2014 49E Kuorma-autoliikenne Pk-yritykset 8,3
2015 49E Kuorma-autoliikenne Pk-yritykset 8,7
2016 49E Kuorma-autoliikenne Pk-yritykset 9,6
2017 49E Kuorma-autoliikenne Pk-yritykset 9,2
2018 49E Kuorma-autoliikenne Pk-yritykset 8,6

<A HREF="https://www.stat.fi/til/yrti/rev.html"
TARGET=_blank>Tietojen tarkentuminen</A>
<A HREF='https://www.stat.fi/til/yrti/meta.html'
TARGET=_blank>Tilaston kuvaus</A>

<A HREF='https://www.stat.fi/til/yrti/laa.html'
TARGET=_blank>Laatuselosteet</A>

<A HREF='https://www.stat.fi/til/yrti/men.html'
TARGET=_blank>Menetelmiseloste</A>

<A HREF='https://www.stat.fi/til/yrti/kas.html'
TARGET=_blank>Kasitteet ja madritelmat</A>
<A HREF='https://www.stat.fi/til/yrti/uut.html'
TARGET=_blank>Muutoksia tdss3 tilastossa</A>
... tieto on salassapitosddannon alainen

- ei yhtaan

Tiedot:

Rahoitustulos-%, oikeudelliset yksikot:
((Kayttokate + rahoitustuotot - rahoituskulut + verot) / liikketoiminnan tuotot yhteens3) * 100

Paivitetty viimeksi:
Rahoitustulos-%, oikeudelliset yksikot:
20191219 08:00

Lahde:
Yritysten rakenne- ja tilinpaatostilasto, Tilastokeskus

Yhteystiedot:

Rahoitustulos-%, oikeudelliset yksikot:

<A HREF='https://www.stat.fi/til/yrti/yht.htm|' TARGET=_blank>Lisatietoja</A>

<A HREF='https://www.stat.fi/til/yrti/index.html' TARGET=_blank>Tilaston kotisivu</A>

Tekijanoikeus
Yksikko:

Rahoitustulos-%, oikeudelliset yksikot:
%

Virallinen tilasto

Sisdinen viitekoodi:
016_11gb_2018
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Sivu 1

Kotimaan tieliikenteen tavaramaara, liikennesuorite ja kuljetussuorite muuttujina Ajoneuvon kayttd, Maa-aineskuljetus, Vuosi ja Tiedot

Ammattimainen lilkenne Muut kuin maa-aineskuljetukset

<A HREF='http://www.stat.fi/til/kttav/meta.htm!'
TARGET=_blank>Tilaston kuvaus</A>

<A HREF='http://www.stat.fi/til/kttav/laa.htm!'
TARGET=_blank>Laatuselosteet</A>

<A HREF='http://www.stat.fi/til/kttav/kas.html'
TARGET=_blank>K&sitteet ja maaritelmat</A>
<A HREF="http://www.stat.fi/til/kttav/uut.html'
TARGET=_blank>Muutoksia tassa tilastossa</A>
Kotimaan tieliikenteen tavarankuljetustilasto kuvaa
Suomessa seka yksityiseen ettd luvanvaraiseen
liikenteeseen rekisterodityjen kuorma-autojen
kotimaan kuljetustoimintaa.

Ajoneuvon kaytto:

Ajoneuvon kaytto (yksityinen/ammattimainen)

Maa-aineskuljetus:
Luokitus kuvaa, onko kyseessd maa-aineskuljetus vai ei

Tiedot:
Kuljetussuorite, milj. tkm:

Kuljetussuorite (tonnikilometri) kuvaa kuljetustyén maaraa, joka saadaan kuljetetun tavaramaaran (tonnia) ja kuljetusmatkan pituuden (kilometrid) tulona.

Paivitetty viimeksi:
Kuljetussuorite, milj. tkm:
20190416 09:00

Léhde:
Tieliikenteen tavarankuljetukset, Tilastokeskus

2014
2015
2016
2017
2018

Kuljetussuorite, milj. tkm

17188
18206
21371
22742
22632
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Yhteystiedot:

Kuljetussuorite, milj. tkm:

<A HREF="http://www.stat.fi/til/kttav/yht.html' TARGET=_blank>Lisatietoja</A>

<A HREF='http://www.stat.fi/til/kttav/index.htm!' TARGET=_blank>Tilaston kotisivu</A>

Tekijanoikeus
Yksikko:

Kuljetussuorite, milj. tkm:
Miljoonaa tonnikilometria

Virallinen tilasto

Sisdinen viitekoodi:
010_11il_2018
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Sivu 3

Kotimaan tieliikenteen tavaramaara, liikennesuorite ja kuljetussuorite muuttujina Ajoneuvon kayttd, Maa-aineskuljetus, Vuosi ja Tiedot

Ammattimainen liikenne

<A HREF='http://www.stat.fi/til/kttav/meta.htm!'
TARGET=_blank>Tilaston kuvaus</A>

<A HREF='http://www.stat.fi/til/kttav/laa.htm!'
TARGET=_blank>Laatuselosteet</A>

<A HREF='http://www.stat.fi/til/kttav/kas.html'
TARGET=_blank>K&sitteet ja maaritelmat</A>
<A HREF="http://www.stat.fi/til/kttav/uut.html'
TARGET=_blank>Muutoksia tassa tilastossa</A>
Kotimaan tieliikenteen tavarankuljetustilasto kuvaa
Suomessa seka yksityiseen ettd luvanvaraiseen
liikenteeseen rekisterodityjen kuorma-autojen
kotimaan kuljetustoimintaa.

Ajoneuvon kaytto:

Ajoneuvon kaytto (yksityinen/ammattimainen)

Maa-aineskuljetus:
Luokitus kuvaa, onko kyseessd maa-aineskuljetus vai ei

Tiedot:
Kuljetussuorite, milj. tkm:

Kuljetussuorite (tonnikilometri) kuvaa kuljetustyén maaraa, joka saadaan kuljetetun tavaramaaran (tonnia) ja kuljetusmatkan pituuden (kilometrid) tulona.

Paivitetty viimeksi:
Kuljetussuorite, milj. tkm:
20190416 09:00

Léhde:
Tieliikenteen tavarankuljetukset, Tilastokeskus

Maa-aineskuljetukset

2014
2015
2016
2017
2018

Kuljetussuorite, milj. tkm

1745
1722
1573
2040
2001
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Yhteystiedot:

Kuljetussuorite, milj. tkm:

<A HREF="http://www.stat.fi/til/kttav/yht.html' TARGET=_blank>Lisatietoja</A>

<A HREF='http://www.stat.fi/til/kttav/index.htm!' TARGET=_blank>Tilaston kotisivu</A>

Tekijanoikeus
Yksikko:

Kuljetussuorite, milj. tkm:
Miljoonaa tonnikilometria

Virallinen tilasto

Sisdinen viitekoodi:
010_11il_2018
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Kuljetussuorite, milj. tkm

vuosi 2014 2015 2016 2017
Muut kuin maa-aineskuljetukset 17188 18206 21371 22742
Maa-aineskuljetukset 1745 1722 1573 2040
Kaikki kuljetukset 18933 19929 22944 24782

maa-aineskuljetusten osuus
kaikista kuljetuksista 9% 9% 7% 8%

Taulukon lahde: Tilastokeskus pxWeb-tietokannasta haetut Exel-liitteet:

kaikki kuljetukset.xls
muut kuin maa-aineskuljetukset.xls

Sivu 5

2018
22632

2001
24633

8%
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