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TULOS- JA RAHOITUSBUDJETIN LAADINTA
YHDISTYKSELLE

- Case: Jalkapallon Pelaajayhdistys ry

Yhdistykselle on tarkeda olla ajan tasalla omasta taloudellisesta tilastaan. Raha on yhdistyksissa
tarked resurssi, silla sen avulla yhdistys pystyy toimimaan jaseniensa hyvaksi. Yhdistyksen taytyy
huolehtia maksuvalmiudestaan, jotta toiminnan jatkuminen on turvattu. Yhdistyksen pitéda
suunnitella tulevaisuuttaan ja toimia taloudellisesti, jotta se voi suorittaa aatteellista tarkoitustaan
mahdollisimman hyvin.

Taman opinnaytetyon toimeksiantaja Jalkapallon Pelaajayhdistys saa suurimman osan tuloistaan
kansainvaliseltd pelaajayhdistysten kattojarjestoltd. Opinndytetydn tavoitteena on laatia
tulosbudietti, jonka avulla yhdistys voi suunnitella talouttaan ja erityisesti sitd, miten se pystyisi
lisaamaan muiden tuloldhteiden osuutta kokonaistoiminnassa. Tulosbudietin lisdksi laaditaan
rahoitusbudjetti, jonka tarkoituksena on auttaa rahaliikenteen hallinnassa.

Tybn teoreettisessa osassa kuvataan yhdistystoiminnan keskeisid asioita ja yhdistysten
taloudellisia erityispiirteitd, jotka taytyy huomioida yhdistyksen taloutta suunniteltaessa. Taman
lisaksi kasitelladn, miten budjetointia voidaan hyodyntdd suunnitteluprosessissa. Lopuksi
kasitelladn vield tarkemmin tulos- ja rahoitusbudjettien laadintaa ja rakennetta.

Empiirisessd osassa kuvataan toimeksiantajan toimintaa ja nykytilannetta. SWOT-analyysin
avulla analysoidaan yhdistyksen nykytilanteen vahvuuksia ja heikkouksia. Yhdistykselle laaditaan
Excel-tytkalu, jonka osa- ja p&dbudjetteja yhdistys voi hyddyntdd suunnittelemisen apuna.
Budjettien lisaksi kehitetddn muita keinoja, jotka auttavat yhdistysta hydédyntamaan kirjanpidosta
saatavaa tietoa.

Johtopaatoksena voidaan todeta, etta laaditut budjetit ja kirjanpidon raportointiin liittyvat toimet
auttavat yhdistystd suunnittelemaan paremmin taloudellista toimintaansa. Muiden tuottojen
osuuden nostaminen tavoiteltuun maaraan vaatii lisdd tydvoimaa ja tarkan suunnitelman siita,
miten tdhan lukuun voitaisiin péésta. Havaittin myds, ettd jasenmaaran lisddminen olisi
yhdistykselle tarkeda tavoite, koska jasenmdarédn kasvaessa myo6s yhdistyksen
vaikutusmahdollisuudet ja jasenmaksutulot kasvavat.

ASIASANAT:

Budjetointi. Tulosbudjetti. Rahoitusbudijetti. Yhdistys.
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INCOME STATEMENT AND CASH FLOW
BUDGETS FOR AN ASSOCIATION

- Case: Jalkapallon Pelaajayhdistys ry

It is important for an association to stay on track about their financial state. Money is an important
resource because it is needed for the association to function for the benefit of its members.
Associations need to take care of their liquidity in order to ensure the continuation of their
organization. Associations must plan for their future and function economically in order to fulfill
their purpose as well as possible.

The principal of this thesis, Jalkapallon Pelaajayhdistys, receives most of its income from an
international representative organization for national players' associations. The objective of this
thesis is to make an income statement budget which the association can use to plan their finances
and especially to plan how they could increase the share of other sources of income. In addition
to the income statement budget a cash flow budget is created which can be used to help manage
the cash flow.

The theory section of the thesis describes the essential parts of organizational activity and the
economical characteristics of associations that need to be taken into consideration when planning
for their finance. In addition, the thesis addresses how budgeting can be used in the planning
process. Finally, the drafting and the structure of income statement and cash flow budgets are
described.

In the empirical section the operations and the current state of the principal are described. The
association’s current state’s strengths and weaknesses are analyzed with the help of a SWOT-
analysis. An Excel-tool is created for the association including budgets which the association can
use to help the planning. In addition to the budgets, other functions will be created which can help
the association to utilize the information from bookkeeping.

In conclusion it may be stated that the budgets and the functions for bookkeeping will help the
association to plan their financial operation better. Raising other sources of income to the desired
amount will require more work force and a precise plan about how to get to that number. The
study also revealed that increasing the number of members is an important goal for the
association because as the number of members grows, the influence of the association and the
member fee income will grow as well.

KEYWORDS:

Budgeting. Income statement budget. Cash flow budget. Association.
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1 JOHDANTO

Aatteellisen yhdistyksen tarkoituksena ei ole voiton tai muun taloudellisen hyédyn hank-
kiminen, mutta tasta huolimatta yhdistyksen on tarkeda pysya ajan tasalla omasta talou-
dellisesta tilastaan ja pystyd suunnittelemaan tulevaa. Yhdistyksen pitdd pystyd myos
huolehtimaan maksuvalmiudestaan samalla tavalla kuin yrityksenkin. Kun yhdistyksen
talousasiat ovat kunnossa, se voi keskittyd varsinaiseen tehtavaansa eli oman aatteelli-
sen tarkoituksensa toteuttamiseen. Budjetointia voidaan hyédyntaa organisaation talou-
den ja toiminnan suunnittelussa ja erityisen hyddyllistéa budijetin laadinta on silloin, kun

toimintaan ollaan tekemassa muutoksia.

Taman opinnéaytetyon toimeksiantaja Jalkapallon Pelaajayhdistys ry on ammattinaan tai
sivutoimenaan pelaavien suomalaisten jalkapallon pelaajien rekisteroity yleishyddyllinen
yhdistys. Suomen Jalkapallon Pelaajayhdistys on kansainvalisen pelaajayhdistysten kat-
tojarjestdn, FIFPRO:n, jasen. Talla hetkella Jalkapallon Pelaajayhdistys saa selvasti
suurimman osan tuloistaan FIFPRO:lta. Yhdistyksen tavoitteena on saada laajennettua
tulorakennetta, jotta yhdistys ei olisi niin riippuvainen yhdesta tulonléhteesta kuin nykyti-

lanteessa.

Taman opinndytetyon tavoitteena on laatia Jalkapallon Pelaajayhdistykselle tulos- ja ra-
hoitusbudijetti. Tulosbudjetti laaditaan vuosille 2021-2023, ja sen tarkoituksena on luoda
tyokalu, jonka avulla yhdistys voi suunnitella, miten se voisi paasta tavoitteeseensa eli
pystyisi lisdéamaan muiden tulolahteiden osuutta kokonaistoiminnassa. Sen liséksi bud-
jetin avulla voidaan pohtia kulurakennetta tai selvittdd miten esimerkiksi uuden vakitui-

sen tyontekijan palkkaaminen vaikuttaisi yhdistyksen talouteen.

Rahoitusbudjetti laaditaan lyhyemmalle aikavalille, ja sen tarkoituksena on auttaa yhdis-
tyksen rahaliikenteen hallinnassa. Suurin osa yhdistyksen tuloista tulee nelja kertaa vuo-
dessa, mutta kulut jakautuvat tasaisesti koko kalenterivuodelle, mika aiheuttaa haasteita
kassan hallinnassa. Tarkoituksena on tehda tydkalu, jota voidaan hyddyntaa jatkuvasti

yhdistyksen maksuvalmiuden hallinnassa ja suunnittelussa.

Tyo6n teoriaosassa kasitelladn yhdistystoiminnan erityispiirteita ja pohditaan mité yhdis-

tysten taloushallinnossa pitda ottaa huomioon, silla aatteellisten yhdistysten toiminta
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eroaa monilta osin voittoa tavoittelevien yritysten toiminnasta. Taman lisaksi kasitellaéan

budjetointia ja erityisesti, miten tulos- ja rahoitusbudjetti laaditaan.

Ty6n empiirisessé osassa esitellaan toimeksiantaja ja analysoidaan toimeksiantajan ny-
kytilannetta seka siihen liittyvid ongelmia ja haasteita. Naiden pohjalta laaditaan teoriaa
hyodyntaen yhdistykselle kolmen vuoden tulosbudijetti ja rahoitusbudjetti lyhyemmalle
aikavalille. Budjetit toteutetaan Excel-taulukkolaskentaohjelmalla. Lopuksi johtopaatok-
sissa kaydaan lapi tulos- ja rahoitusbudjetin hyédynnettavyys ja tarkastellaan miten bud-

jetit auttavat yhdistysta padsemaan tavoitteisiinsa.
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2 YHDISTYKSEN TALOUDEN SUUNNITTELU

2.1 Yhdistystoiminta

Suomen perustuslaissa on méaaritelty yhdistymisvapaus: "Jokaisella on yhdistymisva-
paus. Yhdistymisvapauteen sisaltyy oikeus ilman lupaa perustaa yhdistys, kuulua tai olla
kuulumatta yhdistykseen ja osallistua yhdistyksen toimintaan. Samoin on turvattu am-
matillinen yhdistymisvapaus ja vapaus jarjestaytya muiden etujen valvomiseksi.” (Suo-
men perustuslaki 731/1999, 13 8.) Yhdistymisvapaus antaa suomalaisille oikeuden pe-
rustaa yhdistyksia, pyrkia jdseneksi, osallistua yhdistyksen toimintaan ja erota yhdistyk-
sesta. Yhdistyksille yhdistymisvapaus antaa mahdollisuuden jarjestdd oma toimintansa
haluamallaan tavalla ja yhdistys voidaan myds purkaa milloin tahansa, jos jasenet niin
paattavat. (Loimu 2010, 21.)

Suomen perustuslain liséksi yhdistystoimintaa saatelee yhdistyslaki. Yhdistyslain mu-
kaan Suomessa: "Yhdistyksen saa perustaa aatteellisen tarkoituksen yhteistéa toteutta-
mista varten. Tarkoitus ei saa olla lain tai hyvien tapojen vastainen.” (Yhdistyslaki
503/1989, 1 8.) Yhdistystoiminnalla on keskeinen merkitys suomalaisessa yhteiskun-
nassa muun muassa ammatillisessa ja sosiaalisessa edunvalvonnassa, poliittisessa toi-
minnassa, kulttuuri- ja sivistystoiminnassa, terveysalan palvelutuotannossa seké urheilu-

ja harrastustoiminnassa (Perala & Perala 2006, 13).

Yhdistyksen tunnusmerkkeja ovat, etta siind on vahintaan kolme jasentd, silla on jokin
aatteellinen tarkoitus ja sen toiminta on tarkoitettu pysyvaksi. Yhdistyksen jasenet voivat
olla luonnollisia henkil6ita tai oikeushenkil6itd, esimerkiksi osakeyhtid. Aatteellinen tar-
koitus voi olla esimerkiksi jonkin aatteen edistaminen tai vastustaminen, jonkin ryhman
edunvalvonta, hyvantekevaisyys, palvelujen tuottaminen jasenille tai muille. Pysyvyy-
della tarkoitetaan, ettd yhdistys toimii pitk&n aikaa eikéa kyseessa ole lyhytaikainen pro-
jekti. (Loimu 2010, 23.) Yhdistyksen tarkoituksena ei saa olla taloudellisen voiton tai hyo-
dyn hankkiminen eikd sen toiminnan p&atarkoitus saa olla taloudellinen (Yhdistyslaki
503/1989, 2 §).

Yhdistys voidaan merkité yhdistysrekisteriin. Jos yhdistys rekister6iddan, sen nimeen li-
sataan lyhenne “ry” eli "rekisteroity yhdistys” (Yhdistyslaki 503/1989, 50 8). Rekisteriin
merkitty yhdistys on oikeushenkil® ja se voi hankkia oikeuksia ja tehd& sitoumuksia, olla

asianosaisena tuomioistuimessa ja muun viranomaisen luona eivatké sen jasenet vastaa
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henkilokohtaisesti yhdistyksen velvoitteista (Yhdistyslaki 503/1989, 6 §). Rekisteriin mer-
kitseminen tarkoittaa, etta yhdistys tayttdd maaratyt muotovaatimukset ja se on merkitty

Patentti- ja rekisterihallituksen yllapitamaan yhdistysrekisteriin (Loimu 2010, 28).

Yhdistysta ei ole kuitenkaan pakko rekisterdida. Usein rekisteriin merkitsemattomat yh-
distykset toimivat samalla tavalla kuin rekisterdidyt yhdistykset, mutta niiden toiminta voi
olla esimerkiksi niin pienimuotoista, ettei rekisterditymiselle ole tarvetta. Monet urheilu-
ja harrastusporukat voivat tayttad yhdistyksen tunnusmerkit. Yhdistyslakiin sisaltyy yh-
distyksen ja muun yhteiskunnan suhdetta koskevat maaraykset, jotka koskevat seka re-
Kisteroityja, etta rekisterdimattomia yhdistyksia, muun muassa seuraavat maaraykset
(Loimu 2010, 26.)

« Yhdistyksella tulee olla aatteellinen tarkoitus, joka ei saa olla lain tai hyvien tapo-
jen vastainen (Yhdistyslaki 503/1989, 1 §).

« Yhdistyksen toiminta ei saa olla padasiassa taloudellinen (Yhdistyslaki 503/1989,
28).

¢ Yhdistys ei saa olla sotilaallinen (Yhdistyslaki 503/1989, 3 §).

* Ampumayhdistysta ei saa perustaa ilman aluehallintoviraston lupaa (Yhdistyslaki
503/1989, 4 8).

» Valtiollisiin asioihin vaikuttavassa yhdistyksessé jasenind saavat olla vain Suo-
men kansalaiset ja sellaiset ulkomaalaiset, joilla on kotipaikka Suomessa (Yhdis-
tyslaki 503/1989, 10 8).

« Yhdistyksen hallituksen on pidettava jasenluetteloa (Yhdistyslaki 503/1989, 11
8).

« Yhdistys voidaan lakkauttaa, jos se toimii olennaisesti vastoin lakia tai hyvia ta-
poja, tai jos yhdistys toimii olennaisesti vastoin sen saannoissa maarattya tarkoi-
tusta (Yhdistyslaki 503/1989, 43 §).

Yhdistysta rekisterditdessa tulee laatia yhdistyksen saannoét. Yhdistyslain mukaan yhdis-
tyksen sdanndissa on kerrottava yhdistyksen nimi, yhdistyksen kotipaikkana oleva Suo-
men kunta, yhdistyksen tarkoitus ja toimintamuodot seka jasenen velvollisuudesta suo-
rittaa yhdistykselle jasenmaksuja ja muita maksuja. Lisaksi saannoissa tulee kertoa yh-
distyksen hallituksen jasenten ja tilintarkastajien lukumaara ja toimikausi, yhdistyksen
tilikausi, milloin yhdistyksen hallitus ja tilintarkastajat seka toiminnantarkastajat valitaan,

tilinpaatdés vahvistetaan ja vastuuvapaudesta paatetdaan, miten ja missa ajassa
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yhdistyksen kokous on kutsuttava koolle; sekd miten yhdistyksen varat on kaytettava,
jos yhdistys purkautuu tai lakkautetaan. (Yhdistyslaki 503/1989, 8 §.)

Yhdistyksen tarkoitus tulisi olla maaritelty niin, ettd sd&nnoista saa selkean kuvan siita,
mihin yhdistys pyrkii. Toimintamuotoihin kannattaa kirjata kaikki ne toimintamuodot, joita
yhdistyksen voidaan ajatella harjoittavan tulevaisuudessa. Yleensa mainitaan myds sel-
laisia toimintamuotoja, joita yhdistys harjoittaa toimintansa tukemiseksi, esimerkiksi
omaisuuden omistaminen, avustusten ja lahjoitusten vastaanottaminen, arpajaisten ja
rahankeraysten jarjestaminen seké séannoissa tarkemmin maaritellyn liiketoiminnan
harjoittaminen. (Loimu 2010, 38.) Yhdistys saa harjoittaa vain sellaista elinkeinoa, josta
on maaratty sen saannoissa tai valittomasti liittyy sen tarkoituksen toteuttamiseen tai sita

on pidettava taloudellisesti vahaarvoisena (Yhdistyslaki 503/1989, 5 8).

Yhdistyksilla on vapaus suunnitella ja jarjestaa toimintaansa haluamallaan tavalla. Toi-
minnan pitaa kuitenkin aina tukea sdanndissa mainitun perustehtavan toteutumista. Yh-
distyksen toiminta voidaan jakaa sisdiseen ja ulkoiseen toimintaan. Sisdinen toiminta voi
olla esimerkiksi yhdistyksen saantomaaraiset ja hallituksen kokoukset, tiedottaminen,
toiminnan dokumentointi, kouluttaminen, projektit, matkat ja leirit. Ulkoista toimintaa voi
olla yhdistyksen nakyvyyden ja tunnettavuuden lisdéaminen ulospdain suuntautuvan tie-
dottamisen tai yhteistydsuhteiden luomisen kautta. Ulkoista toimintaa voi olla myds mui-
den yhdistysten ja viranomaisten kanssa toimiminen yhteisten hankkeiden kautta. (Ro-

sengren, Torronen & Iso-Markku 2018, 18.)

Mitd enemman yhdistyksessa on jasenia, sitd enemman silla on voimavaroja. Jasenet
tarjoavat yhdistykselle aikaa, osaamista, tietoa ja taitoja, tekemista ja halun toimia yh-
dessa. Jasenelld on oikeus osallistua yhdistyksen kokouksiin ja kertoa mielipiteensa,
aanestaa ja saada haluamansa asia kasittelyyn yhdistyksen kokouksessa. Jasen voi
tulla valituksi yhdistyksen eri elimiin, esimerkiksi hallitukseen. Jasenella on myds oikeus
yhdistyksen tietoihin, muun muassa tilinpaatokseen. Jasenen velvollisuutena on jasen-
maksun suorittaminen, velvollisuus noudattaa yhdistyksen sdantdja ja paatoksia seka
velvollisuus suorittaa vastaanottamansa tehtavat ja toimia yhdistyksen paamaarien hy-

vaksi. (Rosengren ym. 2018, 25.)

Yhdistyksessa paatosvalta kuuluu jasenille. Yhdistyksen kokouksissa, joita ovat saanto-
jen maaraamat kevat-, syys- ja vuosikokoukset sekd muut yhteiset kokoukset, jasenet
kayttavat paatantavaltaansa. Jokaisella aanioikeutetulla jasenelld, eli 15 vuotta taytta-

neelld, on yksi aani kaytettdvanaan. Vuosittaisissa sddntdmaaraisissa kokouksissa
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paatetaan asioista, jotka saantdjen mukaan kuuluvat kokouksen paatettavaksi, esimer-
kiksi yhdistyksen jasenmaksusta paattaminen, toimintasuunnitelman hyvaksyminen tai
tilinpaatoksen vahvistaminen. Yhdistyksen kokous valitsee hallituksen yhdistykselle.
Hallituksen perustehtava on yhdistyksen asioiden hoitaminen seka yhdistyksen edusta-
minen. (Rosengren ym. 2018, 28 - 29.) Yhdistyslaissa maarataan tehtavia, jotka hallituk-

sen on aina hoidettava, esimerkiksi

e Hallituksen on pidettava jasenluetteloa (Yhdistyslaki 503/1989, 11 8).

e Hallituksen tehtava on kutsua koolle yhdistyksen saéntémaéaraiset kokoukset
(Yhdistyslaki 503/1989, 20 8).

« Yhdistyksen lakisdateisena edustajana toimiminen (Yhdistyslaki 503/1989, 35 8).

¢ Huolehdittava kirjanpidon lainmukaisuudesta ja varainhoidon luotettavasta jar-
jestamisesta (Yhdistyslaki 503/1989, 35 §).

e Tilintarkastajan avustaminen (Yhdistyslaki 503/1989, 38a §).

Yhdistyksessé on erilaisia toimihenkil6ita, joilla on erilaisia tehtavia ja vastuita. Hallituk-
sen puheenjohtaja on yleensa hallituksen téarkein toimihenkild. Puheenjohtajan tarkeim-
mat tehtévat ovat hallituksen tydskentelyn johtaminen, ulkoisten suhteiden hoitaminen,
yhdistyksen kehittdminen ja olla mukana yhdistyksen kaytanndn toiminnassa. (Loimu
2010, 183.) Puheenjohtajan roolina on huolehtia kokonaisuudesta, jotta yhdistys toimii
niin kuin sen yhdistyksen kokousten paatdsten mukaan halutaan toimivan (Rosengren
ym. 2018, 31). Usein suurissa yhdistyksissd on myos toiminnanjohtaja. Toiminnanjohta-
jan rooli ja tehtavat voivat vaihdella suuresti yhdistyksesté toiseen. Yleensa yhdistyksen
hallitus valitsee toiminnanjohtajan ja tama tydskentelee tyésuhteessa olevana toimihen-

kilona hallituksen alaisena. (Loimu 2010, 193.)

2.2 Yhdistyksen talous

Aatteellisten yhdistysten toiminnan erityispiirteet asettavat niiden taloudelle erilaisia tar-
peita kuin taloudellisin perustein toimivien osakeyhtididen tapauksessa (Perala & Peréla
2006, 13.) Aatteellinen yhdistys hankkii tuloja voidakseen suorittaa menoja, joilla se saa
aikaan yhdistyksen tarkoituksen edellyttamié suoritteita eli useimmiten palveluja. Yhdis-
tyksen toiminnan onnistumisen mitta ei ole saavutettu voitto tai kannattavuus vaan se,
miten tehokkaasti se on toteuttanut aatteellista tarkoitustaan. (Perala & Perald 2006, 29.)

Raha on yhdistyksessé vain resurssi, ei itse toiminnan tarkoitus. Yhdistyksen tuotosta ei
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voi mitata rahalla, vaan muilla maarallisilla tai laadullisilla mittareilla, esimerkiksi tapah-
tumien osallistujamaaralla tai yhteiskunnallisen vaikuttamisen tuloksella. (Myllymaki &
Hinkka 2016, 33 - 34.)

Toiminnalta edellytetaan kuitenkin taloudellisuutta eli sita, etta tavoitteeksi asetettu teh-
tava suoritetaan mahdollisimman tehokkaasti ja taloudellisesti. Pitkalla aikavalilla yhdis-
tyksen tulojen on oltava menoja suuremmat ja lyhyella téahtaimella kassavirtojen positii-
visia, jotta yhdistyksen toiminnan jatkuminen on turvattu. Yhdistystoiminnassa tulo saa-
daan usein ennen kuin meno suoritetaan, toisin kuin kaupallisessa toiminnassa, jossa
ensin pitaa suoriutua kuluista ja tuottaa suoritteita, joiden avulla saadaan tuloja. (Perala
& Perala 2006, 29 - 30.)

Aatteelliselle yhdistykselle syntyy tuloja ja menoja varsinaisesta aatteellisesta toimin-
nasta, sijoitustoiminnasta, varainhankinnasta, rahoitustuloista ja -menoista seka yleis-
avustuksista. Varsinainen toiminta on aatteellisten suoritteiden tuottamista ja yleensa
varsinaisen toiminnan kulut ovat sen tuloja suuremmat, joten tarvitaan muita tuloja kat-
tamaan kulujagdmaa. Kulujgadmaa voidaan kattaa sijoitustoiminnan tuotoilla tai varainhan-
kinnalla. Yhdistykset voivat saada myos vastikkeetonta tukea eli yleisavustuksia. Yhdis-
tys voi saada padomarahoitusta, joka vieraan paaoman ehdoin on palautettava paa-
omansijoittajalle. (Perédla & Perala 2006, 31.)

Kirjanpitolain mukaan yhdistykset ovat kirjanpitovelvollisia (Kirjanpitolaki 1336/1997, 1
luku 1 8). Se tarkoittaa, etté yhdistyksen, kuten muidenkin kirjanpitovelvollisten, on muun
muassa pidettava kahdenkertaista kirjanpitoa, nhoudatettava kirjanpidossaan hyvaa Kkir-
janpitotapaa, noudatettava 12 kuukauden mittaista tilikautta ja perustettava kirjanpitonsa
paivattyihin ja numeroituihin tositteisiin, jotka todentava liiketapahtumat (Loimu 2010,
110). Kirjanpitoasetuksessa on esitetty erillinen tuloslaskelmakaava aatteelliselle yhtei-
solle ja sdatitlle. Kaavassa ensin tulevat varsinaisen toiminnan tuotot ja kulut esimerkiksi
henkildstokulut ja poistot, sen jalkeen varainhankinnan tuotot ja kulut ja lopuksi sijoitus-

ja rahoitustoiminta sekéa yleisavustukset. (Kirjanpitoasetus 1339/1997, 1 luku 3 8.)

Yhdistykset tarvitsevat jatkuvaa ja saannollistd rahoitusta toimintansa yllapitamiseen.
Varainhankinnalla rahoitetaan yhdistyksen varsinaista aatteellista toimintaa. Tuloslas-
kelmakaavassa varainhankinnan tuotot ja kulut esitetddn omana paaryhmanaan. Varain-
hankinnan ryhméaéan kuuluvat kerayksista ja jasenmaksuista saadut tuotot, liiketoiminnan
tuotot ja kulut sek& saadut lahjoitukset. Hyvantekevaisyysjarjestot voivat jarjestad ke-

rayksid toimintansa rahoittamiseen. Varoja voidaan kerétd yhdistyksen varsinaista
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toimintaa tai jotakin tiettyd hanketta varten. (Perala & Perald 2006, 255 - 256.) Rahan-
kerdys on toimintaa, jolla kerétddn rahaa vastikkeettomasti. Kerayksia voivat jarjestaa
esimerkiksi yleishyodylliset yhdistykset, koululuokat tai vakiintuneet harrastajaryhmaét.
(Loimu 2010, 130.)

Lahes kaikki yhdistykset perivat jaseniltaédn jasenmaksun, ja jasenmaksutulot ovat usei-
den yhdistysten toiminnan paaasiallinen rahoituslahde. Jasenmaksu oikeuttaa yhdistyk-
sen jasenyyteen tietyksi maaraajaksi. (Perdla & Perédla 2006, 258.) Jasenmaksu voitai-
siin maarata niin, ettd yhdistys laskisi paljonko jdsenmaksutuloja tarvitaan, ja tdméa
summa jaettaisiin arvioidulla maksavien jasenien lukumaaralla. Kaytannossa jasenmak-
sun nostaminen on vaikeaa, eivatka jasenet halua periaatteesta maksaa jasenyydesta
enempéaa kuin aikaisemminkaan. Tasta syysta jdsenmaksua ei usein kannata alentaa,
jos tulevaisuudessa jasenmaksua jouduttaisiinkin nostamaan. (Loimu 2010, 104.) Yhdis-
tykset voivat saada myds lahjoituksia ja testamentteja. Lahjoitukset ovat yleensa kerta-
luonteisia ja aina vastikkeettomia. Lahjoitus voi olla rahaa, muuta omaisuutta tai tyésuo-
rituksia. (Peréla & Perald 2006, 261.)

Useiden yhdistysten toiminta rahoitetaan paaosin avustuksin. Toisin kuin lahjoitukset,
jotka ovat yleensa kertaluonteisia, avustukset toistuvat vuodesta toiseen. Avustuksen
myontaa yleensa julkisyhteiso tai keskusjarjestd. Avustusta voidaan saada koko toimin-
taan tai kohdennettuna jollekin tietylle toiminnalle tai projektiin. Avustuksia, jotka on
saatu yhdistyksen varsinaiseen toimintaan yhteisesti, kutsutaan yleisavustuksiksi. Mikali
avustus on saatu jollekin tietylle toiminnanalalle, esitetdaan avustus tdméan toiminnanalan
tuottona varsinaisen toiminnan paaryhmassa. Yhdistykset voivat saada myds investoin-
tiavustuksia aineellisten tai aineettomien hyddykkeiden hankintaan tai avustuksia lainan
lyhennyksiin. Saadut avustukset esitetéaén tuloslaskelmassa kayttotarkoituksen mukaan
joko yleisavustuksissa tai maaratyn toiminnanalan tuottona. (Perdla & Peréala 2006, 264
- 267.)

Rekisteriin merkityt yhdistykset eivét yleensa ole tuloverovelvollisia, koska ne ovat yleis-
hyodyllisida yhteisdja. Verottaja arvioi yhdistyksen toiminnan kokonaisuutena. (Loimu
2010, 209.) Jotta yhdistysta voitaisiin pitdd yleishyddyllisena, yhteison pitdd toimia
yleiseksi hyvaksi, joka voi olla aineellista, henkistd, eettista tai yhteiskunnallista. Jos toi-
minta palvelee I&hinna yksityisid taloudellisia tarkoituksia, yhdistys ei toimi yleiseksi hy-
vaksi eika sité voida pitda yleishyoddyllisena. Yhdistyksen toiminta ei saa mydskaan koh-
distua vain rajattuun henkil6piiriin. Toimintapiirin ei kuitenkaan tarvitse olla rajoittamaton

tai hyvin laaja, mutta tarkoituksena on sulkea pois yhdistykset, joissa yhdistyksen
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jasenmaara on pieni eikd uusia jasenia ole tarkoituskaan hankkia. Yleishyddyllinen yh-
distys ei saa tuottaa toimintaan osallistuville taloudellista etua, kuten osinkoa, kohtuul-

lista suurempaa palkkaa tai muuta hyvitysta. (Verohallinto 2011)

Yleishyodylliset yhdistykset eivét tavallisesti ole arvonlisaverovelvollisia. Se tarkoittaa,
etta yhdistys ei lisaa arvonlisaveron osuutta myymiinsa hyoddykkeisiin tai palveluihin eika
myoskaan saa vahentda arvonlisaveron osuutta ostamistaan hyddykkeista tai palve-
luista. (Loimu 2010, 209.) Yleishytdyllinen yhteisté on arvonlisdverovelvollinen vain, jos
sen harjoittamasta toiminnasta saatua tuloa pidetaan yhteisén veronalaisena elinkei-
notulona (Arvonlisaverolaki 1501/1993, 4 §). Yhdistys voi myds perustaa osakeyhtion,
joka hoitaa liiketoiminnan ja saa vahentaa maksamansa arvonlisdveron. Yhdistys hoitaa

talléin aatteellisen toiminnan ja osakeyhtio liiketoiminnan. (Loimu 2010, 215.)

2.3 Budjetointi

Talouden suunnittelu on osa yhdistyksen kokonaistoiminnan suunnittelua. Budjetointi ei
ole yhdistykselle lakisdateinen velvoite kuten esimerkiksi kirjanpidon laatiminen (Syvan-
pera & Lindfors 2014, 10.) Budjetointi on kuitenkin olennainen tytkalu yhdistyksen talou-
den suunnitteluun. Organisaation johtaminen pelkastédén tuloslaskelman ja taseen avulla
on johtamista menneen ja jo tapahtuneiden asioiden perusteella (Siikavuo 2016, 111).
Kirjanpidossa rekisterdiddan jo tapahtuneita asioita, joten sen tuottama tieto on vanhen-
tunutta eika siihen voida enaa vaikuttaa. Suunniteltujen toimenpiteiden perusteella laa-
dituista budjeteista ja laskelmista voidaan nahda jo etukateen ovatko tavoitteet ja resurs-
sit mitoitettu niin, ettd toiminta tuottaa odotetun tuloksen ja asioihin voidaan puuttua

ajoissa (Syvanpera & Lindfors 2014, 10).

Pitkan aikavalin tavoitteet ovat ensisijaisen tarkeita toiminnan kaytdnnon suunnittelun ja
lyhyemman aikavélin tavoitteiden asettamisen kannalta. Pitk&n aikavalin tavoitteet pyri-
taan ilmoittamaan mitattavina tekijoind. (Kotro 2007, 10.) Tavoitteiden l&htbkohtana on
yhdistyksen visio eli tavoitetila: "Mita haluamme olla?” tai "Minne haluamme p&aéasta?”.
Tavoitetila asetetaan yleensd muutaman vuoden p&d&han, mik& antaa aikaa tarvittavien
toimenpiteiden tekemiseen. (Syvanpera & Lindfors 2014, 9.) Tavoitetila jaetaan useaksi
pienemmaksi osatavoitteeksi, jotka auttavat pddsemaan lopulliseen tavoitteeseen. Jo-
kaiselle osatavoitteelle pitaa miettia lahtokohta eli nykytila. Kuvion 1 mukaisesti pohdi-
taan mita ovat ne esteet, jotka estavat yhdistysta paasemaan nykytilasta tavoitetilaan.

Kun kaikki todennakdiset esteet on listattu ylos, mietitdan keinot nadiden esteiden
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kiertamiseksi. Nama loydetyt keinot muodostavat strategisten toimenpiteiden joukon.
(Myllyméaki & Hinkka 2016, 100 - 102.)

KEINOT

NYKYTILA > ESTEET TAVOITETILA

Kuvio 1. Yhdistyksen strategian laatiminen (Myllymaki & Hinkka 2016, 103).

Budjetoinnin tehtavana on konkretisoida rahaksi toimintaan liittyvat muut toimintasuun-
nitelmat ja se suuntautuu aina tulevaisuuteen. (Kotro 2007, 12.) Budjetti on tarked johta-
misen apuvaline. Yhdistyksessa budjetin perusteella voidaan esimerkiksi maarata seu-
raavan vuoden jasenmaksut, anoa mahdolliset avustukset ja usein myos avustuksen

myontédja vaatii yksityiskohtaisen budjetin. (Perala & Perala 2006, 276.)

Budjetit voidaan jakaa p&&- ja osabudijeteiksi. Tulos- ja rahoitusbudjetit ovat paabudjet-
teja. Osabudjetteja kaytetdan tiedon kerddmiseen paébudjetteihin, osabudjettina voi olla
esimerkiksi markkinointibudjetti. Toimivat organisaatiot kayttavat yleenséd budjetoinnin
pohjana aikaisempien vuosien tietoa. (Kotro 2007, 12.) Valitettavan usein budjetin laati-
minen edellisen vuoden tilinpaétéksen pohjalta johtaa kuitenkin siihen, etta budjetilla ei
ole mitdan tekemista tulevan vuoden tavoitteiden kanssa (Loimu 2010, 104). Jos budjetti
laaditaan vain edellisten vuosien lukujen perusteella tai sité korjataan vain tiedossa ole-
villa muutoksilla, uudet ideat ja nykyisten toimintatapojen kyseenalaistaminen jaavat

huomioimatta (Syvanpera & Lindfors 2014, 11).

Jos toimintaa halutaan muuttaa radikaalisti, voidaan budjetointi aloittaa puhtaalta poy-
dalta eli kayttaa nollapohjabudjetointia. (Kotro 2007, 12.) Usein nollapohjabudjettia kay-
tetdan toimintaa aloittaessa, kun edellisen vuoden lukuja ei ole saatavilla, mutta kauan

toiminutkin yhdistys voi kayttda nollapohjabudjetointia. Tarkoitus on kyseenalaistaa
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kaikki toiminnan osat ja kehittaa niita, jolloin aikaisempien vuoden luvut eivat muodostu
hyvaksytyksi rutiiniksi. Nollapohjabudijetointia tehtdessa tieto on perustettava arvioihin ja

eri lahteista hankittuun tietoon. (Syvanpera & Lindfors 2014, 16.)

Budjetointiprosessi kaynnistyy suunnitteluvaiheella, jolloin k&ydaan lapi tulevat suunni-
telmat ja kartoitetaan budjetoinnissa tarvittavia tietoja. Aluksi kdydaan lapi toimintasuun-
nitelma ja kartoitetaan esimerkiksi toiminnan kehitys, mahdolliset investoinnit ja henkilo-
resurssit. Budjetointi aloitetaan laatimalla mahdolliset osabudjetit ja taman jalkeen koo-
taan paabudijetit. Padbudjetit kdydaan lapi ja tarkistetaan, ettd ne vastaavat asetettuja
tavoitteita. Mahdollisten korjausten ja taydennysten jalkeen yhdistyksen johto hyvaksyy
budijetit. (Syvanpera & Lindfors 2014, 14 - 15.)

Budjetoinnissa voidaan kayttdd monenlaisia menettelytapoja. Kiintea budjetti laaditaan
ennen budjetoitavan kauden alkua, ja lukuja ei muuteta kesken kauden. Toteutuneita
lukuja tarkastellaan budjettia vasten. Tarkistettavassa budjetissa budjettiin tehdaén tar-
kistuksia kauden kuluessa. Etuna on, etté tarkistettavassa budijetissa huomioidaan kau-
den aikana ulkoisissa olosuhteissa tapahtuneet muutokset. Rullaava budjetti toimii sa-
moin kuin tarkastettava budjetti, mutta budjetoitavan kauden paatdsta siirretaan jatku-
vasti eteenpain niin, etté budjettiin siséllytetdaan aina uusi kuukausi tai vuosineljannes.
Liukuvassa budjetissa kiinteat kulut budjetoidaan vakiomaaraisend, mutta muuttuvat ku-
lut jatetaan rippumaan toteutuneesta toiminnan maarasta. (Syvanpera & Lindfors 2014,
15))

2.3.1 Tulosbudijetti

Tulosbudjetti on arvio tuotoista ja kuluista seka niiden erotuksesta eli tuloksesta tietyll&a
aikavalilla. Se toimii taloudenhoidon suunnitelmana ja toimintaohjeena yhdistyksen toi-
mihenkildille. LaAhtokohtana tulosbudjetille ovat yhdistyksen paattamat tavoitteet ja suun-
nitelma siita, miten tavoitteisiin on suunniteltu paastavan. Tulosbudjetti tehdaén yleensa
tuloslaskelman muotoon, jolloin budjetoitujen ja toteutuneiden lukujen vertaileminen on
helppoa. (Perala & Perala 2006, 277.)

Tulosbudijettiin keratéaan tietoja yhdistyksen eri osa-alueilta. Budjetoitavat osa-alueet riip-
puvat yhdistyksesta ja sen toiminnasta. Budjetoitavien erien yksityiskohtaisuus tai ryh-
mittely tulee harkita yhdistyksen omien tarpeiden mukaisena ja sopeuttaa se yhte-

nevaiseksi toteutumien raportoinnin kanssa. Osabudjetit laaditaan omiin aputaulukoihin,
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joista tiedot siirretdan tulosbudjettiin. Tulosbudjetin tulee sisaltda kaudelle kuuluvat tulot
ja menot, ja budjetti tehddan suoriteperusteisesti eli sen ajankohdan mukaan, jolloin
myynti tai osto on tosiasiallisesti tapahtunut. Osabudjetteja laatiessa on otettava huomi-
oon yleisen kustannustason nousun vaikutus, esimerkiksi vuokrien indeksikorotukset tai
vuosittaiset muutokset palkkojen sivukuluissa. (Syvanpera & Lindfors 2014, 18 - 19.)
Budijetti tulee laatia varovaisesti, tulot mieluummin alakanttiin ja menot pikemminkin liian

suurina kuin liian pienind (Loimu 2010, 104).

Yrityksen tarkeimpia osabudjetteja ovat usein myyntibudjetti seka osto- ja tuotantobud-
jetti, koska ndmé osa-alueet maarittavat yrityksen toimintaa eniten (Syvanpera & Lind-
fors 2014, 27 - 28). Yhdistyksella ei usein kuitenkaan ole perinteista myyntia eikd sen
ole tarvetta budjetoida esimerkiksi haluttua myyntikateprosenttia. Henkilostokulut voivat
kuitenkin olla yhdistyksessakin merkittdva menoera, koska yritykset usein tarjoavat pal-
veluita. Pienelld yhdistyksella ei todennakdisesti ole tarvetta usealle osabudijetille, vaan

voi olla jarkevampdada koostaa yksi tulosbudjetti, joka sisaltda kaikki tulot ja menot.

Henkilostokuluihin siséltyvat palkkojen ja palkkioiden lisaksi sivukulut, joiden osuus on
merkittdva. Saannollisten palkkojen liséksi osabudjetissa pitda huomioida tyéntekijoille
maksettavat lomapalkat ja -rahat. (Syvanpera & Lindfors 2014, 33.) Palkkojen sivukulu-
jen prosenttiosuudet muuttuvat vuosittain. Sivukuluja tydnantajalle tulee tydelakevakuu-
tuksesta, tapaturma- ja ryhmahenkivakuutuksesta, sairausvakuutusmaksusta seka tyot-
tomyysvakuutuksesta (BusinessOulu 2020). Tyésuhteessa olevien tyontekijoiden lisdksi
yhdistys voi maksaa tyokorvauksia ja kulukorvauksia henkiléille, jotka eivat ole yhdistyk-
sen tyontekijoita, mutta tekevat muuten toimeksiannon yhdistyksen hyvaksi, esimerkiksi
urheilukilpailun tuomari. Kulukorvaukset voivat olla kilometrikorvauksia, paivarahoja tai

muita matkakuluja, esimerkiksi hotelli- tai lentokuluja. (Loimu 2010, 112 — 114.)

Kun mahdolliset osabudjetit on laadittu, niiden tiedot siirretaan varsinaiseen tulosbudjet-
tiin. Taméan jalkeen pitda viela budjetoida ne luvut, joita ei osabudijeteissa ole kasitelty.
Budjetoinnissa hyddynnetddn yhdistyksen omaa tilikarttaa ja voidaan samalla harkita,
tarvitaanko tilikarttaan lisaa tileja tai voitaisiinko joitain tileja yhdistella seurannan helpot-
tamiseksi. Tulosbudjettia ei voida laatia pelk&staan edellisten kulujen pohjalta, jos tavoit-
teena on kasvaa tai kehittda toimintaa. Kasvaessa kulutkin lisdantyvat ja taytyy pohtia
miten kasvu vaikuttaa kuluihin. Uudesta tyontekijasta tai lisd&ntyneistéd markkinointitoi-
menpiteista aiheutuu kasvavia kuluja. Kun tulosbudjetin ensimmaéinen versio on valmis,

on tarkasteltava, onko budjetti asetettujen tavoitteiden mukainen. Sen osia on
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tarkasteltava kriittisesti ja joitakin naista on mahdollisesti arvioitava uudelleen. (Syvan-
pera & Lindfors 2014, 39 - 44.)

Yhdistyksen tulosbudjetti voidaan laatia kirjanpitoasetuksen aatteellisen yhteison ja saa-

tion tuloslaskelmakaavan mukaan (Kirjanpitoasetus 1339/1997, 3 8).

Varsinainen toiminta

+ Tuotot

- Kulut
- Henkilostokulut
- Poistot
- Muut kulut

+/- Tuotto- / kulujgama

Varainhankinta

+ Tuotot
- Kulut

+/- Tuotto- / kulujgdmé

Sijoitus- ja rahoitustoiminta

+ Tuotot
- Kulut

+/- Tuotto- / kulujagama

+ Yleisavustukset

=Tilikauden tulos

Tilinp&aatodssiirrot

+/- Poistoeron muutos
+/- Verotusperusteisten varausten muutos

+ Konserniavustus

=Tilikauden vlijaadma (alijdama)
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2.3.2 Rahoitusbudjetti

Tulosbudijetista ei selvia yhdistyksen rahavarojen kehitys tai niiden riittavyys kaikkiin tu-
leviin maksuihin. Taméan selvittdmiseksi on laadittava rahoitusbudjetti. (Perdla & Peréala
2006, 278.) Rahoitusbudijetti perustuu suurelta osin samoihin laskelmiin kuin tulosbud-
jetti, mutta lahtékohtana on rahaliikenne eli kaikki kassaan tulevat maksut ja sieltéa suo-
ritettavat maksut (Syvanpera & Lindfors 2014, 49). Esimerkiksi tulosbudijetissa néakyvat
vain lainojen korot ja muut kulut, mutta rahoitusbudijetissa otetaan huomioon myds lainan
lyhennykset, koska ne vaikuttavat usein suuresti yrityksen maksuliikenteeseen. Kassalla
tarkoitetaan tassa tilanteessa kaikkia yhdistyksen kaytssa olevia rahavaroja eli esimer-

kiksi pankkitileja ja kateiskassaa.

Rahoitusbudjettia kaytetaan paivittdisen maksuvalmiuden suunnitteluun ja takaamiseen
(Kotro 2007, 72). Maksuvalmiudella tarkoitetaan, etta rahat riittavat joka hetki erdanty-
vien maksujen maksamiseen. Maksuvalmius on kunnossa, jos kateisvarat riittévat katta-
maan vahintdan yhden kuukauden kustannukset. (Kotro 2007, 14.) Rahoitusbudijetti on
hyodyllinen jokaiselle yhdistykselle, mutta erityisesti, jos tulot ja menot ovat epasaanndl-
lisia ja pankkitilin saldo vaihtelee suuresti eri kuukausien vélilla. Rahoitusbudjetti laadi-
taan maksuperusteisesti eli maksupdivan mukaisesti. Jaksona voidaan kayttdd kuu-

kautta, viikkoa tai tehda budjetti jopa paivatasolla. (Kotro 2007, 72.)

Rahoitusbudijetissa on ennakoitava, milloin rahat ovat kaytettavissa (Syvanpera & Lind-
fors 2014, 50). Tulevien maksujen kohdalla pitd& pohtia niiden varmuusastetta eli kuinka
varmasti kyseinen maksu saadaan juuri kyseisena ajankohtana. Lahtevien maksujen
kohdalla voidaan miettid, mitkd maksut pitdd maksaa ehdottomasti erdpaivanaan ja
minké& kohdalla voidaan joustaa eli kuinka siirtojoustava kyseinen maksu on. (Kotro 2007,
73.) Esimerkiksi tyontekijoiden palkat on ehdottomasti maksettava niiden erdpaivana

eika siitd voida joustaa paivaakaan.
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Rahoitusbudijetin rakenne voi olla esimerkiksi seuraavanlainen (Syvanpera & Lindfors
2014, 51).

Kassa kauden alussa

+ Toiminnan kassaanmaksut

- Toiminnan kassastamaksut

- Maksut ostoveloista

- Nettopalkat

- Maksut Omaveroon edellisen kuukauden palkoista
- TYEL ja muut lakisaateiset vakuutusmaksut

- Vuokrat

-Lainojen korot ja kulut

- Muut menot
- Investoinnit

- Padomarahoitus

- Lainojen lyhennykset
+ Lainojen nostot

+/- Muu paddomarahoitus

+/- Kassavarojen muutos

= Kassa kauden lopussa

Rahoitusbudijettiin kirjataan ensimmaiseksi kassavarat kauden alussa eli kuinka paljon
rahaa on kayttssa kyseisen kauden alussa. Taman jalkeen lasketaan erikseen toimin-
nan, investointien ja padomarahoituksen muutokset kassavaroissa. Kun kassavarojen
muutos lisatdan kauden alun kassavaroihin, saadaan kauden lopun kassan saldo. Mikali
kauden loppusaldo on negatiivinen, yhdistys ei selvid maksuistaan. Suunnitelmia on

muutettava tai hankittava lisdrahoitusta. (Syvanpera & Lindfors 2014, 50.)

Rahojen riittvyys on aina turvattava. Jos rahoitusbudijettia laadittaessa huomataan, etta
rahavaroissa syntyy vajausta, tdman kattamiseksi on Idydettava lisdd rahanlahteita tai
karsittava rahojen kayttoa. (Peréla & Perald 2006, 278.) Ostovelkojen suhteen voi miet-

tia, pystyisikd maksuaikoja pidentamaan. Jos yhdistys ei selvid maksuistaan ajallaan,
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viivastyskorot ja -kulut lisdantyvat, mika saattaa johtaa maksuvaikeuksien pahenemi-

seen.
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3 BUDJETTIEN LAADINTA JALKAPALLON
PELAAJAYHDISTYKSELLE

Toimeksianto ja opinnaytetydn tavoite, eli budjetin laatiminen yhdistykselle, tuli Jalkapal-
lon Pelaajayhdistykselta. Olen toiminut yhdistyksen kirjanpitdjana yli viiden vuoden ajan,
ja asemassani havainnoinut ja oppinut paljon siitd, miten Pelaajayhdistys toimii. Naita
tietoja on hyddynnetty tdman opinnaytetybn empiirisessa osassa. Muina lahteina on kay-
tetty haastatteluja toiminnanjohtajan, Markus Juholan kanssa, sdhkdpostikeskusteluja,
poytakirjoja, sopimuksia, kirjanpitoa ja muita yhdistyksen sisaisia materiaaleja. Naista
lahteista saatuja tietoja on kaytetty laadittaessa tydkaluja ja apukeinoja, joita yhdistys voi

hyodyntaa.

3.1 Jalkapallon Pelaajayhdistys ry

Jalkapallon Pelaajayhdistys ry on edunvalvontajarjestd suomalaisille ammattinaan tai si-
vutoimeen jalkapalloa pelaaville. JAsenet ovat suomalaisten huippusarjojen, esimerkiksi
Veikkausliigan, pelaajia tai ulkomailla pelaavia suomalaisia. Yhdistyksen tavoitteena on
tukea pelaajia ja kehittaa lajia Suomessa ja maailmalla. Keskeista yhdistyksen toimin-
nassa on valvoa pelaajien etuja, auttaa pelaajia palkka-, vakuutus- ja sopimusasioissa
sekd kehittdd koulutus- ja tydllistymismahdollisuuksia nykyisille ja entisille pelaajille.
(Jalkapallon Pelaajayhdistys 2019.) Jalkapallon Pelaajayhdistys omistaa myds agentti-
yhti6 Playernetin, joka on perustettu vuonna 2006 (MTV3 2006).

Yhdistyksen perustamiskirja allekirjoitettiin vuonna 1992, mutta vasta parin vuoden
paastéa yhdistyksen toiminta varsinaisesti kaynnistyi, kun vuonna 1994 Veikkausliigape-
laajat aktivoituivat. Yhdistykselle saatiin oma lakimies, joka alkoi ajaa urheilijoiden asi-
oita. Aluksi oli tarkeaa saada kasvatettua jasenmaaraé, jotta yhdistyksella olisi mahdol-
lisuuksia vaikuttaa asioihin. Yhdistys halusi edistaa suomalaista jalkapalloa yhteistydssa
muiden lajien kattojarjestdjen kanssa. Sopimus- ja palkka-asioissa vaikeuksiin joutuneita
pelaajia pystyttiin auttamaan, ja myéhemmin pelaajat saatiin elake- ja tapaturmalainsaa-
dannoén pariin. Pelaajat saatiin myds maariteltya tyontekijoiksi, jolloin heilla oli oikeus

vuosilomaan. (Jalkapallon Pelaajayhdistys 2019.)
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Yhteistyd sidosryhmien kanssa mahdollistaa yhdistyksen toiminnan. Jotta yhdistyksella
on mahdollisuuksia vaikuttaa pelaajien asioihin ja lajin kehittymiseen, se tarvitsee avuk-
seen koko lajin kentan. Kuviossa 2 on kuvattu Jalkapallon Pelaajayhdistyksen sidosryh-
makartta. (Jalkapallon Pelaajayhdistys 2019.) Sidosryhmilla tarkoitetaan kaikkia niita ta-
hoja, joiden kanssa organisaatio on jollain tavoin toimintansa kautta yhteistyssa tai te-
kemisissa. Sidosryhmat voidaan jakaa sisaisiin ja ulkoisiin sidosryhmiin. (BusinessCredit
2019.) Sisaisista sidosryhmista yhdistykselle tarkein ovat jasenet, joita varten yhdistys
on olemassa. Muita sisdisia sidosryhmia ovat yhdistyksen hallitus, erilaisten projektien
ja hankkeiden yhteyshenkilot sekda muut tyontekijat, esimerkiksi toiminnanjohtaja. Ulkoi-
sia sidosryhmia Pelaajayhdistykselle ovat esimerkiksi yhteistydkumppanit. Yhdistyksen
hyva tunnettavuus on lisannyt yhteistydomahdollisuuksia. (Jalkapallon Pelaajayhdistys

2019).
Alumni-
toiminta
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Kuvio 2. Jalkapallon Pelaajayhdistyksen sidosryhmakartta (Jalkapallon Pelaajayhdistys
2019).

Yksi yhdistyksen tarkeimpia kumppaneita on kansainvalisen pelaajayhdistysten kattojar-
jestdé FIFPRO (Fédération Internationale des Associations de Footballeurs Profession-
nels). Jalkapallon Pelaajayhdistys on ollut FIFPRO:n jasen vuodesta 2001 lahtien. (Jal-
kapallon Pelaajayhdistys 2019.) FIFPRO koostuu 65 eri kansallisesta
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pelaajayhdistyksestd, jotka sijaitsevat Afrikassa, Pohjois- ja Etela-Amerikassa, Euroo-
passa seka Aasiassa ja Oseaniassa. Jarjestd edustaa yli 65 000 ammattipelaajaa, mie-
hid ja naisia, jotka ovat jAsenind naissa 65 pelaajayhdistyksessa. FIFPRO:n toimitilat
sijaitsevat Hollannissa, Hoofddorpissa. (FIFPRO 2019.)

FIFPRO perustettiin vuonna 1965, kun Englannin, Ranskan, Italian, Skotlannin ja Hol-
lannin pelaajayhdistysten edustajat tapasivat tarkoituksenaan perustaa kansainvalinen
pelaajien jarjestd. Aluksi tavoitteena oli yrittda purkaa epareilu pelaajasiirtojen jarjes-
telma, joka rajoitti pelaajien vapauttaa vaihtaa joukkuetta. (Slater 2015.) FIFPRO valvoo
pelaajien etuja ja toimii neuvotteluosapuolena, kun kansainvéalinen jalkapalloliitto FIFA ja
Euroopan jalkapalloliitto UEFA tekevat lajiin kohdistuvia paatoksia. FIFPRO:n edustajat
istuvat taysivaltaisina jasenind kansainvdlistd jalkapalloa koskevissa neuvottelupoy-
dissd. Tehdyt paatokset heijastuvat myds suomalaiseen jalkapalloon. (Jalkapallon Pe-
laajayhdistys 2019.) FIFPRO toimii myds erilaisten ladketieteen asiantuntijoiden kanssa
auttaakseen pelaajia lajiin liittyvissa terveysongelmissa. Taman lisdksi jarjestt tarjoaa
koulutuksia ja neuvoja seuraavan urapolun Idytymiseen peliuran paatyttya. (FIFPRO
2019.)

Peliuran aikana Jalkapallon Pelaajayhdistys tukee pelaajaa monin eri tavoin. Sopimuk-
settomille pelaajille, eli pelaajille, joilla ei ole voimassaolevaa sopimusta tai sopimus on
paattymassa kolmen kuukauden sisélla, yhdistys jarjestaa maksuttomia peleja ja leireja,
joissa pelaajat voivat olla esilla ja valmistautua tulevaan kauteen. Sopimuksettomat pe-
laajat voivat ilmoittaa itsensa Pelaajaporssiin, jossa he pystyvat tarjpamaan osaamistaan
joukkueille. Pelaajayhdistys myos tarjoaa mahdollisuuksia kehittaa itsedan pelaajana eri-
laisten valmennusten kautta, esimerkiksi ravinto-, potkutekniikka- ja henkinen valmen-
nus. Joukkueessa yksittdisen pelaajan saama henkilokohtainen palaute voi jaada va-
haiseksi. Usein joukkueilla ei mydskaan ole varaa palkata asiantuntijoita esimerkiksi

henkiseen valmennukseen. (Jalkapallon Pelaajayhdistys 2019.)

Pelaajien tukeminen oikeudellisissa ja hallinnollisissa asioissa on tarkeé osa yhdistyksen
toimintaa. Yhdistys on laatinut pelaajasopimusmallin, jonka ansiosta pelaajien oikeudel-
linen asema Suomessa on parantunut merkittavasti. Pelaajasopimusmalli on kaytossa
kaikissa huippusarjoissa eli Veikkausliigassa, Ykkosessa, Kakkosessa, Naisten Liigassa
ja Naisten Ykkosessa. Yhdistyksen kautta pelaaja voi jasenend saada lainopillista neu-
vontaa ja oikeusturvavakuutuksen. (Jalkapallon Pelaajayhdistys 2019.) Ammattipelaajan
tydnkuva eroaa monin tavoin tavallisesta "rivitydntekijasta”, joten pelaajien oikeusturva

ja tybehdot voivat monesti olla epaselvid. Tavallisia ongelmatilanteita pelaajan uralla
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voivat olla esimerkiksi loukkaantumiset ja tapaturmat, riitatapaukset edustajien kanssa,
palkkaongelmat seurojen maksukyvyttdmyystapauksissa, pelaajasiirrot, dopingasiat ja

kilpailumanipulaatiotapaukset (Jalkapallon Pelaajayhdistys 2019).

Ammattipelaajan tulot voivat vaihdella suuresti vuodesta toiseen. Tulot uran aikana voi-
vat olla merkittavasti suuremmat kuin tulot urheilu-uran paattymisen jalkeen. Yhdistys
hallinnoi rahastoa, jonne pelaajat voivat sijoittaa palkkatulojaan. Pelaajalla on oikeus jak-
sottaa urheilusta saamiaan tuloja, jolloin osaa ansiotuloista ei katsota verotettavaksi sil-
loin kun ne on ansaittu, vaan silloin kun ne on nostettu kayttéon. Nain pelaaja voi jaksot-
taa maksettavien verojen osuutta useammalle verovuodelle. (Jalkapallon Pelaajayhdis-
tys 2019.)

Yhdistys pyrkii varmistamaan, etta pelaajien eldma sujuisi ammattiuran paatyttyakin.
Kaksoisurassa pyritddn yhdistamaan urheilu-ura ja toinen ammatti tai opinnot.
Job4Player-jarjestelmén kautta pelaajat voivat hakea siviilitditd peliuran aikana tai sen
jalkeen. Yhdistys tekee yhteistyota eri oppilaitosten kanssa, jotta pelaaja voi opiskella jo
ammattiuran aikana. Pelikausi vie runsaasti pelaajan aikaa, jolloin opiskelu tavallisella
linjalla ei valttdmatta onnistu. Uransa paattaneille pelaajille tarjotaan verkostoitumismah-
dollisuuksia seka tapahtumia, joissa paasee tapaamaan vanhoja pelikavereita. (Jalka-

pallon Pelaajayhdistys 2019.)

Jalkapallon Pelaajayhdistys on aatteellisena yhdistyksend myds yhteiskunnallinen toi-
mija. Punainen Kortti Rasismille -hankkeessa tavoitteena on saada lajin edustajat rasis-
min- ja syrjinndnvastaiseen toimintaan. Hanke on FIMU ry:n, Suomen monikulttuurisen
likuntaliiton aloittama ja koordinoima. Kansainvalinen hanke on alun perin rantautunut
Iso-Britanniasta ja on levinnyt jalkapallon parista muihinkin lajeihin. (Punainen kortti ra-
sismille 2020.) Jalkapallo kuuluu kaikille -konseptin yhteydessa Jalkapallon Pelaajayh-
distys on jarjestanyt vastaanottokeskuksissa turvapaikanhakijoille jalkapallokouluja ja

SM-turnauksia Maahanmuuttoviraston kanssa. (Jalkapallon Pelaajayhdistys 2019.)

Iso projekti Pelaajayhdistykselle on ollut Red Button -turvajarjestelman kehittdminen. Pu-
helimeen ladattavan sovelluksen avulla pelaaja voi nimettémasti ilmoittaa ottelumanipu-
laatiosta tai sen epailystd. Anonyymiys on tarkead, jotta pelaajan ei tarvitse pelata ai-
heutuuko ilmoituksesta jotakin seuraamuksia itselle. Jalkapallon ymparilla toimii globaali
vedonlyontibisnes, jossa pydrii valtavasti rahaa. Ottelumanipulaatiota estamalla tehdéaéan
my@ds korruption vastaista tyota. Jalkapallon Pelaajayhdistys tekee ennaltaehkéaisevaa

tyota jakamalla pelaajille Red Button -sovelluksen, jolla pelaaja voi raportoida, jos heilla
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on epailysta ottelumanipulaatiosta. (Jalkapallon Pelaajayhdistys 2019.) Pelaajat eivat
saa itse lytda vetoa tai vaikuttaa vedonlyntiin oman sarjatasonsa, farmijoukkueen sar-
jatason tai yhteistydseurajoukkueen sarjatason kilpailutapahtumista (Palloliiton kilpailu-
maaraykset, 2 8). Kiellettyjen kohteiden veikkaaminen tai sisapiiritiedon jakaminen voi
johtaa pelikieltoon ja pelaajasopimuksen purkuun. Suomen urheilun eettinen keskus
SUEK ry seuraa pelaajien vedonlyontikayttaytymistd. (Jalkapallon Pelaajayhdistys
2019.)

3.2 Jalkapallon Pelaajayhdistyksen taloudellisen nykytilanteen analyysi

Muutossuunnitelmia tehtdessa yhdistyksella pitéisi olla selkea kasitys nykytilasta: nykyi-
sen toiminnan vahvuuksista ja heikkouksista, uhista ja mahdollisuuksista (Syvanpera &
Lindfors 2014, 10). Onkin hyddyllistd ennen budjettien laatimista analysoida Jalkapallon
Pelaajayhdistyksen nykyhetken taloudellista tilannetta ja toimintaa, jotta laadittavilla bud-
jeteilla pystytaan tarjoamaan ratkaisua oikeisiin asioihin. Kuviossa 3 on kuvattu SWOT-
analyysin muodossa Jalkapallon Pelaajayhdistyksen taloudellisen tilanteen ja raportoin-
nin sisdiset vahvuudet ja heikkoudet seka ulkoiset mahdollisuudet ja uhat. Vahvuudet ja
mahdollisuudet auttavat yhdistysta pddsemaan tavoitteisiinsa, heikkoudet ja uhat han-

kaloittavat sita.

Vahvuudet

-Yhteisty0 kansainvalisesti ja kotimaassa
-Pitka historia, luotettava toimija

-Hyva tunnettavuus ja maine

-Osaavat tekijat

-Pelaajien huomiointi paatoksenteossa

Heikkoudet

-Riippuvuus yhdesta tahosta

-Raportointi ja kirjanpito eivat vastaa sisai-
siin tarpeisiin

-Suunnittelemattomuus

Mahdollisuudet

-Strategisen suunnittelun mahdollistami-
nen tytkalujen avulla

-Taloudellisen riippumattomuuden lisda-
minen

-Oman talouden hallinta

Uhat

-Muutokset FIFPRO:n toiminnassa
-Dollarin kurssin muutokset

-Suomen huono menestys jalkapallossa
-Muut mahdolliset muutokset toimintaym-

paristbssa

Kuvio 3. SWOT-analyysi Jalkapallon Pelaajayhdistyksen nykytilanteesta.
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Vahvuudet ja heikkoudet ovat yhdistyksen siséisia tekijoitd. Pelaajayhdistyksen vah-
vuuksia ovat kansainvalinen ja kotimainen yhteistyd. Yhdistys toimii yhteistydssa monien
eri organisaatioiden, esimerkiksi FIFPRO:n ja Palloliiton kanssa, jotka auttavat yhdis-
tysta toimimaan jaseniensa parhaaksi. Yhdistys on toiminut yli 25 vuoden ajan ja saa-
vuttanut merkittavia parannuksia suomalaisille jalkapalloilijoille, mika takaa yhdistykselle
hyvan tunnettavuuden ja maineen luotettavana toimijana. Tata vahvuutta voidaan hyo-
dyntaa, kun pyritddn hankkimaan uusia yhteistytsopimuksia tai avustuksia. Monet yh-
distyksessa toimivista avainhenkilGistéa ovat entisid pelaajia ja ovat toimineet yhdistyksen
parissa jo pitkaan, joten naiden henkildiden kokemus on yhdistykselle voimavara. Toi-
saalta yhdistykseen on palkattu myds uusia, nuoria tekijoitd, jotka voivat antaa uusia
ideoita toimintaan. TAman lisdksi yhdistys kuuntelee jasenidén, jotta pystytaan vaikutta-

maan juuri jasenille tarkeisiin asioihin.

Heikkoutena yhdistyksen timanhetkisessa tilanteessa on, etta yhdistys on taloudellisesti
riippuvainen yksittdisestd tahosta. Jalkapallon Pelaajayhdistyksen nykyisista tuloista
noin 80% tulee FIFPRO:Ita. Toinen heikkous on, ettd tAmanhetkinen raportointi vastaa
vain ulkoisiin tarpeisiin eli kirjanpito ja veroilmoitus laaditaan lain vaatimalla tavalla, ja
budjetit ja seurannat toteutetaan ulkoisten sidosryhmien vaatimusten mukaan. Rapor-
tointi ei kuitenkaan vastaa yhdistyksen siséisiin tarpeisiin, eli kirjanpidosta ja budjetoin-
nista saatava tieto ei anna yhdistyksen hallitukselle tarpeeksi tietoa ja tytkaluja, joita se

voisi hyédyntaa toiminnan kehittdmisessa.

Yhdistykselle on laadittu budjetti vuosittain FIFPRO:n edellyttdmien raportointivaatimus-
ten takia. Budjetti on laadittu vanhojen lukujen pohjalta ja korjattu tiedossa olevien muu-
tosten osalta, esimerkiksi nostamalla tiettyja kuluja, jos on tiedetty niiden nousevan tule-
van tilikauden aikana. Muutoksia ei ole tehty siis sen perusteella mitd suunnitellaan tai
mik& on tavoite, vaan nykyhetkella tiedossa olevien realiteettien perusteella. Aikataulu
budjetin laatimiselle on aina ollut tiukka, silla se on laadittu tilinpaatoksen yhteydessa.
Budjetointi ja raportointi ovat lahteneet liikkeelle ulkopuolisten toimijoiden takia, ja nama

ulkopuoliset toimijat ovat maaritelleet tarpeet ja tavoitteet raportoinnille.

Mahdollisuudet ja uhat ovat ulkoisia tekijoitd, joihin yhdistys ei voi suoraan vaikuttaa,
mutta joita voi edesauttaa tai niilta voi suojautua. Yhdistykselld on mahdollisuus parantaa
heikkouksiaan lisddmalla suunnitelmallisuutta omassa taloudessaan. Yhdistyksen tavoi-
tetila on olla taloudellisesti itsenaisempi ja suunnitelmallisempi tulevaisuuden suhteen,

sen sijaan, ettd vain reagoidaan ulkopuolelta tuleviin muutoksiin. Seurantaa toteutetaan
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talla hetkella vertaamalla toteutuneita lukuja budjetoituihin lukuihin kuukausitasolla. Erot

budjetin ja toteutuman vélilla eivat kuitenkaan yleensé johda mihinkaan muutostoimiin.

Yksi heikkous on, ettd rahaliikennettad ei ole talla hetkell&a budjetoitu. Rahaliikenne on
erityisesti tulorahoituksen osalta hieman epasaéanndllista, toisin sanoen tuloja tulee har-
voin, mutta kerralla paljon. Kulut sen sijaan sijoittuvat tasaisemmin kuukausittain, mutta
valilla yksittaiset kulueratkin voivat olla suuria. Erityisesti taman takia olisi hyddyllista laa-
tia rahoitusbudijetti etukateen. Jalkapallon pelaajayhdistyksen rahoitustilanne on ollut
hyva, mutta tulevaisuudessa olisi parempi olla suunnitelmallisempi myds rahaliikenteen

suhteen, jotta tilanne ei paase yllattden muuttumaan.

Yhdistyksen ollessa riippuvainen yhdesta tahosta, muutokset tdméan tahon toiminnassa
vaikuttavat luonnollisesti suuresti Pelaajayhdistyksen toimintaan. Muutokset FIFPRO:n
avustusmydntamisperusteissa tai raportointivaatimuksissa saattavat vahentaa yhdistyk-
sen saaman tuen maarda tai aiheuttaa lisda kuluja ja byrokratiaa yhdistykselle.
FIFPRO:lta saatavan yleisavustuksen suuruus riippuu muutamasta eri tekijasta. Avus-
tukseen vaikuttavat muun muassa Suomen jalkapallomaajoukkueen kansainvalinen si-
joitus, sijoitusten korkotulojen osuus seké dollarin kurssi. Naihin tekijéihin Pelaajayhdis-
tys ei pysty vaikuttamaan, joten ne ovat erdanlaisia riskitekijoita yhdistykselle. Muita tu-
loja Jalkapallon Pelaajayhdistys saa jasenmaksuista ja yhteistydkumppaneilta. Suurin
osa tuloista saadaan siis FIFPRO:lta eika niiden suuruuteen pystyta vaikuttamaan,
mink& takia Pelaajayhdistys haluaisi nostaa muiden tulojen osuutta. Ulkoisena uhkana
saattavat olla my6s muutokset toimintaymparisttssa, esimerkiksi lainsdadannon muut-
tuminen tai erilaiset skandaalit lajin parissa. Esimerkiksi korruptiouutiset saattavat vai-
kuttaa ihmisten kasitykseen lajista ja sen parissa toimivista organisaatioista ja nain ollen

vaikuttaa negatiivisesti myods Jalkapallon Pelaajayhdistyksen maineeseen.

Yhdistyksella on talla hetkella vajaa 1200 jasenta. Jasenia hankintaan pukukoppivierai-
lujen avulla, joita tehd&én kaikkiin huippuseuroihin. Samalla kuullaan pelaajien mietteita
yhdistyksen toiminnan kehittdmista varten. Jasenmaksutulojen hankinta ei ole taloudel-
lisesti kovin kannattavaa, mutta se on yhdistyksen toiminnan kannalta valttamatonta,
silla yhdistys on olemassa jasenidaan varten. Jasenmaaraa on mahdollista vield kasvat-
taa jonkin verran, kaikki suomalaiset jalkapallon pelaajat eivét ole vield yhdistyksen ja-

senia.

Yhdistyksella on talla hetkella kolme kokoaikaista vakituista tyontekijad. Jokaisella tyon-

tekijalla on oma tyokuvansa ja tyotehtavansa, esimerkiksi jasenhankinta, kansainvalinen
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yhteisty0, viestinta, tapahtumien jarjestaminen seka opiskelu- ja tydllistymismahdolli-
suuksien hankinta jasenille. Jos halutaan lisata tuloja yhteistydkumppaneilta, todenna-
koisesti tarvitaan lisda tydvoimaa, silla merkittava tulojen lisddminen vaatii myds paljon
toita. Yhdistys on jo aloittanut suunnittelutydn seuraamalla, miten tyéntekijdiden tydaika
jakautuu eri vastuualueiden kesken. Yhdistyksella ty6ajan kannattavuuden seuranta on
vaikeaa. Esimerkiksi perinteisessa yrityksessa voidaan tydaika kohdistaa usein suoraan
asiakkaille ja sita kautta tarkastella asiakkaan laskutusta. Yhdistyksella ei ole varsinaisia

asiakkaita eika tytaikaa pystytéa suoraan jakamaan tietyille toiminnoille tai tuotoille.

Jalkapallon Pelaajayhdistys paivittaa visionsa kolmen vuoden véalein. Aiempina vuosina
on esimerkiksi keskitytty jasenmaaran nostamiseen ja suomalaisten jalkapalloilijoiden
arvostuksen lisaamiseen (Jalkapallon Pelaajayhdistys 2019). Uudessa visiossa vuosille
2021-2023 Pelaajayhdistys asettaa nelja eri paatavoitetta: yhdistys on vaikutusvaltainen
ja vakavarainen yhteiso, jalkapalloilijoiden ty6olot Suomessa ovat laadukkaat, pelaami-
nen mielletd&n arvostetuksi ammatiksi ja urheilijoiden ty6oikeudellinen asema paranee
Suomessa. Naista erityisesti ensimmaiseen tavoitteeseen, yhteison vaikutusvaltaisuu-

teen ja vakavaraisuuteen, voidaan vaikuttaa budjettien avulla.

3.3 Budjettien laatiminen ja raportoinnin kehittdaminen

Budjettien on tarkoitus toimia apuvalineind yhdistykselle, jotta yhdistyksen hallitus voi
osallistua aktiivisesti budjetointiprosessiin ja suunnitella tulevaa yhdistystoimintaa bud-
jettien avulla. Budjetista saatavien lukujen avulla voidaan esimerkiksi ndhda miten kan-

sainvalisen tuen osuuden pieneneminen vaikuttaa muihin lukuihin.

Yhdistyksissa tavoitellaan yleensé nollatulosta. Usein on kuitenkin jarkevaa kerata omaa
padomaa sen verran, etta yhdistyksen talous kestéa taloudellisesti epdonnistuneen ta-
pahtuman tai selviaa vuoden, vaikka jokin avustus jaisikin saamatta. (Loimu 2010, 104.)
Yhdistykselle ei ole kuitenkaan tarkoituksenomaista tavoitella mahdollisimman isoa voit-
toa toisin kuin yrityksen. TAman takia Jalkapallon Pelaajayhdistyksen tulosbudjetissa tar-
kein tavoite ei ole tuloksen kasvattaminen. Yhdistyksen oma paaoma on hyvéssa kun-

nossa, joten senkaan takia ei suuren tuloksen tavoitteleminen ole tarkein prioriteetti.

Yhdistyksen tavoitteena on nostaa muita tuloja niin, ettd FIFPRO:Ita saatavien tulojen
osuus olisi nykyisen 80 prosentin sijaan noin 50 prosenttia kaikista saatavista tuloista.

Muita tuloja olisi lisattdva merkittéavasti, jotta niiden osuus voitaisiin nostaa vastaavasti

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Kerttu Ostman



30

50 prosenttiin. Kaytanndssa naiden tulojen taytyy olla yleisavustuksia tai yhteistyokump-
panituloja, silla jasenmaksutuloja ei pystytad kasvattamaan tarpeeksi paljon. Pelaajayh-
distyksen on mahdollista sdantdjensa mukaan saada myds lahjoituksia, esimerkiksi yk-
sityishenkil6iltd, mutta niiden saaminen ei suuressa mittakaavassa ole todennakaoista,
silla kyseessé ei ole perinteinen hyvantekevaisyysjarjestd. Avustuksia voidaan saada
yhteiskunnallisilta organisaatioilta. Yrityksilta ja muilta organisaatioilta saatavien yhteis-
tyokumppanitulojen maaraa olisi kasvatettava. Usein tama vaatii jonkin projektin tai ta-
pahtuman jarjestamista, esimerkiksi aikaisemmin yhdistys on saanut tuloja liittyen Red

Button -hankkeeseen.

Talla hetkella yhdistys on hyédyntanyt kustannuspaikkoja vain erilaisten projektien yh-
teydessda, kun ulkoinen avustuksen antaja on vaatinut toteutuneiden kulujen seuraa-
mista. Yhdistys voisi kuitenkin hyédyntaa kustannuspaikkoja omassakin toiminnassaan
muulloinkin, esimerkiksi seuraamalla erilaisten tapahtumien ja leirien kuluja tai jakamalla
henkildstdkulut yhdistyksen eri toiminnoille. Kustannuspaikkojen avulla voitaisiin seu-
rata, kuinka kannattava jokin projekti on ollut tai miten ty6tehtéavat kannattaisi parhaiten
jakaa. Esimerkiksi jasenmaksuihin liittyvia tuloja ja kuluja voitaisiin seurata kustannus-
paikkojen avulla. Taytyy kuitenkin muistaa, ettd yhdistyksen tuottamaa hyotya ei taysin
voi mitata vain numeerisilla mittareilla, koska aatteellisen yhdistyksen tavoitteena on aina
jokin muu kuin taloudellinen hydty. Tapahtuman onnistumista ei voida siis mitata vain
silla, kuinka kannattava se taloudellisesti on ollut. Taman mittaaminen toisi kuitenkin li-
sahyotya yhdistykselle ja kannattavuus on tarked ndkodkulma, joka tytyy ottaa huomioon

yhdistyksen toiminnassa.

Kustannuspaikkojen kayttoonottamisen lisdksi Jalkapallon Pelaajayhdistyksen tilikart-
taan voisi tehdd muutamia pienid muutoksia. Esimerkiksi tili, jolla kirjataan ulkopuoliset
palvelut siséltaa paljon erilaisia kuluja, joita voisi olla tarpeen eritella tarkemmin. TAman
kirjanpidon tilin sisaltda olisi hyodyllisté jakaa pienempiin eriin, jotta niiden sisaltd kavisi
heti ilmi tilin nimest&, esimerkiksi markkinointipalvelut tai lakipalvelut. Erityisesti saannal-
liset kuukausittain toistuvat kulut voisivat olla omalla tililla&n, jotta poikkeavat erat ja muu-

tokset erottuisivat paremmin tuloslaskelmasta.

Seuraavissa luvuissa esiintyvissé budjeteissa ja taulukoissa olevat luvut ovat kuvitteelli-

sia, ja niitd on tarkoitus kayttaa vain esimerkkeina.
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3.3.1 Pitkdn aikavalin tulosbudijetti

Tarkoituksena oli laatia yhdistykselle tulosbudjetti vuosille 2021-2023. Budjettien laatimi-
nen aloitettiin laatimalla toteutuma vuosista 2017-2019, jotta aikaisempien vuosien to-
teutuineisiin lukuihin voitaisiin vertailla budjetoituja lukuja. Toteutuman liséksi laadittiin
kaksi osabudjettia, tuottojen ja henkilostdkulujen budjetit sekd avustava laskelma jasen-
maksutulojen lisddmisesta. Naiden jalkeen laadittiin varsinaiset paabudjetit: tulosbudjetti

ja rahoitusbudijetti.

Osana tuottojen osabudijettia laadittiin laskelma siita, kuinka paljon jasenmaksuja voitai-
siin vield kasvattaa. Yhdistyksella on talla hetkella noin 1200 jasentd. Jasenmaaran kas-
vattaminen on vield mahdollista. Suomalaisia huippusarjoja on 80, joissa jokaisessa on
noin 20 pelaajaa eli arvioitu maksimijasenmaéra on 1600 pelaajaa. JAsenmaksun suu-
ruus vaihtelee, ja se riippuu pelaajan tuloista, sukupuolesta ja halutuista jaseneduista.
Keskimaarainen jasenmaksu on 33€. Taulukossa 1 on laskettu, kuinka paljon jasenmak-
sutuottoja voitaisiin suurin piirtein viela kasvattaa. Mahdollisia uusia jasenia voitaisiin
hankkia viel& noin 400, jolloin jasenmaksutuloja voitaisiin saada noin 13 200 € nykyista

enemman.

Taulukko 1. Jasenmaksutuottojen kasvattaminen.

Jasenmaksutuotot

Maksimijasenmaara 1600
Nykyinen jasenmaara 1200
Mahdolliset uudet jasenet 400
Jasenmaksu keskimaarin 33€
Mahdolliset jAssenmaksutulot| 13 200 €

Jasenilta perittéva jasenmaksu ei kata jasenetuihin menevaa summaa. Jasenmaksun
korottaminen ei kuitenkaan ole hyva idea, silla se voi aiheuttaa jasenien parissa kritiikkia.
Jos jdsenmaksuja korotettaisiin, pitdisi pystya jasenille myos tarjoamaan selkedsti enem-
man etuja jasenmaksua vastaan. Pelaajayhdistyksen toiminnanjohtajan mukaan yksi
mahdollisuus yhdistykselle voisi olla jasenmaksun maaran sitominen pelaajan palkkaan.
Silloin yhdistyksella olisi viela selkeampi kannustin pyrkia nostamaan pelaajien palkkoja,
koska yhdistyksen omat jasenmaksutulot olisivat palkkatuloista riippuvaisia. Tallaisessa
tilanteessa yhdistys ja pelaaja molemmat hyo6tyisivat suoraan pelaajien palkkatason nou-

susta. Jasenien hankinta pukukoppikierroksineen vaatii my6s paljon aikaa ja kuluja.
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Jasenmaaran kasvattaminen olisi yhdistykselle tarkeaa, silla jos muita tuloja halutaan
nostaa merkittavasti, pitda hyddyntaa kaikki mahdollisuudet. JAsenmaaran ja jasenmak-
sutulojen kasvaessa kasvavat kuitenkin myos jaseniin liittyvat kulut, joten prosessista ei

valttamatta jaa yhdistykselle paljoa nettohyotya.

Paatavoite tulosbudjetin laadinnassa on muiden kuin FIFPRO:lta saatavien tulojen osuu-
den kasvattaminen. Taman takia laadittiin osabudjetti tuotoista. Taulukossa 2 tulonlah-
teet on lajiteltu FIFPRO-avustuksiin, yleisavustuksiin, jasenmaksuihin ja yhteistytkump-
panituloihin. Budjetoidun euromaaraisen luvun lisaksi taulukosta nakyy, miten luku ver-
tautuu aiemman vuoden lukuihin ja kuinka suuri osuus kyseinen luku on kokonais-
tuotoista. Vuoden 2021 lukuja on verrattu vuoden 2019 toteutuneihin lukuihin ja vuosien
2022 ja 2023 aina aiemman vuoden lukuihin. Vaaleanvihrealla pohjalla olevia lukuja on
mahdollista muuttaa, ja sijoittamalla eri lukuja budjettiin voidaan vertailla miten eri tulon-
lahteita pitaisi kasvattaa, jotta eri lahteiden osuus kokonaistuloista tasoittuisi. Taulukosta
2 huomataan, ettéd muiden tulojen osuutta taytyy kasvattaa merkittavasti, jotta FIFPRO-

avustukset ja muut tulot jakautuisivat tasaisemmin.

Taulukko 2. Tuottobudjetti 2021-2023.

TUOTOT 2021 2022 2023
Muutos . Osuus Muutos - Osuus Muutos - Osuus
edelliseen Budjett tuotoista |edelliseen Budjett tuotoista |edelliseen Budjett tuotoista
FIFPRO 0 %| 240000 € 75 % 09%| 240000 € 62 % 09%| 240000 € 55 %
Yleisavustukset 100 %| 20000 € 6 % 150 %| 50000 € 13% 20 %| 60000 € 14 %
Jasenmaksut 25%| 25000 € 8% 20 %| 30000 € 8% 33%| 40000 € 9%
Yhteisty6kumppanit 17 %| 35000 € 11% 100 %| 70000 € 18 % 36 %| 95000 € 22 %
TUOTOT YHT 7 %| 320 000 € 100 % 22 %| 390 000 € 100 % 12 %| 435000 € 100 %

Henkilostokulut ovat suuri kuluera yhdistyksen toiminnassa. Yksi taman opinnaytetyén
tavoitteista on pohtia, miten uuden tyontekijan palkkaaminen vaikuttaisi yhdistyksen ta-
louteen. Jos muiden tulojen osuutta halutaan lisatd merkittavasti, todennakdoisesti tahan
tarvitaan lisda tyévoimaa. Taulukossa 3 henkildstobudiettiin on budjetoitu nykyisten va-
kituisten tydntekijoiden palkat, muut palkat seka jatetty rivi mahdolliselle uudelle tyonte-
kijalle. Tarkoitus on, etta riveja voi myos lisata, jos tydntekijoita tulee lisaa. Nyt budjettiin

on kirjattu skenaario, jossa uusi tyontekija palkattaisiin vuonna 2022.
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Taulukko 3. Henkilostdbudijetti 2021-2023.

HENKILOSTO 2021 2022 2023
Muutos . Osuus Muutos . Osuus Muutos . Osuus

edelliseen L) tuotoista |edelliseen Ea)E tuotoista |edelliseen L) tuotoista
Tyontekija 1 0%| 40000€ 13 % 0%| 40000€ 10 % 3%| 41000€ 9%
Tyontekija 2 50 %| 30000 € 9% 0%| 30000€ 8% 3%| 31000¢€ 7%
Tyontekija 3 09%| 30000€ 9% 0%| 30000€ 8 % 3%| 31000€ 7%
Tyontekija 4 20%| 6000€ 2% 33%| 8000¢€ 2% 13%| 9000€ 2%
Tyontekija 5 0% 30000 € 8% 30000 € 7%
Muut palkat 0%| 5000€ 2% 60 %| 8000¢€ 2% 25 %| 10000 € 2%
Autoetu 0%| 8000€ 0%| 8000¢€ 0%| 8000¢€
Puhelinetu 0% 480 € 0% 480 € 0% 480 €
Sivukulut 21 % 5%| 25091€ 18 % 29%| 32441€ 8 % 49%| 33701€ 8 %
HENKILOSTO YHT 10 %| 136 091 € 43 % 31 %| 178 441 € 46 % 4 %| 185701 € 43 %

Tuotto- ja henkildstd -osabudjettien jalkeen laadittiin varsinainen tulosbudijetti. Tulosbud-
jetissa on eritelty muut kulut melko yksityiskohtaisesti. Tama sen takia, etta tulosbudjetin
luvut voitaisiin haluttaessa siirtdd suoraan FIFPRO:lle vuosittain laadittavaan budjettiin.
Taulukossa 4 ulkopuoliset eli vieraat palvelut on eroteltu lakipalveluihin, markkinointiin,
tapahtumiin ja leireihin seka muihin vieraisiin palveluihin, jotta niité jatkossa voitaisiin

seurata paremmin. Nykytilanteessa nama kaikki kirjataan samalle kirjanpidon tilille.

Taulukko 4 Tulosbudjetin muut kulut 2021-2023.

TULOSBUDJETTI 2021 2022 2023
Muutos - Osuus | Muutos s Osuus | Muutos . Osuus
edelliseen ) tuotoista |edelliseen L tuotoista |edelliseen =T tuotoista
MUUT KULUT
Vakuutukset 1%| 5050¢€ 2% 3% 5200€ 1% 6%| 5500¢€ 1%
Kokous- ja neuvottelukulut 5%| 4200€ 1% 7%| 4500¢€ 1% 2%| 4600€ 1%
Ajoneuvokulut 6 % 8500 € 3% 1% 8600 € 2% 2% 8800 € 2%
Jasenmaksut 3%| 4100€ 1% 2%| 4200€ 1% 2%| 4300€ 1%
Jasentuotekulut 6%| 19000 € 6 % 11%| 21000 € 5% 10%| 23000¢€ 5%
Matkakulut 3%| 31000¢€ 10 % 3%| 32000€ 8% 9%| 35000€ 8%
Vieraat palvelut 8%| 70000€ 22 %
Lakipalvelut 15000 € 5% 20 %| 18000 € 5% 11%| 20000 € 5%
Markkinointi 20 000 € 6 % 10 %| 22000 € 6 % 14%| 25000 € 6 %
Tapahtumat ja leirit 20 000 € 6 % 50 %| 30000 € 8% 50 %| 45000 € 10 %
Muut vieraat palvelut 15000 € 5% 67 %| 25000 € 6 % 20 %| 30000€ 7%
Kirjanpito 2%| 6600€ 2% 2%| 6700€ 2% 1%| 6800¢€ 2%
Muut kulut 2% 5100 € 2% 2% 5200 € 1% 2% 5300 € 1%
MUUT KULUT YHTEENSA 5 %| 153 550 € 48 % 19 %| 182 400 € 47 % 17 %| 213 300 € 49 %

Tiivistetyssa versiossa tulosbudijetista (taulukko 5) ndhd&én kaikki tuotot ja kulut seka
toiminnan tulos. Tuotot siirtyvat tulosbudiettiin tuottojen osabudjetista ja henkilostdkulut
henkildstbn osabudjetista. Poistot on arvioitu nykyisten kaluston perusteella, mutta lu-
kuja tarvitsee muuttaa, jos tehdaan lisda investointeja. Poistojen jalkeen tulevat toimis-

tokulut, jotka on eroteltu tarkemmin laajemmassa versiossa tulosbudijetista, joka [6ytyy
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litteesta 1. Muiden kulujen ja rahoituskulujen jalkeen saadaan tulos. Pelaajayhdistyk-
selle tarkeinta ei ole tuloksen maksimointi, vaan se miten tuloja saadaan ja miten ne

hy6dynnetaan.

Taulukko 5. Tiivistetty tulosbudjetti 2021-2023.

TULOSBUDJETTI 2021 2022 2023
: ec’\i/glll?stg:n Budjett ttz?cl)ji:fa ec'\i/qlet;llifst::n Budjett tuct))fcl:ilsjtsa ec’\l/qleL:Ilifstg:n Budjett tlgfcl:i:tsa

TUOTOT YHTEENSA 7 %| 320 000 € 100 % 22 %| 390 000 € 100 % 12 %| 435000 € 100 %
HENKILOSTO YHTEENSA 10 %| 136 091 € 43 % 31%| 178441 € 46 % 4%)| 185701 € 43 %
POISTOT -20%| 4000€ 1% -25%| 3000€ 1% -33%| 2000€ 0%
TOIMISTO YHTEENSA 3% 24280€ 8% 1%| 24520¢€ 6 % 3%| 25225€ 6 %
MUUT KULUT YHTEENSA 5 %]| 153 550 € 48 % 19 %| 182 400 € 47 % 17 %| 213 300 € 49 %
RAHOITUSKULUT -40 % 180 € 0% -17 % 150 € 0% -33% 100 € 0%
KULUT YHTEENSA 7%|318101 € 99 % 22 %| 388511 € 100 % 10 %| 426 326 € 98 %
TULOS 24%| 1899€ 1% -22 % 1489 € 0% 482 %| B8674€ 2%

3.3.2 Lyhyen aikavalin rahoitusbudijetti

Rahoitusbudjetti on laadittu vuoden 2021 ajalle kuukausitasolla. Rahoitusbudijetti, joka
[Bytyy liitteestd 2, on muodostettu niin, etta sen luvut tulevat pddosin osabudjettien ja
tulosbudijetin luvuista. Tarkoituksena on vahentaa kahteen kertaan tehtavaa tyota, joten
rahoitusbudjetti muodostuu paaosin automaattisesti. Automaattisesti muodostuvat luvut
tulee tarkistaa ja korjata tarvittaessa seka lisata puuttuvat erat, joita ei tulosbudjetista
I6ydy, kuten lainan lyhennykset ja korot. Jos rahatilanne olisi jossain vaiheessa tiukempi,
voi olla tarpeellista laatia viikoittain rahoitusbudjetti, jossa kaikki maksut olisi eritelty viela
tarkemmin erapaivéatasolla. Taman rahoitusbudjetin tarkoituksena on kuitenkin antaa
suuntaa rahoitustilanteesta ja auttaa varautumaan etukateen esimerkiksi suurempiin yk-

sittaisiin maksuihin.

Yhdistyksen rahaliikenne on tilikauden aikana hieman epéatasaista. Tulot FIFPRO:Ita
saadaan nelja kertaa vuodessa, kolmen kuukauden vélein. Jasenmaksutuloja tulee joka
kuukausi ympéari vuoden, mutta ne vaihtelevat jonkin verran kuukausittain. Tiettyja avus-
tuksia joudutaan valilla odottamaan pitkaankin ja usein kuluja joudutaan maksamaan jo
ennen avustuksen saamista. Viivastykset sopimusprosessissa tarkoittavat usein, etta

tietyn tulon saaminen viivastyy siihen asti, kunnes sopimus on allekirjoitettu. Palkat ja
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muut kulut sijoittuvat tasaisemmin joka kuukaudelle. Taulukossa 6 on budjetoitu vuoden
kolmen ensimmaisen kuukauden tulevat maksut. Rahoitusbudijetti Iahtee liikkeelle pank-
kitilin saldosta kauden alussa, joka pitaa syottaa kasin. Taman jalkeen budjetoidaan
kaikki tulevat maksut. Yleisavustusten ja yhteistybkumppaneilta tulevien tulojen kanssa
ei ole mitaan saanndllistd kaavaa, vaan niiden maara ja ajoitus pitda arvioida jokainen

erikseen.

Taulukko 6. Rahoitusbudjetin tulevat maksut tammikuu-maaliskuu 2021.

RAHOITUSBUDJETTI 01/2021 | 02/2021 03/2021
Pankkitili kauden alussa 25000 € 5221€| 38557€
Tulevat maksut tilille

FIFPRO 60 000 €
Yleisavustukset 10 000 €
Jasenmaksut 2083 € 2083 € 2083 €
Yhteistydkumppanit 7 000 € 7 000 €
Tulevat maksut yhteensa: 9083 € 62083€| 19083 €

Tulevien maksujen jalkeen on budjetoitu lahtevat maksut. Taulukossa 7 nakyvat henki-
|6stokulut, toimistokulut ja muut kulut. Lopuksi on pankkitililla kuun lopussa oleva
summa, joka syntyy tulevien maksujen ja lahtevien maksujen erotuksena. Henkildstoku-
luissa vakituisten tyontekijoiden palkat maksetaan kerran kuussa, kuukauden viimeinen
paiva. Matka- ja kulukorvauksia sek& muita palkkoja ja palkkioita maksetaan epasaan-
noéllisesti, mutta ne pyritddn maksamaan aina mahdollisimman pian, kun korvauksen
saaja on toimittanut matkalaskun. Ty6nantajamaksut maksetaan neljdnnesvuosittain.
Ennakonpidatysten osuus palkoista on arvioitu vertaamalla aiemmin maksettuihin palk-
koihin ja ennakonpidatyksiin. Palkkojen sivukulut on budjetoitu maksettavan kerran kuu-
kaudessa, vaikka kaikkia sivukuluja ei maksetakaan joka kuukausi. Kuitenkin TyEL-va-
kuutusmaksut, jotka ovat suurin erd sivukuluista, maksetaan joka tulorekisteri-ilmoituk-

sen jalkeen, joten sivukulut on aiheellista budjetoida joka kuukaudelle.
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Taulukko 7. Rahoitusbudijetin lahtevat maksut tammi-maaliskuu 2021.

RAHOITUSBUDJETTI 01/2021 | 02/2021 03/2021
Lahtevat maksut tililta
Henkilostokulut
Kk-palkat 6 625 € 6 625 € 6 625 €
Muut palkat 313 € 313 € 313 €
Sivukulut 2091 € 2091 € 2091 €
Ennakonpidatykset 6938 €
Toimistokulut
Vuokra 750 € 750 € 750 €
Muut toimitilakulut 235 €
Puhelinkulut 129 € 129 € 129 €
Toimistotarvikkeet ja kopiointi 128 € 128 € 128 €
Koneet ja ohjelmistot 338 € 338 € 338 €
Nettisivut 458 € 458 € 458 €
Posti- ja toimituskulut 128 € 128 € 128 €
Pankkikulut 34 € 34 € 34 €
Muut kulut
Vakuutukset 1263 €
Kokous- ja neuvottelukulut 350 € 350 € 350 €
Ajoneuvokulut 708 € 708 € 708 €
Jasenmaksut 1025 €
Jasentuotekulut 1583 € 1583 € 1583 €
Matkakulut 2583 € 2583 € 2583 €
Lakipalvelut 1250 € 1250 € 1250 €
Markkinointi 1667 € 1667 € 1667 €
Tapahtumat ja leirit 5000 €
Muut vieraat palvelut 1250 € 1250€ 1250€
Kirjanpito 550 € 550 € 550 €
Muut kulut 425 € 425 € 425 €
Lyhennys ja korko 215 € 215 € 215 €
Investoinnit
Lahtevat maksut yhteensa: P8 862 € 28 747 €| 21575€
Tilll& kuun lopussa 5221 € 38557€| 36066¢€

Rahoitusbudjetin tarkoituksena on, ettd jo tulosbudjettia laadittaessa voidaan saada
alustava kuva tulevan 12 kuukauden rahoitustilanteesta. Automaattisesti tulosbudjetista
saatavien lukujen liséksi rahoitusbudjettia taytyy tadydentdd oman arvion mukaan ja tar-
kentaa ajan kuluessa. Rahoitusbudjetin suhteen on syyta kayttaa siis tarkistettavaa bud-
jetointitapaa eli budjettiin tehd&an tarkistuksia kauden kuluessa. N&in voidaan huomioida

ulkoiset muutokset, joista ei vield alkuperaista budjettia laadittaessa olla oltu tietoisia.
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4 JOHTOPAATOKSET

Yhdistyksen toiminta eroaa monin tavoin voittoa tavoittelevasta yrityksesta. Yhdistyk-
sessd tarkeinta ei ole taloudellisen voiton tavoittelu, vaan yhdistyksen oman aatteellisen
tarkoituksen toteuttaminen. Yhdistyksen menestysta ei voi mitata pelkilla taloudellisilla
mittareilla, vaan on huomioitava se, miten hyvin yhdistys pystyy edistamaan tavoitteitaan
ja palvelemaan jasenidén. Raha on kuitenkin yhdistykselle valttamatén resurssi. liman
sitd yhdistys ei pysty toimimaan. Yhdistyksen tehtavat tulisi suorittaa mahdollisimman
tehokkaasti ja kannattavasti, ja maksuvalmiudesta on pystyttava huolehtimaan niin, etta
kaikista maksuista selviydytdén. Yhdistykset tarvitsevat jatkuvaa rahoitusta toimintansa
yllapitdmiseen, joten yhdistyksen taloudesta huolehtiminen on tarkeda yhdistyksen tule-

vaisuuden ja toimintakyvyn kannalta.

Budjetointi on yksi tyokalu talouden suunnitteluun. Tuloslaskelma ja tase kertovat jo to-
teutuneista tapahtumista, budjetointi suuntautuu tulevaisuuteen ja mahdollistaa sen, etta
asioihin voidaan tehda vield muutoksia. Budjetointiprosessi aloitetaan paattamalla mitka
ovat yhdistyksen pitkan aikavalin tavoitteet. Tavoitetila jaetaan pienemmiksi osatavoit-
teiksi. Budjetoinnin tehtdvand on muuttaa tavoitteisiin liittyvat toimintasuunnitelmat nu-
meroiksi. Tulosbudjetti on arvio tuotoista ja kuluista tietylla aikavalilla. Rahoitusbudje-

tissa suunnitellaan maksuliikennetté ja varmistetaan sen riittavyys.

Taman opinnaytetyon toimeksiantajana toimii suomalaisten jalkapalloilijoiden edunval-
vontajarjestd, Jalkapallon Pelaajayhdistys ry. Yhdistys valvoo pelaajien etuja palkka- ja
tyosuhdeasioissa ja jarjestaa erilaisia tapahtumia lajin parissa. Suurimman osan tuotois-
taan yhdistys saa pelaajayhdistysten kattojarjestolta, FIFPRO:lta. Pelaajayhdistyksen ta-
voitteena on pyrkid lisaéamaan muita tuloja, jotta yhdistys ei olisi taloudellisesti niin riip-
puvainen yhdesta tahosta. Opinnaytetytn tavoitteena oli laatia yhdistykselle tydkaluja,
jotka helpottaisivat tdhan tavoitteeseen paasemista. Tyokaluiksi laadittiin tuloslaskelma

kolmelle vuodelle ja rahoitusbudjetti 12 kuukauden ajaksi.

Opinnaytetydssa on pohdittu yhdistyksen nykytilannetta ja tavoitteita, ja naiden pohjalta
pyritty luomaan ty6kaluja yhdistyksen tarpeisiin. Tulosbudjetti rakennettiin niin, etta yh-
distys voi lahtea liikkeelle miettimalla, millainen se haluaisi tuottorakenteensa olevan.
Kun on péaéatetty mité tuottoja halutaan lisata ja kuinka paljon, on yhdistyksen tehtava
suunnitelma, milla keinoin naihin lukuihin halutaan paasta. Taman jalkeen voidaan bud-

jetoida henkildstokulut. Jos paéatetaan, ettéa suunnitelman toteuttamiseksi tarvitaan lisda
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tydvoimaa, voidaan henkiléstokulujen osabudjetissa kokeilla, miten uuden tydntekijan
palkkaaminen vaikuttaisi eurojen tasolla. Kun yhdistys on paatynyt haluamaansa suun-
nitelmaan, voidaan tulosbudjetissa pohtia, mitd kuluja suunnitelman toteuttamisesta ai-
heutuu. Sen liséksi voidaan paattaa, mita kuluja halutaan pyrkia alentamaan ja mitka
kulut nousevat vaajaamaétta. Rahoitusbudjetin rakenne laadittiin niin, ettd se muodostuu
paaosin automaattisesti tulosbudjetin lukujen perusteella, ja taman jalkeen pitaa tarkis-
taa luvut ja tarvittaessa tarkentaa tai korjata lukuja. Budjetit on pyritty tekemaan yksin-
kertaisiksi, jotta niiden kaytto olisi mahdollisimman helppoa, mutta kuitenkin niin, etta ne

siséltaisivat tarpeeksi hyddynnettavaa tietoa.

Budjettien lisaksi ideoitiin muita keinoja, joita Pelaajayhdistys voisi hyddyntaé suunnitte-
lun tukena. Kustannuspaikkoja voitaisiin kayttda aiempaa enemman yhdistyksen sisai-
sen raportoinnin tarpeisiin, jotta voidaan seurata esimerkiksi tietyn tapahtuman tai osa-
alueen tuottoja ja kuluja. Kustannuspaikkojen liséksi tilikartan joihinkin tileihin voitaisiin

tehd&@ muutoksia, jotta tuloslaskelmasta saataisiin enemman tarvittavaa tietoa.

Laaditut budijetit ja kirjanpidon raportointiin liittyvat toimet auttavat Pelaajayhdistysta
suunnittelemaan paremmin taloudellista toimintaansa ja ottamaan huomioon taloudelli-
sen ndkdkulman toiminnassaan. Rahoitusbudijetti tarjoaa kaytannoéllisen tydkalun raha-
likenteen hallintaan ja suunnitteluun, joka on hyddyllista yhdistyksen epéatasaisen tulo-
rahoituksen takia. Tulosbudjettia laadittaessa havaittiin, etta muiden tuottojen osuuden
nostaminen tavoiteltuun 50 prosenttiin on iso askel ja vaatii euromaaraisesti paljon li-
saysta muihin tuottoihin. Muutos vaatii siis paljon t6itd ja useamman vuoden aikaa. Tar-
keda onkin kehittaa tarkka suunnitelma, miten tdhan lukuun voitaisiin paastéa ja pyrkia

toimimaan tavoitteen mukaan.

Huomattiin mygs, ettéd jasenmaaran lisddminen olisi yhdistykselle tarkeda, mutta se vaa-
tii vaivaa ja rahaa. Suurempi jAsenmaara merkitsee myds enemman vaikutusvaltaa. Jos
lAhes automaattisesti kaikki ammatikseen jalkapalloa pelaavat olisivat yhdistyksen jase-
nid, toisi se uudenlaista uskottavuutta yhdistykselle. Vaikka jasenien hankinta ei ole ta-
loudellisesti yhdistykselle kovin kannattavaa, se on kuitenkin téarke& osa yhdistyksen toi-
minnalle ja loppujen lopuksi yhdistys on olemassa jasenidén varten. Tarkeinta jasen-
maksuprosessissa olisi varmistaa, ettd jasenmaksut saadaan kerattya mahdollisimman
helposti ja heti vuoden alussa. Maksaminen pitaa tehda pelaajalle mahdollisimman hel-
poksi, ja huolehtia my6s siitd, ettei jAsenmaksu jaa keneltdkdan vahingossa maksa-

matta.
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Opinnaytetydna laadittu tulosbudjetti ei tarjoa konkreettisia toimia tulojen lisdamiseksi
yhteistydkumppaneilta tai kulujen vahentamiseksi, vaan se tarjoaa ainoastaan suunnit-
telutytkalun, jolla voidaan testata erilaisia skenaarioita, ja ndhda miten ne vaikuttavat
muihin lukuihin. Opinnaytetyd ei mydskaan tarjoa mitdan valmista ratkaisua, jonka avulla
yhdistys voisi parantaa tulostaan tai toimintaansa. Yhdistyksen hallituksen vastuulla on
tehda ratkaisut ja varsinaiset kaytannon paatokset siitd, mita toimia tehdaan, jotta bud-
jetoituihin lukuihin paastaan. Vaaditaan siis paljon toimia yhdistykselta, jotta kehitetyista
budjeteista on todellista kaytdnndn hyotya. Lisdantynyt budjetointi ja raportointi vaativat
aikaa ja aiheuttavat lisékuluja tilitoimistolta. Ne vaativat tyotd myos yhdistyksen puolelta,
koska yhdistyksessa tytskentelevien pitda kertoa kirjanpitgjalle mihin mikakin kulu ja tulo
liittyy. Budjetoinnista ei ole hydtyd, jos ei toteuteta myos seurantaa ja oikeasti hyddyn-

neta budjetoitua tietoa.

Toimeksiantaja kokee, ettd opinnaytetytssa on analysoitu laajasti yhdistyksen taloudel-
lista tilannetta ja sitd, miten yhdistys voisi paremmin suunnitella toimintaansa. Koko-
naisuus on hahmotettu hyvin ja taloudellisen puolen lisdksi on kasitelty Pelaajayhdistyk-
sen koko toiminnan tarkoitusta ja toimintaymparistoda. Toimeksiantajan mukaan laaditut
budjetit ovat selkeita ja tarjoavat konkreettisen tydkalun hallituksen avuksi. Myds kirjan-
pidon raportointiin liittyvat parannuskeinot koetaan hyddyllisiksi ja niita voidaan jatkossa
kayttaa. Kaytannon toimet ovat suoraan otettavissa kayttdon nopeasti ja helposti. Ajoitus
opinnaytetyon laatimiselle on hyva, koska samaan aikaan ollaan laatimassa uutta visiota
yhdistykselle. Toimeksiantaja kokee opinnaytetyén onnistuneeksi ja tutkimus on taytta-

nyt odotukset.
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Tulosbudjetti 2021-2023

Liite 1 (1)

TULOSBUDJETTI 2021 2022 2023
Muutos o Osuus | Muutos . Osuus | Muutos . Osuus
edelliseen e tuotoista |edelliseen R tuotoista |edelliseen N tuotoista

TUOTOT YHTEENSA 7 %| 320 000 € 100 % 22 %| 390 000 € 100 % 12 %| 435000 € 100 %
HENKILOSTO YHTEENSA 10 %| 136 091 € 43 % 31%| 178441 € 46 % 4%)| 185701 € 43 %
POISTOT -20 % 4000 € 1% -25 % 3000 € 1% -33 % 2000 € 0%
TOIMISTO
Vuokra 0% 9000 € 3% 0% 9000 € 2 % 3% 9300€ 2%
Muut toimitilakulut 1% 705 € 0% 1% 710 € 0 % 1% 720 € 0 %
Puhelinkulut 3% 1550 € 0% 3% 1600 € 0 % 3% 1650 € 0 %
Toimistotarvikkeet ja kopiointi 3% 1540 € 0% 1% 1550 € 0 % 1% 1570€ 0%
Koneet ja ohjelmistot 1% 4050 € 1% 1% 4100 € 1% 2% 4200 € 1%
Nettisivut 10 % 5500 € 2% 2% 5600 € 1% 4% 5800 € 1%
Posti- ja toimituskulut 2% 1530 € 0% 1% 1550 € 0 % 1% 1570 € 0 %
Pankkikulut 1% 405 € 0% 1% 410 € 0 % 1% 415 € 0%
TOIMISTO YHTEENSA 3%| 24280€ 8% 1%| 24520€ 6 % 3%| 25225€ 6 %
MUUT KULUT
Vakuutukset 1% 5050 € 2% 3% 5200 € 1% 6 % 5500 € 1%
Kokous- ja neuvottelukulut 5%| 4200€ 1% 7%| 4500€ 1% 2%| 4600€ 1%
Ajoneuvokulut 6 % 8500 € 3% 1% 8 600 € 2% 2% 8800 € 2%
Jasenmaksut 3% 4100 € 1% 2% 4200 € 1% 2% 4300 € 1%
Jasentuotekulut 6 %| 19000 € 6 % 11%| 21000 € 5 % 10 %| 23000 € 5%
Matkakulut 3%| 31000€ 10 % 3%| 32000¢€ 8 % 9%| 35000¢€ 8 %
Vieraat palvelut 8%| 70000€ 22 %

Lakipalvelut 15000 € 5% 20%| 18000 € 5% 11 %| 20000 € 5%

Markkinointi 20000 € 6 % 10%| 22000€ 6 % 14 %| 25000 € 6 %

Tapahtumat ja leirit 20 000 € 6 % 50 %| 30000 € 8 % 50 %| 45000 € 10 %

Muut vieraat palvelut 15000 € 5% 67 %| 25000€ 6 % 20 %| 30000 € 7%
Kirjanpito 2% 6 600 € 2% 2% 6700 € 2% 1% 6800 € 2%
Muut kulut 2% 5100 € 2% 2% 5200 € 1% 2% 5300 € 1%
MUUT KULUT YHTEENSA 5%| 153550 € 48 % 19 %| 182 400 € 47 % 17 %| 213 300 € 49 %
RAHOITUSKULUT -40 % 180 € 0% -17 % 150 € 0 % -33 % 100 € 0%
KULUT YHTEENSA 7%|318 101 € 99 % 22 %| 388 511 € 100 % 10 %| 426 326 € 98 %
TULOS 24%| 1899€ 1% -22 % 1489 € 0 % 482 % 8674 € 2%
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Rahoitusbudjetti 2021

RAHOITUSBUDJETTI 01/2021 | 02/2021 | 03/2021 | 04/2021 | 05/2021 06/2021 | 07/2021 | 08/2021 | 09/2021 | 10/2021 | 11/2021 12/2021 | Yhteensa
Pankkitili kauden alussa 25000 € 5221€| 38557€ | 36066¢€ 9287€| 49858€(|30132€| 13353€| 53924€ | 34433€ 7419€ 47 991 €
Tulevat maksut tilille
FIFPRO 60 000 € 60 000 € 60 000 € 60 000 € 240 000 €
Yleisavustukset 10 000 € 10 000 € 20 000 €
Jasenmaksut 2083 € 2083 € 2083€| 2083¢€ 2083 € 2083€| 2083€ 2083 € 2083€| 2083€ 2083 € 2083€| 25000€
Yhteistyokumppanit 7000 € 7000 € 7000 € 7000 € 7000 € 35000 €
Tulevat maksut yhteensa: 9083 € 62083 €| 19083€| 2083€| 69083€ 2083€|12083€| 69083€ 2083€| 2083€| 69083€ 2083 € | 320 000 €
Lahtevéat maksut tilitté
Henkilostokulut
Kk-palkat 6625 € 6625 € 6625€| 6625€ 6625 € 6625€| 6625€ 6625 € 6625€| 6625€ 6625 € 6625€| 79500 €
Muut palkat 313 € 313 € 313 € 313 € 313 € 313 € 313 € 313 € 313 € 313 € 313 € 313 € 3750 €
Sivukulut 2091 € 2091 € 2091€| 2091¢€ 2091 € 2091€| 2091¢€ 2091 € 2091€| 2091€ 2091 € 2091€| 25091€
Ennakonpidatykset 6938 € 6 938 € 6938 € 6938 € 27 750 €
Toimistokulut
Vuokra 750 € 750 € 750 € 750 € 750 € 750 € 750 € 750 € 750 € 750 € 750 € 750 € 9000 €
Muut toimitilakulut 235€ 235 € 235 € 705 €
Puhelinkulut 129 € 129 € 129 € 129 € 129 € 129 € 129 € 129 € 129 € 129 € 129 € 129 € 1550 €
Toimistotarvikkeet ja kopiointi 128 € 128 € 128 € 128 € 128 € 128 € 128 € 128 € 128 € 128 € 128 € 128 € 1540 €
Koneet ja ohjelmistot 338 € 338 € 338 € 338 € 338 € 338 € 338 € 338 € 338 € 338 € 338 € 338 € 4050 €
Nettisivut 458 € 458 € 458 € 458 € 458 € 458 € 458 € 458 € 458 € 458 € 458 € 458 € 5500 €
Posti- ja toimituskulut 128 € 128 € 128 € 128 € 128 € 128 € 128 € 128 € 128 € 128 € 128 € 128 € 1530 €
Pankkikulut 34 € 34 € 34 € 34 € 34€ 34 € 34€ 34 € 34 € 34 € 34€ 34€ 405 €
Muut kulut
Vakuutukset 1263 € 1263 € 1263 € 1263 € 5050 €
Kokous- ja neuvottelukulut 350 € 350 € 350 € 350 € 350 € 350 € 350 € 350 € 350 € 350 € 350 € 350 € 4200 €
Ajoneuvokulut 708 € 708 € 708 € 708 € 708 € 708 € 708 € 708 € 708 € 708 € 708 € 708 € 8500 €
Jasenmaksut 1025€ 1025€ 1025€ 1025€ 4100 €
Jasentuotekulut 1583 € 1583 € 1583€| 1583¢€ 1583 € 1583€| 1583¢€ 1583 € 1583€| 1583¢€ 1583 € 1583€| 19000 €
Matkakulut 2583 € 2583 € 2583€| 2583¢€ 2583 € 2583€| 2583¢€ 2583 € 2583€| 2583€ 2583 € 2583€| 31000¢€
Lakipalvelut 1250 € 1250 € 1250€| 1250€ 1250 € 1250€| 1250€ 1250 € 1250€| 1250€ 1250 € 1250€| 15000 €
Markkinointi 1667 € 1667 € 1667€| 1667¢€ 1667 € 1667€| 1667¢€ 1667 € 1667€| 1667¢€ 1667 € 1667€| 20000 €
Tapahtumat ja leirit 5000 € 5000 € 5000 € 5000 € 20 000 €
Muut vieraat palvelut 1250 € 1250€ 1250€| 1250¢€ 1250€ 1250€| 1250¢€ 1250€ 1250€| 1250€ 1250 € 1250€| 15000 €
Kirjanpito 550 € 550 € 550 € 550 € 550 € 550 € 550 € 550 € 550 € 550 € 550 € 550 € 6 600 €
Muut kulut 425 € 425 € 425 € 425 € 425 € 425 € 425 € 425 € 425 € 425 € 425 € 425 € 5100 €
Lyhennys ja korko 215 € 215 € 215 € 215 € 215 € 215 € 215 € 215 € 215 € 215 € 215 € 215 € 2580 €
Investoinnit - €
Lahtevat maksut yhteensé: 28 862 € 28 747€| 21575€|28862€| 28512€| 21810€|28862€| 28512€| 21575€|29097€| 28512€ 21575€ | 316 501 €
Tililla kuun lopussa 5221 € 38557€| 36066€| 9287€| 49858€| 30132€| 13353€| 53924€| 34433€| 7419€| 47991€| 28499€ - €
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