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Tuotannon hairiot, lisa- ja muutostyot aiheuttavat usein ristiriitoja ja nakemyseroja urakoitsi-
jan jatilaajan valilla. Lisa- ja muutostdiden aiheuttamat kokonaisvaikutukset tuotantoon ovat
lagjat. Lisa- ja muutostdiden oikea-aikainen hallinta, seka sopimusten mukainen toiminta
minimoivat hairién vaikutukset.

Opinnaytetydn tarkoituksena oli perehtya lisa- ja muutostdiden vaikutuksiin infrahankkeiden
kustannuksiin ja aikatauluihin urakoitsijan nakdkulmasta. Opinnaytetyd esittelee aikataulu-
seka kustannushallinnan perusteet, YSE 1998:n mukaiset osapuolten vastuut ja velvollisuu-
det, seka YSE 1998:n tarkeimpia pykalia lisa- ja muutostoéihin liittyen. Tutkimuksen tuloksena
syntyi prosessikaavio, jonka tarkoituksena on kuvata lisa- ja muutostdiden aiheuttamia vai-
kutuksia urakoitsijan tuotantosuunnitteluun rakennusurakan eri vaiheissa. Opinnaytety6ssa
kuvataan myds kuvitteellinen esimerkkitapaus kaytannon toimien hahmottamiseksi.

Tyon tilaajana toimi YIT Suomi Oy:n pohja- ja erikoisrakentamisen yksikkdé IRSF. YIT on
Suomen suurin rakennusyhtio ja merkittadva pohjoiseurooppalainen toimija rakennusalalla.

Tutkimustapoja ovat seka urakoitsijan ettad rakennuttajan haastattelut, YSE 1998 seka eri-
laiset rakennustietosaation julkaisemat teokset.

Avainsanat lisatyd, muutostyd, YSE 1998,
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1 Johdanto

Lisa- ja muutosty6t ovat urakoitsijan alkuperaiseen urakkasopimukseen kuulumattomia
suorituksia, joiden kustannus- ja aikatauluvaikutukset aiheuttavat usein riitatilanteita ja
nakemyseroja eri osapuolten valilla infrahankkeiden kokonaishintaurakoissa. Koska ko-
konaishintaurakan periaatteena on se, ettd suurin osa kustannuksista tiedetdan etuka-

teen, tulee lisa- ja muutostéita tarkastella tuotannon hairidna.

Lisa- ja muutostditd aiheuttavat paaasiassa virheelliset ja puutteelliset suunnitelmat, olo-
suhdemuutokset seka suunnitelmiin tehtavat muutokset. Lisa- ja muutostoiden kasittely
on tuotantoa hairitseva, toisinaan hidas ja raskas prosessi, jonka hallinnassa on tarkeaa,

etta kaikki osapuolet toimivat sopimusehtojen mukaisesti.

Taman opinnaytetyon tarkoituksena on tarkastella infratyémaan kokonaishintaurakassa
syntyvien lisa- ja muutostdiden vaikutusta tydmaan aikatauluun ja kustannuksiin. Opin-
naytetyd keskittyy paaasiassa julkisen tilaajan hankkeisiin. Opinnaytetydssa tutkitaan
lisd- ja muutostdiden kasittelyprosessia seka etsitdan hyvia keinoja prosessin sujuvoit-
tamiseksi. Tyon tilaajana toimii YIT Suomi Oy:n pohja- ja erikoisrakentamisen yksikko
IRSF.

Opinnaytetyossa selvitetaan lisa- ja muutostoiden kasitteet, kustannus- ja ajanhallinnan
perusasiat, tyypilliset sopimusehdot, eri osapuolten roolit, toimintamallit ja vastuut, eri
osapuolten velvollisuudet, seka hyvia etta huonoja tapauksia kaikkine kaytannon toimi-
neen. Lopputuotteena opinnaytetydssa syntyy prosessikaavio, jonka tarkoituksena on
kuvata lisa- ja muutostdiden kasittelyprosessia sekd niiden aiheuttamia vaikutuksia ai-
kataulu- seka kustannushallintaan. Opinnaytetyd perustuu YSE 1998:n mukaisiin sopi-

musehtoihin.
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2 Aikataulu- ja kustannushallinta kokonaishintaurakassa

Kokonaishintaurakan johtamisen kannalta olennaisia asioita ovat aikataulu- seka kus-
tannushallinta. Aikataulu seka kustannukset liittyvat olennaisesti toisiinsa. Hyvaan aika-
taulu- ja kustannushallintaan paastaan huolellisella suunnittelulla, valvonnalla seka oh-

jauksella.

2.1 Kokonaishintaurakka, yksikkéhinnat, omakustannushinta seka sidotut maarat

Kokonaishinta on kiinted summa, jonka urakoitsija liittda urakkatarjoukseen. Kokonais-
hinta sisaltda urakoitsijan laskemien, tarjouspyyntdasiakirjojen mukaisten tehtavien kulut

seka urakoitsijan palkkion. [3, s.18.]

Kokonaishintaurakka tarjotaan tarjousvaiheessa tilaajan toimittamien tarjouspyyntbasia-
kirjojen perusteella. Urakoitsija suorittaa maaralaskennan tilaajan toimittamien paapii-
rustusten avulla (omana tai ulkopuolisena laskentana) ja/tai tilaajan toimittamien maara-
luetteloiden perusteella. Kokonaishintaurakan suunnittelun tulisi olla mahdollisimman hy-
valla tasolla, jotta urakoitsija voi tarjota mahdollisimman tarkan hinnan. Pitkalle viety
suunnittelu ehkaisee ristiriitoja aiheuttavien lisa- ja muutostdiden syntymista, joka on mo-

lempien osapuolten kannalta hyva asia. [3 s. 18, 4.]

Tyobvaiheita, joiden tarkkaa maaraa ei voida arvioida ennen tyon suorittamista, tarjotaan
yleensa tilaajan toimittaman maaraluettelon perusteella yksikkdhintaisena. Yksikkohin-
nalla tarkoitetaan yhden suoritetun yksikén hintaa. Jos esimerkiksi poraustyén maaraa
on vaikea maarittaa tarkasti, se voidaan tarjota yksikkéhintaisena, euroa per metri. [3,
s. 19, 4.]
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Mikali joidenkin suoritusten hinnasta ei paasta muuten sopuun, urakoitsija suorittaa tyén

omakustannushintaan. Omakustannushinta YSE 1998 47§ mukaan:

1. Mikali kaupallisissa asiakirjoissa ei ole toisin mainittu, omakustannushintaan si-
séltyy:

a) valittdtman tydnjohdon ja tydntekijdiden palkat lakiin tai tydehtosopimuksiin pe-
rustuvine sosiaalikuluineen, matkakustannukset ja paivarahat seka tydkalukor-
vaukset;

b) rakennustuotteiden ja kayttétarvikkeiden hinnat kuljetuskustannuksineen;

c) aliurakoitsijoille tilaajan hyvaksyman sopimuksen perusteella suoritettavat kus-
tannukset;

d) rakennusvalineiden kustannukset;
e) muut valittdmasti tydhén kohdistuvat yksildidyt kustannukset;

f) 12 %:n yleiskustannuslisa muille kustannuksille paitsi niille, joissa yleiskustan-
nuslisd siséltyy jo kaytettyyn veloitushintaan. Sivu- ja aliurakoissa yleiskustannus-
lisdprosentista on sovittava erikseen;

g) arvonlisavero verottomista hinnoista laskettuna.

2. Urakoitsijan tulee antaa tilaajan vaatimat tarpeelliset tiedot omakustannushin-
nan perusteena olevista palkoista, laskuista ja muista naihin verrattavista sei-
koista.

3. Tydn suorittamisesta vastuussa olevan jaljempana 56 §:n 1. momentissa mai-
nitun henkildn palkkaus sekd keskuskonttorin kulut sisaltyvat yleiskustannusli-
saan. Mikali sopimusasiakirjoissa ei ole tydntekijdiden palkoista eika tyovalineiden
vuokrista sovittu, kdytetdan senhetkista kyseisen tydalan yleista palkkatasoa seka
tyovalineiden vuokratasoa

56§:n 1. momentti kasittelee vastaavaa tydnjohtajaa.
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2.1.1 Kustannushallinnan perusteet kokonaishintaurakassa

Kokonaishintaurakan tarjous koostuu urakoitsijan kustannusarviosta, riskivarauksesta
seka katteesta. Urakoitsija laatii maaralaskennan perusteella urakoitsijan kustannusar-
vion. Mikali urakoitsija paattaa suorittaa maaralaskennan itse, kustannusarvion muodos-

tamiseen osallistuu yleensa henkildita seka laskentatiimista etta tuotantotehtavista. [3.]

Tarjouslaskennassa kustannusarvion paalle lisataan riskivaraus seka kate. Riskivaraus
koostuu tyypillisesti teknisista-, hallinnollisista-, sopimusteknisista-, epatarkkuus- seka
muista riskeista. Riskivaraus tehdaan, mikali kustannusera on vaikeasti arvioitavissa,
mahdollinen olosuhdemuutos muuttaa olennaisesti tydn aikataulua tai kustannuksia tai

kustannuseralld on suuri merkitys kokonaisuuteen nahden. [3.]

Tarjouksen kate on yritysjohdon hankkeille asettama "vaatimus”, joka sisaltaa hallinnol-
liset kulut, korot, verot, poistot, voiton sekd muut hankkeille kohdistamattomat kustan-
nukset. [3.]

2.1.2 Tuotannon kustannushallinta

Tuotannon kustannushallinta koostuu tavoitearviosta, tehtavasuunnittelusta, valvon-
nasta (tilanteen seuranta ja laskutus), ennusteesta, lisa- ja muutostoista ja niiden hallin-

nasta seka taloudellisesta loppuselvityksesta ja jalkilaskennasta. [3 s.80.]

Kustannusarvion pohjalta laadittu tavoitearvio ohjaa rakennusurakan toteutumista kus-
tannustavoitteen mukaiseksi. Tavoitearvio jaetaan osalohkoihin, tehtaviin, seka tehta-
vanimikkeisiin eli seurantalitteroihin. Tavoitearvion edellytys on, etta tydmaan yleissuun-
nittelu on tehty. Yleissuunnittelussa laaditaan ja valitaan paatyémenetelmat seka ka-
lusto, omat tyét ja hankinnat, yleisaikataulun tarkeimpien tyévaiheiden ajoitus, toteutuk-
sen organisaation maarittdminen, aluesuunnitelmien teko seka resurssisuunnitelmat.
Tavoitearvion laadinnan tulee olla selked, jotta tieto on mahdollisimman yksinkertaista

siirtaa tydmaalle.

metropolia.fi //7Metrop0|ia



Tavoitearvion seurantalitteroiden sisaltd selvida yleensa laskennan yhteydessa laadi-
tusta laskentamuistiosta. Laskentamuistiosta selvida ne laskentaperiaatteet, mita kunkin
litteran laskennassa on kaytetty. Esimerkiksi littera "porapaalutus” voidaan jakaa seuraa-

viin osiin:

e Materiaali (paaluputket, maakengat, muut tarvikkeet ja materiaalit)
e Hukka

o Kuljetukset

e Ventat

o Tyo (poraustyo, hitsaustyd, aputyd)

Laskentamuistioiden lisdksi on tarkeaa pitaa laskenta- ja tuotantotiimin valisia palave-
reja, jossa laskentatoimeen osallistuneet henkil6t esittelevat kunkin litteran laskentape-

riaatteet tydmaatoteutuksen henkiléille. [3. s.81-82.]

2.1.2.1 Tehtavasuunnittelu

Tarjousvaiheessa laaditut karkeat tuotantosuunnitelmat tarkennetaan riittavalle tark-
kuustasolle tydmaatuotannon ohjaamista ja johtamista varten. Kyseisia tarkennuksia
kutsutaan tehtavasuunnitelmiksi. Tehtavasuunnitelma sisaltaa tiedot tehtavan sisallosta,
tehtavan suorittamisen edellytyksista, aikataulusta, laatuvaatimuksista ja laadunvarmis-

tuksesta, riskeista seka kustannuksista.

Tehtavasuunnitelmat maaritetdan joko tydmaan laatusuunnitelmassa tai tyonjohdon toi-
mesta tuotannon alussa. Tehtavasuunnitelmat tehdaan tydmaan merkittdvimmista tyo-
vaiheista, joilla on keskeinen vaikutus tydmaan aikatauluun ja kustannuksiin. Tallaisia

tyovaiheita ovat tyypillisesti:

o Tydbvaiheet, joilla on kriittinen aikataulu tai silla on tahdistavia vaikutuksia
e Taloudellisesti merkittavat tydvaiheet
e Korkean laatuvaatimuksen ty6t

o Erikoiset, harvinaiset tyévaiheet
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Tehtavasuunnittelun Iahtétietoina kaytetaan yleensa hankekohtaisia seka yleisia asiakir-

joja. Hankekohtaisia asiakirjoja ovat mm.

o Tybselostus

e Piirustukset

e Muut urakka-asiakirjat

e TyOmaan laatusuunnitelma
e Tavoitearvio

e Yleisaikataulu

Yleisia asiakirjoja ovat erilaiset Rakennustietosaation julkaisut kuten InfraRYL seka me-
nekkeihin, maarayksiin ja tydn suorittamiseen liittyvat ohjekortit seka muut julkaisut. [7,
8.]

2.1.2.2 Kustannusten valvonta, ohjaaminen sekd ennustaminen

Urakan toteutuneiden kustannusten valvonnan tavoitteena on saavuttaa tavoitearvion
mukainen toteutus. Kustannusten ja tehdyn tydn maaraa seurataan erilaisten kaavioiden
avulla, kertyneiden laskujen avulla seka maaraperusteisesti. Tydn aikaista kustannus-
kertymaa valvotaan aikataulua, menekkia, kertyneita tunteja seka tuotantonopeutta seu-
raamalla. Mikali vaikuttaa silta, ettd tuotantokustannukset poikkeavat tavoitearvion mu-
kaisista, on syyta miettia erilaisia vaihtoehtoja, jotta kustannukset saadaan hallintaan.
Tallaisia vaihtoehtoja ovat mm. tehokkaampien tyétapojen pohtiminen, materiaalihukan
minimointi seka tuotannon tiukempi valvonta, silla tuotantokustannusten poikkeamia ai-
heuttaa yleensa liian hidas tuotantonopeus, kasvanut materiaalihukka tai virheelliset las-
kelmat suorituksen vaatimista tyGtunneista. Jotta tuotantokustannukset pysyvat hallin-
nassa, on tarkeaa, etta tuotannon toimihenkildiden vastuualueet on maaritetty selkeasti.
[35.83-85.]

Tuotannon kustannuksia seurataan myds ennustamalla. Ennustaminen tarkoittaa toteu-
tuneiden kustannusten vertaamista tavoitearvioon. Ennustamisen tavoitteena on havaita
poikkeamia tuotantokustannuksissa, seurata aikataulun pitavyytta seka ennustaa urakan

lopputulos.
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Ennusteeseen paivitetddan mm.

e Toteutuneet kustannukset
e Sidotut kustannukset, eli sovitut aliurakat tai muut tehdyt tilaukset tai hankinnat

e Muut kustannuserien varaukset

Mikali tuotannossa valvotaan ainoastaan aikataulua, ei valttamatta huomata kustannus-
ten ylittymista. Kustannusten ylittyminen vaikuttaa suoraan tyon tuottavuuteen. Tuotan-
non kustannusten ja aikataulujen seurannan tuleekin olla hyvassa tasapainossa mah-

dollisimman tehokkaan tuotannon yllapitamiseksi. [3 s.87.]

2.1.2.3 Taloudellinen loppuselvitys seka jalkilaskenta

Hankkeen talouden hallinta paattyy paaosin osapuolten valiseen loppuselvitykseen,
missa sovitaan tilisuhteista seka osapuolten vastuista toisilleen. Taloudellisessa loppu-
selvityksessa kaydaan lapi hinnoittelemattomat vastuut ja suoritukset, jotka ovat syysta
tai toisesta jaaneet selvittdmatta urakan aikana. Riidanalaiset lisa- ja muutosty6t jaavat

usein taloudelliseen loppuselvitykseen. [3, s. 94-95.] [12, 13.]

Jalkilaskennalla tarkoitetaan toteutuneiden kustannusten, menekkien seka méaaratieto-

jen laskentaa. Jalkilaskennan toteutus koostuu seuraavista tekijoista:

e Hankkeen aikana keratyt kustannustiedot
o Jalkilaskentapalaverit

e Hankkeen valmistuttua viite- seka mallikohteiden kerdaminen

Jalkilaskennan tarkoitus on selvittda hankkeen lopullinen taloudellinen tulos. Jalkilasken-
nan tietoja voidaan hyddyntaa tulevien hankkeiden kustannuslaskennassa seka tuotan-

nonsuunnittelussa. [3, s.95.]

metropolia.fi //7Metrop0|ia



2.1.3 Aikataulunhallinnan perusteet kokonaishintaurakassa

Tybmaan aikataulunhallinta koostuu useista erilaisista aikatauluista, jotka tdydentavat
toisiaan. Aikataulujen tehtavana on kuvata eri suoritusten ja toimenpiteiden alkaminen,
maara, kesto seka paattyminen. Aikataulunhallinta on olennainen osa rakennusprojektia.
Jokaiselle aikataululle on sovittava vastuuhenkil®, jonka tehtavana on seurata ja valvoa

aikataulun toteutumista.

2.1.3.1 Aikataulutyypit tuotannossa

Tuotannon yleisimpia aikataulutyyppeja infrahankkeiden tuotannossa ovat jana-aikatau-
lut seka vinoviiva-aikataulut. Infratydmaalla kaytetaan yleisesti jana-aikataulua. Jana-ai-
kataulussa hankkeen pilkotut rakennusosat esitetdan janoina eli tehtavina, jotka sijoittu-

vat tuotantovaiheen alusta sen loppuun. [5.]

2.1.3.2 Yleisaikataulu

Yleisaikataulu jaetaan kolmeen eri muotoon, joita ei tule sotkea keskenaan.

Tarjouspyyntdvaiheessa urakoitsija laatii tarjouspyyntdasiakirjojen perusteella ennen
urakkatarjouksen antamista alustavan yleisaikataulun (kuva 1). Alustavan yleisaikatau-
lun laadinnan tarkoituksena on tarkistaa téiden sopivuus tilaajan hankeaikatauluun. Alus-
tavan yleisaikataulun avulla on mahdollista arvioida mm. aikataulun kireytta, vuodenai-
koihin liittyvia lisatoita, toimitusaikoja seka resursseja. Karkealla, alustavalla yleisaika-
taululla on mahdollista arvioida myds esimerkiksi valitavoitteiden saavuttamista seka
hankintojen toimitusaikoja. Alustavassa yleisaikataulussa ilmoitetaan tarkeimmat tyovai-

heet, niiden maarat, ajoitus ja kesto. [5 s.44.]
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ALUSTAVA YLEISAIKATAULU
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Kuva 1. Alustava yleisaikataulu [5. s.44.]

Sopimusyleisaikataulu laaditaan urakoitsijan ja tilaajan valisten sopimusneuvottelujen ai-
kana. Sopimusyleisaikataulu on kaytannossa tilaajan ja urakoitsijan paivittama alustava
yleisaikataulu, josta ilmenevat osapuolille tarkeat ajankohdat, kuten toimintakokeet tai
hankinnat. Sopimusaikatauluun kirjataan téiden aloitus- ja lopetuspaivamaarat. Sopi-
musaikataulua voidaan muokata vain urakkasopimuksen kirjatulla tavalla osapuolten yh-
teiselld suostumuksella. Sopimusyleisaikatauluun merkitddn myos urakan valitavoitteet.
[6s.45]

Tuotannossa yleisaikataulu-nimella tunnettu, viralliselta nimeltdan tyéaikataulu laaditaan
ennen urakan aloitusta. Tydaikataulu voidaan kutsua koko tuotantoprosessin selkaran-
gaksi; aikatauluksi, jonka pohjalta laaditaan esimerkiksi aliurakoitsijoiden seka urakoitsi-
jan valiset sopimukset. Ty6aikataulu tehdaan alustavan yleisaikataulun, sopimusyleisai-
kataulun ja muiden urakkaan liittyvien asiakirjojen pohjalta. Tyoaikataulussa on myoés
syyta huomioida esimerkiksi olosuhdetiedot, resurssit ym. tuotantoon vaikuttavat tekijat.
Karkeasti laaditun, alustavan yleisaikataulun nimikkeist6a tarkennetaan tydaikataulussa

esimerkiksi seuraavalla tavalla (kuva 2):
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Kuva 2. Alustavan yleisaikataulun nimikkeistdn tarkentaminen tybaikataulua varten.

Rakennusosan pilkkominen pienempiin osiin helpottaa eri tydvaiheiden aikataulunhallin-
taa seka kustannushallintaa. Tydaikataulun laatiminen kuuluu urakoitsijan YSE 1998:n
mukaisiin velvollisuuksiin. Tydaikataulu (kuva 3) on infrahankkeissa tyypillisesti jana-ai-
kataulu. [5, s.45-47.]
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Kuva 3. Kuvakaappaus jana-aikatauluna toteutetusta tydmaan yleisaikataulusta eli ty6aikatau-
lusta [Lahde: YIT Oy IRSF-yksikko.]

2.1.3.3 Hankinta-aikataulu

Hankinta-aikataulu on nimensa mukaisesti aikataulu, jonka tehtdvana on varmistaa han-

kintojen oikea-aikainen tilaus seka toimitus tydmaalle. Hankinta-aikataulu sitoo hankin-

nat tydaikatauluun. Karkea alustava hankintojen aikataulutus muutetaan varsinaiseksi

hankinta-aikatauluksi siina vaiheessa, kun tyoaikataulu on valmistunut. Hankinta-aika-

tauluun merkitédan tarjouspyynto, sopimus, toimituksen ajoituksen varmistus, aloituspa-

laveri, toimitus ja tyon ajoitus. Hankinta-aikataulu laaditaan yleisaikataulun perusteella.

[5, 8.51-63]

2.1.3.4 Viikkoaikataulu

Viikkoaikataulu (kuva 4) on tuotannon tarkin aikataulu. Se laaditaan yleensa 1-3 viikon

ajanjaksolle. Viikkoaikataulun avulla optimoidaan tuotannon resurssien tehokas kaytto,

sekd havainnoidaan mahdolliset puutteet. Huolellisella viikkoaikataulun suunnittelulla

metropolia.fi
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voidaan reagoida tuotannon ongelmiin nopeasti ja tehokkaasti. Viikkoaikataulu on tyypil-
lisesti jana-aikataulu, jota tarkastellaan esimerkiksi viikoittaisten tyénjohtopalaverien yh-
teydessa. Jokaisen tydlajin tai tydkohteen tyénjohtaja seuraa oman tyévaiheensa toteu-
tumista ja antaa tarvittavat tiedot mahdollisista resurssipuutteista tai aikataulumuutok-
sista. Viikoittainen tydnjohtopalaveri on hyva tapa sovittaa tydvaiheita yhteen seka val-

voa aikataulun toteutumista. [5, s. 58-60.]

VIIKKOAIKATAULU

Vah vko 43 vko 44 vko 45
Tehtava Tekija vuus [MA [Tl |KE|TO |PE [MA|TI |KE| TO|PE|MA |TI

C LOHKO

Anturat, laudoitus

Routasuojaus, asennus

Anturat, raudoitus

Anturat, valu ja tartunnat

Purku ja siivous

Taytat

Maa-aliurakoitsija

VS-nostojen laudoitus

2 [T 1
Kuva 4. Lohkon viikkoaikataulu. Kuvan viikkoaikataulussa eri aliurakoitsijat on kirjattu eri va-
reilld. Aikatauluun on merkitty tehtava, tekija, vahvuus seka tehtavan kesto. [5. s 60]

2.2 Last Planner

Last Planner on tuotannonohjauksen menetelma3, jolla pyritddn seuraamaan suunnitel-
tujen tehtavien aikataulunmukaista toteutumista seka reagoimaan ja vaikuttamaan tuo-
tannon ongelmiin tehokkaasti ja tdsmallisesti. Last Plannerin tuotannonsuunnittelu 1ah-
tee seuraa yleisaikataulua, mutta kiinnittdd huomion viikkosuunnittelun tarkeyteen. Yleis-
aikataulu maaraa ainoastaan valitavoitteet ja valmistumisajankohdat, aloitusajankohtien
ollessa joustavia. Tehtavien aloitus maaritetaan ruohonjuuritasolla viikkkosuunnittelussa,
joka mahdollistaa tehokkaan tuotannon ongelmiin reagoimisen. Viikkosuunnittelussa
seurataan tehtavien toteutumista, seka varmistetaan, etta kaikille tehtaville on edellytyk-
set niiden loppuun saattamiseksi.

Last Planner -menettelyn vaiheita ovat:
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e Yleissuunnittelu eli valitavoitteiden asettaminen (Milestone Planning)

¢ Rakentamisvaihesuunnittelu (Phase Planning), jossa paatetaan mita pitaisi tehda

seka luodaan edellytykset valmistelevalle suunnittelulle ja viikkosuunnittelulle

e Valmisteleva suunnittelu (Making Ready), jossa luodaan edellytykset seuraavien

viikkojen tehtaville, seka varmistetaan, etta ne ovat toteutettavissa

o Viikkosuunnittelu (Weekly Planning), jossa varmistetaan tehtavien edellytykset,
vastuuhenkil6t, sekd osapuolten sitoutuminen viikkosuunnitelman tehtavien lapi-

vientiin

e Toteutuksen valvonta, toiselta nimeltdan jatkuva parantaminen eli oppiminen
(Learning), jossa tarkistetaan, etta viikkkosuunnitelman mukaiset tehtavat on to-
teutettu. Mikali tehtavat eivat ole toteutuneet, selvitetaan syyt, miksi nain on ta-

pahtunut, seka paatetaan keinoista, joilla vaikutetaan edelld mainittuihin syihin.

Last Planner on tuotannonohjauksen menetelm3, jolla pyritdan vaikuttamaan tehtavien

aikataulun mukaiseen toteutumiseen viikkotasolla. [5, s.105-106, 13, s.25.]
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3 YSE 1998:n mukaiset vastuut ja velvollisuudet

YSE 1998 eli rakennusurakan yleiset sopimusehdot ovat rakennusalan eri yhdistysten
laatimat vakiosopimusehdot. YSE 1998:n mukaiset sopimusehdot sisaltavat mm. eri so-
pijaosapuolten aikataulullisia, taloudellisia, laadullisia seka sopimusteknisiad vastuita ja
velvoitteita. YSE 1998:n kaytdsta urakkasopimuksen osana on sovittava. Tassa kappa-

leessa esitellaan lisa- ja muutostoiden kannalta olennaisimmat vastuut ja velvollisuudet.

3.1  YSE 1998:n mukaiset velvollisuudet

YSE 1998 maarittelee eri sopijapuolten, eli urakoitsijan seka rakennuttajan velvollisuu-
det. Velvollisuuksien tarkoituksena on edistaa projektin onnistumista. YSE 1998 maarit-

telee urakoitsijalle enemman erilaisia vastuita kuin rakennuttajalle.

3.1.1 Tilaajan velvollisuudet

Lisa- ja muutostoiden kannalta tarkeimpia tilaajaa koskevia velvollisuuksia ovat maksu-
velvollisuus sekda myotavaikutusvelvollisuus. Muita velvollisuuksia ovat vakuudenanto-

velvollisuus. [4.]

3.1.1.1 Mydétavaikutusvelvollisuus 8§

YSE 1998:n mukaan tilaajan tulee myétavaikutusvelvollisuuden nojalla hankkia raken-
nuskohteeseen tarvittavat luvat purkamiseen, rakentamiseen tai muuhun luvanvaraiseen

toimenpiteeseen seka suorittaa naihin liittyvat kustannukset.

Tilaajan tulee myds laatia yhdessa urakoitsijan kanssa suunnitelma-aikataulu, jonka mu-
kaisesti rakennuttaja toimittaa asiakirjat seka suunnitelmat urakoitsijalle. Tilaajan tulee
tarkistaa toimittamiensa suunnitelmien seka asiakirjojen sisaltd seka niiden yhteensopi-
vuus urakan muiden suunnitelmien seka asiakirjojen kanssa. Suunnitelmien tulee olla
paivattyja ennen toimittamista urakoitsijalle. Suunnitelmat tai asiakirjat eivat saa poiketa
viranomaisten, lakien, asetusten, rakentamismaaraysten tai muiden vastaavien saan-

nosten vaatimuksista.
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Myétavaikutusvelvollisuus tarkoittaa kaytannossa, etta tilaajalle kuuluvien tehtavien tu-
lee edistdd hankkeen etenemista, eivatka ne saa hairita urakoitsijan suoritusta. Tilaajan
myotavaikutusvelvollisuuden laiminlydnti voi johtaa urakka-ajan pidennykseen. Tallainen
laiminlydnti voi olla esimerkiksi suunnitelma-aikataulusta poikkeaminen ja suunnitelman

toimittaminen mydhassa. [4, 88.]

3.1.1.2 Maksuvelvollisuus

Tilaajalla on maksuvelvollisuus, mikali urakoitsijan suoritus tayttda sopimuksen mukaiset
ehdot. Urakoitsija esittaa tilaajalle tehdysta suorituksesta laskun, jonka tilaaja toteaa teh-
dyksi tai muutoin laskutuskelpoiseksi. Maksu tapahtuu sopimuksen mukaisen maksuera-

taulukon tai muun sovitun maksujarjestelyn mukaisesti. [4, 408.]

3.1.2 Urakoitsijan velvollisuudet

YSE 1998 maarittelee urakoitsijalle enemman velvollisuuksia kuin tilaajalle. Lisa- ja muu-
tostdiden kannalta olennaisimpia urakoitsijaa koskevia velvollisuuksia ovat paasuoritus-
velvollisuus, ilmoitusvelvollisuus seka tydaikataulun laatiminen yhdessa tilaajan kanssa.
Muita velvollisuuksia ovat sivuvelvollisuudet, tydmaapalveluiden jarjestaminen, tydmaan
johtovelvollisuudet seka tydmaajarjestelyt. Urakoitsijaa voi myds sitoa YSE 1998:n 14§:n

mukaiset vaihtoehtoiset velvollisuudet, ellei sopimusasiakirjoissa muuta ole mainittu.

3.1.2.1 Paasuoritusvelvollisuus

Urakoitsijan tarkein velvollisuus on paasuoritusvelvollisuus, joka velvoittaa urakoitsijaa
tekemaan kaikki urakkasopimuksessa ilmoitetut tyot. Paasuoritusvelvollisuuteen sisalty-
vat myos kaikki suoritukset, joita urakkasopimuksessa sovittujen tyotulosten aikaansaa-
minen edellyttda. Urakoitsija ei ole velvollinen tekemaan t4ita, joita ei ole ollut mahdollista
huomioida tarjouspyyntdasiakirjojen perusteella. Urakoitsijan tulee noudattaa tydsuori-

tuksissaan voimassaolevia saadoksia seka hyvaa rakentamistapaa. [4, 1§.]
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3.1.2.2 llmoitusvelvollisuus

Urakoitsijan kohdatessa YSE 1998:n 19§:n ja 20§:n mukaisia, urakka-aikaan pidenta-
vasti vaikuttavia tapahtumia, on tdman ilmoitettava rakennuttajalle viipymatta. Tallaisia
tapahtumia ovat esimerkiksi, poikkeavat sadolosuhteet, poikkeustila yhteiskunnassa tai
muu ylivoimainen este. Mikali urakoitsija kokee, ettd hanellad on oikeus saada pidennysta
urakka-aikaan, tulee tasta ilmoittaa rakennuttajalle kirjallisesti. lImoitusvelvollisuuden pii-
riin kuuluvista tapahtumista on syyta pitaa kirjallinen katselmus, jossa molemmat osa-

puolet voivat tuoda oman nakemyksensa esille. [4, 16§, 19§, 208§.]

3.1.2.3 Muutostydvelvollisuus

Urakoitsijaa sitova muutostydvelvollisuus tarkoittaa sita, ettd urakoitsija on velvollinen
toteuttamaan tilaajan vaatimat muutostyét, elleivat ne olennaisesti muuta urakkasuori-

tusta toisen luonteiseksi. [4, 43§, 1. momentti.]

Suunnitelmamuutokset tulee esittaa urakoitsijalle selkeasti. Suunnitelmamuutosten mer-

kinnasta opinnaytetyon luvussa 4.

3.1.2.4 Vaihtoehtoiset velvollisuudet

Mikali sopimusasiakirjoissa on esitetty useampia toteutusvaihtoehtoja, on urakoitsija oi-
keutettu mielestaan tarkoituksenmukaisinta vaihtoehtoa. Mikali vaihtoehdoilla on eri suu-
ruisia hintoja, eika ole mainittu, mika niistd on sisallytetty urakan kokonaishintaan, kat-

sotaan urakoitsijan sisallyttdneen kokonaishintaan halvimman tarjouksen. [4, 148§.]

3.2 YSE 1998:n mukaiset vastuut

YSE 1998 sisaltdda myods sopijaosapuolten erilaisia vastuita. Kuten velvollisuuksiakin,
vastuita on enemman urakoitsijalla kuin rakennuttajalla. Molempien sopijaosapuolten
vastuun laajuus esitelladn YSE 1998:n pykalissa 24 seka 25. Sopijapuolen vastuiden

laajuudessa on pienia eroja.
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3.2.1 Tilaajan vastuut

Tilaaja on vastuussa, mikali tdma aiheuttaa omalla toiminnallaan urakan keskeytymisen,
osittaisen keskeytymisen tai muutoin viivastyttda urakan valmistumisajankohtaa. Tilaaja
on tassa tapauksessa velvollinen korvaamaan urakoitsijalle aiheutuvat lisdkustannukset

tai maksamaan sopimuksessa sovitun sopimussakon. [4, 34§ ja 35§.]

3.2.2 Urakoitsijan vastuut

Urakoitsijan vastuun laajuus on suurempi kuin tilaajalla. Urakoitsija noudattaa YSE
1998:n pykalia 24 ja 25, jonka lisdksi tdma on vastuussa lisa- ja muutostdiden suoritta-
misesta sopimusehtojen mukaisesti. Taman lisaksi urakoitsijan tulee tarkastella sopi-

musasiakirjoja sekd suunnitelmia alan ammattilaisena.

Urakoitsija on myds vastuussa virheellisesta tyontuloksesta sekd kayttamistaan tuot-
teista. Urakoitsijan vastuuseen lasketaan myds takuuaika, joka on YSE 1998:n mukai-
sesti 2 vuotta tai enemman, mikali sopimusasiakirjoissa on niin sovittu. Urakoitsijan vas-
tuu jatkuu myo6s takuuajan jalkeen, mikali kyseessa on torkea laiminlyonti, vajaa suoritus
tai esimerkiksi laadunvarmistuksen laiminlyonnista johtuva kuluminen. Tama vastuu kes-

taa 10 vuotta.

Urakoitsija vastaa edella mainittujen vastuiden lisaksi myds kolmannelle osapuolelle ai-
heutuneet vahingot, ennen tarjouksen antamista hankituista rakennusalueen olosuhde-
tiedoista. [4, s.8-9.]
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4 Lisa- ja muutostyot ja niiden aiheuttajat

Kokonaishintaurakan suunnitelmamuutosten vuoksi urakassa syntyy lisa- ja muutostoita.
Lisa- ja muutostéiden maaritelmat on kirjattu YSE 1998:ssa. Lisa- ja muutostdihin liittyy
erilaisia menettelyja, joita on tarkeda noudattaa, mikali osapuolet haluavat valttya ristirii-
doilta ja saavuttaa oman etunsa mukaiset tavoitteet. Tyypillisesti lisa- ja muutostdita ai-
heuttavat suunnitelmamuutokset, -virheet ja suunnitelmien paallekkaisyydet tai olosuh-
demuutokset. Sopijapuoli on YSE 1998:n 24§:n 2. momentin mukaan vastuussa laati-

mistaan suunnitelmista.

41 Lisatyst

"Lisatyolla tarkoitetaan urakoitsijan suoritusta, joka urakkasopimuksen mukaan ei
alun perin kuulu hdnen suoritusvelvollisuuteensa.” (YSE 1998)

Lisatyot ovat urakoitsijan suorituksia, joita ei ole esitetty urakkasopimuksessa. Lisatoista
on sovittava aina kirjallisesti ennen tdiden aloittamista. Kirjallinen sopimus suojaa mo-
lempia osapuolia; rakennuttaja tietda kustannuksen etukateen ja urakoitsija saa lasku-
tusoikeuden. Sopijaosapuolet voivat sopia vapaasti lisatdiden vaikutuksesta kustannuk-

siin ja urakka-aikatauluun. Urakoitsijalla on oikeus kieltaytya lisatoista. [1, 2, 4, 6.]

4.2 Muutostyét ja niiden vaikutus urakkaan

"Muutostyd (muutos, lisdys tai vahennys); sopimuksen mukaisten suunnitelmien
muuttamisesta aiheutuva urakoitsijan suorituksen muutos.” (YSE 1998)

Muutostyét ovat urakoitsijan suoritusten muutoksia, lisdyksia tai vahennyksia, jotka syn-
tyvat sopimusten mukaisten suunnitelmamuutosten yhteydessa. Urakoitsija on velvolli-
nen suorittamaan muutosty6t, mikali ne eivat muuta urakan luonnetta olennaisesti. Muu-
tostdiden hinta maaraytyy sopimusasiakirjoissa maariteltyjen hintojen perusteella. Mikali
niita ei ole, urakoitsija tekee tyon urakkaohjelmassa maaritettyyn omakustannushintaan.
[1,2,4,6.]
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YSE 1998 muutoksen vaikutuksesta:

"44 § Rakennussuunnitelman muuttamisen vaikutus urakkahintaan ja urakka-ai-
kaan

1. Rakennussuunnitelman muuttamisesta, joka ottamalla huomioon toisaalta muu-
toksen aiheuttaman urakoitsijan velvollisuuksien lisdantymisen ja toisaalta naiden
vahentymisen johtaa kustannusten nousuun, tulee urakoitsijan saada urakkahin-
taan muutosta vastaava lisays. Jos muutos sita vastoin johtaa kustannusten va-
hentymiseen, tulee tilaajan saada vastaava hyvitys. Mikali kustannusten vahenty-
minen johtuu urakoitsijan tekemasté innovaatiosta, hyvitystéd voidaan alentaa so-
pijapuolten sopimalla maaralla.

2. Urakoitsijan tulee antaa rakennussuunnitelmien muutoksen vaikutuksesta urak-
kahintaan yksildity tarjous tai eritelty laskelma. Muutostdissé noudatetaan sopi-
musasiakirjoissa maariteltyja tai ndiden puuttuessa vastaavin perustein sovittuja
hintoja. Jos sopimusasiakirjoista ei saada vastaavaa hintaa tai hinnan maaraamis-
perusteita eikd hinnasta voida muuten sopia, on tyd tehtdvd omakustannushin-
taan, ellei tilaaja ota sité toteuttaakseen.

3. Jos rakennussuunnitelman muutos vaikuttaa urakka-aikaan pidentavasti, on
urakoitsijalla oikeus saada kohtuullinen pidennys urakka-aikaan. Pidennyksesta
on ennakolta sovittava ja vaatimus urakka-ajan pidentdmisesta on tullakseen huo-
mioonotetuksi esitettava kirjallisesti muutostyotarjouksen yhteydessa, kuitenkin
viimeistaan ennen kuin rakennussuunnitelman muutosta ryhdytaan toteuttamaan.”

4.3 Lisa- ja muutostoiden aiheuttajat

Lisa- ja muutosty6t ovat yleensa seuraus muutoksesta, puutteesta tai virheesta suunni-
telmissa. Lisa- ja muutostdiden syntymiseen infrarakentamisessa voi vaikuttaa moni
asia, kuten esimerkiksi:

e Pohjatutkimusten paikkansapitavyys (olosuhdemuutos)

¢ Vanhat rakenteet (olosuhdemuutos)
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e Tilaajan tarpeen muutos (suunnitelmanmuutos tai lisays)

e Hankkeen aikataulu (suunnitelmien muutokset, virheellisyys ja puutteet)

o Urakka-asiakirjoista puuttuvat vastuut (tydselitys, urakkarajaukset)

Lisa- ja muutostéitd on lahes mahdotonta valttda infrarakentamisen tydn luonteen
vuoksi. Niiden maaraa on kuitenkin mahdollista vahentaa huolellisella suunnittelulla seka
sopijaosapuolten valisen keskustelun avulla. Urakoitsijan kannalta on hyvin oleellista se,
missa vaiheessa lisdys tai muutos tulee urakoitsijan tietoon, silld osa hankinnoista tai
suorituksista voi olla jo tehty. Lisa- ja muutostyét voivat vaikuttaa oleellisesti tydbmaan
tuotantosuunnitelmaan, joka taas vaikuttaa aikatauluihin ja syntyviin kustannuksiin. [12,
13.]

YSE 1998:n 12§:n mukaan:

"Sopimusasiakirjat tdydentavat toisiaan siten, ettd yhdessakin asiakirjassa annettu
urakkaan liittyvd maarays katsotaan patevaksi, vaikka se puuttuisi muista sopi-
musasiakirjoista”

Kyseinen maininta sopimusasiakirjojen taydentamisesta edellyttda urakoitsijan huolel-
lista perehtymista sopimusasiakirjoihin, jotta mahdollisilta ristiriidoilta valtytaan. Maininta
vaikuttaa my0s lisa- ja muutostoiden tunnistamiseen: urakoitsija saattaa kasittaa jonkin
tydn lisa- tai muutostydksi silla perusteella, ettei tdma ole huomannut esimerkiksi yksi-

tyiskohtaa tai mainintaa piirustuksissa tai muissa asiakirjoissa.

4.3.1 Olosuhdemuutokset

Olosuhdemuutoksia kokonaishintaurakassa voivat olla esimerkiksi kaavan mahdollisuu-
det ja vaatimukset, tontin olosuhteet, vanhat rakenteet ja niiden kunto tai kulttuurihistori-

alliset ominaisuudet.

Tyypillisimpia olosuhdemuutoksia infrarakentamisessa on pohjatutkimusten puutteelli-
suus, joka vaikuttaa suoraan tontin olosuhteisiin. Esimerkiksi lyontipaalutuksessa voi-

daan joutua suorittamaan esireikdporausta, joka tuottaa vaistamatta lisa- ja muutostoita.
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Joskus riittamattdomat pohjatutkimukset voivat johtaa tydmenetelman vaihtoon, esimer-
kiksi lyontipaalutuksen vaihtuminen porapaalutukseen, joka on menetelmana huomatta-

vasti hitaampi ja kalliimpi kuin lyéntipaalutus.

YSE 1998:n 16§:n mukaan:

"Mikali todelliset olosuhteet poikkeavat sopimusasiakirjoissa ilmoitetuista tiedoista
tai tutkimustuloksista, tulee sen sopijapuolen, joka katsoo etunsa sitd vaativan,
pyytaa kirjallisesti katselmusta, jossa poikkeama ja sen vaikutus urakkaan voidaan
todeta. Katselmuksessa on pyrittava maarittelemaan tdaman seikan vaikutus urak-
kahintaan ja suoritusaikaan. Ellei katselmusta pyydeta niin ajoissa, etta tietojen tai
tutkimustulosten poikkeaminen voidaan todeta, on oikeus vaatimusten tekemiseen
edella mainitulla perusteella menetetty”

4.3.2 Suunnitelmamuutokset ja niiden merkinta

Suunnitelmamuutoksia aiheuttavat esimerkiksi tilaajan muuttunut kayttétarve tai olosuh-

demuutokset.

Tavat rakennesuunnitelmien muutosten oikeaoppiseen merkintaan on esitelty rakennus-
tiedon kortissa "RT 15-11124 Piirustuslehti, rakennuspiirustukset”. Sen mukaan muutok-
set tulee osoittaa esimerkiksi tunnisteella varustetun nuolen avulla (kuva 5). Samaan
aikaan tehdyillda muutoksilla tulee olla yhteinen kirjaintunniste. Suunnitelmanmuutoksia
saattaa tulla useita, jolloin muutosten tunnukset muuttuvat aakkosittain a, b, ¢ ja niin
edelleen. Muutokset on myds hyva esimerkiksi ympyroéida, jolloin varmistetaan se

seikka, etta tyon toteuttaja huomaa kaikki suunnitelmissa esiintyvat muutokset. [11.]
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Kuva 5. Suunnitelmamuutoksen oikea merkintatapa nuolimerkinnalla. [11.]
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Muutokset merkitdan myos nimién ylapuolella sijaitsevaan muutostaulukkoon. Muutos-
taulukossa ilmenevat muutoksen tunniste, lukumaara, muutoksen yksildinti tarvittavalla
tarkkuudella, muuttajan nimimerkki, paivays, seka muutoksen tunniste piirustuksen nu-

meron perassa (kuva 6). [11.]

B ‘ 1 | mittarmuutoksia OP |19.06.03
A | 3 |muutcksia ovissa |An 150503 |
178
&
| A | | Ikkuna- ja ovimerkinnat lisdtty | AH |r5ﬂl5.ﬂ3 |
tunnus  lukumasra muuttanut pdivays

L 178

Kuva 6. Kuva 6. Muutosten merkinta muutostaulukossa seka nimidssa. [11.]
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Laajoja suunnitelmanmuutoksia, kuten mittojen tarkistuksia, ei tarvitse merkita erikseen
kolmiolla. Ne tulee osoittaa muutostaulukossa, nimidssa, piirustusluettelossa ja niista tu-

lee tarvittaessa antaa lisatietoja piirustuksen tekstiosassa. [11.]

4.3.3 Suunnitelmien virheellisyys ja puutteellisuus

Suunnitelmavirheet seka -puutteet ovat yleinen lisa- ja muutostdiden aiheuttaja. Suunni-
telmavirheita tai -puutteita voi aiheuttaa esimerkiksi suunnittelun liian tiukka aikataulu tai
eri suunnitelmien virheellinen yhteensovitus. Tilaajan tulee YSE 1998:n mydtavaikutus-
velvollisuuden nojalla tarkastaa suunnitelmat virheiden varalta. Myds urakoitsijan tulee
tutustua suunnitelmiin alan asiantuntijana [4, 26§.] ja ilmoittaa virheista tilaajalle viipy-
matta. [6.]
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5 Kaytannon toimet tyomaalla

Lisa- ja muutostoiden hallintaan liittyy erilaisia kaytannon toimia tydmaalla. Tallaisia toi-
mia ovat mm. lisa- ja muutostdiden tunnistaminen ja sopimusasiakirjojen tulkitseminen,
dokumentointi, lisa- ja muutostoiden sovittaminen tuotantosuunnitelmaan, katselmusten
jarjestaminen, seka lisa- ja muutostyotarjouksen laatiminen. Merkittavimmat lisa- ja muu-
tostyot kasitellddn yleensa tydmaakokouksissa, joissa tilaaja ja urakoitsija sopivat yh-
dessa niiden aiheuttamista aikataulu- seka kustannusvaikutuksista seka niiden hyvaksy-
misesta. Lisa- ja muutostdiden kasittelyssa eri urakoiden valilla on eroja, riippuen urakka-

asiakirjoissa sovituista kaytanndista.

5.1 Lisa- ja muutostydmenettelyn sopiminen seka tarjouksen sisaltd

Lisa- ja muutostdiden YSE 1998:n mukainen kasittely saattaa joskus olla liian hidasta
tuotannon kannalta, joten kaytdnndn toimenpiteet lisd- ja muutostydmenettelyssa on
hyva sopia erikseen tilaajan kanssa urakan alkaessa jouhevan kasittelyn varmista-
miseksi. Samassa yhteydessa on hyva sopia ns. paivakustannushinta mahdollisten lisa-
aikavaateiden vuoksi. Urakoitsija-haastattelun perusteella lisa- ja muutostdiden kasittely
on usein raskas prosessi tydmaalla. Vaikka YSE 1998:n 43§:n 2. momentti sanoo, etta
urakoitsijan on tehtava muutostyotarjous ja tilaajan kasiteltava se viipymatta, joissain ta-
pauksissa muutostydtarjouksen hyvaksymisessa on kestanyt jopa 1 kuukausi. [3, s. 91,
4,12.]

Lisa- ja muutostydtarjousta ei aina kyeta tekemaan ennen tdihin ryhtymista esimerkiksi
suunnitelmien epaselvyyden vuoksi niin, ettd aikatauluviive on mahdollista minimoida.
Naissa tapauksissa on tarkeaa varmistaa, etta lisa- tai muutostydsta on olemassa YSE
1998:n 43. ja 46. §:n velvoittama kirjallinen tilaus, jotta niiden kasittely jalkiperaisesti olisi

mahdollisimman selvaa kaikille osapuolille. [4, 12, 13.]
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Kun lisa- ja muutostydtarjous laaditaan, sen tulee sisaltda seuraavat kohdat:

Rakennuskohteen tiedot

o Tilaajan tiedot

e Tyobn sisaltd perusteluineen

e Hinta ja maksuehdot

e Suoritusaika seka vaikutus urakka-aikaan

e Vaikutus vakuuksiin

e Muut vaateet

¢ Muut tarjoukseen liittyvat asiat

e Tarjouksen voimassaoloaika

e Urakoitsijan seka tilaajan allekirjoitukset

Erittely kustannuksista [3 s.90.]

Mita tarkemman ja perustellumman erittelyn urakoitsija laatii, sitd helpompi tilaajan on
kasitella tarjous. Tarkka tarjous edellyttaa tarkkaa dokumentointia urakoitsijalta. Tilaajan
on myos syyta kiinnittdd huomiota tilaukseen: tarkat suunnitelmat seka tarkka tarjous-
pyyntd helpottavat myds urakoitsijan lisa- ja muutostydtarjouksen laatimista. [3 s.90, 12,
13.]
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5.2 Lisa- ja muutostdiden tunnistaminen

Lisa- ja muutostoiden tunnistaminen voi olla toisinaan vaikeata, silla suunnitelmanmuu-
tos saattaa aiheuttaa seka lisa- ettd muutostoitd samanaikaisesti. Suunnittelija voi mer-
kitd muuttuneisiin suunnitelmiin, mika on lisa- tai muutostyota. Mikali suunnittelija ei tee
merkintda suunnitelmiin, lisd- ja muutostdiden syntyessa on syyta tarkistaa urakka-asia-
kirjoista, mita urakoitsijan suoritukseen kuuluu ja mita ei. Lisa- ja muutostdiden vaikutus
aikatauluun seka kustannuksiin on maaritettava, ilmoitettava tilaajalle kirjallisesti katsel-
musta vaatien. Katselmuksessa esitetadan muutoksen vaikutus kustannuksiin seka muu-

toksen aiheuttamat mahdolliset aikatauluvaikutukset. [3.]

5.3 Dokumentointi

Lisa- ja muutostoitad aiheuttavat poikkeamat tai suunnitelmamuutokset tulee dokumen-
toida tydmaapaivakirjaan. Mikali esimerkiksi suunnitelmanmuutoksia tulee paljon, suota-
vaa tehda erillinen seuranta paivamaarineen. Seurantaan on syytd merkita ainakin pii-
rustuksen tiedot, muutoksen kohde seka milloin uusin piirustus on vastaanotettu. Doku-
mentointia tydmaalla hoitaa yleensa tydomaainsinoori yhdessa tydomaapaallikon kanssa.
[12,13.]

5.4 Katselmukset ja niiden merkitys

Olosuhdemuutoksen tai muun poikkeaman havaittua tulee sopijaosapuolen pyytaa aina
kirjallisesti katselmusta. Katselmus on tarkea osa lisa- ja muutostoiden hallintaa. Katsel-
mukseen on pyydettava asiakirjoissa mainittu/mainitut tilaajan edustajat, seka urakoitsi-
jan tarvittavat edustajat. Katselmuksissa on tarkeaa, etta kirjaukset ovat aukottomia, silla
mahdollisissa riitatilanteissa katselmus ja sen kirjaukset ovat tarked dokumentti urakoit-
sijalle. [4, 168.]
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5.5 Muutoksiin vaikuttaminen ja niiden ehkaisy

Rakennuttajan seka urakoitsijan haastattelun perusteella kokonaishintaurakan muutos-
ten vaikutuksia on mahdollista minimoida suunnitelmamuutosten oikea-aikaisuudella.
Urakoitsija voi ilmoittaa suunnittelijalle seka tilaajalle ne paivamaarat, jolloin mahdollisten
suunnitelmamuutosten tulee tulla urakoitsijan tietoon, jotta tuotanto hairiintyy mahdolli-
simman vahan. Tama toimenpide vahentda muutosten vaikutusta tuotantosuunnitteluun

seka hankintoihin, joita ei mahdollisesti ole viela tehty. [12, 13.]

Lisa- ja muutostdiden syntymiseen voidaan vaikuttaa myos hanke- ja tarveselvitysvai-
heessa esimerkiksi kattavilla pohjatutkimuksilla. Mita tarkemmin tontin olosuhteet tiede-

taan, sita tarkemmat suunnitelmat saadaan.
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6 Kuvitteellinen esimerkkitapaus

Pohjarakentamiseen liittyvassa kokonaishintaurakassa tilaajan budjetti seka hankkeen
aikataulu on tiukka. Tilaaja palkkaa kokonaishintaurakkaa varten rakennuttajakonsultin,

joka toimii urakassa rakennuttajana.

Tarveselvitys seka hankesuunnitteluvaiheessa kay ilmi, etta tilaajan asettama budjetti
seka aikataulu hankkeelle ovat tiukkoja. Tontilla suoritetaan pohjatutkimuskairauksia,
jotta voidaan selvittda, millaiset olosuhteet pohjarakentamiselle kohteessa on. Naiden
olosuhdetietojen perusteella valitaan |ahtdkohdat rakennussuunnittelun Iahtokohdiksi,
jonka perusteella myéhemmin laaditaan hankkeen toteutussuunnitelmat. Tilaaja on paat-
tanyt kayttaa rahaa pohjatutkimuksiin ja muihin ennakkotietoihin mahdollisimman vahan
kustannusten saastamiseksi. Tilaaja lahettda tarjouspyyntdasiakirjat seka tarjouspyyn-
noét luottaen pohjarakentamiseen erikoistuneiden urakoitsijoiden osaavan tulkita raken-

nuspaikan olosuhdetietoja riittavallda ammattitaidolla urakkatarjousta laatiessa.

Urakkaneuvottelut kdydaan kolmen edullisimman tarjouksen lahettaneen kanssa. Urak-
kaneuvottelujen jalkeen paatetdan solmia urakkasopimus edullisimman tarjouksen jatta-

neen urakoitsijan kanssa.

6.1 Urakan suorittaminen

Urakoitsija aloittaa ty6t paalutustyét kohteessa. Kohteen paalulaatan paalutus on paa-
tetty tehda lydntipaalutusmenetelmalla. Alueen maapera on paaosin savea pohjatutki-

musten perusteella. Urakoitsijan paalutustyd alkaa ja etenee suunnitelmien mukaisesti.

Kun paalutustydsta on tehty n. 30 prosenttia, urakoitsija huomaa olosuhdemuutoksen:
pohjatutkimustiedot eivat pidad paikkaansa. Urakoitsija kaivaa tontille koekuoppia seka
kutsuu rakennuttajan edustajan kirjallisesti katselmukseen. Urakoitsija seka rakennuttaja
pitavat katselmuksen, jossa urakoitsija kertoo rakennuttajalle olosuhdemuutoksen vai-
kutuksista urakan hinnoitteluun seka aikatauluun. Rakennuttaja ja urakoitsija sopivat,
ettd urakoitsija suorittaa lisdtydna aukiporausta tarpeen vaatiessa. Aukiporauksesta teh-
daan lisatyotarjous, jossa poraustydlle on annettu yksikkdhinta. Tilaaja ja urakoitsija so-

pivat, ettd urakoitsija toimittaa mittausluettelon porauksen maarasta, jonka perusteella
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urakoitsija laatii lisdaikavaateen tyon paattyessa. Paalutusty6 hidastuu oleellisesti auki-
porauksen vuoksi ja paalutustydn arvioitu paattyminen siirtyy kahdella kuukaudella, vii-

vastyttden seuraavien tydvaiheiden aloitusta saman verran.

Paaurakoitsija on solminut aliurakkasopimuksen paalujen paalle rakennettavan paalu-
laatan raudoitus-, muotti-, seka betonitdista. Aliurakoitsija on varannut resurssit tydn suo-

rittamiseen yleisaikataulun mukaan laaditun aliurakkasopimuksen perusteella.

Paalutustyon ollessa siind vaiheessa, ettd paalulaatan rakennusty6t voidaan aloittaa,
aliurakoitsija saapuu tyomaalle. Aliurakoitsijalla on resurssipula: tydvoimaa on myyty
muihin kohteisiin, jonka seurauksena paalulaatan raudoitus- ja muottityét aloitetaan va-
jailla resursseilla. Muotti- ja raudoitusty6t laahaavat, ja valutydtkin alkavat mydhassa.
Paalulaatan paalle rakennetaan jate- ja hulevesiviemarit seka vesijohto. Paaurakoitsija
aloittaa putkityot. Viimeiset valutyét joudutaan suorittamaan talviolosuhteissa, jonka ai-
heuttamat lisdkustannukset suoritetaan lisatyona. Talviolosuhteiden aiheuttamat aika-

tauluvaikutukset ovat arviolta n. 3 viikkoa.

Valuty6t saadaan paatdkseen. Aikataulu laahaa talla hetkella 11 viikkoa jaljessa. Paa-
urakoitsija yrittda saada aikataulua kiinni lisdamalla resursseja tydmaalle: tydmaalle tuo-
daan tydvoimaa seka palkataan yksi ylimaarainen toimihenkild. Putkitditd joudutaan te-
kemaan useassa paikassa samanaikaisesti, joka aiheuttaa tydmaalle logistisia ongel-
mia. Myos putkityot alkavat laahaamaan: talviolosuhteet hidastavat tyon suorittamista
oleellisesti, joka aiheuttaa lisatoita seka aikatauluviiveitd. Tama lisda putkitdiden kustan-
nuksia. Putkitdissa joudutaan myds purkamaan jo rakennettuja linjoja, silla tilaajan tarve

on muuttunut, jonka seurauksena rakennetaan uusia putkihaaroja.

Tyo6t saadaan paatdkseen ja padurakoitsija toimittaa lisa- ja muutostydtarjousten mukai-
set mittausluettelot lisdantyneista tdista seka aiheutuneista aikatauluvaatimuksista. Ura-
kan kustannukset kasvoivat 50 prosenttia tavoitearviosta. Tilaajalle ja paaurakoitsijalle
tulee erimielisyyksia lisd- ja muutostodista ja niiden aikatauluvaikutuksista: tilaajan mie-
lesta urakoitsijan mittaluettelot eivat ole riittdvan tarkkoja, jonka seurauksena paaura-
koitsija ja tilaaja yrittavat ensin sovitella, mutta koska osapuolet eivat padse sopuun, riita

viedaan karajaoikeuden ratkaistavaksi.
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6.2 Yhteenveto

Karkean, kuvitteellisen esimerkkitapauksen ajatuksena on kuvata pohjarakentamishank-
keen valmisteluvaiheessa hankittavien pohjatutkimustietojen tarkeytta, seka niiden ai-
heuttamia vaikutuksia urakoitsijan tuotantosuunnitteluun. Tilaaja otti tarveselvitys- seka
hankesuunnitteluvaiheessa suuren riskin pohjatutkimusten osalta, joka aiheutti kerran-
naisvaikutuksia tydmaan tuotantosuunnitelmiin. Esimerkkitapaus on karjistava kuvaus

siitd, mita yllattavat lisa- ja muutostyot voivat pahimmillaan aiheuttaa.

o Huolellinen ennakkosuunnittelu: pohjatutkimustiedot olivat virheelliset. Vaikka ti-
laaja kuvitteli sdastavansa, tosiasiassa kustannukset kasvoivat merkittavasti. Mi-
kali pohjatutkimustiedot olisivat olleet kattavammat, suunnittelijat olisivat osan-

neet valita oikean paalutyypin kivikkoiseen maastoon.

e Aliurakoitsijan tyOsuoritus hidastui merkittavasti. Urakoitsijat suorittavat usein
useita kohteita samanaikaisesti. Mikali ty6ta ei paasta aloittamaan sopimusasia-
kirjojen mukaisessa aikataulussa, voi olla, ettéd urakoitsijoilla ei ole laittaa riitta-
vasti resursseja tyomaalle. Tama aiheuttaa vaistamatta vaikutuksia tuotanto-

suunnitteluun.

e Tuotantosuunnitelmat: Urakoitsija joutui laatimaan kaytannéssa kaikki tuotanto-
suunnitelmat uudestaan aikatauluviiveiden seké niiden aiheuttamien vaikutusten

VUOKSI.

e Tilaaja ilmoitti muutoksista siina vaiheessa, kun putkilinjat oli jo rakennettu. Lin-
joja jouduttiin purkamaan, mika vaikuttaa tuotantosuunnitteluun merkittavasti.
Urakoitsijan tulisi informoida tilaaja ja suunnittelijaa omista tyévaiheistaan mah-
dollisimman tarkasti: milloin muutoksia on mahdollisia tehda ilman suuria vaiku-

tuksia tuotantoon?

o Urakoitsijan olisi tullut dokumentoida lisaty6t paremmin. Tarkka kirjanpito lisatyén
tunneista on erittain tarkeaa, mikali aikatauluviiveita tai kustannuksia kasitellaan
jalkiperaisesti. Tassa tapauksessa osapuolet menivat karjjille, joka yleensa ei

ole kummankaan osapuolen etu.
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e Kokonaishintaurakan luonne muuttui: Kokonaishintaurakan suunnittelun tulee
olla tarkalla tasolla, jotta urakoitsijan on mahdollista tarjota mahdollisimman
tarkka hinta. On kaikkien osapuolten etu, ettd kustannukset tiedetdan mahdolli-

simman tarkasti ennen tyon aloittamista.
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7 Prosessikaavio

Prosessikaavion laadinnan perusajatuksena on pohtia useiden samanaikaisten hairioi-
den, eli lisa- ja muutostoiden vaikutusta rakennusurakan tuotantosuunnitteluun ja sita
kautta kustannuksiin seka aikatauluihin. Lisa- ja muutostoita kaaviossa aiheuttavat suun-
nitelmien muutokset, lisaykset ja puutteet. Prosessikaavio myos urakoitsijan toimintaan:
milla tavoin urakoitsijan kdytannon toimet vaikuttavat lisa- ja muutostéiden syntymiseen
tai niiden kasittelyprosessiin? Prosessikaavion on tarkoitus toimia pohdinnan pohjana eri

osapuolille.

7.1 Kaavion sisalto

Kaavio on jana, jota luetaan vasemmalta oikealle. Jana on jaettu karkeasti seuraaviin

vaiheisiin:

e Tarveselvitys ja hankesuunnittelu

e Rakennussuunnittelu

e Rakentaminen

7.1.1 Tarveselvitys ja hankesuunnittelu

Tarveselvitys ja hankesuunnitteluvaiheeseen vaikuttavat tilaajan kayttotarve seka vaati-
mukset, olosuhdetiedot, hankkeen budjetti sekd aikatauluvaatimukset. Hankkeen bud-
jetti seka aikatauluvaatimukset vaikuttavat esimerkiksi hankkeen suunnitteluun merkitta-
vasti: kuinka tiukka aikataulu rakennuksen suunnittelulle luodaan ja mika on suunnitel-
mien valmiusaste rakentamisen alkaessa? Myds olosuhdetietojen hankinta liittyy bud-
jettiin ja aikatauluun: pohjatutkimuksissa saastetyt kustannukset voivat kostautua tule-

vina lisa- ja muutostoina.
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7.1.2 Rakennussuunnittelu

Hanke etenee rakennussuunnitteluvaiheeseen. Rakennussuunnitteluvaiheen tapahtu-

mia ovat:

Toteutuksen suunnittelu, rakenne- ja muu suunnittelu seka urakka-asiakirjojen

laatiminen

Tarjouskilpailu

Urakkaneuvottelut

Urakkasopimus

Lisa- ja muutostoita voidaan ehkaista rakennussuunnitteluvaiheessa urakoitsijan tarken-
tavilla kysymyksilla urakka-asiakirjoihin liittyen, silla on mahdollista, etta tilaaja ja suun-
nittelija eivat ole huomanneet virheita suunnitelmissa tai muissa asiakirjoissa. Myos jokin
erityispiirre esimerkiksi tontin olosuhteissa on voinut jaada ottamatta huomioon. Urakoit-
sijan tulee tutustua asiakirjoihin tarkasti seka esittaa kysymyksia mahdollisimman tarkan
tarjouksen muodostamiseksi. Tarjouskilpailun jalkeen kaydaan urakkaneuvottelut seka

allekirjoitetaan urakkasopimus.

7.1.3 Rakentaminen

Kaavion tarkein ja yksityiskohtaisin osa on rakentaminen. Rakentamisvaiheen alussa pi-
detadan urakan aloituspalaveri, jossa on hyva sopia lisa- ja muutostydmenettelyn kaytan-
téjen sopiminen jouhevan kasittelyn varmistamiseksi. Lisa- ja muutostdiden kasittelyn on

oltava jouhevaa, jotta tuotanto ei hairiinny.

Urakan aloituspalaveria seuraa urakoitsijan tuotantosuunnittelu, joka koostuu mm. aika-
taulujen laadinnasta seka tydjarjestyksen ja toteutustavan valinnasta. Tuotantosuunnit-

telu tehdaan yleisaikataulun pohjalta. Urakoitsija voi ehkaista lisa- ja muutostéiden vai-
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kutuksia ilmoittamalla tilaajalle seka suunnittelijalle esimerkiksi erillisen aikataulun muo-
dossa, milloin suunnitelmiin on mahdollista tehdd muutoksia ilman suuria vaikutuksia

tuotantosuunnitteluun.

Tuotantosuunnittelun jalkeen kaaviossa tulee erilaisia lisa- ja muutostdita aiheuttavia ta-
pahtumia. Tapahtumia ovat olosuhdemuutokset, tarpeen muutokset seka suunnitelma-
virheet ja puutteet. Nuolet kuvaavat naiden tapahtumien negatiivista vaikutusta tuotan-
toon: lisa- ja muutostdiden kasittely on toisinaan raskas ja hidas prosessi, joka muuttaa

merkittavasti alkuperaista tuotantosuunnitelmaa.

Ensimmaisena lisa- ja muutostydn aiheuttajana kaaviossa on olosuhdemuutos. Olosuh-
demuutos kohdattaessa jarjestetdan YSE 1998:n mukainen kirjallinen katselmus. Kat-
selmuksessa todetaan, ettd pohjatutkimustiedot eivat vastaa tontin olosuhteita. Katsel-
muksen jalkeen laaditaan uudet suunnitelmat, jonka jalkeen urakoitsija laatii lisa- ja muu-

tostyo6tarjouksen, joka kasitellaan ja hyvaksytaan tilaajan toimesta.

Seuraavana tapahtumana on tilaajan tarpeen muutos. Olennaista suunnitelmamuutok-
sessa on sen ajankohta: missa vaiheessa rakennusurakkaa tieto seka paivitetyt suunni-

telmat saapuvat urakoitsijalle?

Suunnitelmamuutoksen aiheuttaman lisa- ja muutostyoétarjouksen laadinnan yhteydessa
urakoitsija joutuu pohtimaan lisa- ja muutosty®n vaikutuksia tuotantosuunnitteluun seu-

raavat asiat huomioiden:

Joudutaanko rakenteita purkamaan?

Joudutaanko laatimaan uusia tyon toteutussuunnitelmia?

Onko lisa- ja muutostydn aiheuttamaan tyéhon riittavasti resursseja?

Mika on uusien hankintojen toimitusaika seka saatavuus?
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Tuotantosuunnitelman muutokset aiheuttavat vaistamatta aikataulu- seka kustannusvai-
kutuksia. Tarjouksen laatimisen jalkeen lisa- ja muutostyétarjous lisdaikavaateineen ka-

sitellaan ja hyvaksytaan.

Kolmantena tapahtumana on suunnitelmavirhe tai -puute. Suunnitelmavirheiden kan-
nalta oleellinen asia on se, missa vaiheessa ne huomataan. Suunnitelmien tulee olla
huolellisesti laadittuja, seka kaikkien osapuolten tulee perehtya niihin huolellisesti lisa- ja

muutostoiden ehkaisemiseksi.

Rakentamisvaihe paattyy nuoleen, joka johtaa onnistuneeseen hankkeeseen. Onnistu-
nut hanke koostuu aikataulullisista, kustannuksellisista seké laadullisista tavoitteista. On-

nistuneessa hankkeessa kaikki osapuolet ovat tyytyvaisia.

7.1.4 Yhteenveto

Samanaikaiset lisa- ja muutostyoprosessit ovat raskaita. Mitd enemman niitd on saman-
aikaisesti kaynnissa, sitd enemman niilld on vaikutuksia urakoitsijan tuotantosuunnitte-
luun. Hankkeen eri vaiheissa on mahdollista vaikuttaa lisa- ja muutostéiden syntymiseen
seka hallintaan. Onnistunut hanke on kaikkien osapuolten yhteinen ponnistus, joka vaatii

keskustelua seka huolellista tydskentelya kaikilta osapuolilta.
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8 Tulos

Opinnaytetyon tuloksena on yleispateva dokumentti, joka soveltuu esimerkiksi tyénjoh-
toharjoittelua suorittavalle opiskelijalle johdantona aikataulu- sekd kustannus- seka lisa-

ja muutostdiden hallintaan. Opinnaytetyon tarkein tulos on prosessikaavio.

8.1 Kirjallinen osuus

Tybssa selvitetdan ensin aikataulu- sekad kustannushallinnan perusteet, jonka jalkeen
vuorossa on YSE 1998:n mukaiset osapuolten vastuut ja velvoitteet. Taman jalkeen tut-
kitaan lisd- ja muutostdiden kasitteitd seka niiden aiheuttajia. Luvussa 5, "Kaytannon
toimet tydmaalla” tutkitaan hyvia tydmaan kaytannon toimia urakoitsijan ja rakennuttajan
haastattelujen perusteella. Lopulta vuorossa on kuvitteellinen esimerkkitapaus, jonka on

tarkoitus konkretisoida lisa- ja muutostoiden aiheuttamia kerrannaisvaikutuksia lukijalle.

8.2 Haastattelut

Haastattelut jarjestettiin valituille YIT:n IRSF-yksikon eri tehtavissa toimiville toimihenki-
I6ille seka kahdelle rakennuttajan edustajalle. YIT:n IRSF yksikosta vastauksia tuli yh-
deksan kappaletta ja rakennuttajilta kaksi kappaletta. Haastattelut toimivat pohjana pro-

sessikaaviolle seka opinnaytetyon kappaleelle 5 ja 6.

Urakoitsijapuolen haastatteluissa ilmeni, etta lisa- ja muutostoitéd tehdaan usein tyo-
maalla YSE 1998:n saanndista poiketen. YSE 1998:n mukainen menettely koetaan toi-
sinaan raskaana ja hitaana prosessina, jonka vaikutukset tuotantoon ovat merkittavia.
Urakoitsijahaastatteluissa ilmeni myos, etta lisdaikavaateista yhteisymmarrykseen paa-

seminen on toisinaan haasteellista.

Haastattelujen perusteella poikkeamia YSE 1998:n mukaisesta toiminnasta seka muita

kehitettavia asioita:
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Urakoitsija:

Toita on aloitettu ilman tarjouksen hyvaksyntaa. Toita tehdaan ilman “riskilla” ja
toivotaan, etta tilaaja hyvaksyy tarjouksen. Poikkeaa YSE 1998 43§ 2. momentin,

44§ 3. momentin seka 46§:n mukaisesta toiminnasta.

Lisa- ja muutostdiden dokumentoinnin laiminlydnti esimerkiksi tilanteessa, jossa

sovitaan, etta urakoitsija suorittaa lisatyon laskutustyona.

Katselmusten vahaisyys

lImoitettava suunnittelijalle ja tilaajalle, mihin asti suunnitelmia voi muuttaa ilman

suuria vaikutuksia tuotantoon.

Tilaaja:

o Mydtavaikutusvelvollisuuden laiminlydnti: suunnitelma-aikataulusta poikkeami-

nen, suunnitelmien yhteensopivuus. (YSE 1998 8§ 2.)

¢ Muutosten osoittaminen urakoitsijalle (YSE 1998 43§ 2.)

e Suunnitelmien valmiusaste. Kokonaishintaurakassa suunnittelun tulisi olla mah-

dollisimman tarkalla tasolla.

Muita asioita:

e Mikali urakassa syntyy paljon lisa- ja muutostditd, on hyva pitaa erillisia tilaajan
ja urakoitsijan valisia lisd- ja muutostydpalavereja tydmaakokouskasittelyn si-
jasta.

e Lisa- ja muutostydmenettelyn kaytannon pelisaantdjen sopiminen urakan alussa

prosessin sujuvoittamiseksi.
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9 Yhteenveto

Opinnaytety6 laadittiin kokonaishintaurakassa ilmenevien lisa- ja muutostéiden aiheut-
tamien ongelmien vuoksi. Lisa- ja muutostyota tulee tarkastella kokonaishintaurakassa
hairidna, silla kokonaishintaurakan perusajatus on, ettéd kustannukset tiedetddn mahdol-

lisimman tarkasti etukateen.

Onnistuneeseen kokonaishintaurakkaan paastdan huolellisella ennakkovalmistelulla
seka hyvalla yhteistydlla. Pohjarakentamisurakan pohjatutkimustietojen tarkeytta ei
voida korostaa liikaa, silla se vaikuttaa oleellisesti lisa- ja muutostdiden syntymiseen.
Myés rakennuksen suunnittelun tulisi olla paremmalla tasolla: haastattelujen perusteella
suunnittelijat karsivat resurssipulasta, jonka seurauksena suunnitelmat eivat ole riitta-
valla valmiustasolla urakan alkaessa. Kokonaishintaurakan tarkan hinnan tarjoaminen
puutteellisilla suunnitelmilla on hyvin vaikeaa urakoitsijalle. On kaikkien osapuolten etu,
ettad kustannukset tiedetdan etukateen: tilaaja tietdad hankkeen kokonaiskustannukset ja
urakoitsijan tuotantosuunnittelu helpottuu oleellisesti. Tilaajan tulee tarkistaa toimitta-

miensa suunnitelmien oikeellisuus seka yhteensopivuus muiden suunnitelmien kanssa.

Useat samanaikaiset lisa- ja muutostyoprosessit aiheuttavat urakoitsijalle paljon har-
maita hiuksia. To6ita aloitetaan YSE 1998:n pykalien vastaisesti, alkuperaiset tuotanto-
suunnitelmat muuttuvat, hankinnat ja resurssitarpeet vaihtelevat. Hairiét tuotantosuun-
nittelussa vaikuttavat kustannuksiin ja aikatauluihin. Aikatauluhaasteet saattavat aiheut-
taa myos laatuvirheita tuotannossa. YSE 1998:n mukainen toiminta ja lisa- ja muutostdi-
den kasittely koetaan hitaaksi ja raskaaksi, mutta mikali kaikki osapuolet tayttavat YSE
1998:n mukaiset velvoitteensa ja vastuunsa, kasittely todennakdisesti nopeutuu ristirii-

doilta valtyttaessa.

Urakoitsijan tulee kiinnittdd huomiota omassa toiminnassaan aikataulujen laadinnan
tarkkuuteen, dokumentointiin seka katselmusten jarjestamiseen. Molempien osapuolten
haastattelussa todettiin, etta urakoitsijan tulisi iimoittaa mahdollisimman tarkasti suunnit-
telijoille seka tilaajalle se paivamaara, johon mennessa mahdolliset suunnitelmamuutok-
set tulisi tehda, jotta muutokset eivat aiheuta merkittavid vaikutuksia tuotantosuunnitel-

miin.
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Opinnaytetyd soveltuu pintapuoliseen perehtymiseen lisd- ja muutostéihin seka niiden
vaikutuksiin kokonaishintaurakan aikatauluihin ja kustannuksiin. Opinnaytetyén tutki-
musta voisi laajentaa esimerkiksi suunnittelijan ja urakoitsijan valisen yhteistydn kehitta-
miseen. Ty0ssa voisi esimerkiksi tarkastella muutosten vaikutuksia eri urakkamuotojen
valilla, seka etsia hyvia keinoja, jotta urakoitsijan ja suunnittelijan valinen yhteisty6 olisi
mahdollisimman sujuvaa. Myds urakoitsijan aikataulunlaadintaa voisi kehittaa siten, etta

tilaaja ymmartaa varmasti muutostensa kokonaisvaikutukset.

Onnistunut hanke on monen tekijan summa. Huolellisella valmistelulla ja osapuolten va-
lisella rehellisella yhteistyolla paastaan hyvaan, laadukkaaseen lopputulokseen. Ongel-

milta tuskin voidaan valttya, mutta ongelmien vaikutuksia voidaan lieventaa.
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Lisa- ja muutostdiden vaikutus koko-naishintaurakan
aikatauluihin ja kustannuksiin infrahankkeissa

Urakoitsija-haastattelut

Eysymylksat pohjautuvat Y5E 19980 mukaizeen kokonaishintaurakkaan.

1. Millaisia kokemuksia teilla on LMT-menettelysta kokonaishintaurakassa? (Hywia, huonoja)

Tyopaallikkd: Yleizest ottaen, tilaajat ovat ymmartanest mika on ollut lisatySta ja mika
miuutcstyotd ja maaritelmistd ei ole tansinnut kinastelia. Seurimmat ongelmat ovat |Gytyneet
tiaajan tuottamisn asiakiojen puutteellizsuksista. On svunnitefmapuutteita, i oie rittavast
detalpsia, suunnitelmissa on virheita tai suunnitelmat owvat totswttamiskelvottioma. Edelleenkin
laytyy suunnitelmia, mizsa ei ole selvdsti ndytetty muutoksia tai lisdylksia. Usein miten vield tanakin
paivana, urakoitsijan téytyy kertoa suunnitelmiin tulleista moutoksista tilaajalle. Tilagjan pitds
osoittaa muurtokset urakoitsijalie.

Tyomaapddllikko: Hidaskasittely prosessl, katanndssa Tydmaallz ei ehditd tekemaan lazkaelmia
reazliajasza ja tarjpamaan niitd etukateen Titaajalie: Mybs resurssiongeima. Tasta johtuen fisdtoita
tehdaan “riskilla” ja tonvotaan ettd Tilaaja ne ywdksyy jBlkikatesn. Urakkes mucto siti kelpompi
tas=d suhteesza kuin asim. PILL

Tyopaalikkd: LMWT esintyy kaikissa urakkamuodoissa. Magra infratbissa rilppuu paaosin
suunnitelmien vafmiudesta
zekd maaperdcfosuhdemuutoksista. Lisdthiden magra olfut w3hlla 0%...60 W

Tyopasllildod: Katselmukset, ja sen kirfjauksat. pitda ofla aukottomia. Laskeimien pitaa perustua
kirjauksiin ja sovittuun. Kasittaly woi kestdd kauan

Tyopaallikkd: Monenlaisia, i, huonoja, neutraaleja. Paljon tilazjasta nippuvia

Projekti-insingdri:

- |ki@wa kylla, on paljon tilanteita, ettd LM T-1arjousta ei pysty tekemaidn ennen t@ihin rnehbymista esim
ei kylidkidn ole pelkistaan kokonaishintaurakan ongelma, myos muissa urakkamasodoissa niita on.

- Earkedd on myos, ettad samassa yhieyde::3 tulee esille lisdaikavaads ja sita aiheutuvat
gikasidonnaizat kustannwkset.

- LMT sindB3an helpompia kokonaishintaurakassa, kosks yiesnsa tarjotiu urakka perustuu tarkasti
tiettyihin suunnitelmiin maariltasn, laatutazoltaan jne, jolloin swunnitetmiin tulevat lisdyksst S
miuutokset on helpompi maaritella ja hinnoitella seka todeniaa.

Tyomaapaallikkd: ¢ kokermuksia puhtazsti kokonaishinta urakasta. KVE urakan lisatyot todedla
haastsailisia
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2. Onko manattehyssa en rekennuitzjan kanssa mielestanne ercavaisuuksia?

Tyopdidllikks: Julkisen rakennuttajan kansza LM T-prosessi kestia kavemmin. Kun urakostsija on
huomannut LMT  ja tehnyt kirjallisen tarpouksen woi kest2i jopa keukauden, ennen kuin kirjalliinan
tilzus. Toki julkinen rakennuttaja kay I3pi LMT:A5 [3pi fa voi antaa suullisen hyvaksynnan tdille,
mutta jos mentdisiin kaikkisn Y5E:n pykdlien mukaan tyot todenndkbisest keskeytyisi tai ainakin
hadastuisivat. Yksityinen rakennuttaja kdsitteles asian paljon nopeammin ja usein miten hywaksyy
kirjallisan tarjouksen heti kun asia esitetty ja perusisftu.

Tydmaapaallikka:

Tyopaallikd: Esim. Helsingin kawpunks tarkastaa tarkasti kaikki lisatyot fa magrien oikselfisuudet,
mikd aiheuttsa vievetta kd3sittelyyn.

Tybpaaliikki:

Tyopaalikki: Eyviia on ja myds ihan henkiloittain miten joustavasti f tukesti prosessia tulkitaan ja
paitoksid pystytdan tekemdan. Tilanteet tulevat kuitenkin monesti nopeast vastaan ja aziat pitds
saada nopeasti ratkaistua tavalla @i toisella, jotta tydmast eivdt pysahdy.

Projpedti-insinddri:

- O erapa en rakennutiapen (tlzafan rekennuttajakonsuitti ) valila. Toiset pystywat kasittelermaan
LBAT:t mxpeasti, toisiiia asiat wermpedt pitkadn. Alippuu tietysti rakennuttaian valtwsksista LAAT-
kasittehyssa,

- todset vaativat enesruman laskaimia ja perustefujs kuin toizet (Dpbmaara LMT-tanouksen tekemisean
s33fttaa waihdella palpon)

- raksnnuttajan ammattitaito vaihtelees

- persoconakysymys. tetystikin molemmin puodin

Tydmaapidllikks: kylla on. loskus jopa enkiidt vafkuttavat tietoisesti LMT menettelyn
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-Oniko aikaisempien urakoiden asiakirjojen patevyysjarjestys poikennut Y5E 199823 esitetysta? jos
o, niin millaisia muwtoksia patevyysiarjestykseen on tullet?

Tyopaallikkd: ti ole clut suurempia muutcisiz
Tydmaapadilikkd:

Tyopaalikki: Urakikaochjelmas=a on usein ollut poikkeamia Y5E ska.

Tyopaallikkt: Y5SE on sirretty alas, ja oma urakkaohjeima nostatiu pastewyysjarjestyksessa yides.
Tyopaallikkd: AMelko wuseasti on. Y5E tiputetaan alermmalesi patewyysjarestyksessi. Tama ehiad
enermmankin saantd kuin poikkeus.

Projekti-insingdri:

- [mtteenad louhintauwrskan urakkasopimuksesia otettu kopio asiakirjojen patevyysjdrjestyksests

- mugtoksia on kyila olbst aikarsemminkin, mm YSE 1958 tiputetaan alemmaksi
pEteyyysjariestykeesss

Tyomaapadllikka: Allianssiurakassa asiakirjat ovat poikenneet

-Omko tilazjan toiminia poikennut Y5E 19980 mukaisesta?

Tyopaallikkio: Aikaizemmin mainsttu kirjallizen tilauksen saesminen kestia joskus ja LMT:n
gloittaminen ilman lupaa on urakoitsiian riski Diden eteenpain saattamiseksi. Tilaajan ei usankaan
mierkitse tydmaapaivakirjaan tilauksia ne. pienistd LT, joktka voisi kurtata heti ywaksybyksi.
Tyomaapadllikkd: -Lucttamus on rakennettava Urakan alkuvaiheessa ja sowittava kdytannot

Tyopaallikkd: Yiesns3 tlaaja =i ole edelhyaianyt lisgbpdn hyeedksymista ennen tyan alkua, johiueen
kasittehyajoista.
Tyopaallkkd:

Tyopaallikka: Kylla, mutta myds sopimuksissa on wsain poikkeuksia Y5Een.

Projekti-insingdri:

- gn poikennut, mm myotavaikubeseehodlisuuden laiminlydnt: Bhinng tomittamdinsa suunniteimmiin
litttywwat seikat [niiden toimittaminen ajallaan, mustosten ja lisaysten esitt@aminen jne)

- muutostoiden kasittely wiipymatia ei ainz ole onnistunut

Tyb ssilikks
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3. detteko jowtuneet tekemaan LMT ns. riidanalaisina suorituksina? los olette, minkalaisia
kokemuksia teilla on prosassista?

Tyopaallikko: Liukupintasortuma, tyosilka ja penkereen korjaes. Tilaaja toma Y580 mukaisast! ja
midarisi urakoitsijan suorittamaan tyin riidanalzisena, kun synityi erimielizyys kuuluuko korjaws
urakkaan ja mithd olivat sortuman aiheuttaneet syyt. Valitettavasti t3s:3 tapauksessa taidataan
menng oiksutesn ja stuntopaivat ovat jo maaritetty

Tyormaapddllikkd: -Raskas prosessi esim beitataan jatkuvasti Tilaajalla tunteja.
Tyopaallikkt: Eiole tullut kohdalle.

Tyopaalbki: En ole. Kirjaukset [suoritteet j2 ajat) pitaa ofla tarkast: — tilagjan ywaksynta
paivitidin.

Tyopasllildod: Kylld. Naissi tapauksissa keskustefut ja selvitykset ovat olfest monicsaisia, vienest
paljon aikaa ja padtokset venyneat loppuseiyitylesin

- Kyl on ppudattu tekemdan ridanalaisena. Useasti muutostoiden risdanalaisten asiniden kisittely
on sErtynyt talowdsilisen loppusshatyksen yhiteyteen.

Tyormaxpdillikko: Enols

4. Tuottaako jokin tyddap erttyizen pafjon LMT? (Suunniteimien tasmallisyys)

Tyopaallikkkd: Minun kokemussen mukaan yeensa pohjarmahyvistusiosssa on paljon LMT. Lisaksi
jonkin verran betonitdisss.

Tyomaapadllikko: -Sueunnitaimat paittywEt sina tyon edetessg ja jossain vaiheesss tuotanto
caattaa pedota karryilka mitka olivat laskentakuvien ja logullisten suunnitedmien erct.

Tyopaallikkkd: Ei ehka riipu tyddajista. waan suunniteimaen valmiudesta ja maaperaoloswhteiden
tarkkuudesta | esim. pilaantunest maat, kallion rikkonaisuus }.

Tyopaaliikko: Vanhojen mkenteiden korjauksset.

Tyopaallildud: En ole havainnut. Melko usein Hebyt tydlajit. poiden htotiedot eivat ole riittdvdn
tarkat teatetdan yisikkdhintaizsing tai sidotuilla mEarilla (mim. stabifointi, louhinta)

Projekti-insingari:

- suunnitelmamustosten kautta tadee eniten LT

Tyomaapadllikko: Ssunnitelmamuutokset nopeassa tahdissa mensillaan olavassa tyolajissa.
Tydsuorittesn sijainti asiskirjoissa on puuttesiiinen ts asiintyy vain yhdessa asiakirjassa.
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5. Onko LMT-mensettehyssa mielestanne merkittavia eroavaisuuksia eni urakkamuodoissa?

Tyopaallikko: ©i ole kokemuksia mussta kuin kifpailu-urakoista. Alianssihenkkessahan e ole
LBATtE.

Tyomaapddllikko: -Exzim. PFU-urakkamuodossa suunnitzimien tasmentyminan kuulww Urakkazn,
wvatean piirratty wiiva.

Tyopaalikkid: Ef suuria
Tyopaallikko: ©i. kirjaukset ja dokurmentaztio ovat gina tarkeita.
Tybpadllikkd: Semalia prosessilla melko lailla manee, mutta toki KWVRY/ST ja projektinjohtourakoissa

on vEhemman lisi/muutostsita ja mahdolliset aihest ovat ussin enemman tulkinnan varaisia.

Projekti-insinddri:

- penaatteessa ei, matta tulkinta onko LMT vai ei on joskes ehika vailkeampaa.

- miglestani KWA- tai projektinjohtourakassa eivdt mm laabvtasomaaritybset ole aina niin selkeast
kirjattu kai esitetty suunnitelmissa, etta woitaisiin olla muutoksista taysin yksimislsia molemmin
puofin

Tyomaapasilikks: vEcikkohintawrakassa, jos tules uusia yksikbit on LMT helpormpi. Uusi tydlaji on
yint2 kuinm uusi yksikkd ja talle voidaan asettaa wusi hinta
kokonaishintaurakassa wrakan sisaltd saattaa jaada tulkinnanwvaraissksi

6. Miten dokumentostte LT tyomaalla? [Poikkeamat YIT johtamisiarjestelmaan)

Tyopasiikkd: JohtamisjErjestelman mukaisilia exceleiila.

Tyomaapasllikko: -Aihest tunnistetaan, esitetadan Tilaajalle ja hyvaksynnan jalksaen tehdain
laskalma tydn watmituttua Téma on byl tapa, jos Tileaja = petd lupauksia kuten joskus tapahtuw.

Tyopaaliikhb:
Tyopaallikhd:
Tyopaallikkkd: |ohtamizjarjestelman mukaan

Projekti-insingdori:
- yizizesti otiaen LMT: tallennetaan Share Pointiin, LMT-kEsittaly kirjautetsan ThEK-poytakirjoihin

Tyomaapadllikko: e poikkea.
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7. Tarjoasko johtamisjarjestelma mielestanne rattavast dobumentteja LBAT liithyren?

Tyopaatlikkkd: Tarkistin oiksin Griprstid. Jarpestelmassa on yksi word-ohje lis&-ja muutostbiden
hallintaan rakennusaikana ja muutama excel-taulukkoe. Aika kiykinen ohjeistus. Saisi olla parempi.
SEnun lopputyosta on varmast hpotyd. Lisa- ja muutostyd tarjoespohjat ja2 sevrantataulukko
sinagdnsd ok

Tyomaapadllikko: -TySpdallikon jas alatsten tules junda urakan alkuwaihesssa tapa poka toimii
kussakin kohteessa sopsmusasiakirjofen mukaisesti. lohtamisjrjestelma perustuw usein
oppikirjaszuorituksiin, joita ei voida aima noudattaa, Oppikirias mukaan lEaGHS eisaisi kKEynnistaa
ennen Tifaajan hwywaksyntad. Teloin bydmaa saattaisi ofla pysshdyksissa jatkureastl. Bl on aina
luowitiawvs tilanteen siina vallitsevien surojen mukaisesti. Tydwvaibesn pysayttaminen saattsa
makszaa tydmaalle huomatiavast: enemman kuin odottas padtoksiE. Eli riskienhaliintaas @@makine
Suurien lisdtoiden osafta kannattas vaatia paatds ennen taiden aloibusta.

Tyopaslikki: Reklamastiomalleja woisi lis=3ta

Tyopasllikkkd: ¥5vin katzomassa: Dokumentteia loytyy. mutta osa sekavia - hankalasti sisdistettawia
[waatii kayttoohpeita yms.]

Yieisesti-

Dokumentteja on paljon. @ nita ei ole mitenksan lzjitelte sihealueittam.

Jos halutaan toimia standardin mukaan, pitad oiia aincastaan yksi lomake [hywidksihavaittu, paras)
kuhwinkin athealueeseen littyen

Tybpasllikks: yll5

Projekii-insinddri:

- mielastani cvat rittavadt

Tyormaapadllikko: kylls
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8. Hyvaksi hawvaittuja keinoja LMT-prosessin sujuvoittarmiseksi?

Tyopaaiikkd: Mahdollizemman nopgaasti tilaajalle tedoksi, kiraus tyomaapiivakirjaan, tehdian
nopaasti LM T-tarpous, pohon asist on kirjattu ja mitd toimenpiteia tarsitaan, Mychemmin woidaan
tehdadn revisiowersio tarjouksesta, jossa € mukana.

Tyomaapddllikko: -Sovittevs tyomaakohtainen tapa, joka toimii kussakin urakassa parhaiten

Tyopaallikkkd: Suunnitelmien valmiuden ssuranta yksityizkohtaisesti, jotta woidzan maarttaz
suunnitteluviiveiden vaikutes

huomicida. Katsebmuksiz pidettdvd huomattavasti mykyista enpemman | todstaan
olosuhdemuutoksat ym. )

Tybpaaliikks:

Tyopaalildud: Pefizisnndt kannatiaa sopia tilaajan kanssa heti urakan alkuun ja aih=et ja tarjouksst
tuotawva heti esElle. Lisdaikavaatest |a lisaajan bustannusvaateet kirfatta seleasti. Ns.
paivakustamnushinta wsein hyvad sopia.

Projekti-insinddri:
- urakoitsijan on syyt3 olla aktitvinen LMT-kasittelyn suhteen, attei kisiteltSvii asioita jaisi
talowdslliseen loppusehityksesn kowin palion

Tyomaapdaillikks: hyva dokumentointl, sopimuksan mukaisuus, tilaajan informoiminen ywissa
gjoin mahdollisesta [=5- @ muatostydsta ja sen aikataulu-kustannusyarkutuksesta,

8. huita kommentteja?

Proiekti-insinGérs
- Adkasidonnaisten bestannuesten seamisessa urakka-ajan psdennyksen osalta on kohdattu haasteits.

Kaikki tilagjat eivat milla@n tahdo kasikta3 naita vaateita.
o helpommin saz lizdaikaa, mutta siitd ef haluta maksaa
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Heai,

Teen opinndytetyita aiheesta "Lisa- @ muwtostobden vailkutus kokonaishintaurakan aikatauluihin ja
kustanmiuksiin infrahankkeissa®. Tyon aihe rajataan Y5E 195980 mukaiseen kokonaishintawrakkaan, jossa
tilaajana oletetaan olevan julkinen taho.

Yksi tutkimustavoistani on haastattelut, joilfs pyrin kerddmaan tietoja ja nakemyksia YIT:n henkiloston
keskuudesta. Olette valikoitunest haastatelftaviks en henkilbiden swosituksista. Toiven ettt vastaatte
Insehyyn maardaikaan (3.9.2020) mennessid.

Ky=ymyleset pohjautuvat ¥Y5E 1998:n mukaiseen kokonaishintaurakkaan.

1. Milaisia kokemuksia tedlla on LMT-menettelystid kokonzishintaurakassa ¥ [Hywid, huonoja)
a. Tahdn ofkenn:

Liza- ja muwrtostoists sopiessa otetaan aing valittormdsh sen havaittua yhieys kohteen
tilaajaorganisaatioon, olkoonkin =& vahintian vaklvoja tai projektipaaflikiko ja sovitaan
twdevasta lisa- tai munrtostydstd ennen sen @rjoamista
Tyt woidaan aloittaa, kun fisd- ja muubsstyd on tarjotiu ja nywaksytoy tehtavaksi
tilzajaorganisaation pualeita kirjallisena, ei ennan.
Suullisia sopimuksia wiltetain suurella kadelld, aina olen t3han pyrkinyt urani aikana
ongelmien vélttamiseksi. Aina kirjallizenat

b, Kokonaishintowrakan ndkdkwlmosto
i. REippuen tilaajaorganisaatiosta kasittehya)at voivat vaihdellz muutamasta paivasta
jopa useampaan vidkkoon, ja tamakin rigppuu Eysin [iE3- ja muutostyon laajuudesta
1. TamdE johitaa joissakin tapauksissa siihen, ettd tyo on ehditty jo tekemdan
ennan kuin lopullinen, paivitetty tarjous on j3tetty sisddn
a. Tarvitaan siis aina kirjalfinen hyvaksynta, alkuperainen anmoitu
tarjous thiden eteenpdin viemiselle
2. Jonkin verran kasittefyaikoihin vaikwttaa myos tilanne;: jos=a valvowva
organisaatio joutuu veemasn tarjouksen seuraavalie osapuolelbe tai
esittdmadn lisarahoitustarpesn kohteelle lis3- ja muutostoiden summisen
ylittdessa rajapywkin
a. Tama on yleensa hankala tilanne, koska tyomaan talous saattaa
saada tdstd suuren reidn kukkaroon, mikdli kdsittelyaika venyy
kuukausiin tehdyn tydn laskutub=an loppuun saattamiseksi
b. Oman kokemukzen perustesfla t3t3 on tapahtunut allekirjoittaneen
osalta edelfisessa, suwrermmassa kokonaishinnallisessa hankkeessa
C. Lis3- ja munstostoita pitdisi aina pyrkid minimoimaan, mutta nain
urakoitsijan nakckulmasta meilla ei susrta vaikuiusta ole t3han
azighaaraan, koska emme passe vailurttamaan suunnittaluun
ennen toteutusvaihetia kokonaishintaurakoissa

. Lopuliisesta hinnasta ja/ftai yksikkdhinnasta yleensd kiydidn keskustelua ennen
hyvaksymispgrosessin loppuun viemista, mikali tilazja havaitsee hinnbissa mahdaollisia
errmisdisyyksia tyon toteuttamisaksi. YIiE maindttu on aika laifla loputonta keskustelus,
mutia hywda sellaista, jotta molemmat csapuaclet saadaan lopulta tyyhpedisiksic
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d. Mita tubse itse aikataulvun ja varkutuksiin, nama on [i=35- ja muutostbyokohtaisest
madritettivd tarkasti urakan kokonaisuus samalla miettien, mika vaikuttaa mihinkin
tyowaiheaseen, koska liss- ja muubastdills aiheutetaan perinteinen dominoefekti, mikdli
ailkataulnaikutusta havaitaan.

e, Eaikki lisgpdivat on huomiocitava kokonaisaikataulwssa niin, 2ttd tydt woidaan miyds
suorittaa koko muw urakka huomiockden mahdolkzsimman péenin astein ja paallekkiisyyksin

P

Cnko mmenetislyssd eri rakennuttajan kanssa mielestdanne eroavaisuuksia ¥

-COnko aikaisempéen urakoiden asiakirjojen patewyysjariestys poikennurt W5E 1998 =53 asitstysta? kos
on, niém milkaisia muwtoksia patewyysidrjestykseen on tullut?
Pubutaanko nyt kaupallisista wai teknisista asiakirjoista? Kiydain molemmat lapi.

1 IJIEHIES-{:!]}IIJE —
2. urakkaneuvottelupdytakinja
3. ¥5E 1998

4. tarjouspyynito ja lisasabvitykset

5. urakkaohjelma tai muut sopimuskohtaiset urakkashdot
6. urakkarajaliite

7 tarjous

8. m3ara- ja mittaluetieiot

9. muutostdiden yksikkohintaluettebo

10 ty-:rlmhmlsel: Iaatl_nlaal.lmukE;.a iek:ﬁ.tuk:iel:
11 sopimuspiirustukset
12 yleiset laatuvaatimukset ja tydselostukset

Tiiooirorgomisaatiossa en ofe dkkiseltdaan muistetlen oomannut eroavaiseeksio Eoupaiisten jo
tekmnisien asiokingojen osalto uromn warreiilo.

Paoikieuksena esim. koupaltlisin asiokirioshin seurgavaa;
Honkintomeuvottelupopiokno on potevpysidrjestyksessad oliut heti ennen torjousio jio
tunraiisuusasiokicg on olfut wrokkoohpeiman osa.

Toistag poikkewrsta voisin mrrpds hpodyrtdd dFssd sinwlle tetoon PILT (projektiniohtowrakasha)
kohieesta giaito, mutio en harmikseni musio endd.
mitd muutoksia/fisapksia ol bowpolifsissoytekmisissg osiokirjoissa. woisi ofia
muistikuwssa qotain pientd sitdknn tol jopo medsta, varkker kohteesso westoovong kowinkoon kouao
oL,
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Onko tilagjan tofminta poikennut Y5E 1595980 mukaisesta?

Ortetzan esimerkking uwrakka, miss3 olit itsakin mukana. ¥5E 1998 mukaisests on

poiketiu seuraavalla tavalia urakkaohjelmassa:
- Muutostyille (Huom. ei Lisatyo!) on tilzajan ja urakoitsijan valilla todennetusta
miuutostyotarpeesta (kirjattu myds tydmaakokouspdytakirjaan) urakoitsijalla ollhut aikaa 60
vuorokautta tarjota by tilaajalle, muutoin muutostyotilaus hylataan. Tassakin tuli pieni
kadenvaantd titaajan kanssa, koska yhsi meidan lisatoista oli heidan mukaamsa muutostyo,

ole Y5Essa erikseen.

Samaten {yleista dataal. mikdli muutostyaliie ei erikseen obe urakikaan tarjotusss
yisikkohintaduettelossa erllista hintaa. hinta tarjotazn urakoitsizan puoialta. Hinmoittelusz=a
¥5E 47 § omakustannushinta +12% yleiskulu {myds materizalit) ja afiurakoissa +5%.
3. detteko joutuneest tekemasdn LAET ns. riidanalaisina suorituksina? los olette, mink3laisia
kokemuksia teilld on proseszista?
- Eylla olemme joutuneet tekemaan yhden fisityon kohteessa rikdanalaisena
tposuoritubsens wrakan maalin viemiseksi.
- Eys= on obut tyosillasta penkereen pamumizen seurauksena, mika on edefleenkin tutkinnan alla
ja asia menes cikewden kisiteltdvaksi.
- Prozessi on tonut selvibystyotd, lsdistuntoja (useital.

4. Tuottaako jokin tydiaji ertyisen paljon LAMT? (Suunnitelrmien tdsmalisyys)

2. Vuosien kokemuksand pohialta puuttestliset pohjatutkimukset tai lian vahaiset
pohjatutkimukset yleensa johtavat kasvaviin madsiin niin kaive- kuin @&@yttotoisss ja lisaksi
miuissa pohjanvahvistuksissa, paslutuksis=a.

b. Pohjstutkimuksiin ei valitetiavasti panosteta @rpesksi jokaisesza kohteessa, joten kErsimys
tules tilagjalle yleensa nais=a asioissa. Hinnaltaan tutkimuksen tekeminen on kylEE ndin
pienis=S summapykafisss, etta olisi syyta laittaa muutama 500 eurcn era lisa3a tekemisiin.

5. Onko INT-mensettelyssa mielestanne merkittawiz eroavaisuuksiz eri wrakkamuodoissa?
2. Sworanaisesti en sanois urakkamuctoen valon vaikuttavan LMT-menettehgjen
ercavaizuuksiin vaan enemmatti tilaajaorganizaation, minka kanssa tyoskenteismme
visityiselld tai julkisella sekiorilla

Tilausten kizittalijd muuttaa kasittelytavat ja ajanjakson, mika siihen kdyvteiaan.
Tama joka tapauksessa e osapeoli, joka meidan tarpouksetkin lopulta kasittelsa
A hywaksyy maksetiavaksi.

6. Miten dokumentoitte LET tyomaalla? {Poikkeamat YIT johtamis@rjestelmaan
. Pidimme enllista yhteemetotaulukkoa sdhkoizend tydtilasza (ent. werkkolewy), mista
selkigl seuraavas:
Mumerointi ja Selite
Tarjouspdina S Tilauspaiva f Tilausnumero ja Laskutus- f Laskutuskelpoisuuspdivi
Tarjoushinta / Laskutushinta / Laskutettu hinta / Laskuttamatta
iv. ‘rhteanwetohinta Laskutetut / Laskuttamattomat
v. Poikkeamista erillisesti poikkeamaraportti johtamisjarjesteimamms proseduurin
miukaan

B E
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7. Tarjoazko johtamisjarjesteimd mielestinne rittdvasti dokumentteja LMT Hittyen?
a. KEylla tarjoaa, mutta cngelmaksi oli nousswet wodet dokementit, mihin bekaan 21 oliut
ottanut edes kantaa — tehtiin yksinkertaisista pohjista "ase ohimolla uhaten” -malleja

b. Sam kehitystsimin palaamaan wanhaan ja yksnkertaiseen meotoon t2man johdosta
i Adiksi keksia uwtta pyGrad, oen se on jo keksithy

c. Lisa- ja muwtostoiden kirfgamizeen ja yilapitamisesn ei paljoa valineitd ja tekniikikaa tarvita
i. Sahkopostiliikenne tilzagan suuntaan [akianinen)
ii. Puhelut vain ensi hataan
iii. Samalla pohijalla varustettu Lisd- ja muutostyo komake, missa woidaan maantta
erikseen Lisatyd ja Muutostyo tai molemmat samanaikaisesti
iv. Lizaksi Seurantataclukko Lisa- ja Muutostbiden seurantaan rezaliatkaisesti.

8. Hwwaksi hawaittuja keinoja LMT-prosessin sujuvoittamiseksi?
a. Aktiivinen kanssakayminen tilaajan kanssa muutoksista ja myos lis3- mustostyin sikana
mzahdolfisimman etupainoitteisena
b. los akuuteista asioisia kyse, miin erilfinen kokows f tapaaminen toiden jatkuvouden:
kannaita ehdoton toimenpide
. Tydmazkokouksizsa asiniden kasithaly ajallaan
d. Viiiton sShkbposti- £ puhaliikenne, kun muutoksiz havaitazn
i. Fohkeus palkitses, puhelin pahirmmissa tapauksizsa etunbjasss
i Mikali antaa walitonta hinta-arviota; =ekin sahkopostin mukaan ja kaytettava aika,
jotta tilaaja voi reagoida asisan mahdolfisen lisarahoituksen tai vaadittavan lisaajan
teimoilta perusteltAnesn mahdollsimman apois=a
e. Tarjouspohja valmiiksi kohdekohtaisena, jotia kirjzaminen yhieenvetoineen saadaan
minmaitua ajallisasti
i. Dokumentit heti kdytettdvissi / muckattavizsa kohdekohtaisesti
f. Jatkwva sahkdpostilikenne epdsebsyyisien selventamisaksi
i Pidetdidn selked linja. minkd molemmat csapuclet (tlzaja/rakennuttaja’toteuttaja)
yIrmartavat

5. AMusta kommentisja?
. Sanoctzanko, etta en kohteiden vuosien kokemuksat ja en tahojen kanssa tyoskentely antaa
sywyytta kasittelyprosessiin ja mensteimiin, sekd naihin k3ytettdviin kasittefyaikoihin seksd
hyvaksymisprosessaihin. Juurikin tuo kokemes tuo sen tunteen tekemisesn.
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Lisa- ja muutostdiden vaikutus kokonaishintaurakan
aikatauluihin ja kustannuksiin infrahankkeissa

Rakennuttaja-haastattelut

1. Millaisia kokemuksia teilld on LMT-menettelystd kokonaishintaurakassa? (Hyvid, huonoja)

Haastattelu 1, rakennuttajakonsulttiyrityksen toimitusjohtaja: Selkedd joidenkin urakoitsijoiden
kanssa. On ollut tapauksia, jolloin padaurakoitsija on teettanyt lisa- ja muutostydta alivrakeitsijalla ja
yrittdnyt saada tilaajalta tybsta kolminkertaisen hinnan.

Haastattelu 2, projektipaallikkd: Seka hyviad ettd huonoja. Yleensa lisd- ja muutostdiden
mahdollinen suuri m3ara ajaa tilanteeseen, jossa kekemukset muuttuvat huonoiksi. Uskoisin taman
patevan tilaajan sekd urakoitsijan puolella.

2. Keinoja lisd- ja muutostdiden valttamiseksi?

Haastattelu 1, rakennuttajakonsulttiyrityksen toimitusjohtaja:
-Suunnitelmien 3pikaynti myos aliurakoitsijoiden kanssa: mitd suunnitelmia tarvitaan oikean
lopputuloksen aikaan saamiseksi?

-Urakoitsijan tulee vaatia oikeat kuvat oikeassa vaiheessa urakkaa

-loskus urakoitsijan mielestd suunnitelmat ovat lilan tarkkoja, joskus lilan epatarkkoja. Lisdattava
urakoitsijan ja suunnittelijan vdlistd keskustelua. (Tllaajaa informoiden)

-Sidotut m&arat helpottavat lis3- ja muutostdiden hallintaa

Haastattelu 2, projektipaallikko: Lahtdkohtaisesti suunnitelmat pitdisi olla tilaajan puolella
valmiimpia. Nykyisin suunnittelupuciella on todella kiire ja resurssit ovat liian pienid, jolloin
suunnittelutytihtn el ehditd panostamaan. Lisdksi osasyy lisd- ja muutostdille on tilaajan heikko
osaaminen suunnitelmien tarkastamisessa. Kaikki asiat myos tulisi selvittdd ennen urakan
kilpailuttamista, mutta osa jatetadn kiireen vuoksi selvitettdvaksi urakan aikana, mika taas lis33 lisa
Ja muutostaita.
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3. Joustetaanko urakoissa ¥SE 1998:n mukaisesta menettelysts tuotannon sujuvoittamiseksi?
Esimerkkejd?
Haastattelu 1, rakennuttajakonsulttiyrityksen toimitusjohtaja:

-loustetaan

Haastattelu 2, projektipdillikkd: Esim 43§ kohta 2. Useasta tyomaalla sovitaan asiasta, mutta siina
valheessa el kdyda lavitse kustannuksien arviolta tai muita valkutuksia urakkaan. Ne j38vat
mydhempdan kasittelyyn. Alkataulun osalta poiketaan 44§ kohta 3, siten ettd ennakolta ei osata
arvioida muutoksen valkutusta aikatauluun.

Katselmus 16§. Aina valilla ei pyydeta katselmusta vaan asiasta llmoitetaan jalkikateen.
MyotSvaikutuksen vuoksi nekin muutokset kisitell3an melkein polkkeuksetta, koska on todettu
urakoitsijan etevdn tydssa eikd muutos ole aiheuttanut pysahdysta.

4, Onko urakoitsijoiden toiminnassa jotain kehitettawvas?
» Dokumentointi

Haastattelu 1, rakennuttajakonsulttiyrityksen teimitusjohtaja: Dokumentoinnin tulee olla
tarkempaa, jotta lisd- ja muutostydtarjous on helpompl hyvaksya

Haastattelu 2, projektipaallikko: Tuntilaput ovat usein hyvin puutteellisia lis3- ja
muutostdissd. Tydntekijoille ei kerrota selkedsti, ettd milloin heidan tulee merkita
tuntilappuun poitkkeavia tai tarkempia kirjauksia tyotehtavasta.

Lisd- ja muutostydhan Hittywat kuitit ja tarjoukset myds tallennettava tarkasti ja selkedsti.

» Katselmukset

Haastattelu 1, rakennuttajakonsulttiyrityksen toimitusjohtaja: Katselmuksia ef jarjestetd
aina tarpecksi ajoissa

Haastattelu 2, projektipaallikko: Muutoksesta on hyvs aina pitds katselmus tal limoittaa
poikkeavuudesta tilaajalle. Toki kaikkia pienimpisd asioita ei ole perusteltua tehd3 erikseen,
jos ne liittyvat johonkin kokonaisuuteen,

» Alkataulu -> Olisiko syyt3 laatia tarkempia aikatauluja?

Haastattelu 1, rakennuttajakonsulttiyrityksen toimitusjohtaja: Urakoitsijan tarkemman
aikataulun laatiminen ja sen toimittaminen tilaajan ja suunnittelijan tietoon, jotta
muutokset ehditddn tehda ajoissa.

Haastattelu 2, projektipdsdllikko: Alkataulujen pitdisi olla tarkempia kuin mitd ne ovat talla
hetkelld. Aikatauluissa tulee ndkya resurssit ja tehot, jotta jdlkikdteen on mahdolliset
riitatilanteet helpommin selvitettdvissa. Tassa tilaajat ovat antaneet tehda liian ylimalkaisia
alkatauluja, jolloin ei ole halua kehittdaa niita.

Etenkin suuremmat muutokset alisi merkittadva aikatauluun niiden ilmetessa.
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= Urakoitsijan ja suunnittelijan valinen keskustelu

Haastattelu 1, rakennuttajakonsulttiyrityksen toimitusjohtaja: Urakoltsija voi ilmoittaa,
milloin on tekemdassd hankintaa ja kertoa ettd suunnitelmat tarvitaan tiettyyn valmiuteen.

Haastattelu 2, projektipdallikko: Urakoltsijan on ensinndkin muistettava, ettd yleisimmin
sopimuksissa suunnittelijoilla ei ole paitoswvaltaa antaa ohjeita tai tilata muutosty&ia.
Kaikissa viesteissd on syytd pitdd mukana tilaaja/rakennuttaja. Kultenkin itse nden, etta
urakoitsijan ja suunnittelijoiden valistd suoraa keskustelua tulisi lis3t3, koska se nopeuttaa
asioiden k3sittelyd. Pidetddn vain tilaaja/rakennuttaja ajan tasalla, jotta mahdoliisiin
muutoksiin on vaikutusmahdollisuus ennakolta.

5. Hywvaksi havaittuja keinoja LMT-kasittelyn sujuvoittamiseksi?
Haastattelu 1, rakennuttajakonsulttiyrityksen toimitusjohtaja: Erilliset lisa- ja
muutostyédpalaverit, lisd- ja muutostyst eivat kiinnosta kaikkia tydmaakokouksen osapuolia.

Haastattelu 2, projektipaallikkd: Ilmoitetaan muutoksesta heti tilaajalle ja ilmoitetaan
samalla mihin se vaikuttaa, jotta valvojalla on mahdollisuus kdyda toteamassa tilanne. Tama
tapaus siis yllattdviin asioihin. Lisdksi kesken muutostydn ilmoeitetaan mita resursseja
kdytetdan ja kuinka paljon, jolioin valvoja vol todeta tilanteen kunkin paivdn osalta.

Lis3- ja muutostdiden tarjouksessa esitetdadn heti kaikki suunnitelmanumerot ja revisiot.
Lisdksi tarjouksen sisdltd on eritelty.

Kaytannossa siis tolmitaan sopimuksen mukaisestl.

6. Ymmartaddko tilaaja/kdyttdja aina suunnitelmamuutoksen kokonaisvaikutukset rakennusurakan eri
valheissa?
» Vaikutukset urakoitsijan tuotantosuunnitteluun ja sitd kautta kustannuksiin seka
alkatauluun
Haastattelu 1, rakennuttajakonsulttiyrityksen toimitusjohtaja: Ef aina ymmarra.

Urakoitsijan ja suunnittelijan valinen keskusteluyhteys.

Haastattelu 2, projektipaillikkd: Varmasti ei ole aina tiedossa vaikutuksia eikd valttamatia
ymmarretd sitd. Talldin olisi tdrked, ettd urakoitsija osolttaisi ne aikataulujen avulla.

7. Ennakkotietojen hankinnan ja suunnittelun tarkeys: esimerkiksi pohjatutkimusten tarkeys
pohjarakentamisurakassa lisd- ja muutostdiden kannalta?

Haastattelu 2, projektipaillikko: Pohjatutkimuksia tulisi tehd3 huomattavasti enemman etenkin
katurakentamisessa vaikeissa kohteissa. Tilléin saadaan laadittua tarkemmat suunnitelmat ja sita
kautta lis3- ja muutostyot vdhenevat. Mahdollisia ennakkoon tehtavid toita testimielessa tai
koekuoppia olisi myos suotavaa tehda.
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8. Muita kommentteja?
Haastattelu 1, rakennuttajakonsulttiyrityksen toimitusjohtaja: Hyva suunnitielija on

rakennuttajan Ja urakoitsijan kaveri.

Haastattelu 2, projektipasllikkd: Urakoitsijoiden tulisi pystyad arvioimaan muutoksen vaitkutusta
kokonaisurakka-aikaan huomattavasti nykyistd paremmin. R3ikeimmissa tapauksissa itse tyota on
tehty puclivuotta ja siihen mennessa laadittujen lis3- ja muutostdiden lisdaikavaade on melkein
samainen puolivuotta. TallGin t3113 kaavalla laskettuna urakan tGitd ei olisi vield aloitettukaan.
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