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Tama insinoorityo tehtiin raudoitustoiden tarjouslaskennasta. Tyo tehtiin VM Raudoitus
Oy:lle, joka on rakennusalalla toimiva raudoitustoéita tekeva yritys. Tavoitteena oli tuottaa
apuvaline tarjouslaskentaan, jotta laskenta olisi jarjestelmallisempaa. Tarjouslaskennan
tydkalu tehtiin helpottamaan tarjouslaskennan tekemista myds kokemattomammalle henki-
I6lle. Tavoitteena oli yrityksen kilpailukyvyn parantaminen tarjouskilpailussa.

Ty toteutettiin seka kirjallisuus- ettd haastattelututkimuksena. Yleista tietoa tarjouslasken-
nasta saatiin kirjallisuudesta ja haastatteluista. Yksityiskohtaisempaa tietoa raudoitustoi-
den tarjouslaskennasta saatiin haastatteluiden avulla. Lisaksi yrityksen jo toteuttamat koh-
teet kaytiin lapi ja niista saatiin arvokasta tietoa tarjouslaskennan apuvalineen toteuttami-
seen.

Tuloksista havaittiin olennaiset asiat tarjouslaskennan onnistumisen kannalta, kuten tark-
kuus ja ammattitaito. Lisaksi tuloksista voitiin todeta, etta tarjouslaskenta on jokaisessa yri-
tyksessa yrityskohtaista ja toteutetaan yrityksien omien strategioiden pohjalta. Toteutettu-
jen hankkeiden pohjalta saatiin selvitettya tarjottujen hintojen kannattavuus ja kohteiden
onnistumiset seka epaonnistumiset.

Havaintojen perusteella saatiin tehtya Excel- pohjainen apuvaline tarjouslaskentaan. Las-
kentapohjaan kerattiin kaikki tieto yhteen pakettiin, jotta laskentaan vaikuttavat asiat 16yty-
vat selkeasti yhdesta paikasta. Laskentapohjan hintoja tarkennettiin laskemalla tarjouksia
ja vertailemalla niita jo toteutuneisiin kohteisiin.

Avainsanat Tarjouslaskenta, raudoitustyot
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The topic of this thesis was bidding calculation of reinforcement works. The aim was to
produce a tool to ease the bidding calculation. The calculation tool will make the bidding
calculation systematic and make it possible for an unexperienced employee to calculate
bids for reinforcement works. The aim of the tool was to improve the competitiveness in
bidding competition.

This engineering thesis was made by conducting a literature- and interview research. Gen-
eral information about bidding calculation was found in the literature research. More de-
tailed information of reinforcement works and good tips for calculation were found with in-
terviews. Precious information for the making of the bidding calculation tool was found in
previously executed projects.

The most essential facts for success, such as accuracy and skill, were observed from the
results. The results also indicated that every company does their bidding calculation based
on their own interests and strategies. By analyzing the previously executed projects, it was
possible to determine their profitability as well as successes and failures.

As a result, an Excel-based calculation tool was made to ease the bidding calculation. The
tool was accompanied by all pieces of information relevant for the calculations so that they
would be accessible in one place. The prices in the calculation tool were defined by calcu-
lating bids and comparing the results with the prices of previous projects. The calculation
tool was also used to calculate bids for new projects.

Keywords bidding calculation, reinforcement works
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Kasitteet

Aliurakoitsija Yhtio, joka toteuttaa tai toimittaa urakkasopimuksessa maari-
tellyn tydn, materiaalin tai muun sopimuksessa maaritellyn
asian. Ei ole sopimussuhteessa suoraan tilaajaan, vaan paa-

urakoitsijaan tai toiseen aliurakointiyhtioon.

Hankintailmoitus Hankinnan aloittamisesta tulee julkaista ilmoitus, joka sisal-

taa hankinnan keskeiset tiedot.

Infra Yhteiskunnan tekninen infrastruktuuri eli rakenteet, jotka

mahdollistavat yhteiskunnan toiminnan.

Panos Suoritteiden sisalté koostuu kuluerista eli panoksista.

RT-Kortit Rakennusteollisuuden kokoama tietopalvelu mm. ohjeita,

saannoksia ja tuotetietoja.

Suorite Tietyn rakennusosan tuottamiseen vaaditut tydkokonaisuu-
det.
Urakka Kahden osapuolen valinen sopimus rakennustydn suorittami-

sesta vastiketta vastaan.

Valike Kaytetdan raudoituksien irrottamiseen muottipinnasta, jotta

vaadittava suojabetonipeite toteutuu.
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1 Johdanto

Raudoitusty6t ovat oleellinen osa betonirakentamisen alaa. Paikallavalurakenteet koos-
tuvat muotti-, raudoitus- ja betonointitdistd. Raudoituksien avulla rakenteisiin saadaan
betonin puristuslujuuden lisaksi taivutuslujuutta. Nama ominaisuudet yhdessa tekevat
rakenteista kestavia. Raudoituksien tydn jaljen tulee olla laadukasta, jotta vaaditut omi-
naisuudet saavutetaan. Raudoitustdiden laatu lahtee jo tarjouslaskennassa annetusta
hinnasta. Liian alhaisella hinnalla on vaikea toteuttaa vaadittavaa laatua. Td&méan opin-
naytetyon avulla saadaan yhtenaistettya yrityksen tarjouslaskenta ja kaikki yrityksen si-
salla toimimaan samoilla periaatteilla. Yhtenaistamalla laskenta saadaan tarjouslasken-

nan laatu tasaiseksi ja valtytdan poikkeamilta.

VM Raudoitus Oy on kotimainen raudoitustéihin erikoistunut yritys. Yrityksen on perus-
tanut porilainen veljeskaksikko vuonna 2013. Yrityksen henkil6sté koostuu 18 raudoitta-
jasta ja tyonjohtajasta. Yritys on kasvanut tasaisesti vuosi vuodelta. Yritys on pienesta
koostaan huolimatta toteuttanut raudoitusaliurakkana isoja referenssitydmaita tai osia
niista, kuten Pasilan Tripla, Lansi-Pasilan veturitie, Naantalin uusi biovoimalaitos ja Lan-

simetron 2. vaiheen ratalinjan urakka.

Opinnaytetyd paatettiin toteuttaa yhteistydssa yrityksen kanssa, koska yrityksella ei ole
aikaisemmista tyOmaista dataa tydmaiden tuloksien suhteen. Lisaksi nykyinen tarjous-
laskenta ei ole jarjestelmallista ja nain ollen hidas toteuttaa. Naiden tietojen pohjalta teh-
daan tarjouslaskentaa helpottava laskentapohja. Tarkoituksena on opinnaytetyon

ohessa tuottaa yritykselle uusia tydkaluja tulevaa seurantaa varten.

Ty6 suoritetaan paaasiassa kirjallisuuskatsauksena. Kirjallisuuskatsauksen tukena toimii
asiantuntijahaastattelut ja tiedot edellisista tyomaista. Dataa kerataan yrityksen edelli-
sistd tydmaista lopullisten urakkalaskelmien perusteella. Lisdksi analysoidaan tarjous-

pyyntdja, joita VM Raudoitus Oy:lle on lahetetty.
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2 Tutkimuksen tavoite, rajaukset ja tutkimuskysymykset

Tutkimuksen tavoite, rajaus ja tutkimuskysymykset rajautuivat aikaisemman tiedon ja
yrityksen tarpeen ymparille. Tiedon ja datan kerdamisella tavoite, rajaus ja tutkimusky-
symykset saatiin yhtenaistettya yhdeksi kokonaisuudeksi, jolloin opinnaytetyo oli selkea
toteuttaa. Yhtenaisella aiheen rajaamisella opinnaytety6ta oli selkea lahtea toteuttamaan

jarjestelmallisesti (Kuva 1.)

N Tutkimuskysymykset
Tavoite, aiheen rajaus |—> Kirjallisuuden alustava —>| jalopullinen aiheen
lapikayminen rajaus

vV

Tutkimustulosten
—> kokoaminen ja
yhteenveto

Kirjallisuuden
l&pikdyminen, aiempi |——>
data

Haastattelut ja
asiantuntijalausunnot

Kuva 1. Opinnaytetydn toteuttaminen (Jani Hassinen)

2.1 Tutkimuksen tavoite

Taman tutkimuksen tavoitteena oli saada dokumentoitua dataa jo tehdyista urakoista,
joiden avulla tulevaisuudessa voidaan laskea urakoita. Yrityksen edellisista tydmaista ei
ole tehty tarkempaa kustannusseurantaa, jonka vuoksi ei ole tarkkaa tietoa, kuinka ty6-
maat ovat kokonaisuudessaan menneet. Tyoémaiden lapikaynti antaa tarkkaa tietoa
mitka asiat ovat menneet hyvin ja missa on epaonnistuttu. Naiden tietojen avulla voidaan

ohjata tulevaa urakkalaskentaa oikeaan suuntaan.
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Tutkimus toteutettiin aikavalilla 14.11.2019-28.4.2020. Kirjallinen tutkimus suoritettiin
vuoden 2020 tammikuun loppuun mennessa ja loppuaika kaytettiin tutkimustulosten

analysointiin ja kehitysehdotusten tekemiseen.

Tutkimuksen tavoitteisiin paasemiseksi ensimmaisena tuli perehtya tarjouslaskentaan
liittyvaan kirjallisuuteen. Tahan aiheeseen sopivaa kirjallisuutta 16ytyi muun muassa RT-

korteista, alan kirjallisuudesta ja aiemmista opinnaytetdista.

Asiantuntijalausunnot olivat opinnaytetyon tarkeimpia lahteita. Monia urakoita toteutta-
neet ja laskeneet ammattilaiset omaavat parhaimman konkreettisen tiedon urakoiden
tekemisesta ja hinnoittelusta. Nama tiedot keraamalla saatiin tavoitteiden mukaisesti

tarkkaa tietoa urakoiden hinnoitteluun vaikuttavista asioista.

Tehtyjen tydmaiden lapikaynti oli myds merkittdvassa osassa tavoitteisiin paasyssa.
Tyoémaiden kustannukset piti kdyda lapi muun muassa maksettujen palkkojen, kuitattu-
jen suoritteiden ja yleiskustannusten avulla. Eli paljon tietoa kerattiin yhteen pakettiin,

josta sita pystyi jasentelemaan helpommin ja analysoimaan kustannusten jakautuminen.

Aiemmin toteutettujen tydmaiden avulla saatiin tarkastettua laskettuja hintoja ja tarken-
nettua niitd. Tehtyjen tydmaiden avulla saatiin myos selville urakkaan vaikuttavia asioita,
jotka taytyy tarjousvaiheessa ottaa huomioon. Tarkemmilla hinnoilla pystytaan kilpaile-

maan paremmin muiden yritysten kanssa urakoista.

Tutkimuksen tavoitteena oli helpottaa urakkalaskentaa ja vahentaa siihen kaytettya ai-
kaa. Tarjouspyyntdja vastaanotetaan usein, ja aina tarjouspaivaan ei ole kauheasti ai-
kaa. Tarjouslaskentamenetelmiin ei varsinaisesti kuulunut aiemmin mitdan helpottavia
tydkaluja tai kaavoja, joten tdman insinddritydn tekemisesta oli konkreettista hyotya tar-

jouslaskentaan.

2.2 Tutkimuksen rajaukset

Tutkimus rajattiin sen mukaan, kelle tutkimus suoritetaan ja mita siihen halutaan sisalty-
van. Ohessa kuvio aiheen rajauksen vaiheista (Kuva 2.) Tutkimus tehtiin raudoitustéiden

aliurakoitsijan nakdkulmasta. Paaosassa oli tarjouslaskenta, jota tutkimuksen avulla
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saatiin helpotettua. Tutkimuksen nakokulma keskitettiin nimenomaan kustannuksiin ja

tydbmaatoteutukseen.

Tybmaatoteutuksesta saatiin oleellista tietoa tarjouslaskentaan liittyen muun muassa te-

hoista, kustannuksista, mahdollisista ongelmista ja onnistumisista. Tyémaatoteutuk-

sesta saadut tiedot liittyvat paaasiassa infrahankkeisiin.

Tutkimuksesta saatu data ei sovellu suoraan rakennusalan muille toimialoille, koska tie-

dot on keratty nimenomaan taman yrityksen strategiaan ja kayttdon soveltuviksi. Tassa

tutkimuksessa keskityttiin vain raudoitusalan téihin.

Kuva 2. Aiheen rajaus

Infrahankkeet

Raudoitusalan ty6t

Nakokulma:

aliurakoitsijan nakdkulmasta

Aihe:

tarjouslaskenta

Sisalto:

kustannukset ja tydmaatoteutus

Lisatiedot:

tehot, kustannukset, ongelmat, onnistumiset
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2.3 Tutkimuksen kysymykset

Tutkimuksen tarkoituksena oli vastata tutkimuskysymyksiin. Tutkimuksessa tutkimusky-
symykset rajattiin ensimmaiseksi siihen, etta onko tyé kannattavaa? Tama maarittelee
paljon siita, jatketaanko kyseista ty6ta vai ei. Tappiollista bisnesta ei tietenkaan kannata

tehda, joten tarkeaa on, ettd tyé kannattaa.

Seuraavaksi oli tarkea miettia mita asioita on otettava huomioon tulevissa tarjouslasken-
noissa? Kilpailukykya taytyy pitéda ylla ja alati koveneva kilpailu pakottaa muuttamaan
tyo- ja laskentatapoja. Tarkoituksena on kehittda omaa tekemista ja yksi oleellinen asia
on osata huomioida oikeat asiat tarjouslaskennassa. Tarjouslaskentaan oleellisimmin

vaikuttavat asiat voi havaita parhaiten konkreettisesti tydmaalla.

Tutkimuksen kannalta oleellisinta oli myés, selvittda voidaanko hintaa laskea vai pitaako
sitd nostaa? Kun tiedetdan, milloin tydnteko on kannattavaa ja osataan huomioida las-
kennassa oikeat asiat, voidaan ruveta pohtimaan hinnan laskemista tai nostamista. Jos
havaitaan, etta tietyn tyyppiset urakat ovat menneet todella huonosti tai etukateen tiede-
tdan ongelmista, osataan kokemuksen mukaan tdma huomioida hinnassa. Vastavuoroi-
sesti jos jonkin tyyppinen urakka on mennyt todella hyvin ja urakkakilpailu on kovaa,

osataan hintaa tarvittaessa viilata toiseenkin suuntaan.
Kaikki edelliset kysymykset liittyvat pagkysymykseen, miten edellisista urakoista on sel-
vitty? Jo tehtyjen urakoiden lopulliset kustannukset, suoritteet ja faktat keraamalla yh-
teen, saadaan hyva pohja tulevaa tarjouslaskentaa varten. Tutkimuskysymykset rajattiin
kolmeen kysymykseen, jotka kasittelevat tarkeimmin tarjouslaskennan paapiirteita.
Tutkimuskysymykset:

1. Ovatko toteutetut kohteet olleet kannattavia?

2. Mita asioita tulevaisuuden tarjouslaskennassa tulee ottaa huomioon?

3. Voidaanko hintaa nostaa tai laskea?
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3 Tutkimusmenetelmat

Tassa opinnaytetydssa kaytettiin eri tutkimusmenetelmia. Tutkimusmenetelmiin sisaltyi
kirjallisuuskatsaus, esimerkkikohteet eli kvantitatiivinen tutkimus seka asiantuntijalau-
sunnot ja haastattelut eli kvalitatiivinen tutkimus. Naiden tutkimusmenetelmien avulla
saatiin selkea kokonaisuus, joka perustuu jo olemassa olevaan tietoon, seka asiantunti-

joilta saatuun dataan.

3.1 Kirjallisuus

Alan Kkirjallisuutta tutkimalla saatiin urakoiden tarjouslaskentaan liittyvaa perustietoa.
Kustannuslaskenta ja hankinta liittyvat oleellisesti tarjouslaskentaan, joten naiden aihe-
alueiden kirjallisuudesta l6ytyi tietoa tarjouslaskennan tueksi. Kustannuslaskennan poh-
jalta urakoitsija saa tarvittavat tiedot tarjouksen tekemiseen ja hankinta hoitaa konkreet-
tisesti tarjouksien tekemisen. Siksi ndihin aihealueisiin perehtyminen oli oleellista ty6ta

tehdessa.

Tarjouslaskentaan liittyy lainsdadantda ja sdadoksia, jotka ohjailevat sopimuksia, tar-
jouksia seka tydn suorittamista. YSE98 eli yleiset sopimusehdot on yksi oleellisista sopi-
muksiin vaikuttavista sdadoksista. Oleellisimpien lakien ja sdaddksien tietoja kaytettiin

hyvaksi tyota tehdessa.

Tarjouspyynnon tekeva yritys voi maaritella itse sopimukseen vaikuttavien asiakirjojen
jarjestyksen, jossa ne huomioidaan. Mahdollisen riitatilanteen sattuessa asiakirjat huo-
mioidaan sopimuksen mukaisen jarjestyksen mukaisesti. Sopimusten tunteminen on siis
suuressa merkityksessa tarjousta tehdessa. Ennen tarjoamista tulee tiedostaa, milla eh-

doilla on suostunut tyéskentelemaan.

Ratu- korttien ja rakennusalan tydehtosopimuksen avulla voitiin tutkia jo olemassa ole-
vaa dataa tydsaavutuksista, joita pystyttiin sittemmin hyédyntdmaan urakkalaskennassa.
Tama olemassa oleva data taytyi kuitenkin taydentaa ja soveltaa yrityksen omiin tarpei-
siin. Ratu- kortit toimivat hyvana pohjana yrityksen laskentaa varten tehtyyn laskenta-

pohjaan.
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3.2 Esimerkkikohteet

Tutkimusta tehdessani oleellista tietoa saatiin jo valmistuneista tydmaista. Naita tydmaita
olivat muun muassa Lansimetron 2. vaiheen ratalinjan urakka, Pasilan lisdraiteen rata-
sillat ja Veturitien eritasoliittyma. Tyomailta keratty data auttoi tarkentamaan hintoja uu-

sien tarjouksien laskemisessa.

Tyémaiden kustannukset taytyi kdyda l1api muun muassa kuitatuista saavutuksista ja las-
kuista, silla tydbmaiden kustannuksia ei ollut seurattu sen tarkemmin. Nailla tiedoilla saa-
tiin selville tydbmaan kannattavuus. Kdymalla kustannukset lapi, saatiin lisaksi tietoa tiet-
tyjen kustannusosien osuudesta kokonaiskustannuksista. Saaduilla tiedoilla voitiin tar-
kentaa hintaa, mutta lisdksi tama helpottaa myds tulevaisuuden tarjouslaskentaa. Tdihin
saattaa liittya muitakin kustannuksia kuin pelkastaan rautojen asennustydn aiheuttamat

kustannukset, jolloin toteutuneiden kustannuksien erittelysta on apua.

Lisaksi tydmaista saatiin hiljaista tietoa liittyen tydmaan yleiseen suorittamiseen. Tahan
vaikuttaa oleellisesti muun muassa tyontekijoiden ammattitaito, aliurakoitsijoiden kaytta-
minen, tydbmaan yleinen toimivuus, mahdolliset haasteet ja onnistumiset. Naita tietoja

pystyttiin hydédyntamaan tarjouksien hinnoittelussa.

3.3 Asiantuntijalausunnot ja haastattelut

Ensimmaisena valmistelin haastattelukysymykset haastateltaville. Haastattelukysymys-
ten pohjalta sain laadittua yhteenvedon oleellisista tiedoista, joita pystyttiin hyédynta-
maan tarjouslaskennan laskentapohjassa. Naitd hyddyllisia tietoja olivat esimerkiksi

oleellisimmat huomioon otettavat asiat ja kehityskohteet tarjouslaskentaan liittyen.

Haastatteluja pyydettiin VM Raudoituksen tyontekijoilta ja johtajilta seka muiden yrityk-
sien tydntekijdilta, jotka ovat toimineet tarjouslaskennan parissa. Haastateltaviksi vali-

koin henkilGita ruohonjuuritasolta esimiehiin, jotta erilaisia nakokulmia saataisiin asioihin.
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3.4 Esimerkki tarjouspyynnot

Tutkimuksessa tutkittin myds vastaanotettuja tarjouspyynt6ja eri yrityksiltd. Tarjous-
pyyntoja vertailemalla saatiin kasitys siita, onko tarjouspyynndissa suuria eroavaisuuksia
eri yrityksien valilla. Lisaksi tarjouspyyntdja tutkimalla saatiin konkreettinen kasitys asi-

oista, joita tarjouspyynnot sisalsivat.

4 Tarjouspyynto

Kun hankkeeseen tehdaan hankintoja, tekee hankintayksikkd hankintailmoituksen ja tar-
jouspyynnén. Hankintayksikkd pyytaa toimittajia vastaamaan hankintailmoitukseen tai
tarjouspyyntdon tietyssa aikaikkunassa. Asiakirjan on oltava kirjallinen ja sisallon sellai-

nen, etta tarjoukset ovat toisiinsa nahden vertailukelpoisia. (Tarjouspyyntd 2016.)

4.1 Tarjouspyynndn sisaltd

Hankintalaki ei maarittele tarjouspyynndn sisaltéa tarkemmin, mutta sen taytyy olla kir-

jallinen. Tarjouspyynt6a ei voi tehda suullisesti. (Tarjouspyynt6 2016.)

Tarjouspyynndn tarkoitus on syrjimattomasti kuvailla hankinnan kohde ja pyytaa toimit-
tajia jattamaan tarjouksensa maaraaikaan mennessa. Tarjouspyynndssa voidaan myds
esittda muun muassa hankkeen kohteen kuvaus, eli esimerkiksi mita ollaan rakenta-
massa. Mahdolliset vaatimukset toimittajaa kohtaan, jotka voivat liittya taloudelliseen ja
rahoitukselliseen tilanteeseen seka tekniseen ja ammatilliseen patevyyteen. Tarjoaja voi

joutua toimittamaan asiakirjoja tyon tilaajalle patevyyksiin liittyen. (Tarjouspyynté 2016.)

Tarjouspyynndssa voidaan myds esittda tarjouksen valintaperuste ja mahdolliset vertai-
luperusteet. Oleellinen tieto on myos tarjouksen jattamisen maaraaika, johon mennessa
tarjous on tehtava. Yhteystiedot tarjouksen jattamista varten ovat myos oleellista tietoa.
Tarjouksen voimassaoloaika voidaan toisinaan vaatia tiettyyn ajankohtaan asti. (Tarjous-
pyynt6 2016.)
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Tarjouksen tekemiseen ja hankintamenettelyyn liittyvat oleelliset tiedot on ilmoitettava
tarjouspyynndéssa. Oleellisia tietoja ovat esimerkiksi hankintamenettely, jota hankintayk-
sikkd kayttaa ja ehdot tarjoajan soveltuvuutta koskien, jos sité ei ole hankintailmoituk-

sessa kuvattu. (Tarjouspyynt6 2016.)

Tarjouksien on oltava vertailukelpoisia ja jotta tdma toteutuu, tulee tarjouspyynndn olla
tarpeeksi selked. Jos hankintailmoituksessa ja tarjouspyynndssa on sisallollistd eroa,
noudatetaan vakiintuneen oikeuskaytanndn mukaan hankintailmoitusta. (Tarjouspyynto
2016.)

4.2 Tarjouspyyntda taydentavat asiakirjat

Tarjouspyynnon liitteeksi lahetetdan asiakirjoja, joista selviaa tarvittavia tietoja tarjouk-
sen tekemiseen. Tarjouspyyntdasiakirjat toimivat tarjouksen perustana. Kuvassa viisi on

esitetty tarjouspyyntdasiakirjat (Kuva 5).

Hankekohtaiset asiakirjat ovat tarkempia hankkeeseen liittyvia asiakirjoja. Naita asiakir-
joja ovat esimerkiksi yrityksen sisaisia ohjeita liittyen turvallisuuteen ja tydskentelyyn

hankkeessa.

Juridis-taloudelliset asiakirjat ovat sitovia asiakirjoja, joista selviaa mm. tyon kustannuk-
sia ja aikataulullisia asioita. Juridis-taloudellisia asiakirjoja ovat mm. tarjouspyyntokirje,
urakkaohjelma, urakkarajaliite, yksikkOhintaluettelo seka tarjouspyyntélomake. (Raken-
nustieto Oy 2018; 65.)

Tarjouspyyntdkirje on hankkeen tilaajan kartoitus urakoitsijoiden halukkuudesta osallis-
tua tarjouskilpailuun. Tarjouspyyntd voidaan lahettda postitse paperisena, mutta nyky-

paivana sahkdinen lahetystapa on yleisin.

Urakkaohjelma on tarjouspyyntédn liittyva sopimusasiakirja. Urakkaohjelma sisaltaa
kaupalliset ehdot ja keskeiset tiedot hankkeesta tilaajan ja urakoitsijan valilla. (Raken-
nustieto Oy 1998; 3.)
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Urakkarajaliite rajaa urakan erilleen muista urakkasuorituksista ja maarittelee siihen liit-
tyvat saannoét. Se sisaltda myds saantdja tydmaan hallintoon ja yhteisiin toimintoihin liit-
tyen. (Rakennustieto Oy 1998; 3.)

Yksikkohintaluetteloon (Kuva 3) on eritelty hankkeeseen liittyvat rakenneosat ja niihin
littyvat massat ja maarat. Rakenneosat on eritelty Talo 80- nimikkeistojarjestelman mu-
kaan (Kuva 4). Tarjouspyynndssa voidaan pyytaa urakoitsijaa hinnoittelemaan yksikko-

hintaluetteloon tarjouksen mukaiset tyévaiheet.

RT 80224 Yksikkohintaluettelo 3
RO SUO Nimike ja selitys yks, mkiyks RO SUO Nimike ja selitys yks, mkiyks
20, 30 20, 30
21.1 Raudoitus A 400 H K oo 71.1 Pehmeéa mineraalivilla,
ryhma 01015'100 ....... mm m S
21.2 Verkkoraudoitus B 500 V K .
72.1 Kova mineraalivilla,
ryhma 02012'100 ....... mm M7 e
72.2 Kova mineraalivilla,
yhma 02025, 100 mm  m? .
74.1 Solupolystyreenilevy R 69 . mm MM irereesetsrassaensorsassvaies
22.1 Betonointi K202 ... W e it
74.2 Solupolyuretaanilevy PU 40
22.2 Betonointi K29072 .o m® e, 4 D st (1Tl
22.3 Betonointi ....... vaikeana jalkivaluna 7 ieimmsiasieisisaidons 75.1 Kevytsoraeristys, lajike ................ M o et toissssresarsss
26.1 Pintabetonityona terashierretty 81.1 Kaksinkertainen kosteudeneristys m? .
betonilaatta £0.....mm, 3072 m?
82.1 Vedeneristys tyyppi .........c.cccee..e. M e

Kuva 3. Esimerkki yksikkohintaluettelosta (Suomen rakennuttajaliitto ry ja rakennustietosaatio
1986)
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Suoritusnimikkeiden paaryhmat
Talo 80 -nimikkeistojarjestelman
mukaan

1 Muottityd

2 Raudoitus ja betonityd

3 Metalli- ja peltityd

4 Muuraus, rappaus, laatoitus
5 Elementtityd

6 Puu- ja levytyd

7 Lammon- ja aaneneristys

8 Vedeneristys

9 Muut tyot

Talo 80 nimikkeisto 10ytyy kokonai-
suudessaan liitteesta 1.

Kuva 4. Talo 80 -nimikkeistojarjestelman suoritusnimikkeiden paaryhmat (Rakennustieto Oy
2018: 47)

Tarjouspyyntdlomakkeesta iimenee tyon tilaaja, yhteystiedot seka hankkeen maantie-
teellinen sijainti. Asiakirjassa ilmaistaan urakkasuorituksen tyyppi eli mita hankkeessa
tehdaan seka hankkeen toimitusajankohta. Asiakirjassa voi myos olla tarkentavia asioita
urakkaan ja sen velvoitteisiin liittyen. Tarjouksen palautuspaiva merkitaan tarjouspyyn-
toon (Liite 1.)

Tekniset asiakirjat kasittavat esimerkiksi suunnitelmia, selostuksia ja maaraluettelon.
Suunnitelmista saadaan kaikki oleellinen tieto hankkeen rakenteista. Suunnitelmat ker-
tovat rakennuksien muodon, sijainnin, laajuuden ja mitat. Suunnitelmat maarittelevat

myo6s suurimmilta osin tarjottavan hinnan.

Selostukset ovat suunnitelmien rinnakkaisasiakirjoja ja ne ovat suunnitelmien lisaksi tar-
keita asiakirjoja rakennushankkeessa. Selostuksia on erilaisia kuten rakennusselostus,
rakennustapaselostus, tyoselostus, tilaselostus ja huoltoselostus. Rakennusselostus
maarittelee tehtdvan hankkeen tyon luonteen ja laadun. Rakennusselostuksen patevyys
asiakirjojen painoarvossa yleisten sopimusehtojen mukaan on korkeammalla kuin piirus-
tuksien, koska rakennusselostusta kaytetdan tarjousvaiheessa hinnoittelun pohjana.
(Rakennustieto Oy, Rakennustietosaatio RTS. 2015; s.2)
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Tarjouspyyntdasiakirjat
Tarjouspyyntoasiakirjoilla tarkoite-
taan tarjouspyyntoa ja siinen liittyvia
asiakirjoja, jotka on lueteltu tarjouk-
sen perustaksi.

Naita ovat
« Hankekohtaiset asiakirjat
« Juridis-taloudelliset

tarjouspyyntokirje
urakkaohjelma
urakkarajaliite
yksikkohintaluettelo
tarjouspyyntdlomake

 Tekniset asiakirjat yksiloivat
rakennettavat kohteet

suunnitelmat
selostukset
maaraluettelo

+ Yleiset asiakirjat
sisaltavat maarityksia, jotka tois-
tuvat hankkeesta toiseen

- juridis-taloudellisia kuten YSE

Kuva 5. Tarjouspyyntdasiakirjat (Rakennustieto Oy 2018: 65).

5 Toteuttajan kustannuslaskenta

teknisia kuten RYL tai normit

12

Tarjouslaskennassa tarvitaan kustannuslaskentaa. Sen tavoitteena on saada hankkeen

toteutuksen kustannuksista mahdollisimman luotettava arvio. Rakentamisen valmistelu-

vaiheessa toteuttaja aloittaa kustannuslaskennan, kun sitad tarvitaan oman tuotannon

kaynnistyspaatoksen tueksi. Lisaksi kustannuslaskenta voidaan tehda, kun kustannus-

ja laajuuspuitteissa pysyminen halutaan tarkastaa tai tarjouskilpailuun paatetaan osallis-
tua. (Rakennustieto Oy 2018: 65.)
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5.1 Kustannuslaskennan aloitus

Yrityksen ansaintologiikka ja taloudelliset tavoitteet ohjautuvat yrityksen strategian mu-
kaan. Taloudelliset tavoitteet kasittelevat tuloksen seka paaoman kayton strategian.
Hankkeen lahtotiedot ja kannattavuuslaskelmat sisaltyvat hankesuunnitelmaan. Hanke-

suunnitelma laaditaan omaperusteisista hankkeista. (Rakennustieto Oy 2018: 65.)

Yrityksen hankevalinnat seka laskenta- ja tuotantoresurssit ovat laskennan aloituksen
paatdksen perusta. Laskennasta kannattaa pitda aloituskokous, varsinkin jos laskettava
kohde on suuri. Aloituskokouksessa sovitaan tydnjako, vastuut ja aikataulu. Kustannus-
laskennassa paahuomiona on tuotanto, kun laskentaa tehdaan toteuttajan nakokul-
masta. Tasta syysta laskentaan kannattaa ottaa mukaan henkil6itd useammilta osa-alu-

eilta, kuten laskennasta, hankinnasta ja tuotannosta. (Rakennustieto Oy 2018: 65.)

Urakoitsijan tulee huomioida resurssien riittavyys hankkeen toteuttamiseen ennen lopul-
lista paatosta laskennasta. Pelkka resurssien maara ei riita vield viemaan hanketta lapi.
Resurssien tulee myds olla tarpeeksi laadukkaita, jotta saadaan vaatimuksien mukaiset
patevat henkilét hoitamaan kohde. Ennen kohteen lopullista tarjoamista pidetdan tar-
jouspalaveri. Siella paatetaan lopullisen tarjoamisen lisaksi ehdot, joiden mukaan hank-
keesta tehdaan tarjous. Kohde analysoidaan kannattavuuden, riskien ja mahdollisuuk-

sien nakodkulmasta ennen tarjouksen jattéa. (Rakennustieto Oy 2018: 65.)

Tarjouksen kilpailukykyyn vaikuttaa moni asia. Kustannusten arviointi ja hinnoittelu ovat
tarkea osa kilpailukykya. Oikein ja tarkasti hinnoiteltu urakka on kilpailukykyinen muihin
tarjouksiin verrattuna. Hyvin suunniteltu ja toteutettu tydmaa ovat avainasemassa arvioi-
tuihin kustannuksiin paadsemisessa. Lisaksi tydmaatekniikan eli sahkdjen, nostojen ja te-

lineiden kustannusten laskenta on merkittdva osa. (Rakennustieto Oy 2018: 65.)

Hyvin toteutetut hankinnat voivat sdastaa myos huomattavasti kustannuksia. Lisaksi to-
teuttajan riskinottokyky voi olla suuressa merkityksessa. Mahdolliset kustannusten muu-
tokset ja niihin varautuminen on tarkeaa. Voittotavoite vaikuttaa myos paljon hintaan.
Suurempi voittotavoite tarkoittaa luonnollisesti suurempaa hintaa, mika voi laskea kilpai-
lukykya. (Rakennustieto Oy 2018: 66.)
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Tarjouksen perustana toimii kustannusarvio ja sitd kaytetddn myds tuotannon tavoitear-
vion lahtdtietona. Kustannusarvion lahtétiedot muodostuvat maaralaskennan tuloksista.
Maaralaskenta suoritetaan suunnitelmien ja selostusten pohjalta, joista maarat saadaan
laskettua. Kustannusarvioon kerataan nimikkeiston ja litteroinnin mukaisesti osien maa-

rat ja arvioidut kustannukset. (Rakennustieto Oy 2018: 66.)

Kustannusarviossa hankkeen muuttuvat kustannukset eli tyévoimakustannukset, han-
kinnat ja tydmaatekniikan kustannukset ilmoitetaan paivan kustannustason mukaan.
Suoritemaaran ja yksikkéhinnan tulolla voidaan laskea ty6- ja materiaalikustannukset.
Ty6- ja materiaalikustannukset voidaan maaritelld suoritemaara tai yksikkéhinnan tu-
lona. Toteutuskustannusten arvioinnissa voidaan kayttaa suorite- ja panospohjaista las-
kentaa. Samoja laskentatapoja voidaan kayttaa myos laskennassa tarjousta varten. (Ra-
kennustieto Oy 2018: 66.)

5.2  Suoritepohjainen kustannuslaskenta

Suoritelaskennan suorittamiseksi suunnitelmien on oltava vahintdan paapiirustustasoi-
sia ja niiden tulee sisaltaa taydellinen rakennusselostus liitteineen ja perustusrakentei-
den suunnitelmineen. Suoritemaaralaskenta (Kuva 6) tehdaan suunnitelmien ja maara-
luetteloiden maarien mukaan. Maarat hinnoitellaan maarittelemalla vaadittavat panokset
ja hinnoittelemalla ne. Panoksen tydn ja materiaalien menekki, hinta sekd hukka tulee
olla tiedossa, jotta panoslajin kustannukset voidaan laskea. Kun tehddan suoritelasken-
taa, tulee varmistaa kohdekohtaisesti tyd- ja materiaalimenekkien seka hintojen oikeelli-

suus. Laskelmien tarkastus on myos tarkea asia. (Rakennustieto Oy 2018: 45.)
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Rakennusosa Suoritteet

-_—

Betonipilari Betonointi  Raudoitus  Muottityd

Panokset /

&
A

Materiaalikustannukset Tybkustannukset Muut kustannukset

Kuva 6. Esimerkki terasbetonipilarin suorituspohjaisesta laskennasta (Rakennustieto Oy 2018:
45)

5.3 Panoskohtainen kustannuslaskenta

Erilaisten rakenteiden kustannuksia voidaan laskea panospohjaisen laskennan (Kuva 7)
avulla. Panokset koostuvat materiaali-, tyé-, hankinta- ja tuotehinnoista. Lisdkustannuk-
sia voidaan arvioida panoksiin erilaisten vakioiden ja kertoimien avulla. Lisakustannuksia
voi tulla mm. hankkeen vaikeusasteen tai sijainnin takia. Rakenteiden kustannukset pai-

vittyvat panoskustannusten muuttuessa. (Rakennustieto Oy 2018: 47.)

Panoksien lahtotiedot maarittyvat yllapidetyista hinnastoista ja tydomenekkitiedoista. YI-
lapidettyja seka tutkittuja hinnastoja ja menekkitietoja 160ytyy muun muassa Ratu-kor-
teista. Ratu-korttien ty6- ja materiaalimenekeissa on huomioitu oleellisesti vaikuttavia
asioita, kuten kohteen laajuus ja vaikeus, materiaalihukat, talvisdan vaikutus ja tarkeat
turvallisuus asiat. Kaikki tiedot ovat ilmoitettuna T3 ja T4-aikoina. T4-aikoja kaytetaan

kustannuslaskennassa. (Rakennustieto Oy 2018: 47.)

Yrityksilla on my6és omaan toimintaan ja hankintaan raataldityja tietoja, joiden perusteella

saadaan lahtétiedot. Yrityksien omat lahtdtiedot voivat perustua hintatiedostoihin,
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tehdashinnastoihin, kauppojen hinnastoihin, kyselyihin toimittajilta ja kustannuslasken-
taohjelmistojen hinnastoihin. (Rakennustieto Oy 2018: 47.)

Panoksia muodostettaessa toteutuneet ja testatut kustannus- ja menekkitiedot seka las-
kennallinen maaratieto tdydentavat toisiaan. Tarkeita tarkastettavia asioita panospohjai-
sen laskennan onnistumiseen ovat tyd- ja materiaalimenekkien ja hintojen oikeellisuus

seka laskelmat kokonaisvaltaisesti. (Rakennustieto Oy 2018: 48.)

Suorite Panos

koostuu {Tyb: 1,17 tth/muotti-m?

Muottimateriaali: m2/muotti-m?
Muottityd
Rakennusosa & (muotti-m?)
3

> /

sisaltaa

koostuu ) Ty5: 11,55 tth/1000 kg
{Materiaali: AS500HW (1000 kg/1000 kg)

SAAARARRAAN

\A
& Raudoitus
(1000 kg)

\)‘ -

Betonipilari

|

koostuu | TYO: 0,44 tth/m3
—— 4 Materiaali: betoni C25/30 (m3/m?)
Kuljetus: pumppuauto (0,15 kpl/m?)

Betonointi (m?)

Kuva 7. Esimerkki terdsbetonipilarin panospohjaisesta laskennasta (Rakennustieto Oy 2018:
47)

6 Lainsaadanto

Rakentamiseen ja siihen liittyviin sopimuksiin liittyy paljon erilaista lainsdadantéa. Oleel-
lisesti tydskentelyyn ja aliurakoitsijan toimintaan liittyy valtioneuvoston asetus rakennus-
tyén turvallisuudesta, tydsopimuslaki ja tydaikalaki. Katsastamme lakeja aliurakoitsijan

nakokulmasta rakennushankkeessa.
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6.1 Valtioneuvoston asetus rakennustydn turvallisuudesta

Valtioneuvoston asetusta rakennustyon turvallisuudesta sovelletaan maan alla ja paalla,
vedessa seka uudis- ja korjausrakentamisessa ja kunnossapidossa. Lisaksi kaikkiin
edella mainittuihin toihin liittyviin asennustoihin, purkamiseen seka kaikkea rakentamista
koskevaan suunnitteluun. Rakennushankkeen valmistelu ja suunnittelu kuuluvat myos
saman asetuksen sovellutuksen alaisuuteen. (Valtioneuvoston asetus rakennustyon tur-
vallisuudesta 2009: 1§.)

Rakennushankkeessa kaikkien osapuolien yleisiin velvollisuuksiin kuuluu huolehtia siita,
ettei tydntekijoille tai ulkopuolisille aiheudu tyésta vaaraa. Rakennushankkeen osapuolia
ovat rakennuttaja, suunnittelijat, tydnantaja ja itsendinen tyonsuorittaja. Paatoteuttajan
velvollisuuksiin kuuluu perehdyttda yhteisen rakennustydmaan tyontekijat ja varmistua
siitd, etta kaikilla tydmaalla tyéskentelevilla on tiedossa mahdolliset vaarat ja haitat seka
toimenpiteet niiden poistamiseksi. (Valtioneuvoston asetus rakennustydn turvallisuu-
desta 2009: 3§.)

Paatoteuttajan vastuulla on hoitaa yleinen johtaminen turvallisuuden ja terveyden kan-
nalta tarpeellisissa asioissa. Lisaksi paatoteuttajan tulee hoitaa osapuolten valinen yh-
teistoiminta, tiedonkulun jarjestaminen, toimintojen yhteensovittaminen ja tyémaa-alu-
een yleinen siisteys ja jarjestys. (Valtioneuvoston asetus rakennustyon turvallisuudesta
2009: 128.)

Paatoteuttajan tulee nimeta tydmaalle pateva henkilé johtamaan edelld mainittuja tehta-
via. Jokaisen tyOnantajan tulee myds nimeta pateva henkild tyén johtoon ja valvontaan

omien tdidensa osalta. (Valtioneuvoston asetus rakennustydn turvallisuudesta 2009:

128.)

Raudoitustoiden osalta tulee urakkasopimukseen merkita tyéturvallisuuden vastuuhen-
kil6. Raudoitustyoét tulee suorittaa muita tyontekijoita tai ulkopuolisia vaarantamatta. Tur-
vallisuudesta huolehtiminen on loppujen lopuksi kaikkien hankkeessa tydskentelevien

vastuulla.
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6.2 Tydsopimuslaki

Tybsopimuslakia sovelletaan tydsopimukseen, jolla palkkaa tai muuta vastiketta vastaan
tyontekija tai tyontekijat sitoutuvat henkilokohtaisesti tekemaan tyota tyonantajan lukuun
taman johdon ja valvonnan alaisena. Vaikka vastikkeesta ei olisi sovittu sovelletaan tata
lakia, jos tosiseikoista ilmenee, etta tyo on tarkoitettu tehtavaksi vastiketta vastaan. Lakia
ei voda jattaa soveltamatta pelkastaan sen takia, etta tyontekija hoitaa tyot kotoaan tai
hanen valitsemasta paikastaan eika sekaan, etta tyontekija kayttaa omia tyovalineitaan

ja koneitaan. (Tydsopimuslaki 2001: 18§.)

Tybnantajan yleisiin velvollisuuksiin kuuluu oman suhteensa edistdmisen tydntekijoihin
lisdksi tyontekijdiden keskinaisten suhteiden edistdminen. Yrityksen muuttaessa tai ke-
hittdessa tehtavaa tyota tai tydbmenetelmia, tulee tydnantajan huolehtia, ettad tyéntekija
suoriutuu edelleen téistaan. Tydnantajan tulee antaa mahdollisuus ja edistaa tyontekijan

mahdollisuuksia edistya ja edeta tyourallaan. (Tydsopimuslaki 2001: 1§.)

Tybsopimuslaki tulee ottaa huomioon raudoitustydn tyontekijdiden sopimuksissa. Tyo-

ehtosopimus maarittelee lisdksi omat pykalansa sopimusasioista.

6.3 Tyobaikalaki

Tyo6aikalakia sovelletaan tydsopimuslain 1 luvun 1 §:ssé tarkoitetun tydésopimuksen seka
virkasuhteen perusteella tehtavaan tyéhon, jollei muualla laissa toisin sdadetd. Nuorista
tyontekijoista annettu laki vaikuttaa alle 18- vuotiaan tekemasta tyosta. (Tyodaikalaki
2019: 18.)

Tybaikalakia sovelletaan myds virkamieheen ja viranhaltijaan, ellei muualla laissa saa-
deta toisin. Taman lain tydehtosopimukseen liittyvat sdadokset soveltuvat myos virkaeh-

tosopimukseen. (Tydaikalaki 2019: 18§.)

Tybaikalakia tulee noudattaa ja soveltaa raudoitustditd tehdessa. Rakennusalan tdissa

ylitdiden kertyminen ei ole epatavallista. Lisdksi mahdollista vuoro- ja yoty6ta voidaan
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paikoitellen joutua tekemaan. Viikonlopputdiden osalta on myds omat maarayksensa,

liittyen ylityo- ja lepokorvauksiin.

7 Aiemmin toteutetut kohteet

VM Raudoitus Oy:n viimeisimpana tekemista tydmaista 16ytyy dataa, jonka pohjalta voi-
daan tehda suhteellisen tarkka loppuselvitys kustannuksien jakautumisesta. Lisaksi voi-
daan verrata annettua hintaa lopulliseen tulokseen ja nain ollen tutkia, ovatko hinnat ol-
leet kohdallaan vai onko tarvetta tehda korjauksia hinnoitteluun. Lopputuotoksen lasken-
tapohjassa tullaan huomioimaan esimerkkikohteiden faktat hinnoista, haasteista ja on-

nistumisista (Kuva 8).

Esimerkkitydmaat ovat luonteeltaan hyvinkin erilaisia. Esimerkit kasittavat laajan tunne-
litybmaan eli lansimetron 2. vaiheen, hieman epatavallisen siltatydmaan Pasilan ratasil-
lat seka yhden massiivisia rakenteita sisaltadvan kohteen todella tiukalla aikataululla, joka

on veturitien eritasoliittyma.

7.1 Lansimetro 2. vaihe

Lansimetron 2. vaiheen ratalinjan urakka kasitti asemien valiin jaavat tekniikkatilat, kuilut,
raiteenvaihtohallit ja yhdystunnelit. Urakka sijaitsi seitseman kilometrin matkalla tunne-
lissa Finnoon ja Kivenlahden valilla. Teimme tydmaalla kaikki raudoitusty6t kuilujen ele-
menttisaumojen liitoksia ja satunnaisia pienia raudoituksia lukuun ottamatta. Paaurakoit-

sijana tydmaalla toimi GRK Infra Oy.

Raudoittajia oli tdissa parhaimmillaan 20 tyontekijaa ja 1 tyonjohtaja. Tydntekijat koos-
tuivat VM Raudoituksen omista tydntekijoista seka aliurakoitsijoista. Tydmaa oli jaettu
kolmeen lohkoon ja jokaisella lohkolla oli kuudesta kahdeksaan raudoittajaa. Rakenteet
koostuivat mm. anturoista, seinista, palkeista, pilareista seka laatoista. Rakenteiden rau-

doitteet olivat paaasiassa vahvuudeltaan 10, 12 ja 16mm harjaterasta.

Haasteita tydmaalla riitti johtuen olosuhteista. Tunnelissa on varastotilaa rajallisesti,

minka takia rautoja jouduttiin varastoimaan osittain ulos. Rautojen varastointi ulos tuotti
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paljon rautojen siirtoja. Lisaksi tunnelissa tehtavat nostot ovat usein hankalia. Varsinkin
korkealle katon rajaan tehtavat nostot seka ylipaataan telineille nostot olivat haasteelli-
sia. Onneksemme VM Raudoitus Oy:n henkildstolla oli valmiiksi kokemusta tunnelissa

rakentamisesta, joka helpotti osaltaan tunnelin tuomissa haasteissa.

Omat haasteensa tuotti my6s tunnelin rakenteiden kalliosovitteet. Suoria pintoja ei juuri-
kaan ole ja kaikki perustukset tehtiin kallionvaraisina. Lisaksi rakenteet liittyivat poikkeuk-
setta ruiskubetonoituun kallioon. Tama tuotti raudoitustdihin lisda ty6ta tavanomaiseen

verrattuna.

Edelld mainitut haasteet olivat mielestdmme merkittavimpia asioita tunnelirakentami-
sessa. Lisdksi tunnelissa haasteena olivat muut rakentajat, jotka aiheuttavat ruuhkaa ja
pahimmillaan pidempia pysahdyksid ajotunneleihin. Joidenkin téiden takia ajotunneleita
oli myos suljettuna kokonaan ja jos tieto ei ollut tullut perille asti ei tiedetty suluista ja
osattu kiertaa toista reittia. Eli pelkka tunnelissa liikkuminen vei paljon tyoaikaa. Tata

kuitenkin helpotettiin viemalla mm. taukokopit tunneliin 1ahelle rakennettavaa kohdetta.

Urakkaan kuului mys rautojen asennustyon lisdksi rautojen listaaminen. Listaamisessa
haasteita aiheutti suunnitelmat. Kohteen rakenteista noin puolesta oli olemassa valmiit
kuvat ja listat mutta lopuista ei. Tama aiheutti listaamiseen runsaasti ylimaaraista tyota,

jonka takia listaus paatettiin yhteisymmarryksessa muuttaa tuntityoksi.

Materiaalit eivat kuuluneet urakkaan, mutta omat tyokalut ja valaistus kuuluivat. Lisaksi
hankkeen luonteen takia yritykselle jouduttiin hankkimaan kaksi autoa, joilla paastiin liik-
kumaan tydkohteeseen etaisyyksien ollessa pitkia. Kdytanndssa kavellen ei kannattanut

|&hted juuri mihinkaan.

Tarjousta tehdessa suurin osa haasteista tiedostettiin ja ne osattiin ottaa huomioon. Ura-
kasta rajattiin kokonaan pois rautojen siirrot ja nostot, kalliosovitteiden teko seka teline-
ja mittausty6t. Raudoitustdihin liittyen urakkaan sisallytettiin maadoituskorvakkeiden hit-

saus.

Kokonaisuudessaan tydmaa meni hyvin. Paaurakoitsijan aikatauluun pystyttiin vastaa-
maan vaaditusti ja isommilta virheilta valtyttiin. Raudoituksista noin puolet tehtiin urakalla

ja loput tuntitdéind erindisten haittaavien syiden ja haasteiden takia. Tuntitoita
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hankkeessa tuli lopulta todella paljon. Hankkeen raudoituksien kokonaiskilomaara nousi
useammalla prosentilla. Tama johtui oman ndkemyksemme mukaan mm. kalliosovittei-

den raudoituksista, lisatyistd anturoista seka tyéraudoituksista.

7.2  Veturitien eritasoliittyma

Veturitien ensimmainen vaihe kasittda kaksitasoisen kiertoliittyman ja uutta katua. Kier-
toliittyma kulkee kahdessa tasossa. Alemmalla tasolla kulkee Veturitien liikenne ja ylem-
malla tasolla Tornikuja ja Teollisuuskatu liittyvat Veturitiehen. Betonikaukalo kuvailee ve-
turitien eritasoliittymaa hyvin. Hanke oli hyvin vaativa infrarakenne. Syvimmat kaivannot

olivat jopa 15 metria syvia. (Uusi Pasila 2017.)

Rakenteet koostuivat paalulaatoista, seinista ja holveista. Yleisimmin raudat olivat vah-
vuudeltaan 25mm ja 32mm eli todella jareita raudoituksia. Raudan toimituksessa tuli ai-
kataulullisia ongelmia, joten raudan toimittaja jouduttiin vaintamaan kesken urakan. Rau-

doituksien teoreettinen maara oli 1 200 000kg.

Tassa hankkeessa aikataulu oli todella tiukka. Urakka-aika oli kokonaisuudessaan 6kk
ja kiireimmillaan viikoittainen kilomaaratavoite 100 000kg. Aikataulussa pysyminen vaati
pitkid paivia kahdessa vuorossa pahimmillaan seitsemana paivana viikossa. Nama asiat

ja sopivien resurssien hankkiminen aiheuttivat haasteita.

7.3 Pasilan lantisen lisaraiteen sillat

Pasilan ratasillat rakentuivat Pasilan aseman kylkeen Triplan puoleiselle sivulle. Ratasil-
lat rakennettiin tulevaa lantista lisaraidetta varten. Lisaraide tulee tarpeelliseksi, silla paa-
kaupunkiseudun asukasmaaran on arvioitu nousevan jopa 400 000 hengella lahivuosi-
kymmenien aikana (Vayla 2019.) Pasilan aseman lapi kulkee jo talla hetkella yli tuhat

junaa arkisin. (Vayla 2019)

Silta koostui maatuista, kannesta ja reunapalkeista. Paikka oli haastava sen ahtauden
takia. Pasilan aseman ja Triplan vélinen tila, johon silta rakennettiin, on kapea. Silta on

myo6s korkealla maahan nahden, mika vaikeutti mm. materiaalien nostoja. Rautoja
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jouduttiin siirtdmaan osittain kasivoimin, koska sillalla oli vain muutama paikka, johon
nosturi ylettyi. Terasten varastointi jouduttiin toteuttamaan kauas kohteesta, eli rautojen

siirtoja jouduttiin tekemaan paljon.

Sillan rakentaminen toteutettiin tiukalla aikataululla, mikd omalta osaltaan teki tydsken-

telysta haastavampaa.

Lansimetron 2.vaihe Veturitien eritaso- Pasilan lantisen
liittyma lisaraiteen sillat
-tunnelihanke -massiiviset rakenteet -ahtaat olosuhteet
-ahtaat tilat -vaativat raudoitukset -huonot nostomahdollisuu-
det
-paljon siirtoja -tiukka aikataulu
-varastointi kaukana
-etaisyydet

Kuva 8. Oleellisimmat asiat tarjouslaskentaan kohteissa

8 Haastattelut

Kyselyita varten luotiin kaksi haastattelukysymys pohjaa (Liite 2.) joihin pyysin vastauk-
sia VM Raudoitus Oy:n kanssa yhteistydssa toimineilta urakoitsijoiden edustajilta. Haas-
tateltavat henkilét ovat tyontekijoita, tydnjohtajia, vastaavia tydnjohtajia seka tyépaalli-
koita. Haastattelemalla mahdollisimman monipuolisesti eri tydtehtavista henkil6ita, saan
eri nakdkulmia asioihin. Lisaksi oleellisimpana haastattelin myds VM Raudoitus Oy:n
omistajia, joilta sain kaikkein tarkimmat tiedot nimenomaan raudoitustdiden tarjouslas-

kentaa koskien.
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8.1 Tarjouslaskenta

Haastatteluiden vastauksista ilmenee paaperiaatteiltaan samoja asioita, vaikka vastauk-
set ovat hieman eri toimialojen toimijoilta. Poikkeuksetta kaikilla oli sama nakemys tar-
jouslaskennan paapiirteittaisesta tekemisesta. Eli tarjous aloitetaan tutkimalla kaupalliset
asiakirjat, joista ilmenee mita urakkaan kuuluu. Kaupalliset asiakirjat sisaltavat tarvittavat
tiedot urakkamuodosta, urakkarajoista, urakka-ajasta, turvallisuusmaarayksista, laatu-

vaatimuksista, sanktioista ja mahdollisen maaraluettelon.

Toinen tarkea asia tarjouslaskennassa on teknisiin asiakirjoihin tutustuminen. Teknisiin
asiakirjoihin lukeutuu mm. suunnitelmat, joista selvidd hankkeen olosuhteet ja tyon si-
saltd. Tassa vaiheessa tarjouslaskentaa suunnitelmiin perehdytaan karkealla tasolla,
silld urakkarajat maaraavat oleellisesti tyon sisaltda. Piirustuksista oleellisena tietona
saadaan maarat, jos valmista maaraluetteloa ei ole. Aikatauluun perehtyminen maaritte-
lee myds paljolti resurssien maaraa, joka on oleellisimpia asioita tarjouksen tekemi-

sessa.

Hinnan maarittdminen tapahtuu edellda mainittujen asiakirjojen pohjalta. Maarien pohjalta
hinnoitellaan ty6t panoksittain tai suorituksittain, jolloin saadaan suuntaa tarjottavalle hin-
nalle. Hintaan vaikuttaa my6s mahdolliset urakkaan kuuluvat materiaalit, olosuhteet, ka-
lusto ja riskit. Oleellisimpana asiana hinnan maarittelyssa pidettiin urakkarajojen yksise-
litteisyytta seka onnistunutta maaralaskentaa ja hinnoittelua. Lisaksi aikataululla on suuri

merkitys hankkeen tarjouslaskennassa.

Haastateltavien mukaan haasteita tarjouslaskennassa tuntuu olevan suurimmaksi
osaksi maarien ja hintojen laskennassa. Tahan voi vaikuttaa virheet tai muutokset maa-
rissa tai tydtehojen laskeminen vaarin, jolloin hinnoittelu menee pieleen. Lisaksi riskien
tunnistamisessa on ollut haasteita. Joskus myds tilaajan erityistoiveiden hinnoittelu on
tuottanut ongelmia, koska naista ei ole saatu ennakkotarjousta ja asiaan ei ole pystytty

perehtymaan tarpeeksi.

Tarjouspyynnét ovat vastaajien mielesta paapiirteittain hyvia. Suunnitelmat ovat vas-
tauksien mukaan yleensa puutteellisia ja rajapinnat voivat olla hailyvia. Tama voi aiheut-

taa tulkintaristiritoja myéhemmassa vaiheessa. Jos tarjouspyyntd on puutteellinen tai
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dokumentteja puuttuu, voi tilaajalta pyytaa lisatietoja tarjouksesta. Puutteellinen tarjous-

pyyntd voi myds antaa mahdollisuuden lisa- ja muutostéille.

8.2 Raudoitustydn tarjouksen tekeminen

8.2.1 Tarjouspyynnon vastaanottaminen

Kun yritys vastaanottaa tarjouspyynnon, selviaa siita heti muutamalla silmayksella oleel-
lisia asioita. Ensimmaisena tutkitaan rakennettava kohde, eli mita rakennetaan. Edelliset
samanlaiset tai samantyyppiset kohteet antavat valittomasti kokemusten tuomaa tietoa
tarjottavasta hankkeesta. Tama antaa jo alkuvaiheessa tiettyd suuntaa tarjouslasken-
nalle. My6s hankkeen maantieteellinen sijainti on oleellinen asia. Sijaintiin saattaa liittya
ennakko-oletuksia kokemusten kautta. Toisaalta jos tydmaa sijaitsee todella kaukana

paatoimialueesta, voi tama tuottaa haasteita.

Toisena tarkeana asiana on kohteen suuruus. Tydskentelemassani yrityksessa nouda-
tetaan strategiaa, jonka ideana on tehda vain isoja hankkeita. Yleensa alle 500t kilon
hankkeet eivat ole sopineet yrityksen strategiaan. Isommissa hankkeissa on etuna tasai-
nen resurssimaara ja hallinnolliset ty6t sekd pieni vaihtelevuus. Pienemmissa hank-
keissa hankkeet vaihtuvat useammin. Jos hanke vaihtuu usein, vaatii se henkil6ita orga-

nisoimaan tyontekijoita ja laskemaan uusia urakoita.

Jo tassa vaiheessa tulee ensimmaisen kerran ajatukseksi; "Onko intresseja tai edes
mahdollisuuksia jattaa tarjous tastd hankkeesta? Onko kannattavaa?” Urakoitsijalla voi
olla huonoja tai hyvia kokemuksia esimerkiksi tilaajasta/paaurakoitsijasta. Samoja koke-
muksia voi olla myds henkilokohtaisella tasolla tulevan hankkeen edustajia kohtaan. Toi-
saalta jos yrityksen kaikki tekijat ovat jo kiinni tydmailla, ei tarjouksen jattaminen ole juuri

mahdollistakaan.

8.2.2 Tarjouspyynndn sisaltd

Ennen suunnitelmien tutkimista kdydaan kaupalliset asiakirjat 1&pi. Tarjouspyynnosta
selviaa urakkamuoto, joka voi olla kokonaishinta tai yksikkohinta. Raudoitustdissa lahto-

kohtaisesti tarjotaan yleensa asennus yksikkdhintana €/kg ja tuntityot €/h.

metropolia.fi //7Metrop0|ia



25

Urakkarajat maarittelevat mm. toimitussisallon, sivuvelvollisuudet ja mahdolliset aputyot.
Nama asiat ovat oleellisia hinnan maarittymisessa. Tarjouspyynndissa pyydetaan usein
tarjousta asennuksen lisaksi raudan myynnista. Rautojen listaaminen voi kuulua myds
urakkaan, jos piirustuksissa ei ole valmiita listoja. Oma tydnjohtaja on lahes poikkeuk-
setta vaatimus. Tyonjohtajan tarpeen maara vaihtelee hankkeen koon ja vaativuuden

mukaan.

Lisdksi joitain asennusmateriaaleja voi olla sisallytettyna urakkaan. Naitd asennuksiin
littyvia materiaaleja ovat esimerkiksi valikkeet, sidontalangat, kulmahiomakoneen kat-
kaisulaikat tai hitsauslisdaineet. Eli ensin kdydaan lapi, koskeeko tyd pelkastdan asen-
nusta ja mink& nimenomaisen kokonaisuuden asennusta. Suuret hankkeet on usein ja-

ettu pienempiin lohkoihin, joten tarjous voi koskea vain tiettya osaa.

Raudoitustoihin voi myos liittya sivuvelvollisuuksia liittyen mm. maadoituksiin, jannitys-
toihin tai betonitoihin. Jotkin tietyt muiden ammattien tyot kulkevat kasi kadessa raudoi-
tusten kanssa aiheuttaen paallekkaisyyksia, jolloin paaurakoitsijat pyrkivat herkasti myy-
maan naita sivuvelvollisuuksia raudoitusurakoitsijalle kaikkien téiden sujuvoittamiseksi.

Sivuvelvollisuudet tulee ottaa huomioon raudoitusten tarjouslaskennassa.

Mahdollisia aputéitd on myos pitka liuta raudoitustéihin liittyen. Rautojen kuljetukseen ja
nostoihin tarvitaan poikkeuksetta nostokalustoa. Paaurakoitsija voi tarjota omasta puo-
lestaan kaluston raudoitusurakoitsijalle, mutta aina nain ei ole. Rautakuormien purku on
myos oleellinen asia. Lisaksi mahdolliset telinetyot liittyvat oleellisesti raudoituksiin.
Oman kokemuksen mukaan VM raudoituksella telinetditd ei ole koskaan sisallytetty
urakkaan. Raudoittajat eivat ole telinemiehia, eika heilld ndin ollen ole tarpeeksi tietotai-

toa aiheesta, jotta pystyisivat tekemaan turvalliset telineet.

8.2.3 Tarjouksen hintaan vaikuttavat asiat

Urakan aikataulu on myds tarkeaa kayda ajatuksella 1api. Aikataulussa tulee ottaa huo-
mioon mahdolliset ryntaykset seka ajoitus vuodenaikaan nahden. Tiukka aikataulu vaatii
luonnollisesti normaalia enemman resursseja. Aikataulusta johtuvien ryntdyksien seu-
rauksena olemassa olevilta resursseilta saatetaan vaatia isompaa tydpanosta. Jos

isompi tydpanos ei yksin riitd, voidaan resursseja joutua lisddmaan. Lisaksi aikataulut
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saattavat sisaltéa sakollisia valitavoitteita. Myohastymisista voidaan esittaa sanktioita,
ellei urakoitsija pysty todistamaan viivastyksien johtuvan muusta, kuin omasta tekemi-

sestaan.

Tybmaan vaativuus vaikuttaa myds oleellisesti moneen asiaan. Todella vaativa tydmaa
tarvitsee riittdvan ammattitaitoiset tyontekijat. Lisaksi raudoitustydnjohtajan tarve on suu-

rempi vaativalla tydmaalla.

Suunnitelmien lapikdyminen on raudoitustdiden tarjouslaskennassa yksi tarkeimmista
asioista. Suunnitelmien avulla saadaan arvioitua tyétehoja, joiden mukaan hinta maa-
raytyy paadasiassa. Suunnitelmat kertovat rakennettavasta kohteesta raudoitustdiden
osalta tarkeimmat asiat. Raudoitustdissa tarkeimpia asioita ovat esimerkiksi raudan hal-
kaisija. Halkaisijaltaan vahvemman raudan asennus on yleisesti ottaen huomattavasti
tehokkaampaa kuin heikomman raudan. Eli jos rauta on pienta, on hinta korkeampi ja

isolla raudalla hinta on pienempi.

Tarjouspyynndissa on usein maininta mahdollisista maaramuutoksista suuntaan tai toi-
seen. Yleensd mahdolliset maaramuutokset tulee sitoa hintaan, silla hinta pyydetaan
usein ilmoittamaan kiinteaksi koko hankkeen ajaksi. Tama tulee ottaa huomioon tarjous-
laskennassa. Maara- ja suunnitelmamuutokset voivat muuttaa raudoitusurakan luon-
netta oleellisesti. Siksi hinnassa taytyy huomioida varaus mahdollisille muutoksille tai

asettaa sellaiset ehdot, etta siihen voidaan varautua.

Lisaksi rakennettavien osien laajuus vaikuttaa merkittavasti eli mitd isompi rakenneosa
sitd tehokkaampaa raudoittaminen on. Muita merkittavia asioita ovat rakenteiden moni-
mutkaisuus. Monimutkaiset rakenteet ovat poikkeuksetta hitaampia raudoittaa. Jos ra-
kenteissa on paljon aukkoja, varauksia tai kulmia, vaikuttavat myds ndma hidastavasti

tydhon.

Suunnitelmien laatu on myds tarkea osa tyon sujuvuutta. Hyvat selkeat suunnitelmat ja
yksinkertaisesti suunnitellut rakenteet nopeuttavat tyéta huomattavasti. Tarjouslasken-
tavaiheessa suunnitelmia on yleensa niukasti ja nekin voivat olla viela luonnosvai-
heessa. Tama aiheuttaa omalta osaltaan haasteita tarjouslaskentaan. Kuvat voivat
muuttua vield moneen kertaan aiheuttaen rautamaaraan muutoksia. Nama muutokset

voivat vaikuttaa tyon luonteeseen merkittavasti.
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Suunnitelmia lapikdydessa heraa myods ajatukset hankkeen olosuhteista. Hankkeen
yleiskuvauksen ja piirustuksia nahtyaan voi jo kuvitella olosuhteita. Tahan vaikuttaa li-
saksi hankkeen maantieteellinen sijainti ja hankkeen luonne. Maan alle tehtavat hank-
keet ovat luonnollisesti tydlaampia kuin maanpaalla rakennettaessa. Ydinkeskustassa
rakentaminen on huomattavasti haastavampaa kuin rakentamattomalla alueella. Vesis-
téjen laheisyydessa tekeminen aiheuttaa aina omat haasteensa. Kaikissa naissa vallit-

sevissa olosuhteissa on omat haasteensa ja ne tulee tunnistaa jo laskentavaiheessa.

Riskit kannattaa kartoittaa kohdekohtaisesti hyvin. Hankkeessa esiintyvia riskeja voi olla
esimerkiksi sddolosuhteet ja niihin liittyvat ylimaaraiset tyot tai tydnseisaukset. Haittaavia
saaolosuhteita voivat olla tuuli, vesi- tai lumisade seka pakkanen tai helle. Olosuhteisiin
pystyy tietenkin varautumaan tiettyyn pisteeseen saakka. Vesi tai lumisateelta pystyy
suojautumaan sadevaatetuksella ja pakkasella pukeutua kunnolla sekd kayda lammitte-
lemassa tarpeeksi usein. Helteella taytyy muistaa juoda paljon nesteita ja pitaa pienia
taukoja usein. Olosuhteet voivat silti varautumisesta huolimatta olla ajoittain niin rajuja,

ettei asialle voi mitaan.

Hankkeessa voi olla muitakin riskeja, kuten epaasiallinen valvoja. Joskus valvonta saat-
taa olla vain virheiden etsimista ja toiminnaltaan epaasiallista. Tahan voi liittyd myds
kohtuutonta tydturvallisuutta. Tydmaan pitaa tietenkin olla ty6turvallinen ja jokaisen tyon-
tekijan paasta kotiin terveena. Joskus kuitenkin tyoturvallisuusasiat viedaan hieman ter-

veen jarjen ulkopuolelle, mikd myos omalta osaltaan voi hankaloittaa toteutusta.

8.2.4 Hinnan maarittely

Tarjouslaskentavaiheessa suunnitelmien rakenneosat jaotellaan tyétehojen mukaan.
Tyo6tehoihin olennaisimmin vaikuttavat rakennusosien laajuus ja rautamaara. Talléin on
hyva jaotella isoimmat ja tehokkaimmat kohteet yhdeksi osaksi, keskikokoiset toiseksi
seka pienimmat ja hitaimmat kolmanneksi kokonaisuudeksi. Jokaiselle kokonaisuudelle

arvioidaan oma hintansa.

Tarjousvaiheessa tulee myos ottaa huomioon mahdollinen tarve kayttaa aliurakoitsijoita.
Aliurakoitsijoiden saatavuus kannattaa kartoittaa etukateen ja miettia resurssien jaka-

mista. Lisaksi tyotehoissa kannattaa ottaa huomioon aliurakoitsijat, jos tarve vaatii.
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Tarjouspyynnoissa voi olla erikseen kielletty urakan ketjuttaminen tai siihen taytyy mah-

dollisesti pyytaa paaurakoitsijalta tai tilaajalta kirjallinen lupa.

Taman jalkeen lasketaan saaduista hinnoista painotettu keskiarvo. Tuloksesta saadaan
hinta, joka alkaa olla lahella tarjottavaa hintaa. Tassa vaiheessa punnitaan viela mah-
dollisten vaikeuksien vaikutus hintaan, joita hankkeessa voidaan olettaa tulevan. Lopul-

liseen hintaan vaikuttaa lisaksi kate, joka maaritellaan tapauskohtaisesti.

Hinnan lisaksi tarvittaessa maaritellaan urakkarajat sellaisiksi, ettd hinta on ehtoineen
tarjouskelpoinen. Tehdaan paatds tarjouksen tekemisesta, jos tarjottava hanke vastaa

yrityksen strategiaa ja yritykselld on resursseja hankkeen toteuttamiseksi.

Raudoitustdiden tarjouslaskennassa haastavana on pidetty vajavaisia tarjouspyyntoja.
Tarjouspyynndsta ei siis saa tarpeeksi informaatiota tarkan hinnan laskemiseksi. Tama
johtuu yleisimmin suunnitelmien puutteellisuudesta. Lisaksi haasteita on aiheuttanut kes-
ken toteutuksen maarien tippuminen lahes puoleen alkuperaisesta. Ennalta sopimatto-
mia t6itd on myos lisatty urakan sivuvelvollisuuksiin kesken toteutuksen, joka aiheuttaa

myo6s haasteita.

8.2.5 Haasteet tarjouspyynndissa

Haasteita tuottaa tarjouspyynnét, joiden liitteena ei ole rakennekuvia. Ennakkotarjous-
pyynndissa ei valttamatta ole rakennekuvia, mutta tarjouspyyntdjen yhteydessa saadaan
kuitenkin yleisesti ottaen aina tarvittavat kuvat. Pelkat havainnekuvat ja kohteen koko-
naiskilomaara eivat anna tarpeeksi hyvin tietoa siita, mita raudoitukset todellisuudessa
ovat. Juuri oleellisimpia tietoja, joita tarvitaan tarkan tarjouksen laskemiseksi ovat rau-

doitteiden keskimaarainen halkaisija ja rakenteiden monimutkaisuus.

Lisaksi joskus tarjouspyynndissa on saatettu ilmoittaa rautamaara kg per m3 kohden.
Tallaisesta pyynnosta on lahes mahdotonta antaa tarkkaa hintaa, koska kilomaara kuu-
tiota kohden ei varsinaisesti maaraydy yhden tietyn sdannon mukaan, silla rakenteen
nelididen lisaksi paksuus vaikuttaa tdhan maaraan. Jos kohdetta tarjotaan kuitenkin huo-
noilla 1aht6tiedoilla, tulee tarjoukseen asettaa tarpeeksi kattavat ehdot mahdollisten ylla-

tysten varalle.
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8.3 Tyontekijakohtaisen urakan sopiminen

Tyontekijakohtainen urakka sovitaan jokaisessa yrityksessa hieman eri tavalla yrityksen
strategian ja totuttujen tapojen mukaan. Paapiirteittain yritykset laskevat samojen asioi-
den pohjalta tyontekijoiden urakan. Urakkaa tarjotessa on jo mietitty tyontekijoiden te-
hoja, joiden mukaan tyontekijoiden urakkahintakin maaraytyy. Tyontekijat miettivat omaa
hintaansa tarjotessaan samoja asioita, kuin mita tarjouslaskennassakin mietitaan. Naita

asioita ovat tehot, raudan maaraa, olosuhteet, rakenteiden vaikeusaste ja urakkarajat.

Urakkahinta voi olla joko kaikilla sama tai ammattitaidon mukaan hieman toisistaan
eroava. Alalla eras vallitseva tapa on ollut maksaa apumiehille urakasta tietty prosentti-
osuus motivoidakseen heitd. Nokkamiehet saattavat myods saada hieman paremman
urakkahinnan kuin tyéntekijat, johtuen nokkamiehen velvollisuuksista ja vastuista. Toi-
saalta kaikille sama hinta on reilu, koska kaikki tekevat samaa tyéta ja yhdessa on tar-
koitus toimia. Toisaalta aloitteleva raudoittaja on yleisesti ottaen hitaampi kuin kokenut
raudoittaja, joten onko reilua, jos urakkapalkka on kaikilla sama. Tuntipalkka kuitenkin
vaihtelee poikkeuksetta kokemusvuosien ja ammattitaidon mukaan. Molemmat hinnoit-
telutavat ovat varmasti enemman tai vahemman oikeita tai vaaria ja jokaisessa yrityk-

sessa toimitaan omalla tavallaan.

Urakkaa sovittaessa toimii tyontekijoiden nokkamies heidan edustajanaan ja tarjoaa
tyonantajalle urakasta hinnan. Nokkamies on kaynyt tyoryhmansa kanssa kohteen lapi
ja miettinyt hinnan, jolla raudoitustéitd on kannattavaa tehda. Nokkamies tuntee tyoryh-

mansa ja osaa maaritellda ryhman vahvuudet eli osaamisen ja tehot.

Tybmaan alussa urakka sovitaan tietyn tydéryhman kesken ja tydmaata ei valttamatta
pystytd viemaan loppuun saakka yhdella tyéryhmalla. Tama johtuu tydmaiden aikatau-
luista ja mahdollisista viivastyksista. Tyontekijat eivat mielelldan jaa urakkaa ylimaarai-
sille tydntekijoille, mutta toisaalta tydmaan aikataulu on maaraava tekija téiden maaliin
saattamisessa. Ei ole poikkeuksellista, etta aikataulua joudutaan kuromaan kiinni ja 1a-

hes poikkeuksetta otettava lisda tyontekijoita.

Jos tyontekijoitd joudutaan ottamaan lisaa, tulee tasta keskustella nokkamiehen kanssa

ja sopia kuinka toimitaan. Urakkaan voidaan ottaa lisda tyontekijoita kilohinnalla tai
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tuntitéihin. Ennen tydntekijdiden lisddmista tulee nokkamiehen ja yrityksen edustajan
keskustella, kuinka uudet tekijat otetaan mukaan. VM Raudoitus Oy:n urakoissa on saatu
sovittua yhteisymmarryksessa tyontekijdiden lisdamisesta, mutta aihe on varmasti ai-

heuttanut ja tulee aiheuttamaan kiistelya toimintatavoista.

Rakennusalan TES:sta I6ytyy valmiita urakkahintoja raudoitusasennustdille, esivalmis-
tettujen raudoitteiden asennustdille ja rautojen esivalmistukselle. Lisaksi TES:ssa on
maaritelty urakan alku- ja lopputilat, tydsisaltd, mittausmaaraykset, sovellusalue ja olo-

suhteet. (Talonrakennusteollisuus ry, Rakennusliitto ry. 2018.)

Raudoitustdiden alkutilassa tulee aloituspalaveri olla kaytyna kaikkien tekijoiden kesken.
Lisaksi tyokohde on vastaanotettu ja materiaalit sekd suunnitelmat tarkastettu. Tyonte-
kijat ovat jo saanet raudoitussuunnitelmat. Rautojen esivalmistustdissa valmistuspaikka
valmiina, eli vAantdkone ja leikkuri paikoillaan seka tydstettavat raudat lajiteltuna. Mah-
dolliset esivalmistetut ja puolivalmistetut raudoitteet tulee olla asennuskohteeseen nah-
den nosturin tai muun siirtokoneen ulottuvilla. (Talonrakennusteollisuus ry, Rakennus-
liitto ry. 2018.)

Raudoitustyo sisaltaa tydssa tarvittavien materiaalien siirrot seka kappaletavara rautojen
tai esivalmistettujen raudoitteiden asennuksen. Lisaksi asennustdihin tarvittavien vahais-
ten rautamaarien mahdollinen katkaisu ja taivutus. Lisaksi raudoitusmateriaalien siirto

nosturilla kuuluu ty6sisaltéon. (Talonrakennusteollisuus ry, Rakennusliitto ry. 2018.)

Raudoitustdiden lopputilassa raudoitussuunnitelmien mukaiset asennukset on tehty.
Raudoitustydntekija ja tydnjohtaja, sekd mahdollisesti valvoja ja suunnittelija tarkastavat
yhdessa raudoitukset. Raudoitustydntekijat korjaavat mahdolliset virheet tai puutteet.
Kun raudoitustyd on hyvaksytty, on rakenne raudoituksien osalta valmis betonoitavaksi.

(Talonrakennusteollisuus ry, Rakennusliitto ry. 2018.)

Raudoituksien mittaus tehdaan suunnitelmista toimituslistojen mukaan teraskokoluokit-
tain kiloina. Tydémailla on erilaisia tapoja mittaukseen ja ne sovitaan etukateen. Yleensa
mittaus tapahtuu suunnitelmien listoista, mutta mittaus on joskus myés tehty kuormakir-
jojen mukaan. Suunnitelmien listoista mittaaminen on tarkempaa, silla silloin ylimaarai-

nen rauta huomataan helposti. Jos mittaus tehdaan kuormakirjojen mukaan, on seuranta
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vaikeampaa, koska ei pystyta todentamaan tarkasti mihin raudat ovat menneet. (Talon-

rakennusteollisuus ry, Rakennusliitto ry. 2018.)

Tybehtosopimuksissa maariteltyja hintoja voidaan soveltaa kaikkeen raudoitustyéhon.
Parhaiten hinnat soveltuvat vahintdan 3000kg:n raudoituskohteisiin. Raudoitusasennus-
tyo ja terasten esivalmistustyd ovat erikseen hinnoiteltuna. Asennustyd ei siis sisalla ty6-

maalla tehtavaa rautojen katkaisua ja taivutusta.

Olosuhteet sovitaan paikallisesti tydmaalla. Tyéhon oleellisesti vaikuttavat saa tai vuo-
denaika on otettava huomioon, jotta ne soveltuvat raudoitustyéhdn. Raudoitustyéhon
vaikuttavia olosuhteita voi olla mm. ahtaat tai korkeat paikat. Lisdksi sdaolot kuten kova

pakkanen, tuuli tai sade vaikuttavat tyontekoon.

Tybehtosopimuksen raudoitustdiden urakkahinnoittelua ei ole suoraan kaytetty ainakaan
tydskentelemassani yrityksessa, koska hinnat eivat vastaa todellisuutta. Hintaan vaikut-
tavia tekijoita on paljon ja tdma omalta osaltaan tuo haasteita hinnoitteluun. Jotta hin-
noittelun saa tehtyd mahdollisimman oikein, tulee tuntea raudoitustyét todella hyvin ja

ymmartaa hintaan vaikuttavat asiat ja huomioida ne.

9 Tutkimustulokset

Tutkimustulokset koottiin kirjallisuuden, aikaisemman datan, haastatteluiden seka esi-
merkkikohteiden avulla (Kuva 10). Tutkimustuloksia saatiin aiheesta kiitettavasti ja naista
tiedoista on hyotya tarjouslaskentaa helpottavassa laskentapohjassa. Tutkimustulokset
kerattiin yhteen Excel laskentapohjaan. Tutkimustuloksien tarkoituksena on tehda las-

kennan tuloksesta mahdollisimman tarkka.

9.1 Kirjallisuus

Kirjallisuuden osalta tuloksia saatiin tarjouspyyntddn ja kustannuslaskentaan liittyen. Mo-
lemmat ovat oleellisia aihealueita tarjouksen tekemiseen liittyen. On hyva tuntea tarjous-
pyynnon tekijaan kohdistuvat vapaudet ja vaatimukset, jotta voidaan paremmin ymmar-

taa itse tarjousta.
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9.1.1 Tarjouspyynto

Hankintalaki maarittelee osittain, minkalainen tarjouspyynndén tulee olla. Tarjouksen pyy-
tajalla on kuitenkin tiettyja vapauksia tarjouspyynnon tekemisessa. Hankintalain maa-
rayksien mukaan tarjouspyynndn tulee olla kirjallinen ja muodoltaan sellainen, etta pyyn-
not ovat keskenaan vertailukelpoisia. Tarjouspyynnon tekija voi maaritella tarjouspyyn-

ndssa erikseen asiakirjojen painoarvon.

Tarjouspyynnon liitteena Iahetetdan hankittavaa kohdetta tarkentavia asiakirjoja. Naita
asiakirjoja kutsutaan hankekohtaisiksi- ja juridis- taloudellisiksi asiakirjoiksi. Nama asia-
kirjat ovat tarjouksen tekemisen kannalta todella oleellisia. Niista selvida suurin osa tar-

vittavista tiedoista, kuten maarat, suunnitelmat, aikataulu, urakkaohjelma ja urakkarajat.

On tarkeaa osata lukea tarjouspyyntda ja tulkita asiat oikein. Tarjouspyynnoissa saate-
taan asiakirjojen painoarvolla ohittaa muun muassa yse98, joka muutoin on yksi oleelli-
simpia sopimuksiin liittyvia ohjeistuksia. Talla voi olla suuri vaikutus mahdollisessa riita-
tilanteessa. Lisaksi oleellista on ymmartda mita on tarjoamassa. Tyon lisaksi tarjoukseen

voi sisaltyd muun muassa materiaaleja.

Tarjouspyyntddn kannattaa tutustua huolellisesti ja kysya tarvittavat lisdkysymykset,

jotta pystytdan antamaan mahdollisimman hyva tarjous.

9.1.2 Kustannuslaskenta

Kustannuslaskenta aloitetaan silloin, kun aiotaan tarjota hanketta. Yrityksen strategia,
hankevalinnat ja resurssien saatavuus ohjailevat tarjouksien tekemista. Kustannuslas-
kennan padhuomiona toteuttajan nakdkulmasta on tuotanto. Kustannuslaskentaan kan-
nattaa ottaa mukaan osaajia myds tuotannon puolelta, jotta kdytanndsta opitut asiat osa-
taan ottaa laskennassa huomioon. Tarkein asia onnistuneeseen kustannuslaskentaan
on oikein arvioidut ja hinnoitellut kustannukset. Kustannuslaskenta toimii tarjouksen pe-

rusteena.

Kustannuslaskenta voidaan suorittaa suorite- tai panospohjaisena laskentana. Suorite-
pohjainen laskenta voidaan tehda, kun piirustukset ovat vahintdan paapiirustustasoisia

ja taydellinen rakennusselostus sekd& perustusten suunnitelmat [Oytyvat.
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Suoritepohjainen kustannuslaskenta tehdaan piirustusten maarien ja maaraluettelon
mukaan. Suoritepohjaisessa laskennassa rakennusosa jaetaan kaikkiin sen vaatimiin
suoritteisiin. Jokainen suorite jaetaan sen vaatimiin panoksiin ja ne hinnoitellaan. Hin-
noittelussa tulee ottaa huomioon tyd- ja materiaalimenekit sekd hukka. Tarkeintd on

saada hinnoittelu kohdilleen.

Panospohjainen kustannuslaskenta koostuu materiaali, ty®, hankinta ja tuotehinnoista.
Rakennusosa jaetaan suoritteisiin ja jokainen suorite hinnoitellaan tyén ja materiaalien
mukaan. Hinta maaraytyy yrityksien omista ja yleisista yllapidetyista hinnastoista ja me-

nekkitiedoista.

9.1.3 Lainsaadanto

Lakien noudattaminen koskee yhta lailla kaikkia rakennusalalla toimivia. Yksi tarkeim-
mista laeista on valtioneuvoston asetus rakennustyon turvallisuudesta. Asetuksen tar-
kein maarays on, ettd omalla tyollaan ei saa aiheuttaa vaaraa muille hankkeessa tyos-
kenteleville. Paatoteuttajan velvollisuuksiin kuuluu perehdyttda kaikki hankkeessa tyos-
kentelevat. Lisaksi paatoteuttajalle kuuluu yleinen turvallisuuteen ja terveyteen liittymi-

nen johtaminen.

Tybsopimuslaki maarittelee tydnantajan velvollisuuksia sopimussuhteessa olevaan
tydntekijaan. Tyontekija tekee toita tydnantajalle palkkaa tai vastiketta vastaan, vaikka
sopimuksessa ei siita erikseen mainittaisi, mutta nain voitaisiin olettaa. Tyénantajan vel-
vollisuuksiin kuuluu muun muassa tyéntekijan kehittymisen ja etenemisen mahdollista-

minen.

Tyo6aikalakia sovelletaan tydsopimuksen perusteella tehtavaan tyéhon. Nuorien tyonte-
kijoiden tyOaikalaki koskee alle 18- vuotiaita tyontekijoita. Tyoaikalaki liittyy rakennus-
alaan oleellisesti, silla rakennuksilla pitkat paivat ja suuret ylitydomaarat ovat yleisia. Yli-
toistad on lakisdateinen raja, kuinka paljon voi vuodessa ylitdita tehda. Toisinaan tybela-

massa tulee vastaan henkil6ita, joilla nama rajat ovat jo taynna.
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9.2 Edellisten kohteiden faktat

Kohteista piti alun perin tulla enemman faktaa, mutta tietojen yhteen kerddminen osoit-
tautui ajateltua haastavammaksi. Tarkimmat tiedot saatiin tuoreimmasta hankkeesta eli
lansimetron 2. vaiheesta. Muista kohteista on 18hinna tiedossa vain kateprosentti eli tyo-

maiden kannattavuus, mutta ei tarkempaa erittelya kustannuksien jakautumisesta.

9.2.1 Lansimetro 2. vaihe

Tydmaan kustannukset koostuivat maksettujen palkkojen lisdksi aliurakoitsijoista, tyo-
kalu- ja materiaalihankinnoista, seka kulkemiseen tarvittavien autojen hankinnoista. Kus-
tannuksista suurin osa jakautui palkkakustannuksiin ja aliurakoitsijoiden kustannuksiin.
Palkkakustannuksien osuus kaikista kustannuksista oli 91,5%. Loput kustannukset ja-
kaantuivat tyOkalu- ja materiaalihankinnoista ja autoihin liittyvista kuluista. Kustannuksia
havainnollistaa alla oleva kuva (Kuva 9).

Kustannukset

® Tydvoimakulut ®Tydkalu- ja materiaalihankinnat & Kulkuneuvot ja niihin liittyvat kulut =

Kuva 9. Lansimetron 2. vaiheen kustannusten esittely ympyradiagrammilla

Taman laskennan avulla pystytdan arvioimaan, kuinka mahdolliset urakkaan kuuluvat
materiaalihankinnat olisivat vaikuttaneet tydmaan kannattavuuteen. Lisaksi pystytaan
miettimaan hintaa tulevaisuuden tarjouksissa uusiksi mahdollisten lisatdiden tai materi-

aalien kanssa.
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9.2.2 Muut kohteet

Voidaan olettaa, etta myos edella mainituissa kohteissa kustannukset jakaantuivat jota-

kuinkin samalla tavalla. Ainoana erona autokustannuksia ei naissa hankkeissa syntynyt.

9.2.3 Esimerkki tarjouspyynnot

Liitteiden tarjouspyyntdja tarkastellessa, niista 16ytyy paapiirteittdin samat asiat. Tarjous-
pyyntdja on verrattu myos muiden yrityksien lahettamiin tarjouspyyntoihin, kuin mita liit-
teissa. Poikkeuksetta kaikista tarjouspyynnoista 16ytyy samat asiat, jotka ovat tydbmaan
osoite, hankkeen yleiskuvaus, urakka-aika, tarjouksen sisaltd, urakkarajat, tarjouksen

voimassaoloaika ja palautuspaiva. Tarjouspyynndét ovat paapiirteittain selkeita.

Tarjouspyyntdjen liitteend lahetetdan yleensa hankkeeseen liittyvia asiakirjoja. Nama
asiakirjat voivat koostua rakennepiirustuksista, maaraluetteloista tai yrityksen yleisista
ohjeista ja sdannoista, jotka liittyvat esimerkiksi ty6turvallisuuteen tai yleisiin sopimuseh-
toihin. Tarjouspyynndn tehnyt yritys voi maaritella asiakirjojen painoarvon haluamallaan

tavalla.

9.3 Asiantuntijalausunnot

Haastatteluihin saatiin kiitettavasti vastauksia. Vastaajat koostuivat niin ruohonjuuritason
tydntekijoista kuin esimiehista, eli erilaisia ndkemyksia saatiin hyvin. Haastatteluista saa-

tiin hyvin tietoa tarjouslaskennan kulusta ja oleellisimmista huomioitavista asioista.

Tarjoukseen perehtyminen kannattaa aloittaa kaupallisista asiakirjoista, joista selviaa
urakan sisaltd. Urakan sisaltd koostuu muun muassa urakkamuodosta, urakkarajoista,
urakka-ajasta, turvallisuusmaarayksistd, laatuvaatimuksista ja sanktioista. Ennen tar-
jouksen laskennan aloittamista on tarkedd ymmartaa, mitd tarjottava kohde siséltaa ja

mitka ovat sen ehdot.

Vasta urakan sisallon selvittya kannattaa ruveta tutkimaa hankekohtaisia asiakirjoja, ku-
ten suunnitelmia. Suunnitelmat maarittelevat maarat ja ohjaavat oleellisesti tarjottavaa

hintaa.
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Vastauksien perusteella tarkeimpia asioita onnistuneessa tarjouslaskennassa on selkeat
urakkarajat ja onnistunut maaralaskenta ja hinnoittelu. Tarjouslaskennassa on paljon
huomioitavia asioita ja siksi tarjousta tehdessa onkin syyta olla jarjestelmallinen, jotta
hinta saadaan oikein. Onnistumisen liséksi tarjouspyynto6 vaatii myos hyvaa tuuria, koska
tarjousvaiheessa téiden suunnittelu on osittain myés ennustamista ja kokemukseen tur-
vautumista. Hankkeissa tulee muuttuvia tekijoita lahes poikkeuksetta ja niihin ei aina las-

kennassa voida varautua.

Haasteita tarjouslaskennassa vastaajien mukaan on suurimmaksi osaksi maarien ja hin-
tojen laskennassa. Onnistunut hinnoittelu vaatii hyvat tiedot tyotehoista ja maarista. Jos
naissa tiedoissa on virheita, voi laskenta menna pieleen. Haasteita on myo6s tuottanut
riskien tunnistaminen. Aina niita ei valttamatta huomata ja niiden huomioiminen voi olla
jopa lahes mahdotonta. Niihin voidaan kuitenkin varautua laskennassa lisddmalla hin-

taan riskivaraus.

Tarjousvaiheessa haasteita voi aiheuttaa muun muassa vajavaiset suunnitelmat ja hai-
lyvat rajapinnat. Suunnitelmat maarittelevat lopulta suurimman osan hinnasta, joten va-
jaista suunnitelmista voi olla hankala arvioida hinta oikein. Liséksi suunnitelmiin voi tulla
muutoksia jo hankkeen alettua, mika pahimmassa tapauksessa voi muuttaa urakan luon-
netta oleellisesti. Urakkarajojen ja rajapintojen tulisi olla mahdollisimman selkeita, jotta
hankkeen toteutusvaiheessa ei enada tarvitse ruveta selvittelemaan urakoiden todellista

sisaltoa.

9.3.1 Raudoitustoiden tarjouksen tekeminen

Raudoitustoiden tarjouspyynnét sisaltavat yleensa tarjouspyynnén rautojen asennus-
tydsta. Hyvin usein optiona voi tarjota my6s rautojen toimituksen. Rautojen listaus voi
tulla myds kyseeseen. Lisaksi tarjouspyynnéssa voidaan vaatia joitain materiaaleja urak-

kaan sisallytettavaksi.

Raudoitustoiden tarjouksen tekemisessa oleellista on tunnistaa hanke ja sen vaatimuk-
set. Oleellisin asia on mitd hankkeessa tehdaan. Sen jalkeen hanketta on hyva lahtea

purkamaan pienemmiksi osiksi. Tarkeitd huomioitavia asioita on sopivuus yrityksen
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strategiaan, sijainti, hankkeen kokoluokka, luotettava tyon tilaaja, resurssit, urakkarajat,

aikataulu, olosuhteet ja vuodenaika.

Vaikka huomioitavia asioita on huomattavan paljon, tarkein vaikuttava asia on piirustuk-
set. Piirustukset maarittavat raudoitustoille oleellisimmat asiat eli maarat ja raudoituksien
tehot. Tehot maarittyvat rakenteiden kokoluokan, vaativuuden ja rautojen vahvuuden

mukaan.

Tarjousta tehdessa hintaa aletaan laskemaan piirustuksien avulla. Rakenteet tai koko-
naisuudet jaotellaan kokoluokittain ja tehokkuuden mukaan erilleen. Jokaiselle osalle ar-
vioidaan oma hinta. Tdman jalkeen saadut hinnat lasketaan yhteen ja lasketaan paino-
tettu keskiarvo. Tassa vaiheessa on hyva tiedostaa tiettyjen osien vaikutusta urakkaan,
jotta ne osataan huomioida hinnassa. Lopulta hinta viilataan sopivaksi ammattitaidon ja

kokemuksen mukaan.

9.3.2 Tyontekijakohtaisen urakan sopiminen

Tyontekijakohtaiset urakat sovitaan tyoryhman nokkamiehen ja tydonantajan edustajan
kesken. Urakan hinta ohjautuu yrityksen strategian ja tydryhman nakemyksen mukaan.
Naiden asioiden pohjalta etsitddn molempia osapuolia tyydyttéva ratkaisu. Jokaisessa

yrityksessa on hieman omat tavat urakoiden sopimisessa.

Urakkahinta lasketaan tehojen pohjalta. Tydnantaja arvioi jo tarjousvaiheessa tehoja,
joista myds tarjoushinta syntyy. Samalla tavalla tyéryhma arvioi tehokkuutensa hank-

keessa ja antaa hinnan taman pohjalta.

Urakan jakaminen tyéryhman kesken voidaan toteuttaa muutamalla eri tavalla. Yksi
mahdollisuus on sopia sama kilohinta jokaiselle tyontekijalle. Talloin kaikki ovat saman-
arvoisia urakassa ja tuntipalkkojen eroavaisuudet eivat vaikuta loppusummaan. Toinen
vaihtoehto on hinnoitella tyontekijoiden kilohinnat kokemuksen mukaan. Vanhemmat
ammattilaiset saavat hieman isomman kilohinnan kuin kokemattomammat tekijat. Apu-

miehille voidaan maksaa prosenttiosuus urakasta, jotta heilldkin on kannuste.
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Rakennusalan ty6ehtosopimuksen hinnoittelu voi sopia jonkinlaiseen raudoitustyohon,
mutta VM Raudoitus Oy:n tyontekijdiden kokemuksen mukaan niita ei ole koskaan kay-
tetty. Hinnat ovat tarkoitettu enemmankin talonrakennus hankkeisiin. VM Raudoitus Oy
on keskittynyt infra hankkeisiin ja naihin hinnat eivat suoraan pade. Naita hintatietoja

voidaan kuitenkin pitda jonkinasteisena pohjana laskennassa.

Tutkimuksen aihe Oleellisimmat tulokset

Kirjallisuus -yleisté tietoa tarjouslaskennasta
-kustannuslaskennan perustiedot

-lainsdadanndn vaikutus tarjouslasken-
taan

Edellisten kohteiden faktat -tietoa kustannuksista
-hankkeiden haasteet ja onnistumiset

-tarjouspyyntdjen tietojen hallinta

Haastattelutulokset -kokemuksia tarjouslaskennan ammatti-
laisilta

-tiedot raudoitustoiden laskennan suorit-
tamiseen

-lahtotiedot tyontekijakohtaisen urakan
sopimiseen

Kuva 10. Oleellisimmat tutkimustulokset aiheittain
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9.4 Laskentapohja

Laskentapohja paatettiin toteuttaa Microsoft Excel ohjelmalla. Exceliin kaavojen tekemi-
nen onnistuu helposti ja tiedot ovat jalkeenpain muokattavissa. Laskentapohjan hinnat

ja tiedot ovat tuloksia tutkimuksen pohjalta.

Laskentapohjaan on koottu tarjouslaskennan tyévaiheet (Kuva 11). Pohjaan voidaan
tehda muistiinpanoja kysymyksiin liittyen tarjouksen kokoamisen helpottamiseksi. Tyo-
vaiheet on jarjestelty oikeaan jarjestykseen laskennan kannalta. Tama helpottaa pysy-
maan aiheessa ja keskittymaan oikeisiin asioihin oikeaan aikaan. Vaiheet on jaettu nel-
jaan osaan, jotka ovat tarjouspyyntokirjeen lapi kdyminen, kaupallisten asiakirjojen lapi-
kayminen, laskenta ja tarjouksen jattdminen. Tyo6vaiheisiin on koottu raudoitustéiden

kannalta oleellisimmat asiat.

Tarjouslaskenta vaiheittain

1. Kaydaan tarjouspyyntokirje lapi

-Kuka tilaajana?

-Mitd hanke kasittdd?

-Hankkeen sijainti?

-Hankkeen toteuttamisen ajankohta?

-Onko kokemuksia samanlaisista hankkeista?

Kaupalliset asiakirjat

-Vastaako hanke yrityksen strategiaa?
-Aloitetaanko |askenta?

3. Laskenta

-Suunnitelmien |3pikdynti
-Aikataulu

-Raudoitteiden dimensiot
-Rakenneosien monimutkaisuus
-Olosuhteet

-Tydn tehokkuuden arviointi
-Riskivaraus

-Kate

-Ehdot

Kuva 11. Tarjouslaskentapohjan tydvaiheohjeistus

-Urakkarajat

| Toimitussisaltd

|- Sivuvelvollisuudet
-Aputy ot

-Nostot

- Telineet

-Mittaus

| Aikataulu

Tarjouksen jattaminen

| Varmistetaan resurssit
-Hienosdadetaan hinta

-Vastataan tarjouspyyntoon pyydettyyn jdttopaivadn mennes:
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Laskentapohjan hintahaarukka on raataloity yrityksen nakemyksien mukaan. Maarittele-
malla tehot saadaan hintahaarukka tarkennettua tietylle tasolle. Hinta tarkennetaan urak-
kaan vaikuttavien asioiden avulla. Vaikuttavien asioiden lista (Kuva 12) on tehty raudoi-
tustdiden RATU- kortin pohjalta. Tarkennettavissa asioissa on otettu huomioon oleelli-
simmat asiat raudoitustéihin liittyen. Urakkaan vaikuttavat asiat on painoarvotettu sen

mukaan, kuinka paljon niiden ndhdaan vaikuttavan tyén suorittamiseen.

Laskentapohjan hinnat maaraytyvat yrityksen ndkemyksien mukaan, joten ne eivat so-
vellu jokaisen yrityksen strategiaan. Laskentapohjasta on hydtyd myds kokemattomam-
malle laskijalle, mutta raudoitustyét tulee hallita hyvin, jotta laskenta saadaan tehtya tar-

kasti.
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Raudoitustdiden tarjouslaskenta

ituk et luokat 1-

5 Huona

lwokka | kg kgt | wokka kg | +muut | -muot  kate® | Hinta |
s 1 | | | |
4
3
2
1

Hintaan vaikuttavia asicita 1{laskee] 5 {nostaal

[ Sucerit i dr 3 kohteass s

Kohteen koko suuri

[Dsak ohteiden koko

suur

Keskiraudan paleaus

Raudoitustiheys suur
Lipivientien/varausten m3ird U
Murkkienfauk kojen lukums rd Suur
minimuth
Suunnitteluratk sisut et
kova tuul,
takvi,
pakkanen,
SaSolosuht eet 183, kura
e nosbodoonne
Nostov Slineiden saatavous saa Lawilla ta
Valaistus inywd huana
sisti ja ahdas ja
tilaa, byvd r
asennumy
Tyimaajdrestelyt unmitedma
ammatiital

Tyiryhmin ominai suudast

Rajoittim et ja varaukset

Rakentesn kor keus

Siirtorma that

Pohjan korkeus

Muotin korkewus

Toimitusten t3smillisyys

ol
aikaiso

Mitta poikkeamat paljon
en waaran lais
Tydwdlineet i kamet et
] erilyinen
susjantany

[ Susja ustoim enpibe et

Tyinjohdon lEsnddo

paikalla

Kuva 12. Tarjouksen laskentapohja
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10 Johtopaatokset

Tarjouslaskentaa tutkiessani niin yleisella tasolla, kuin myds raudoitustdiden nakdkul-
masta, saatiin seuraavia asioita havaittua kehitysehdotuksien, havaintojen ja loogisten

paatelmien osalta.

10.1 Kehitysehdotukset

VM Raudoitus Oy:n johtohenkildstda haastattelemalla ja heidan kanssaan yhteistydssa
tehtyjen tarjouslaskelmien perusteella saatiin yksilditya selkeita kehityskohteita, joihin
tassa opinnaytetydssa keskityttiin. Kehityskohteet on valittu yrityksen omaan strategiaan

sopivaksi.

Tarjouslaskennan tekemisesta saatiin huomioitua seuraavia asioita. Tarjouksen tekemi-
sen epajarjestelmallisyys oli yksi niista. Perusidea oli selkea ja onnistuneeseen lopputu-
lokseen on ennenkin paasty, mutta tietty jarjestelmallisyys voisi helpottaa tarjouksen te-
kemista. Tata on kehitetty tekemalla selkeat vaiheistukset tarjouslaskentaan, jotta pysy-

tdan aiheessa asia kerrallaan eika hypita asiasta toiseen.

VM Raudoitus Oy:lla ei mydskaan ollut varsinaisesti vertailupohjaa edellisiin urakoihin.
Ainoa tieto toteutetuista kohteista oli yrityksen tekema voitto, mika tietenkin on oleellisin
asia, mutta ei viela kerro paljoa urakan sisallésta. Purkamalla edellisten urakoiden kus-
tannusten jakautumiset tarkemmalle tasolle saatiin paremmin tietoa onnistumisista ja
epaonnistumisista. Lisaksi nahdaan merkittavimmat kuluerat, joihin voidaan miettia ke-
hitysehdotuksia kustannuksien alentamiseksi. Tama helpottaa huomattavasti uusien

urakoiden ja nimenomaan tiettyjen urakkaan liittyvien téiden hinnoittelussa.

Tarjouslaskennan tekeminen pohjautuu suurimmalta osin kokemuksen tuomaan tietotai-
toon. Yrityksen johdolla on raudoitustdista jo paljon kokemusta, joten tehot tiedetaan
suurella tarkkuudella jo ennen kuvien nakemistd, koska samankaltaisista kohteista on
kokemusta lahes poikkeuksetta. Tassa opinnaytetydssa olen kerannyt tata tietoa yhteen

pakettiin, jotta sita voidaan hyddyntaa laskentapohjassa.
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Kaikkien naiden kehitysehdotuksien pohjalta on tehty laskentapohja. Laskentapohjassa
on huomioitu hinta ja hintaan vaikuttavat asiat. Tiedot on keratty hyvaksikayttaen tekijoi-
den ja yrityksen johdon ammattitaitoa ja muiden yritysten ammattilaisten nakemyksia

tarjouslaskennasta.

10.2 Havainnot

Raudoitustoiden tarjouslaskennassa mukana olleena ja tutkimusten perusteella sain tar-
jouslaskennasta hyvia huomioita. Huomiot on tehty niin raudoitustdiden tarjouslasken-
nasta kuin muidenkin rakennusalan toiden tarjouslaskennasta. Naista tiedoista raudoi-

tustoihin oleellisimmin liittyvat on koottu yhteen.

Yhtena tarkeimmista asioista pidettiin maarien oikeellisuus ja tarkkuus. Tietenkin maa-
rien muutokset vaikuttavat oleellisimmin hintaan, koska hinta maaraytyy suurimmalta
osin maarien mukaan. Raudoitustdiden tarjouksissa on yleensa ilmoitettu kokonaiskilo-
maara. Asennusty6hon nahden kokonaiskilomaara vaikuttaa oleellisesti resurssien maa-
rdan. Resurssien jarjestely suuntaan ja toiseen on tietenkin oma tydnsa ja vaatii aikaa ja
paneutumista. Resurssien saaminen voi my6s aiheuttaa ajoittain vaikeuksia. Lisaksi
muutokset kilomaarissa tarkoittavat yleensa suunnitelmien muutosta ja tama voi vaikut-

taa tyoteknisiin asioihin joko positiivisesti tai negatiivisesti.

Urakkarajojen selkeys on myds isossa roolissa. Urakoiden rajapinnat ovat usein hailyvia
ja talldin ennalta sopimattomista asioista voi koitua yllattavia kustannuksia. Tama voi olla
merkittdva osa urakkaa, jonka vuoksi tarjousvaiheessa tulisi selvittdd mahdollisimman
tarkasti urakkarajat ja sopia ne yksiselitteisiksi. Raudoitustéihin liittyvid rajapintoja ovat

usein materiaalien siirrot, maadoitushitsaukset, mittaustyoét ja telinetyot.

Tarjouslaskenta ei ole ydinfysiikkaa, mutta onnistuakseen se vaatii todella paljon am-
mattitaitoa ja tietoa. Tarjouslaskennassa on paljon asioita, jotka tulee ottaa huomioon.
Tarjouslaskenta kannattaa siis suorittaa ajan kanssa, jotta paastaan vaadittuun tarkkuu-

teen. Hankkeiden lapivienti hutiloidulla tarjouksella voi olla tappiollista.

Laskentavaihe on tiedon lisaksi osittain myos arvailua. Kaikkea mika tyohon vaikuttaa ei

ennalta voi tietda ja asioita voi unohtua tai jAdda huomaamatta, joten joskus taytyy myés
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osata arvata hyvin. Arvailun haittavaikutuksia minimoidakseen hintaan lisataan myos ris-

kivaraus, jotta naihin asioihin voidaan hieman varautua.

Lisdksi mielestani hyva asiakaspalvelu on hankkeiden lopputuloksen kannalta tarkein
asia. Olemalla asiallinen ja positiivinen voi valttda monet ikavat tilanteet. Lisaksi pienim-
mista asioista ei valttamatta kannata kiistella, vaan tulla hieman vastaan asioissa. Tama
jattda hyvan kuvan tyon tilaajalle, ja hommat hoituvat yleensa huomattavasti vaivatto-

mammin.

10.3 Loogiset paatelmat

Jokaisella yritykselld on omat tapansa laskea urakoita. Tama on loogista, koska jokai-
sessa yrityksessa toteutetaan omaa strategiaa. Toiset yritykset voivat tarjota rautojen
asennustyo6ta ja toiset taas rautojen myyntia tai molempia. Toiset yritykset keskittyvat
tekemaan pienempia kohteita ja toiset isompia. Yritykset voivat vuokrata tyéntekijoita tai
ottaa itse urakoita ja toteuttaa ne omilla tekijoilla. Yrityksen intressind voi olla tehda

suurta voittoa tai vain selvita "talvesta”.

Laskennan tarkkuus vaatii kokemusta alan tyosta. Laskijan tulee ymmartaa kokonaisuus
ja sen lisdksi pienemmat tekijat, jotta oikeat asiat osataan ottaa huomioon. Kaikkea ei
ole kirjoitettu kirjoihin, jonka takia laskennassa on aina hyva olla mukana alan ammatti-
lainen. Hyvinkin loogista on, etta kokemattoman henkilon on huomattavasti hankalam-

paa saada laskettua hinta oikein, kuin ammattilaisen.

Laskennassa voidaan mokata koko urakka totaalisesti. Jos laskennassa tulee virheita
tai asioita jaa huomioimatta, voi urakka olla pahimmassa tapauksessa tappiollinen. Las-

kentaan kannattaa siis todella panostaa, jotta tyd pysyy kannattavana.

11 Yhteenveto

Tama insindodrityd tehtiin raudoitustdiden tarjouslaskennasta. Tarkoituksena oli tuoda
helpotusta tarjouslaskentaan Excel pohjaisella laskenta tyokalulla. Ty0 toteutettiin, koska

VM Raudoitus Oy:ssa tarjouslaskenta oli aikaisemmin tehty pelkastaan tunnepohjaisesti
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ilman jarjestelmallisyytta tai tarkempaa suunnitelmaa. Laskentapohjan ideana oli hinnan
laskemisen liséksi tuoda yhteen hintaan vaikuttavia asioita, jotta oikeat asiat osataan

ottaa huomioon.

Kirjallisuustutkielman avulla saatiin hyvia havaintoja tarjouslaskentaan, kuten avainasi-
oita laskennan onnistumiseen. Naita olivat maarien tarkkuus ja urakkarajojen selkeys.
Lainsdadantoa tarjouslaskentaan liittyen olivat valtioneuvoston asetus rakennustyon tur-
vallisuudesta, tydsopimuslaki ja tydaikalaki. Kaikki lainsdadantd on oleellista hallita,
koska siita ei voi poiketa. Tyosopimuslaki ohjaa tyontekijoiden sopimuksia ja oikeuksia.

Tybaikalaki on my6s oleellisessa osassa rakentamisessa.

Jo toteutettujen kohteiden kustannuksien analysointi osoittautui haasteelliseksi. Kustan-
nuksia ei ollut eritelty aiemmin tarkasti ja kustannuksien ohjautumista laskettiin kuittien
ja laskutuksen perusteella. Haasteista huolimatta edellisista kohteista saatiin selville tyon
kannattavuus ja etta kustannuksista suurin osuus menee tyovoiman kuluihin ja huomat-

tavan pieni osuus materiaali tai tydkaluhankintoihin.

Tyon tavoitteet saavutettiin siltd osin, etta tarjouslaskentaan on nyt jarjestelmallisempi
tapa sen toteuttamiseksi. Tama saastaa aikaa ja vaivaa laskennassa ja tuo varmuutta
hintoihin. Tydsta on konkreettista hyotya laskennan suorittamiseksi my6s vahaisemman

kokemuksen omaavilla tyontekijoilla.

Insinoritydn aikana opin paljon asioita yleisesti tarjouslaskennan periaatteista ja sen
kulusta. Lisaksi sain taydennettya tietojani varsinkin tyotaikalaista. Kustannuksien osalta
saatiin suuntaa niiden ohjautumisesta raudoitustdissa. Tarkeimpana opin arvioimaan te-

hoja ja sita kautta hintaa tarjouslaskentaa varten.

Tutkimuksen alkuvaiheessa maariteltiin tutkimuksen kysymykset joihin tutkimuksella tuli
vastata (Kuva 13). Tutkimuksesta saaduilla tiedoilla voitiin vastata tutkimuksen kysymyk-

siin.
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Tutkimuskysy-

Ovatko toteutetut

Mita asioita tule-

Voidaanko hintaa

ovat olleet paapiir-
teittdin kannattavia
ja tarjouslasken-
nassa on osattu ot-
taa huomioon tar-
keimmat asiat

urakkaan liittyen.

mykset kohteet olleet vaisuuden tar- nostaa tai laskea?
kannattavia? jouslaskennassa
tulee ottaa huomi-
oon?
Vastaus Toteutetut kohteet | Tulevaisuuden tar- | Tydn tuloksien

jouslaskennassa
tulee osata huomi-
oida omat kilpailu-
valtit, hinnoittelu
seka laskennan

tarkkuus.

avulla osaamme
huomioida onnistu-
miset ja haasteet

hinnoittelussa.

Kuva 13. Tutkimuskysymyksien vastaukset
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12 Pohdinta

12.1 Luotettavuus

Tyon perusta on rakennettu kirjallisuustiedolle. Kirjallisuuden Iahteina on kaytetty muun
muassa Ratu- kortteja, rakennusalan tyéehtosopimusta, talonrakennusteollisuuden kir-
jallisuutta, lakipykalia seka yleisia sopimusehtoja. Kaikki edella mainituista lahteista ovat

luotettavia ja yleisesti rakennusalalla kaytettyja, jopa suosituksia ja maarayksia.

Haastatteluihin on pyydetty vastauksia rakennusalan ammattilaisilta. Haastateltavat
tydskentelevat rakennusalan eri osa-alueilla, joka tuo eri ndkdkulmia asioihin. Haastat-
telujen vastaukset olivat myds tietyiltd osin yhtenevaisia, mika lisda luotettavuutta. Li-
saksi raudoitustoihin liittyvat lausunnot on keratty tyon tilaaja yrityksen johdolta, jolloin

tulokset ovat vahintaankin luotettavia tyon hyodynnettavyyden kannalta.

Kustannustietojen keraaminen jo toteutetuista kohteista osoittautui haasteelliseksi. Tie-
toja ei ole aikaisemmin keratty jarjestelmallisesti talteen, jonka takia tiedot on keratty niin
hyvin kuin mahdollista. Tiedot voivat osittain olla puutteellisia, mutta eivat olennaisesti
muuta tyon tulosta. Jo toteutetuista kohteista on kuitenkin tarkeimmat tulokset tiedossa,

jotka ovat tydmaiden kannattavuus.

12.2 Hiljaista tietoa

Tutkiessani olen huomannut, etta ainakin VM Raudoitus Oy:ssa tarjouslaskenta on tehty
vain kokemuksen perusteella ja kaikki tieto on niin sanottua hiljaista tietoa. Rakennus-

alalla on yleisesti ottaen paljon asioita, jotka eivat olet kirjoissa, mutta vallitsevat alalla.

Miksi naita tietoja ei jaeta muille? Varmasti paallimmaisena kilpailun takia. Ei ole jarkevaa
paljastaa omaa valttiaan kilpailussa muille alan tekijoille. Toisaalta jokainen yritys toimii
hieman eri tavoin ja jokaisella on omat toisistaan poikkeavat tyéntekijat. Yhden yrityksen

laskentalogiikka ei valttamatta toimi toisessa yrityksessa.

metropolia.fi //7Metrop0|ia



48

Ylipaataan alalla toimineena havaitsin myos paljon hiljaisia kyselyja mahdollisista hin-
noista. Muut urakoitsijat pyytavat suullisesti karkeata hinta-arviota heidan mahdollisesti
aikoessa tarjota hanketta. Talla he pyrkivat varmistamaan, etta heidan tarjoamansa hinta

on mahdollisimman lahella kilpailukykyista ja kannattavaa.

Tama on alalla varsin normaali kuvio ja mielestani tiettyyn pisteeseen saakka taysin hy-
vaksyttavaa. Alalla toimitaan samojen tekijdiden kanssa ja hyvia valeja halutaan yllapi-
taa, joten hinta-arvion antamista voidaan pitda palveluksena. Toisaalta joskus hintaky-
selyja tulee hankkeista, joihin yrityksella saattaa olla omia intresseja l[8hted mukaan. Tal-
I6in hintaa ei valttamatta mielellddn anna, jotta itsella sailyy parempi mahdollisuus ottaa

osaa kilpailuun.

Toinen havaitsemani asia on taktikointi sopimusasioissa. Tarkoittaen talla sita, etta jos
hankkeesta paastdan tarjoamaan hintaa ja sopimaan hankekohtaisista asioista kuten
mitd sopimukseen kuuluu ja mita ei. Tietylla tavalla tiedostaen asioista sopimatta jatta-
minen voi antaa urakoitsijalle mahdollisuuden tarjota itselleen edullisempaa vaihtoehtoa
helpommin. Jos urakoitsija on jo valittu urakkaan, ei talléin enaa ole varsinaisesti kilpail-
tavaa. Kohteen jo alettua voi olla helpompi tarjota sopimatta jaaneita asioita paremmalla

hinnalla kuin urakkaneuvotteluissa olisi ollut edes mahdollista.

12.3 Tulevaisuus

Tulevaisuudessa 3d mallinnus tulee muuttamaan rakentamisen piirustukset taysin. Talla
hetkelld on jo kokeilussa tydmaita, joissa mallinnus on maaraava asiakirja suunnitel-
missa. Toistaiseksi 2d kuvia on vield saanut perinteisella muodolla paperille, mutta tule-

vaisuudessa niista luultavasti pyritaan eroon.

Kuinka tama sitten tulee vaikuttamaan raudoitustoiden tarjouslaskentaan? Tarjouskuvat
voisivat periaatteessa tulla 3d mallin muodossa. Tama tietenkin vaatii sen, ettd myds
raudoitus on mallinnettu. Mallista saa kaiken oleellisen tiedon kuten osakohteiden koon
ja raudoitteiden tiedot. Itse raudoitustyéhdon piirustuksiksi mallinnus ei kuitenkaan viela
sovellu raudoitteiden tietojen ollessa hieman vaikeasti saatavilla tydmaaolosuhteisiin

nahden.
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Lisdksi oman ndkemykseni mukaan tulevaisuudessa urakat pyritdén entistd enemman
myymaan ilman tuntitéitd. Tama on tietenkin paaurakoitsijan puolelta jarkevaa, koska
kustannusten seuranta on helpompaa. Tama tarkoittaa raudoitustéita tarjotessa sita, etta

kaikki mahdollinen raudoitustydhén liittyva taytyy pystya hinnoittelemaan.

Mahdollisia raudoitustoéihin liittyvia toitéd on useita ja ne kaikki eivat olet yksin raudoitus-
urakoitsijan kasissa. Naita t6itd voi olla esimerkiksi materiaalien siirtoihin ja nostoihin
littyvat tyot. Toita voi tarjota raudoitusurakassa tai vaatia tilaajalta naiden tdiden hoita-
mista. Jos raudoitusurakkaa tarjoaa ja nostot sisaltyvat urakkaan, taytyy tuntea myds

naiden toiden hinnoittelua.

12.4 Mita mielta

Mielestani rakennusala on tietynlaisessa murrosvaiheessa mika on toisaalta hyva asia.
Teknologia tuo jatkuvasti uusia apuvalineita rakentamiseen. Se lisda osaltaan haasteita,
mutta nykypaiva ja tulevaisuus edellyttaa sen hallitsemista ja ajan hermoilla pysymista.
Siksi mielestani on erittain tarkeda haastaa kaikkia alalla vallitsevia tapoja ja miettia mah-

dollisuuksia niiden kehittamiseksi.

Huolestuttavaa on se, ettd uusia nuoria tekij6ita ei alalle tunnu haluavan. Nuoret pitaisi
saada jo ikdantyvien ammattilaisten oppiin ja kerddmaan talteen tarkeimmat opit. Nuoret
tuovat alalle omia innovaatioitaan, mika on todella hyva asia. Mielestani korkeakouluista
tulee edelleen nuoria henkiloitd toimihenkilotehtaviin, mutta tyontekija puolella ei niin-
kaan. Tahan tulisi saada muutos. Omakohtainen kokemukseni ammattikoulusta raken-
nusalalle ei ollut hyva ja luulen etta tassa voisi olla kehittdmisen kohde, jotta alalle saa-

daan uusia nuoria tekijoita.

Vaikka nykypaivana edelleen puhutaan, kuinka paljon ulkomainen tyévoima tekee hank-
keista, on kotimaisilla yrityksilla mahdollisuus parjata kilpailussa. Mielestani nykypaivana
halvin hinta ei valttamatta ole enaa se merkittavin tekija urakoitsijan valinnassa. Nyky-
paivana laatu, luotettavuus ja aikataulun hallitseminen ovat saaneet suurempaa merki-
tystd. Omasta mielestani nailld ominaisuuksilla pystytaan kilpailemaan halpoja hintoja

vastaan.
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FINNOO II, Blominmaen viemaritunnelit

URAKKA Raudoitusurakka
Tyomaan osoite TYL FMS, Tyémaa 6730, Finnoonsilta 9, 02270 Espoo

Pyydamme tarjoustanne kohteen raudoitustéista liitteena olevien
asiakirjojen mukaisesti.

Hinta Tarjoajan tulee antaa yksikkohinta eriteltyna seuraavasti:

Maara | Yks Hinta

Raudoitteiden vastaanotto, varastointi ja asennus
tarvikkeineen
OPTIO 1: Raudoitteiden listaus tilausta varten tilaajan
ilmoittamaa jarjestelmaa kayttaen

Kaikki hinnat alv 0%

1 €/kg

1 €/kg

Arvioitu rautamaara kohteessa n. 550 000 kg — 650 000 kg
Tarjouksen tulee sisaltaa

¢ Raudoitteiden vastaanotto ja varastointi asianmukaisesti
* Raudoitteiden asennus asennuksessa tarvittavine tarvikkeineen vaatimusten
mukaisesti
Omien téiden tyénjohdon
Jatteiden siivous omien toiden osalta tilaajan osoittamiin paikkoihin lajiteltuna
Tydturvallisuudesta huolehtiminen omien tdiden osalta
OPTIO 1
o Raudoitteiden listaus suunnitelmista tdiden etenemisen mukaan

raudoitteiden tilausta varten tilaajan ilmoittamaa jarjestelmaa kayttaen

o Lisaksi urakoitsijan tulee ilmoittaa oma tuntihintansa ja muut mahdolliset

yksikkohinnat
Maksuehto 30 pv netto, yliaikakorko korkolain mukaan.
Sopimusehto YSE 1998 mukaan. Mahdolliset tdsmennykset ja poikkeamat kaydaan

lapi tarjousneuvottelussa.
Urakka-aika Tyot tulee suorittaa aikavalilla: 1.3.2020 — 1.8.2021
Vilitavoitteet sovitaan tarjousneuvottelussa.

Tilaajavastuulaki Tarjouksen jattavan yrityksen tulee olla liittynyt viimeistaan ennen
sopimuksen allekirjoitusta liittynyt Tilaajavastuu.fi -palveluun.

Urakan ketjuttaminen lahtékohtaisesti on kielletty. Mikali tarjoajan haluaa
kayttaa alihankintaa, tulee siihen pyyta erikseen kirjallinen hyvaksynta.
Talloin alihankkijan edellytetaan myoés kuuluvan Tilaajavastuu.fi -
palveluun.
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Takuuaika Takuuaika on YSE 1998 mukainen 24kk kohteen hyvaksytysta
rakennusvalvonnan vastaanottotarkastuksesta.

Vakuudet Tydaikainen vakuus on 10% ja takuuaikainen 2% arvonlisaverottomasta
urakkasummasta sisaltden mahdolliset lisa- ja muutosty6t. Vakuuden
tulee olla tilaajan hyvaksyma pankkilaitoksen omavelkainen takaus. Alle
1000 EUR vakuuksia ei aseteta.

Tiedustelut Laskentaa ja tyon toteutusta koskeviin tiedusteluihin vastaa: Joni

Engstrom, 040 728 4058 tai Abedin Miftari, 040 729 9044
Tyomaahan tutustuminen

Tydmaahan tutustumisesta voi sopia seuraavan henkilon kanssa:

Joni Engstrém, 040 728 4058 tai Abedin Miftari, 040 729 9044

Tarjous Tarjouksenne pyydamme toimittamaan 20.12.2019 klo 12.00 mennessa
sahkopostitse osoitteeseen joni.engstrom@laudoitus.fi JA
abedin.miftari@laudoitus.fi

Tarjouksen tulee olla voimassa 1.3.2020 saakka.
Ystéavallisin terveisin
Helsingin Laudoitus Oy

Joni Engstrom

Liitteet Kohteen rakennesuunnitelmat pakattuna ZIP-tiedostona
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Vuosaaren Lukio

URAKKA Raudoitusurakka
Tyomaan osoite Tyynylaavantie 9, 00980 HELSINKI
Vuosaaren uuden lukion paikallavalutyét

Pyydamme tarjoustanne kohteen raudoitustoista liitteena olevien
asiakirjojen mukaisesti.

Hinta Tarjoajan tulee antaa yksikkohinta eriteltyna seuraavasti:

Maara | Yks Hinta

Raudoitustyd tilaajan materiaalista 1 kg

Kaikki hinnat alv 0%

Tarjouksen tulee sisaltaa

e Rautojen listaus suunnitelmista
Rautatoimitusten vastaanottaminen, asianmukainen varastointi ja siirto
asennuspaikalle tilaajan nosturilla

e Rautojen asennus asennustarvikkeineen (valikkeet, surrilangat ja naulat)
o Rakenteiden asettamat vaatimukset
e Onmien jatteiden siivous
e Raudan arvioitu kokonaismaara 90 000 kg
Maksuehto 30 pv netto, yliaikakorko korkolain mukaan.
Sopimusehto YSE 1998 mukaan. Mahdolliset tdsmennykset ja poikkeamat kaydaan
lapi tarjousneuvottelussa.
Urakka-aika Tyét tulee suorittaa aikavalilla: vk 33/2019 — vk 42/2020
Valitavoitteet sovitaan tarjousneuvottelussa.
Tilaajavastuulaki Tarjouksen jattavan yrityksen tulee olla liittynyt viimeistaan ennen
sopimuksen allekirjoitusta liittynyt Tilaajavastuu.fi -palveluun.
Urakan ketjuttaminen lahtékohtaisesti on kielletty. Mikali tarjoajan haluaa
kayttaa alihankintaa, tulee siihen pyyta erikseen kirjallinen hyvaksynta.
Talloin alihankkijan edellytetdan myds kuuluvan Tilaajavastuu.fi -
palveluun.
Takuuaika Takuuaika on YSE 1998 mukainen 24kk kohteen hyvaksytysta
vastaanottotarkastuksesta.
Vakuudet Sovitaan tarjousneuvottelussa.

metropolia.fi

ﬂ7 Metropolia



Liite 1

2(2)
»
lﬁff‘é?)zfrﬁs Tarjouspyynté 26.8.2019 Sivu2/2
Tiedustelut Laskentaa ja tyon toteutusta koskeviin tiedusteluihin vastaa: Joni

Engstrom, puh. 040 728 4058

Tyomaahan tutustuminen
Tydmaahan tutustumisesta voi sopia seuraavan henkilén kanssa:
Joni Engstréom, puh. 040 728 4058

Tarjous Tarjouksenne pyydamme toimittamaan mahdollisimman pian
sahkdpostitse osoitteeseen joni.engstrom@laudoitus.fi

Ystavallisin terveisin
Helsingin Laudoitus Oy

Joni Engstrém

Liitteet
RAK

R Y 1001 Rakennetyypit

R S 1002 Suunnittelun ja toteutuksen perusteet

R S 1005 Rakennesuunnittelijan ty6turvallisuusohje

R S 1006 Paikallavalun tyéseloste

R M 4104 Perustukset Mittapiirustus Lohko A

R M 4105 Perustukset Mittapiirustus Lohko B

R M 4106 Perustusleikkaukset

R M 4107 Paaluanturat ja jatkuvat anturat

R M 4110 Tartuntapiirustus ja peruspultit Lohko A

R M 4111 Tartuntapiirustus ja peruspultit Lohko B

R M 4112 Hissimonttu Mitta- ja raudoituspiirustus Lohko A

R M 4113 Hissimonttu Mitta- ja raudoituspiirustus Lohko A

R M 4114 VSS Mitta — ja raudoituspiirustus

R M 4115 Paikallavalettujen maapaineseinien Mittapiirustus Tasokuva

R M 4116 Paikallavalettujen maapaineseinien Mitta — ja raudoituspiirustus Leikkaukset ja projektiot, ulkoseinalinjat
R M 4117 Paikallavalettujen maapaineseinien Mitta — ja raudoituspiirustus Leikkaukset ja projektiot
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Tyomaa: Paijat-Hameen Keskussairaalan RV7 betonirungon toista
URAKKA Raudoitusurakka
Tyomaan osoite Keskussairaalankat 7, 15580 - LAHTI
Kohde kasittaa Lahden keskussairaalan runkotdiden raudoitustyot

Pyydamme tarjoustanne kohteen paikallavalurakenteiden raudoitustyot
litteena olevien asiakirjojen mukaisesti. Harjateraksien kokonaismaara
on n. 1.800.000,00kg Maaraluettelo on liitteena.

Hinta Tarjoajan tulee antaa kokonaishinta / yksikkohinta eriteltyna seuraavasti:

Maara | Yks Hinta

Optio 1. Harjaterdksien asennustyot

Optio 2. Harjateraksien toimitus ja asennustyot

Kaikki hinnat alv 0%

Tarjouksen tulee sisaltaa

¢ Raudan asennus + kaikki kiinnitystarvikkeet ja valikeet
L]

.
Maksuehto 30 pv netto, yliaikakorko korkolain mukaan.

Sopimusehto YSE 1998 mukaan. Mahdolliset tdsmennykset ja poikkeamat kaydaan
lapi tarjousneuvottelussa.

Urakka-aika Ty6t tulee suorittaa aikavalilla: 20.10.2019 — 30.4.2021. Aikataulu
tarkentuu mahdollisessa tarjousneuvottelussa.

Valitavoitteet sovitaan tarjousneuvottelussa.

Tilaajavastuulaki Tarjouksen jattavan yrityksen tulee olla liittynyt viimeistaan ennen
sopimuksen allekirjoitusta liittynyt Tilaajavastuu.fi -palveluun.

Urakan ketjuttaminen lahtékohtaisesti on kielletty. Mikali tarjoajan haluaa
kayttaa alihankintaa, tulee siihen pyyta erikseen kirjallinen hyvaksynta.
Tallin alihankkijan edellytetdan myds kuuluvan Tilaajavastuu.fi -
palveluun.

Takuuaika Takuuaika on YSE 1998 mukainen 24kk kohteen hyvaksytysta
vastaanottotarkastuksesta.

Vakuudet Tydaikainen vakuus on 10% ja takuuaikainen 2% arvonlisaverottomasta
urakkasummasta sisaltden mahdolliset lisa- ja muutostyét. Vakuuden
tulee olla tilaajan hyvaksyma pankkilaitoksen omavelkainen takaus. Alle
1000 EUR vakuuksia ei aseteta.
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Tiedustelut Laskentaa ja tyon toteutusta koskeviin tiedusteluihin vastaa: Joni
Engstrom 0407284058 tai Abedin Miftari 0407299044

Tyomaahan tutustuminen
Ty6maahan tutustumisesta voi sopia seuraavan henkilén kanssa:
Joni Engstréom 0407284058

Tarjous Tarjouksenne pyydamme toimittamaan 26.08.2019 mennessa
sahkopostitse osoitteeseen joni.engstrom@laudoitus.fi

Tarjouksen tulee olla voimassa 15.10.2019 saakka.

Ystavallisin terveisin
Helsingin Laudoitus Oy
Abedin Miftari

Liitteet
Kuvat:

¢ Betonirungosta
o Perustukset ja alapohjat
e VSS
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KOy Ahertajantie 3

URAKKA Raudoitusurakka

Tyomaan osoite Ahertajantie 3, 02100 ESPOO
8-kerroksinen kerrostalo, liiketila ja pieni parkkihalli
Pyydamme tarjoustanne kohteen raudoitustoista liitteena olevien
asiakirjojen mukaisesti.

Hinta Tarjoajan tulee antaa yksikkohinta eriteltyna seuraavasti:

Maara | Yks Hinta

Raudoitustyd tilaajan materiaalista 1 kg

Kaikki hinnat alv 0%

Tarjouksen tulee sisaltaa

e Rautojen listaus suunnitelmista

e Rautatoimitusten vastaanottaminen, asianmukainen varastointi ja siirto
asennuspaikalle tilaajan nosturilla

e Rautojen asennus asennustarvikkeineen (valikkeet, surrilangat ja naulat)

¢ Omien jatteiden siivous

e Raudan arvioitu kokonaismaara n. 205 000 kg

Maksuehto 30 pv netto, yliaikakorko korkolain mukaan.

Sopimusehto YSE 1998 mukaan. Mahdolliset tasmennykset ja poikkeamat kdaydaan
lapi tarjousneuvottelussa.

Urakka-aika Tyét tulee suorittaa aikavalilla: vk 34/2019 — vk 27/2020
Valitavoitteet sovitaan tarjousneuvottelussa.

Tilaajavastuulaki Tarjouksen jattavan yrityksen tulee olla liittynyt viimeistaan ennen
sopimuksen allekirjoitusta liittynyt Tilaajavastuu.fi -palveluun.

Urakan ketjuttaminen lahtékohtaisesti on kielletty. Mikali tarjoajan haluaa
kayttaa alihankintaa, tulee siihen pyyté erikseen kirjallinen hyvaksynta.
Talloin alihankkijan edellytetaan myoés kuuluvan Tilaajavastuu.fi -

palveluun.

Takuuaika Takuuaika on YSE 1998 mukainen 24kk kohteen hyvaksytysta
vastaanottotarkastuksesta.

Vakuudet Sovitaan tarjousneuvottelussa.

Tiedustelut Laskentaa ja tyon toteutusta koskeviin tiedusteluihin vastaa: Joni

Engstrom, puh. 040 728 4058

1
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Tyomaahan tutustuminen

Tarjous

Liitteet

Nimi

3143-2000.pdf
3143-2001.pdf
3143-2051.pdf
3143-2052.pdf
3143-2100.pdf
3143-2500.pdf
3143-3001.pdf
3143-3002.pdf
3143-3003.pdf
3143-3004.pdf
3143-3005.pdf
3143-3006.pdf
3143-3007.pdf
3143-3008.pdf
3143-3009.pdf
3143-3010.pdf
3143-3101.pdf
3143-3102.pdf
3143-3103.pdf
3143-3104.pdf
3143-3105.pdf
3143-3106.pdf
3143-3107.pdf
3143-3108.pdf
3143-3109.pdf
3143-3110.pdf
3143-3151.pdf
3143-3152.pdf
3143-3153.pdf
3143-3154.pdf
3143-3155.pdf
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Tydmaahan tutustumisesta voi sopia seuraavan henkilon kanssa:

Joni Engstrém, puh. 040 728 4058

Tarjouksenne pyydamme toimittamaan mahdollisimman pian
sahkopostitse osoitteeseen joni.engstrom@laudoitus.fi

Ystavallisin terveisin
Helsingin Laudoitus Oy

Joni Engstrém

Sisaltd
Perustustasopiirustus, asuinrakennus
Perustustasopiirustus, liiketila
Tyyppianturat, jatkuvat anturat, asuinrakennus
Tyyppianturat, asuinrakennus
Perustusten periaateleikkaukset, asuinrakennus
VSS leikkaukset
Tasopiirustus, Kellarin seindt ja katto, asuinrakennus
Tasopiirustus, Pohjakerroksen seinat ja katto, asuinrakennus
Tasopiirustus, 1krs:n seindt ja katto, asuinrakennus
Tasopiirustus, 2krs:n seinat ja katto, asuinrakennus
Tasopiirustus, 3krs:n seindt ja katto, asuinrakennus
Tasopiirustus, 4krs:n seinat ja katto, asuinrakennus
Tasopiirustus, 5krs:n seinat ja katto, asuinrakennus
Tasopiirustus, 6krs:n seindt ja katto, asuinrakennus
Tasopiirustus, 7krs:n seindt ja katto, asuinrakennus
Tasopiirustus, 8krs:n seindt ja katto, asuinrakennus
Raudoituspiirustus, Kellarin seindt ja katto, asuinrakennus
Raudoituspiirustus, Pohjakerroksen seinat ja katto, asuinrakennus
Raudoituspiirustus, 1krs:n seindt ja katto, asuinrakennus
Raudoituspiirustus, 2krs:n seinat ja katto, asuinrakennus
Raudoituspiirustus, 3krs:n seindt ja katto, asuinrakennus
Raudoituspiirustus, 4krs:n seindt ja katto, asuinrakennus
Raudoituspiirustus, Skrs:n seinat ja katto, asuinrakennus
Raudoituspiirustus, 6krs:n seindt ja katto, asuinrakennus
Raudoituspiirustus, 7krs:n seindt ja katto, asuinrakennus
Raudoituspiirustus, 8krs:n seindt ja katto, asuinrakennus
Kellarin runkoleikkaukset, asuinrakennus
Pohjakerroksen runkoleikkaukset, asuinrakennus
1krs:n runkoleikkaukset, asuinrakennus
2-6krs:n runkoleikkaukset, asuinrakennus
7krs:n runkoleikkaukset, asuinrakennus

2

Luontipvm
12.4.2019
12.4.2019
12.4.2019
12.4.2019
12.4.2019
12.4.2019
12.4.2019
12.4.2019
12.4.2019
12.4.2019
12.4.2019
12.4.2019
12.4.2019
12.4.2019
12.4.2019
12.4.2019
12.4.2019
12.4.2019
12.4.2019
12.4.2019
12.4.2019
12.4.2019
12.4.2019
12.4.2019
12.4.2019
12.4.2019
12.4.2019
12.4.2019
12.4.2019
12.4.2019
12.4.2019
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3143-3156.pdf 8krs:n runkoleikkaukset, asuinrakennus 12.4.2019
3143-3301.pdf Raudoituspiirustus, pv-seind, S1-S1 12.4.2019
3143-3302.pdf Raudoituspiirustus, pv-seind, $S2-S2 12.4.2019
3143-3303.pdf Raudoituspiirustus, pv-seind, $S3-S3 12.4.2019
3143-3304.pdf Raudoituspiirustus, pv-seind, S4-S4 12.4.2019
3143-3305.pdf Raudoituspiirustus, pv-seind, S5-S5 12.4.2019
3143-3306.pdf Raudoituspiirustus, pv-seind, S6-S6 12.4.2019
3143-3307.pdf Raudoituspiirustus, pv-seind, S7-S7 12.4.2019
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Haastattelukysymykset osa 1 (Raudoitustoihin liittyva)

1. Kuka tai ketka ovat hoitaneet tarjouslaskentaa yrityksessanne? Kuka aikaisem-

min tydskentelemissanne raudoitusliikkeissa?
2. Miten tarjouslaskenta on suoritettu?
3. Kuinka hinta maarittyy? Mitka ovat paahuomiot tarjouslaskennassa?
4. Mika on ollut haastavaa tarjouslaskennassa?

5. Onko jalkeenpain tullut ikavia/hyvia yllatyksia, joita ei tarjousvaiheessa ole tie-

dostettu? Jos on, niin mita?
6. Ovatko tarjouspyynnét yleisesti ottaen hyvia tai huonoja?
7. Ovatko tarjouspyynnét muuttuneet ajan myéta? Miten?

8. Miten haluaisit, etta tarjouslaskentaa helpotettaisiin ja kehitettaisiin

metropolia.fi ﬂfMetropolia
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Haastattelukysymykset osa 2 (yleisesti tarjouslaskennasta)

1. Miten tarjouslaskenta paapiirteittain tehdaan? Mitka ovat paavaiheet?
2. Miten hinta maarittyy?

3. Mitka asiat ovat oleellisimpia tarjouspyynnossa, jotta tarjous saadaan laskettua

oikein?
4. Mitka ovat paahuomiot/tarkeimpia asioita tarjouslaskennassa?
5. Mika on ollut haastavaa tarjouslaskennassa?

6. Onko jalkeenpain tullut yllatyksia, joita ei tarjousvaiheessa ole huomattu? Jos on,

niin mita?

7. Ovatko tarjouspyynnoét yleisesti ottaen hyvia vai huonoja? Saako niista tarvittavat

tiedot?

8. Hyvia neuvoja tarjouslaskentaan? Vapaa sana.
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Haastattelukysymykset (Mika Hautamaki, Hallituksen puheen-
johtaja VM Raudoitus Oy)

1. Yrityksessamme tarjouslaskenta on tahan asti hoidettu omistajien kes-
ken. Tulevaisuudessa nuori osaava tyonjohtajamme osallistuu myds las-
kentaan omalla ammattitaidollaan.

Muissa tyoskentelemissamme alan yrityksissa tarjouslaskenta on kasit-

taakseni hoidettu myos omistajien toimesta.

2. Tarjouslaskenta on suoritettu vuosien tuomalla raudoituskokemuksella ja
omilla arvioilla tyon vaikeustasosta ja nopeudesta.

3. Hinta on maarittynyt omien kokemusten ja edellisten onnistuneiden ura-
koiden pohjalta. Padhuomioina ovat olleet: tydmaan laajuus, aikataulut,
asennettavat raudoituskilot ja urakan rajaukset.

4. Haastavimpana olen tarjouslaskennassa pitanyt vajavaisia tarjouspyyn-
toja.

5. Melkein kaikissa suorittamissamme urakoissa on tullut joitain yllatyksia.
Pahimpina mm. raudoituskilojen tippuminen alkulaskennan jalkeen puo-
leen ja ennalta sopimattomien tdiden sovittaminen urakkaan.

6. Yleisesti ottaen tarjouspyynnot ovat olleet hyvia.

7. Mielestani tarjouspyynnot ovat menneet parempaan suuntaan vuosien
mittaan. Nykyaan tarjouspyynnossa naytetaan enemman dokumenttia,
mita ennen.

8. Omassa firmassamme, tarjouslaskentaa helpottamaan, tarvitsemme pa-
rempaa ja tarkempaa dokumentointia edellisista urakoista. Edellisten
urakoiden tappioiden/voittojen perusteella pystymme jo haarukoimaan tu-
levat hinnat lahelle "oikeaa”.
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Haastattelukysymykset (Mika Sandelin, Vastaava tyonjohtaja GRK
Infra Oy)

1. Miten tarjouslaskenta paapiirteittain tehdaan? Mitka ovat paavaiheet?
- Kaupalliset ja urakkarajaliite. Mita kuuluu urakkaan ?
- Riskikartoitus ( tunnista riskit, talvityot ym.)
- Tarjouskyselyt. Aliurakat, pdamassat ym.
- Yleisaikataulun tekeminen
2. Miten hinta maarittyy?
-Tekninen hinta

- Tyomaan yleiskulut kopit, nostot, jatehuolto, telineet ym. turvallisuus-

asiat
- Riskiraha
- Kate%

3. Mitka asiat ovat oleellisimpia tarjouspyynnossa, jotta tarjous saadaan laskettua

oikein?

-Urakkarajat ( urakkarajaliite ). Kenelle kuuluu nostot, telineet, valaistus,

talvityot, tyoturvallisuus ym.

- Aikataulu. Saattaa olla sakollisia valitavotteita
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- Maaraluettelo, onko sitova ?

4. Mitka ovat paahuomiot/tarkeimpia asioita tarjouslaskennassa?

- Urakkarajat

- Aikataulu ( sakot ym.)

5. Mika on ollut haastavaa tarjouslaskennassa?

- Tarjouskyselyt ( aliurakat ja massat ) kattavia, tunnista riskit !

6. Onko jalkeenpain tullut yllatyksia, joita ei tarjousvaiheessa ole huomattu? Jos

on, niin mita?

- Suunnitelmavirheet

- Konsulttivalvojat ( ylimaaraista tyoturvallisuutta, aikatauluviive )

7. Ovatko tarjouspyynnét yleisesti ottaen hyvia vai huonoja? Saako niista tarvitta-

vat tiedot?

- Urakan rajapinnat monesti ” hailyvia ”. Tunne suunnitelmat ja ota ky-

symykset urakkaneuvottelussa esiin.
- Suunnitelmavirheet
8. Hyvia neuvoja tarjouslaskentaan? Vapaa sana.

- Tyovaiheaikataulun tekeminen. Ndin tunnistat rajapinnat ja riskit ja toi-

den yhteensovitus
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Haastattelukysymykset (Konsta Lioutkovski, Toimitusjohtaja Nord
Raudoitus Oy)

1. Miten tarjouslaskenta paapiirteittain tehdaan? Mitka ovat paavaiheet?
Asennus + materiaali + valikkeet
2. Miten hinta maarittyy?

Hinta maaraytyy tydon mukaan, mutta myds kiire, resurssien saatavuus seka paikka-

kunta vaikuttaa

3. Mitka asiat ovat oleellisimpia tarjouspyynnéssa, jotta tarjous saadaan laskettua

oikein?
Ammattimies mukaan. Tarvittaessa ulkoistetaan
4. Mitka ovat paahuomiot/tarkeimpia asioita tarjouslaskennassa?
katso kohta 2
5. Mika on ollut haastavaa tarjouslaskennassa?
esim. turvallisuusmaaraykset

6. Onko jalkeenpain tullut yllatyksia, joita ei tarjousvaiheessa ole huomattu? Jos

on, niin mita?
on tullut, tehot ei osattu laskea oikein

7. Ovatko tarjouspyynnét yleisesti ottaen hyvia vai huonoja? Saako niista tarvitta-

vat tiedot?
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saa tarvittavat tiedot, hyvia

8. Hyvia neuvoja tarjouslaskentaan? Vapaa sana.

kokemus raudoitusalalta tai osaava henkilod
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Haastattelukysymykset (Sami Eskelinen, Tyopaallikko GRK Infra Oy)

1. Miten tarjouslaskenta paapiirteittain tehdaan? Mitka ovat paavaiheet?

1) Tutustutaan kaupallisiin asiakirjoihin, joissa maaritellaan mm:

Urakkamuoto: kokonaishinta, yksikkohinta

Urakkarajat: toimitussisaltd, sivuvelvollisuudet, aputyét, jne.
Urakka-aika: toteutusajankohta (kesa/talvi), ajan pituus (onko riittava)
Turvallisuusmaaraykset: mahdolliset erityisvaatimukset
Laatuvaatimukset: mahdolliset poikkeavat laatumittaukset, jne.
Sanktiot: viivastyssakot, muut sanktiot.

Maaraluettelo, jos tarjouspyynndssa

2) Tutustutaan teknisiin asiakirjoihin, suunnitelmiin

Olosuhteet: ulkona/sisalla, etaisyydet, tydskentely maantasossa/korke-
alla, jne.

Rakenteet: pienta terastd/ isoa terasta, paljon yksityiskohtia, lyhyita/pit-
kia rakenteita

=> paljonko aikaa kuluu/ kg

Maaralaskenta, jos ei maaraluetteloa kaytdssa

3) Hinnoittelu

Materiaalit (jos urakassa). Ennakkotarjouspyynnét

Aputydt ja kalusto (jos urakassa). Siirrot, telineet, leikkurit, muu kalusto,
varusteet, tarvikkeet. Ennakkotarjouspyynnot

TyOkustannukset. Tydn maara ja palkkakustannukset, majoitukset, mat-
kakorvaukset, paivarahat, henkildkohtaiset suojaimet, sotut. Ennakkotar-
jouspyynnoét jos tydt alihankintana.

Riskit: kustannustason nousuriski, viivastymisen riski, muiden sanktioi-
den riski, laskennan virheen riski (onko tarjouspyyntéaineisto ollut yksi-
selitteinen), riski tilaajan konkurssista (miten varaudutaan jos riskia >
rahaa jaa saamatta).

Yhteenveto - Halutaanko tyd/ otetaanko lisariskid > Onko liikaa riskia,

pitddkd varautua yllatyksiin.
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2. Miten hinta maarittyy?

Kts. ed. kohta

3. Mitka asiat ovat oleellisimpia tarjouspyynnossa, jotta tarjous saadaan laskettua

oikein?

Urakan laajuus (urakkarajat) tulee olla yksiselitteiset.

4. Mitka ovat paahuomiot/tarkeimpia asioita tarjouslaskennassa?

Tutustu kaupallisiin asiakirjoihin huolellisesti. Ne ohittavat patevyysjarjestyk-

sessa suunnitelmat.

5. Mika on ollut haastavaa tarjouslaskennassa?

Tilaajan erityistoiveiden hinnoittelu, jos ei ole mahdollista saada ennakkotar-

jousta.

6. Onko jalkeenpain tullut yllatyksia, joita ei tarjousvaiheessa ole huomattu? Jos

on, niin mita?

Suunnitelmien ristiriidat. Sanalliset vaatimukset kaupallisissa asiakirjoissa,

joista johtuvia velvoitteita ei voi etukateen taysin hahmottaa.

7. Ovatko tarjouspyynnét yleisesti ottaen hyvia vai huonoja? Saako niista tarvitta-

vat tiedot?

Tarjouspyynnot ovat olleet yleensa kelvollisia. Yleensa suunnitelmat ovat olleet
tarjouspyynndssa keskeneraisia, joka aiheuttaa tulkintaristiriitoja toteutusvai-

heessa.

8. Hyvia neuvoja tarjouslaskentaan? Vapaa sana.

GRK:lle tiukkoja hintoja. Hyva tilaaja, riskit minimissaan.
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Haastattelukysymykset (Jyrki Jussila, Tydmaainsindori, YIT Suomi Oy)

Haastattelukysymykset
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Haastattelukysymykset (Jarmo Himanen, Kirvesmies YIT Suomi Oy)

Haastattelukysymykset
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7. Ovatko tarjouspyynnét yleisesti ottaen hyvia vai huonoja? Saako niista tarvittavat tiedot?
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8. Hyvia neuvoja tarjouslaskentaan? Vapaa sana.
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Haastattelukysymykset (Juhani Romu, Projektijohtaja Bemapro Oy)

1. Miten tarjouslaskenta paapiirteittain tehdaan? Mitka ovat paavaiheet?
Selvitetddan maarat ellei maaraluetteloa

Tutustutaan suunnitelmiin karkealla tasolla

Tutkitaan Yleisaikataulu, ja siitd tyovaiheen kesto(89 Kulut)

2. Miten hinta maarittyy?

Matrériaalitarjous

Raudoituksessa dimenssioiden vaikutus tyomenekkiin

Tyémaan kesto (89 Kulut)

3. Mitka asiat ovat oleellisimpia tarjouspyynnossa, jotta tarjous saadaan laskettua oikein?
Aikataulu

Materiaalin hinta

Oikea tydmenekin laskenta

Reurssien oikea maarittaminen aikataulun mukaan.

4. Mitka ovat padhuomiot/tarkeimpia asioita tarjouslaskennassa?
Aikataulu

Resurssimaara

Kiintedt materiaali hinnat

5. Mika on ollut haastavaa tarjouslaskennassa?

Arvata mahdollisimman vahan vaarin

6. Onko jalkeenpain tullut yllatyksia, joita ei tarjousvaiheessa ole huomattu? Jos on, niin mita?
Esim varibetonin hinta

Liikkaritappien materiaali

Rasitusluokkien muutos

7. Ovatko tarjouspyynnoét yleisesti ottaen hyvia vai huonoja? Saako niista tarvittavat tiedot?

Padsaantoisesti ok.
Huolimaton tarjouspyyntd antaa mahdollisuuden lisd ja muutostoille
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8. Hyvia neuvoja tarjouslaskentaan? Vapaa sana.

Varmista resurssit
Lukitse materiaali hinnat
Tutustu aikatauluun.
Arvaa oiken.
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Haastattelukysymykset (Mikko Haro, Projektipaallikkd Bemapro Oy)

1. Miten tarjouslaskenta paapiirteittain tehdaan? Mitka ovat paavaiheet?
Tarjouspyynnon kasittely > Paatos siita tarjotaanko vai ei > Tarjouslaskentaa te-
kevan organisaation maarittdminen > Laskentatavan maarittdminen (esim. tark-
kuus yms) > Maarienlaskenta - teknisen hinnan maarittdminen - Riskivarauk-
sien maarittdminen > hallintokulun maarittdminen > myyntikatteen maarittdminen
2. Miten hinta maarittyy?
Hinnan tulee syntya urakoinnissa aina suorituksen laajuuden ja hankkeelle tehtavien
riskivarausten lisaksi yrityksen hinnoittelustrategian mukaan. Hinnoittelulla voidaan pyr-
kid mm. Markkinaosuuden kasvattamiseen nyt tai tulevaisuudessa, voiton maksimoimi-
seen nyt tai tulevaisuudessa tai pahimmassa tapauksessa ihan vaan siihen etta selvi-

tdan seuraavaan paivaan.

3. Mitka asiat ovat oleellisimpia tarjouspyynnéssa, jotta tarjous saadaan laskettua

oikein?
Tarkkuus, tarkkuus, tarkkuus. Yksiselitteisyys lapi tarjouspyyntoaineiston
4. Mitka ovat paahuomiot/tarkeimpia asioita tarjouslaskennassa?

Ymmartaa yrityksen strategiset tavoitteet tarjouslaskentaa ( ja kaikkea muutakin yrityk-

sen toimintaa) ohjaavana tekijana
5. Mika on ollut haastavaa tarjouslaskennassa?

Surkeat tarjouspyynnot
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6. Onko jalkeenpain tullut yllatyksia, joita ei tarjousvaiheessa ole huomattu? Jos

on, niin mita?

Epaselvyydet tarjouspyyntdaineistossa/huonosti vedetyt urakkaneuvottelut ovat johta-
neet tarpeettomiin riitatilanteisiin tarjouksen mukaisen tuotteen/palvelun toteutuksen ai-

kana.

7. Ovatko tarjouspyynnét yleisesti ottaen hyvia vai huonoja? Saako niista tarvitta-

vat tiedot?
Huonoja. Ei saa
8. Hyvia neuvoja tarjouslaskentaan? Vapaa sana.

Tunnista aina oma positio tarjouskilpailussa ja ymmarra tarjousten hinnoittelussa se etta

miten esitetty hinta palvelee yrityksen strategisen tason tavoitteiden saavuttamista.
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