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Teorin omfattar olika modeller och typer av budgetering som kunde tilldmpas i ideella
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1 INLEDNING

Tavlingsinriktad cheerleading har blivit en allt mer popular idrottsgren i Finland.
Antalet idrottare har 6kat konstant under de senaste artionden, tack vare stor framgang i
internationella tavlingar. Tillvaxten har varit sarskilt stor efter Finlands tva paféljande
varldsmasterskap ar 2018 och 2019, vilket ckade grenens synlighet i media och den
allmanna kannedomen for vad idrottsgrenen gar ut pa. Till Suomen Cheerledingliitto ry
(SCL), Finlands Cheerleadingforbund rf, tillnérde ar 2019 sammanlagt 53
medlemsforeningar med 6ver 15 000 idrottare, medan ar 2018 fanns det dryga 12 000
idrottare (Suomen Cheerleadingliitto 2020). Detta innebar en 6kning pa 24,23 % i
medlemsantalet fran ar 2018 till ar 2019. Under det senaste artiondet, ar 2009 till ar
2019, har antalet medlemsforeningar 6kat med 43 % och det totala medlemsantalet har

mera &n fyrfaldigats. (Suomen Cheerleadingliitto 2020).

Jag fick till uppdrag fran en ideell idrottsférening inom tavlingsinriktad cheerleading,
som & en av SCL:s medlemsféreningar i Helsingfors, att utveckla deras
budgeteringsprocess och effektivera faktureringen. Féreningen kommer att behandlas i
detta examensarbete anonymt och kallas férening X. En av bakgrundsfaktorerna for
denna studie &r resultatet fran medlemsundersokningen av nojdhet i verksamheten. Ur
undersokningen kom det fram bland annat utvecklingsomraden inom foreningens
finansiella ~ forvaltning.  FoOreningen har &ven sjalv  kannetecknat dessa
utvecklingsomraden, och vill darfér astadkomma en fungerande modell for kommande

verksamhetsar.

Faststallning av en budget betyder att fatta beslut om hur organisationens resurser
fordelas pa de aktiviteter som utévas. (NE Nationalencyklopedin AB 2020).
Budgetering ar darmed viktigt for att en verksamhet skall fungera och hur kostnaderna
skall delas mellan foreningens olika verksamheter, i detta fall mellan de olika lagen. En
av budgeteringens fordelar ar att tranarna kan battre planera lagets verksamhetsar, det
vill séga tavlingar samt andra rorliga kostnader. (Ské&rvad & Olsson 2011 s. 435)



Nu nar vi lever i avvikande tider pa grund av COVID-19 pandemin, paverkas saval
foretag, foreningar som aven sjélva individen pa flera olika satt. Idrottsforeningar har
hamnat inhibera traningar, tavlingar samt andra evenemang som paverkar
verksamhetsavgifterna (Rantalainen 2020). Jag kommer att ta kort i beaktande &ven

detta i examensarbetet.

Med mitt examensarbete vill jag komma fram med ett fungerande férslag till utveckling
av budgetering och fakturering till féreningen X. Med hjélp av detta arbete 6nskar jag
aven kunna erbjuda medlemmarna tydligare information 6ver arliga kostnaderna for att
trana, samt minska ovantade kostnader. Jag vill &ven genom examensarbetet 6ka mina
egna kunskaper inom budgetering och fakturering, eftersom dessa anvénds i en stor del

av foretag och foéreningar, har jag nytta av fordjupade kunskaper i framtiden.

1.1 Problemformulering

Budgetering och fakturering &r centrala medel inom en ideell férenings verksamhet. For
att styrelsen skall kunna kontrollera éver verksamheten inom lagen, kan den med hjalp
av budgeten styra dem. Eftersom idrottsféreningen ar ett icke-vinstdrivande foretag ar
budgeten grunden for att en forenings verksamhet skall vara ekonomiskt hallbar. For att
verksamheten skall fungera maste aven faktureringen fungera smidigt och vara i skick.

1.2 Syfte

Det huvudsakliga syftet med detta examensarbete &r att skapa utvecklingsforslag till en
fungerande budgeteringsprocess for den ideella idrottsforeningen forening X. Utdver
detta soker jag forslag till hur faktureringen kunde effektiveras. For att besvara syftet

anvands foljande forskningsfragor.

1. Hur gors budgeten inom féreningen?
2. Hur kunde budgeteringsprocessen utvecklas?

3. Hur kan faktureringen effektiveras?



1.3 Avgransningar

Examensarbetet avgransas till icke-vinstdrivande organisationer med fokus pa en ideell

idrottsférening.

1.4 Uppdragsgivare

Foreningen X bestar av 32 lag med cirka 950 medlemmar. Lagen delas in till olika
nivaer enligt kunskap. Det finns fyra olika nivaer enligt foljande: elit, tavlings, hobby
och nybdrjare. Inom nivaerna delas lagen annu in enligt alder till seniorer, juniorer och
barn. Elitlagen tavlar pa internationell- och nationellniva, tavlingslagen tavlar pa
nationellniva och hobbylagen tavlar i mindre nationella tavlingar. Antalet tavlingar per
sésong Okar markant lagets tillaggskostnader. Féreningen hyr ett eget traningsutrymme

fran en storre fastighet. (Férening X 2020)

1.5 Arbetets struktur

Examensarbetet borjar jag med en inledning dar studiens bakgrund och relevans
presenteras. Sedan foljer en teori del dar jag for en djupare diskussion om anvandning
av  budget, med fordjupning i icke-vinstdrivande  organisationer, om
budgeteringsprocessen samt olika typer av budgetering. Sedan gar jag igenom
faktureringsprocesser och faktorer som paverkar faktureringen. Jag avslutar teoridelen
med en sammanfattning av hur en budgeteringsprocess skapas och hur faktureringen
kan effektiveras. | tredje kapitlet presenterar jag metoden fér denna studie och
insamlingen av data for den empiriska delen. Jag diskuterar den valda metoden och
studiens reliabilitet, validitet och generaliserbarhet. Till foljande i kapitel fyra,
presenterar och analyserar jag resultaten. Jag fortsatter diskutera resultaten i kapitel fem
genom att jamfora resultaten med den teori som presenterats i kapitel tva och komma
med slutsatser. Med slutsatserna kommer jag till slut att ge ett sammanfattat forslag av

utvecklingsfoérslag till féreningen, som de kan ta i bruk.



2 BUDGETERING OCH IDEELLA FORENINGAR

| denna del introduceras lasaren till den teori som examensarbetet baserar sig pa. Jag
kommer att ga igenom teori om ideella foreningar, budgetering och fakturering.

Enligt Rantanen (2020 s. 11) &r budgeteringen i hoég vikt for idrottsféreningars
ekonomiska planering, for att stalla mal for den kommande perioden. Med hjélp av
budgeten kan man séatta realistiska ekonomiska malsattningar, félja hur de mal som man

stéllt forverkligas, samt forbereda sig for skaffandet av finansiering for verksamheten.

2.1 Ideell foérening

Enligt 1 kap. 18 i foreningslagen av den 26 maj 1989 (503/1989) ar syftet med en ideell
forening att driva verksamhet pa en ideell grund och far inte strida mot lag eller god sed.
En ideell forening kan vara verksam inom till exempel politiken, idrott, religion eller
kultur. Malet hos féreningen é&r att all verksamhet gors med de ekonomiska resurser som
de har utan att gora ekonomisk vinst. En ideell forening far inte ge medlemmarna vinst
(Foreningslagen 26.5.1989/503 kap 1, 28).

Foreningens ekonomiska verksamhet far endast vara sadant som namns i féreningens
stadgar eller som har direkt sammanhang med dess syfte (Féreningslagen 26.5.1989/503
kap 1, 58). | stadgan skall informeras om foreningens verksamhet och syfte samt bland
annat medlemmarnas skyldighet att betala medlemsavgifter och andra avgifter till
foreningen (Foreningslagen 26.5.1989/503 kap 2, 88). Om dessa avgifter star i stadgan
och hor till foreningens regler, behdver en forening inte returnera medlemsavgiften

under perioder som féreningen inte kan idka sin verksamhet (Olympiakomitea 2020).

En ideell forening kan antingen vara registrerad, vilket innebar att den har rattskapacitet,
eller oregistrerad da den inte har rattskapacitet och handlingssatten ar friare. En
registrerad forening har ratten att gora avtal, att ha egendom och att ansoka om
understod. (Helenius & Herrgard 2016).


https://www.finlex.fi/sv/laki/ajantasa/1989/19890503#a503-1989
https://www.finlex.fi/sv/laki/ajantasa/1989/19890503#a503-1989
https://www.finlex.fi/sv/laki/ajantasa/1989/19890503#a503-1989
https://www.finlex.fi/sv/laki/ajantasa/1989/19890503#a503-1989

For att finansiera sin verksamhet kan ideella foreningar organisera till exempel lotterier,
basarer, idrottstavlingar, andra ngjestillstallningar eller varuinsamlingar. Inkomster
under dessa tillstallningar via till exempel serverings-, forsaljnings- samt annan dylik
verksamhet &r aven tillatet. (Inkomstskattelagen 30.12.1992/1535, kap 3 238)

2.2 Budgetering

Budgetering ar ett sétt att uttrycka sina mal, planer och objektiv for verksamheten under
en viss tidsperiod (Shim, Siegel & Shim 2011). En budget gors for att den skall ge
riktlinje for verksamheten. Det &r viktigt for en férening eller organisation att planera
sin verksamhet. Budgetering ar en plan och ett handlingsprogram for framtiden uttryckt
i ekonomiska termer (Skédrvad & Olsson 2011 s. 433). Det kan dven forklaras som
processen dar en organisation bestdammer hur dess finansiella resurser férdelas mellan
dess olika delar, aktiviteter och investeringar (Blumentritt 2006). Med hjalp av
budgetering kan man l6sa majliga ekonomiska problem innan de sker, samt tanka pa
olika mojligheter for sin verksamhet innan beslut gérs (Shim et al. 2011). En budget
omfattar oftast ett ar och grundas pa organisationens eller féreningsens strategiska plan
for sin verksamhet, samt tidigare perioder och erfarenhet (Skéarvad & Olsson 2011 s.
433). Det & meningen att foreningens strategiska plan stéder budgeteringen
(Blumentritt 2006). Arsbudgeten kan dven vara en del av en flerérsbudget och i detta

fall grundas arsbudgeten pa flerarsbudgeten (Skarvad & Olsson 2011 s. 433).

Budgetering innebér en uppskattning av kostnader som kommer att intréffa under en
viss tidsperiod och forslag for att finansiera dessa. For att det finns kostnader, kravs det
aven kontrollering av de finansiella resurser som féreningen har att anvanda. Darmed &r
en budget en plan for att ha tillrackligt med finansiella resurser for att spendera for
sarskilda andamal. Foreningen far pa sa satt stod av budgeten att anvanda sina resurser
kostnadseffektivt och na sitt ideella syfte. En annan fordel med en valutford budget ar
att alla i organisationen eller foreningen vet de tillgdngliga resurser som finns for ett
specifikt andamal. (Dropkin, Haplin & La Touche 2011)

Den person eller de personer som &r i ansvar for budgeteringen skall ha klart for sig;

mal for framtiden, evaluera det forflutna, nutiden och framtiden, samt identifiera
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specifika handelser och kostnader (Dropkin et al. 2011). Enligt Skdrvad & Olsson (2011
s. 433) ar syftet med budgetering att skapa samordning, styrning, kommunikation och
kontroll inom organisationen. Darmed kan budgeten anvéndas av den eller de som
sammanstallt budgeten som ett kommunikationsmedel till de ©Ovriga med i
verksamheten. Kontroll inom budgeteringen innebér att man kan upptdcka om det sker
forandringar i budgeten som man maste ta fasta pa under budgetperioden (Skarvad &
Olsson 2011 s. 433). Darfor ar det viktigt att budgeten foljs upp for att kunna gora

mojliga andringar.

Enligt Rantalainen (2020 s. 11) &r budgeteringen i hdg vikt for idrottsforeningars
ekonomiska planering, for att stalla mal for verksamheten. Som namnt i inledningen av
examensarbetet om den radande COVID-19 pandemin som paverkar verksamheten, har
denna aven inverkan pa organisationers och foreningars budgetering. Olympiska
kommittén rekommenderar att foreningar skriver in principer for returnering av
verksamhetsavgift, for situationer dar foreningens verksamhet maste inhiberas
(Olympiakomitea 2020). De har framstallt till féreningen bland annat féljande forslag
till att fa halla verksamhetsavgift av medlemmarna: Ifall verksamheten flyttas till senare
skede eller foreningen erbjuder alternativa aktiviteter eller vid force majeure pa grund
av Overlagset forhinder kan aven féreningen motivera behéllandet av

verksamhetsavgiften (Olympiakomitea 2020).

Da man framstaller verksamhetsplanen och gor budgeten ar det bra att ta i hansyn
mojliga risker, genom att gora en riskanalys. Riskanalys innebar att forbereda sig och
analysera mojliga risker for beslut av investeringar och finansiering inom verksamheten
(Shim et al. 2011 s. 526).

2.3 Budgeteringsprocessen

Budgeteringsprocessen bestar av en del forarbete av utfall fran tidigare budgeter for att
fa en budget som &r sa nara verkligheten som méjligt (Pal & Jens 2011 s. 92). Ofta gar
man igenom sarskilt den foregdende budgeteringsperiodens resultat och prognoser i
processen for den nya budgeten (Blumentritt 2006). Ju béattre man har koll 6ver

kostnader under den kommande budgetperioden, desto mer nytta kommer man att ha av
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budgeten. Uppbyggnad av budgeten ska vara ett underlag for diskussioner inom
organisationen innan fattande av beslut, samt vid uppféljning av foljderna av de fattade
besluten (Skarvad & Olsson 2011 s. 434). Budgetering bestar av ett antal faser dar enligt
Skdrvad & Olsson (2011 s. 435) de viktigaste faserna &r budgetdirektiven,
budgetuppstallandet, budgetensfaststéllande och genomférandefasen.

Budget- Budget- Budget Genom- Utfall
direktiv ' uppstallande -' faststalls ‘ forande '

Aterféring av Kontroll
information for —
styrning och for
battre budgetering

Figur 1. Budgeteringens faser (Skarvad & Olsson 2011 s. 435, Figur 26:8)

Budgetdirektiven innebdr faststdllande av det arbete som forutsétts till budgeteringen
(Skarvad & Olsson 2011 s. 435).

De tre vanligaste satten for budgetuppstallande enligt Ax, Johansson & Kullvén (2009 s.

251-252) ar: uppbyggnadsmetoden, nedbrytningsmetoden och den iterativa metoden.

e Uppbyggnadsmetoden innebdar att budgeten byggs upp av en del delbudgetar
som sedan sammanstalls till huvudbudgetarna. Denna metod for budgetering
anvands oftast i storre organisationer, dar budgeten delas upp enligt
ansvarsomraden och inom den avdelningen gors en delbudget med direktiv
fran ledningen. Da alla delbudgetar ar gjorda sammanstaller ledningen
budgetarna. Fordelar med denna metod é&r att flera personer &r involverade i
processen och delar sitt kreativa tdnkande och ideer. Medan nackdelar &r att
detta ar ett mycket tidsdrivande satt och svart att vara enig om den slutliga

budgeten.
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¢ | nedbrytningsmetoden goérs huvudbudgetarna for hela organisationen forst
av ledningen, varefter ledningen ger direktiv till féljande avdelningar att
sammanstélla delbudgetar med de kraven som foljer fran huvudbudgeten. |
denna metod anvands nedbrutna mal i delbudgetarna av de mal som
huvudbudgeten baserat sig pa. Efter att ledningen uppstallt huvudbudgetar,
gar de igenom dessa med ekonomiavdelningen, varefter huvudbudgetarna
delas upp till forslag av delbudgetar for budgeterare som granskar och ger
andringsforslag, sedan sammanstalls detta av ekonomistaben och ges tillbaka
till ledningen (se nedanstaende figur). Denna metod &r en motsats till
uppbyggnadsmetoden, da ledningen i framsta hand styr budgetuppstallandet
och ger inte sa mycket rum for nya idéer fran diverse avdelningar inom

organisationen.

Niva: Aktiviteter i budgetarbete
4. Budgeten faststalls
Foretags- )
ledning Uppstéllande av | 1. Forslag till 3. Forslag pé
av huvudbudgetar
% %
Ekonomistab Uppdelning i 2. Forslag till
delbudgetar delbudgetar
Andringsforslag

—_—>
Budgeterare ]

Granskning

Figur 2. Nedbrytningsmetoden (Ax, Johansson & Kullvén 2009, Figur 13:3)

e Den iterativa metoden ar framst en kombination av de tvd ovan namnda
metoderna, dar ledningen i samband med de olika avdelningarna i

organisationen bestammer mal och arbetar fram budgeten.

Den faststallda budgeten kommer att vara planen for verksamheten (Skarvad & Olsson
2011 s. 435). Budgeteringens vérde okar ifall budgeten &ven uppfdéljs, men det &r inte

obligatoriskt (Ax et al. 2009 s. 257). Saledes &ar det rekommendabelt att folja upp
13



budgeten, for att utnyttja det fulla vérdet av budgeteringsprocessen. Uppféljning av
budgeten innebar genomgang av de budgeterade vardena mot utfall, och denna fas
kallas aven budgetens kontroll (Skarvad & Olsson 2011 s. 435). Uppfoljningen skall ske
enligt samma struktur som uppstallningen av budgeten och man gar igenom méjliga
avvikelser, det vill séga skillnaden mellan det budgeterade vardet och utfallet (Ax et al.
2009 s. 257).

Syftet med budgetuppfoljningen ar olik beroende pa organisationen i fraga. Det kan till
exempel vara att lara sig fran den foregdende budgeteringsprocessen vad som gjorts fel
och hur man kan i framtiden undvika avvikelser. Analyserande av avvikelser &r ett
effektivt satt att fa reda pa vad som gatt ratt och vad som gatt fel i
budgeteringsprocessen. Ifall avvikelserna har varit negativa ar det bra att komma fram
till vilka faktorer som orsakat detta for att undvika att samma sker i framtiden. De
positiva avvikelserna som uppstatt ar dven viktiga att analysera, for att 6ka deras varden
i framtiden. (Ax et al. 2009 s. 257)

| foretag &r det viktigt att analysera de positiva avvikelserna for att maximera intékter
och gora mera vinst. Daremot i ideella foreningar ar det bra att gra samma analyser for
att halla en balans mellan kostnader och intakter. Eftersom syftet med ideella féreningar
ar att vara icke-vinstdrivande skulle Overskott i budgeten leda till problem men

samtidigt &r det viktigt att inte gora forlust.

2.4 Olikatyper av budgetar

Det finns flera olika typer av budgetar som anvands i budgeteringen beroende pa
organisationens verksamhet och syfte. Jag kommer att fokusera i teorin till de
budgettyper som &r relevanta till detta examensarbete.

2.4.1 Huvudbudget

En budget bestar av tre olika slag av huvudbudgetar; resultatbudget, likviditetsbudget
och balansbudget som alla hor ihop pa olika satt (Ax et al. 2009 s. 212 & s. 214).

Huvudbudgeten &r en sort av férvantningar i organisationens kommande inkomster,
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utgifter och andra transaktioner for budgeteringsperioden (Shim et al. 200 s. 92).
Beroende pa storleken av organisationen bestar den av ett antal olika delbudgetar och

for ihop en ekonomisk och operativ plan.

Enligt Dropkin et al. (2011 s. 23) &r for ideella foreningar en organisationsomfattande
verksamhetsbudget mest till nytta. Denna budgettyp kan jamforas med huvudbudgeten.
For att prova sin verksamhetsbudget, kan man gora tre olika scenarion av sin
verksamhet, hur det skulle se ut i basta fall, sémsta fall och ett dar emellan (Nordea
2020). Detta starker budgeten for mdjliga utmaningar. Den organisationsomfattande
verksamhetsbudgeten skall omfatta alla intékter och kostnader fran personalkostnader,
fastighetshyra och olika servicer till kostnader av att uppehalla administrationen,
aktiviteterna och olika evenemang (Dropkin et al. 2011 s. 23). Budgeten skall innehélla
allt som kommer att behdvas for hela organisationens verksamhet for det kommande

aret.

2.4.2 Resultatbudget

Resultatbudget innebar resultatet som organisationen eller foreningen forvéntas ha, samt
de forvantade intakterna och kostnaderna, under en viss tidsperiod, till exempel ett ar
(Pal & Jens 2011 s. 92). Intakterna och kostnaderna behandlas i olika delbudgetar, dock
i mindre organisationer kan resultatbudgeten byggas upp rad for rad, vilket sedan stalls
ihop till intakter mot kostnader for att fa fram resultatet (Ax et al. 2009 s. 216).

2.4.3 Likviditetsbudget

Likviditetsbudgeten hanvisar till den paverkan som verksamheten har pa
inbetalningarna och utgifterna, det vill sdga pa likviditeten, under en budgeteringsperiod
(Ax et al. 2009 s. 212). Grunden till likviditetsbudgeten tas fran balansrakningen vid
budgetperiodens bérjan och resultatbudgeten, samt samtliga delbudgetar (Ax et al. 2009
s. 218). For foreningar rekommenderas det att i likviditetsbudgen bifoga en
finansieringsberdkning, som man med hjélp av kan forutse tillgangliga resurser och dess

anvandning samt mojligheten till investeringar (Rantalainen 2020 s.10).
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Kassaflodesbudgeten &r ndra samma som likviditetsbudgeten och i ideella foreningar &r
denna viktig for att handskas med inbetalningarna och utgifterna saval pa daglig bas
som pa langre sikt. Eftersom det ar vanligt att inbetalningarna inte sker samtidigt som
utgifterna skall betalas, behdvs en plan for att forsakra sig om att man har tillrackligt
med resurser for de kommande betalningarna for att driva verksamheten. (Dropkin et al.
2011 s. 24)

2.4.4 Balansbudget

Balansbudget brukar kallas den sammanstallning som gors av resultatbudgeten och
likviditetsbudgeten for att avse de forvantade tillgangar, skulder och eget kapital vid en
viss tidpunkt. (Ax et al. 2009 s. 227)

2.4.5 Delbudgetar

Delbudgetarna ar oftast grunden till huvudbudgetarna, men de kan &ven anvéndas som
sadana. De ar oftast gjorda mer i detalj och inriktade pa verksamheten, det kan till
exempel handla om personalbudget eller investeringsbudget. Det finns tva typer av
delbudgetar; avdelningsbudget och funktionsbudget. Avdelningsbudget gar mera i
djuphet in pa enskilda enheten och kan anvandas sedan som ett verktyg for
uppfoljningen av verksamheten inom enheten. Funktionsbudget anvénds mera for att
styra de olika aktiviteterna i verksamheten. Den planeras baserat pa
verksamhetensplanen och hjalper halla ordning. Funktionsbudgetarna kommer att sattas

ihop till de tre typer av huvudbudgetar for hela organisationen. (Ax et al. 2009 s. 229)

Den organisationsomfattande verksamhetsbudgeten kan &ven delas in i delbudgetar
beroende pa storlek av verksamhet till specifika aktiviteter och program inom
verksamheten. | ideella foreningar hjalper detta att lattare aven kunna fa utomstaende
stod fran till exempel sponsorer eller finansiering for sin verksamhet, men aven ett

hjalpmedel for hela féreningens budget. (Dropkin et al. 2011 s. 23-24)
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2.4.6 Nollbaserad budget

I den nollbaserade budget typen anvénder man inte som bas tidigare perioders budget,
utan man budgeterar allt skilt for sig pa nytt (Dropkin et al. 2011 s. 26). Man baserar
budgeterandet pa organisationens mal, man jamfor olika satt att utfora verksamheten
(Dropkin et al. 2011 s. 26). Detta kraver mera arbete eftersom man barjar allting fran
noll. | budgetering berdknar man kostnaderna for att na verksamhetens mal (McMillan
2010).

Fordelar med den nollbaserade budgeten ar att den ar vél uttdnkt vart resurserna &r
riktade. Den ar gjord med noggrannhet och detalj, och verksamhetens mal &ar
fortsattningsvis prioriterade. En av de markbara nackdelarna ar att det ar mera
tidskravande och man kunde anvénda det arbetet till andra mer produktiva aktiviteter.
(McMillan 2010)

2.5 Kostnader och fakturering

Det finns tva typer av kostnader som avgor de totala kostnaderna for en verksamhet;

fasta kostnader och rorliga kostnader. Dessa andrar beroende pa verksamhetsvolymen.

Rorliga kostnader definieras som kostnader som hela tiden &andrar beroende pa
verksamhetsvolymen (Ax et al. 2009 s. 61). Det ar viktigt att ha med den tidsperiod
under vilken forandringarna i de rorliga kostnaderna har skett, ofta brukar det handla om
ett ar. | ideella foreningar andrar verksamhetsvolymen i till exempel méngden

aktiviteter per ar.

Fasta kostnader definieras som kostnader som hdlls oférandrade da
verksamhetsvolymen okar, eller i en del intervall med forandringar i
verksamhetsvolymen. Fasta kostnader kan annu indelas in i tva olika typer, helt fasta
kostnader och halvfasta kostnader. Till helt fasta kostnader hor till exempel
hyreskostnader for lokalen, 16ner for personalen och forsékringar. Halvfasta kostnader
ar beroende pa de forandringar i verksamhetsvolymen som sker i intervall. (Ax et al.
2009 s. 65)
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Fakturering baserar sig pa dessa kostnader och det finns olika satt att utféra

faktureringen. Uppféljning av kostnader och intékter i realtid anses viktigt enligt
Rantalainen (2020 s. 23). Med ”Yhden tilin malli”, fritt dversatt ett konto-modellen,

anvander foreningen sig av ett bankkonto for féreningens och alla lagens kostnader och

intdkter, genom att skilja dem med egna kostnadsstéllen (Rantalainen 2020 s. 23).

Denna modell anses vara effektivare eftersom man kan folja kontots saldo i realtid och

modellen stravar till att minska arbetsmangden inom féreningen. Lagledarna och

kassoren kan med olika kostnadsstéllen lattare folja upp lagens saldon. Fordelar av ett

konto-modellen &r bland annat f6ljande:

Foreningens ekonomi forstarks och blir transparent

Lagens ekonomi styrs med budgetar

Genom att ha ett konto minskar riskerna for missbruk

Lattare att 6verfora ansvaret 6ver hanteringen for lagens interna ekonomi
Automatiseringen av foreningens ekonomi och Gvergangen till ett konto-

modellen sparar tid och mojliggér uppféljningen langs med aret

Orsaker till varfor denna modell kunde vara bra for en forening att ta i bruk:

Forenklar arliga bokforingen, eftersom alla lagens verifikat 6ver kostnader
och intakter finns redan inne i féreningens bokforing

Foreningens ledning har maojlighet att halla verksamheten transparent, de kan
lattare 6vervaka lagens ekonomiforvaltning och pa detta vis minimera risken
for eventuella missbruk

Arbetsbordan for de frivilliga minskar och foreningen kan erbjuda verktyg
for lagens ekonomiférvaltning

Bade foreningens samt lagens budget och utfall kan foljas fran samma

system

(Rantalainen 2020 s. 24).

Enligt Rantalainen (2020 s. 23) kan alltsa en forening bestimma att félja den

ekonomiska situationen for enskilda lag med hjalp av budgeten eller via bankkontot. Da
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man foljer den ekonomiska situationen via budgeten, har lagen gjort egna budgetar
varifran foreningen far reda pa antalet intakter och utgifter for den kommande
tidsperioden. Med budgetuppféljningen kan lagen félja upp mojliga dverskott eller
underskott som sedan jamnas ut féljande ar. Det andra séttet for lagen att folja upp den
ekonomiska situationen &r via bankkontot. Med hjalp av kostnadsstéllet ar det mojligt
for lagen att se eventuella Overskott i rékenskapsperioden vid ett visst datum och veta

hur mycket medel de har till forfogande pa hela foreningens bankkonto.

2.6 Sammanfattning

| detta kapitel har jag gatt igenom modeller och typer av budgetering som kunde
tillampas i ideella foreningar. Det huvudsakliga syftet med detta examensarbete &r att
skapa utvecklingsforslag till en fungerande budgeteringsprocess for den ideella
idrottsforeningen férening X. Pa basen av de diskuterade modellerna for uppstallande av
budgeten kunde nedbrytningsmodellen l&ampa sig till detta examensarbete. Olika
budgettyper har olika férdelar och nackdelar, och man kan anvénda sig av flera eftersom
de stoder varandra. Med tanke pd att idrottsforeningar ofta har flera olika lag och
aktiviteter med egna kostnader och intakter, sa kunde delbudgeter vara nyttigt for
foreningen. De olika budgettyperna kommer jag att i resultatanalysen jamféra vilken

lampar sig bést till syftet.
Utover det huvudsakliga syftet, undersoker jag hur faktureringen kan effektiveras. Ett

konto-modellen &r ett satt att fortydliga och forenkla processen inom fdreningens

finansiella forvaltning. Denna utveckling skulle forvéntas effektivera faktureringen.
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3 METOD

En studie kan indelas i kvalitativ och kvantitativ forskning. Valet av metod for en studie
beror pa malet av forskningen (Patton 2002 s. 77). Viktigast i val av metod &r att den
lampar sig for studiens syfte och forskningsfragor (Gummesson 2000 s. 3). En kvalitativ
metod anvands till utforskande studier, medan en kvantitativ metod anvéands da man vill
ha ett bestamt resultat (Silverman 2006 s. 35-56). | kvantitativ metod skapar forskaren
en hypotes som man vill antingen bekrafta eller forkasta (Creswell 2014 s. 4). Det finns
olika sétt att utfora en kvantitativ studie, bland annat genom att gora frageformular,
experiment och genom att samla in statistisk data. Daremot en kvalitativ studie sker

datainsamlingen vanligast med intervju.

3.1 Val av metod

Syftet med denna studie &r att skapa utvecklingsforslag till en fungerande
budgeteringsprocess for den ideella idrottsféreningen forening X, samt effektivera
faktureringen. For att besvara syftet anvander jag i detta examensarbete sdledes den
kvalitativa metoden i form av intervjuer for att besvara forskningsfragorna. Den
kvalitativa metoden passar mitt examensarbete eftersom den mojliggdr mer detaljerat
och djupgaende forstaelse inom ett visst omrade (Patton 2002 s. 227). Jag kommer att fa
fordjupande forstaelse genom att anvanda den kvalitativa metoden dar jag kombinerar

observationer, analys av tidigare dokument och ett antal intervjuer.

3.2 Intervju

Genom att ha en intervju forsoker man fa djupare information fran personer angaende
en specifik sak eller handelse. Man forsoker fa syn pa respondenternas asikter och
tankar kring @mnet. En intervju kan genomféras pa tre primara satt: strukturerade
intervjuer, semi-strukturerade intervjuer och ostrukturerade intervjuer (Saunders, Lewis
& Thornhill 2009 s. 320-321). Man kan &ven utfora intervjuer i grupp eller individuellt.
Med en semi-strukturerad intervju kan man tillfallet att fA mera personliga svar och ga
djupare in pa en fraga (Saunders et al. 2009 s. 324), sarskilt om intervjun utfors

individuellt.
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For att fa mojligast mycket ut av intervjun sammanstillde jag en intervjuguide.
Intervjuguiden ger en riktlinje for intervjun, men haller kvar méjligheten till impulsiva
fragor, fri diskussion och samling av amnesspecifik fakta med vad man kan uppna mer
malspecifik data (Patton 2002 s. 343). En semi-strukturerad intervju grundar sig pa
intervjuguiden med en lista av teman som gas igenom under intervjun (Christensen
2001). | den semi-strukturerade intervjun kan man tillagga tillampande fragor under
intervjun pa basen av det respondenten svarar. Detta passar bra till min studie eftersom
jag vill fordjupa min forstaelse i hur de olika foreningarna for tillfallet skoter sin

budgetering och fakturering.

3.3 Datainsamling

Forst gjorde jag en bakgrundsundersokning om hur férening X verksamhet fungerar,
hurdana utvecklingspunkter som borde undersdkas i intervjuerna och fokuseras pa. Den

har bakgrundsundersékningen gjordes som en observation.

For den empiriska delen kommer intervjuerna ha den storsta vikten for att kunna
jamféra budgeteringsprocesser och fakturering i andra ideella foreningar jamfort med
forening X, samt jamfora dessa med teorin. Genom att intervjua andra foéreningar ar det
meningen att hjdlpa att fa forslag pa verksamhetsmetoder. For att kunna jamfora
foreningarnas budgeteringsprocesser och fakturering, kommer jag att intervjua férening
X samt andra motsvarande ideella idrottsforeningar. De har intervjuarna utfér jag som
semi-strukturerade intervjuer. Totalt kontaktade jag sex olika foreningar varav fyra
stallde upp for intervju. Av de resterande tva foreningar svarade den ena att de tyvarr
inte kan delta och den andra fick jag ingen respons ifran. Tre av intervjuerna utforde jag
per epost och en per telefon. Alla intervjuer kommer att behandlas anonymt och for att
skilja at forening X fran de ovriga intervjuade foreningarna, kommer jag att namnge de

andra féreningarna som A, B och C.

3.3.1 Val av informanter

For de semi-strukturerade intervjuerna har jag valt tre lampliga informanter av olika

foreningar utover forening X. Urvalsstrategin var malmedveten for att hitta de
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informanter som kan ge mest informationsrika svar pa undersékningens syfte. Enligt
Patton (2002 s. 230) ger en malmedveten urvalsstrategi mojlighet till mer

informationsrika svar och djupare forstaelse for det amne som undersoks.

De semi-strukturerade intervjuerna utfordes enligt bifogad intervjuguide. Intervjuguiden
har skapats bade pa svenska (se bilaga 1) och finska (se bilaga 2). Intervjuguiden hjalpte
att halla diskussionen fokuserad men samtidigt gav den mojlighet till anpassade fragor
(Patton 2002 s. 344).

Fran forening X fick jag intervjua foreningens viceordférande per e-post, fran forening
A fick jag intervjua foreningens verksamhetsledare per telefon, fran forening B fick jag
intervjua foreningens ordforande per e-post och fran forening C fick jag intervjua
foreningens ordforanade per e-post. En sammanstélining av mina informanter kan ses i

tabell 1 nedan.

Forening Intervjuform Position

viceordférande

Forening X 11.4.2020 E-post

Forening A 20.4.2020 Telefon verksamhetsledare

Forening B 23.4.2020 E-post ordférande

Forening C 29.4.2020 E-post ordférande

Tabell 1. Urval och datainsamling

3.4 Tillvagagangsatt

Data som samlas in via intervjuer analyseras utgaende med den teori som presenterats.
De kvalitativa data fran intervjuerna kommer jag att analysera forst en at gangen genom
att plocka fram det relevanta fran diverse intervjuer. Ett bra satt att analysera
information fran olika kvalitativa data &r att kategorisera sina data (Patton 2002 s. 463).

Jag ordnade intervjuresultaten i kategorier enligt fragorna och analyserade dem med
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hjalp av fargkoder for att koppla ihop liknande verksamhetsmetoder mellan

foreningarna.

Resultaten kommer jag att presentera i den ordning som teorin och intervjuguiden foljt.
Sedan kommer jag att analysera och diskutera resultaten i foljande kapitel och
sammanstalla slutsatser for den empiriska delen. Examensarbetets trovardighet
(reliabilitet) och giltighet (validitet) har analyserats genom Kritisk analys.
Trovérdigheten hdjs genom att studera budgeteringsprocessen i olika féreningar. Jag
gav foreningarna mojligheten att hallas anonyma, vilket gav mer reella svar. Eftersom
examensarbetet ar ett uppdrag fran féreningen X ar informationen trovardig och aktuell.
Observationerna som gors ar pa basen av dokument fran foreningen X och darfor ar

giltigheten hog.
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4 RESULTAT OCH ANALYS

| detta kapitel kommer jag att presentera resultaten for den empiriska delen. |1
intervjuerna kom det fram likheter och olikheter i verksamhetsmodellerna mellan
foreningarna. Jag har analyserat intervjusvaren med varandra och kommer att presentera
resultaten baserat pa den ordning intervjuguiden féljde. For genomgang av resultaten
delade jag upp dem enligt foljande huvudteman: budgeteringsprocessen, budgetens
uppbyggnad och hur faktureringen fungerar. Intervjun avslutade jag med en fraga
gallande den radande pandemin och dess inverkan pa foreningarnas verksamhetsar och

jag kommer ga till sist igenom dessa resultat.

4.1 Budgeteringsprocessen

| intervjuerna kom det fram att alla foreningar anvander foregaende ars budget som
botten for den nya budgeten samt verksamhetsplanen for det kommande aret.
Budgeteringsprocessen i forening X framstélls enligt foljande. | augusti i foreningens
styrelsemote planerar man féljande ar och vilka ramar som satts for budgeten. Sedan gor
den budgetansvarige i Excel pa basen av forra arets budget en forsta version av den nya
budgeten. Jag hade dven en intervjufraga géllande ifall féreningen baserar budgeten pa
forra arets budget och ifall de anvander samma botten arligen. Har kom det fram att
forening X fornyat sin budgetbotten for cirka 5 ar sedan och sedan dess anvant samma

botten genom att gora forbattringar till den.

Joo forra arets budget och utfallet hittills &r basen. Vi fornyade var budgetbotten

cirka 5 ar sedan och har sen dess gjort med samma. Saklart férsoker man hela

tiden forbattra den. [egen Oversattning] (Férening X)
Talen i den nya budgeten for forening X byggs pa en jamforelse med utfallet av avgifter
i den foregaende budgeten till vilka den budgetansvarige gor korrigeringar. Efter detta
gar den budgetansvarige igenom med traningsansvarige och foreningskoordinatorn
budgeten rad for rad bland annat vad de vill gora, ifall summorna &r realistiska och ifall
det finns anskaffningar vars budget skall hojas. Eftersom Excel &r dynamisk, kan de
andra tal i budgeten och se hur de inverkar pa resultatet och pa detta sétt fundera pa

olika versioner av verksamheten. Né&r detta forarbete ar gjort for den budgetansvarige
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budgeten till styrelsemétet i september dar budgeten diskuteras igenom och vad som
skall goras infor det kommande aret. Budgeten behandlas &nnu i oktober och november
innan hostmotet, i vilket budgeten faststélls. Till foreningens budget budgeterar de
endast foreningens inkomster och utgifter, lagens budgetar &r inte inkluderade i
foreningens budget. Det hdar staller en utmaning for foreningen att trots att
terminsavgifterna ar formanliga, gor lagen egna anskaffningar som ar betydligt stérre an
terminsavgiften. Foreningen stravar till att lagens egna kostnader skulle vara rimliga.
Foreningen gor budgetbotten som lagledarna kan anvénda, men dessa lagbudgetar har
inte tidigare foljts upp. De bestamde i féreningen att fran och med hosten 2020 kommer
aven lagens budgetar att foras till godkannande till styrelsen.

Forening A anvénder forra arets botten och pa basen av verksamhetsplanen gor de
forandringar ifall det kommit fler evenemang och lag. Aven ifall det kommit fler tranare
eller anstallda till freningen, tillaggs deras I0ner. | féreningen gor verksamhetsledare
korrigeringar till den gamla budgetbottnen, genom att ta bort eller tillagga rader. Ifall
det kommer fram tydliga Gver- eller underskott i forra arets budget gar man igenom

orsaken till dessa.

[Vi tar i beaktande] forra drets budget och dess utfall, ifall det syns tydliga dver-
eller underskott funderar vi vad som orsakat dessa. Ifall féljande ar ar planerat
med samma monster, budgeterar vi troligtvis pa nytt summan eller ifall nagon
del ar oklar 6ppnar vi upp den noggrannare. [egen dversattning] (Forening A)
Nu nar verksamhetsledaren i forening A varit for andra aret i rad den samma, har hen
kunnat utveckla budgetbottnen béttre for framtiden. Foreningen gor budgetforslag till
lagen vilka lagen &nnu sjalv kan editera i borjan av terminen, ifall de redan féardigt vet
om nagra forandringar. Lagens budgetar ar med i foreningensbudgeten som ett tillagg,

men de hor inte egentligen med till féreningens budget.

Till skillnad fran foéreningarna X och A budgeteringsprocesser forklarar forening B
deras med en skild process for foreningens budget och lagens budgetar. Efter sommaren
borjar de ofta planera foreningens budget och budgeteringsarbetet leds av
foreningskoordinatorn, ekonomiansvarige och viceordféranden. Denna grupp av
personer kommer med ett budgetforslag som de gar igenom med hela styrelsen och gor

vid behov mojliga forandringar varefter budgeten fors till féreningens héstmote for
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godkannande. Lagens budgetar gors av foreningskoordinatorn som kommer med ett
budgetforslag till lagens tranare, som sedan far korrigera och komma med
forandringsforslag. De slutliga lagbudgetarna godkanns av styrelsen, da de gar igenom
att budgetarna ar i linje med varandra. Lagbudgetarna ar inkluderade i féreningens
budget. Lagbudgetarna gors till lagen pa tavlings- och avancerad niva, medan lagen pa
hobby- och nybdrjarnivan inte har budgetar. Budgeten baserar sig i stort sett pA samma
botten ar efter ar, men varje ar andrar de genom att ta bort och tillagga rader. Stora
anskaffningar kan budgeteras pa egna rader och ifall de arrangerar tavlingar ar dessa

budgeterade som separata delar.

Budgeten baserar sig pa forra arets och budgetbotten halls i stort sett samma.
Varje ar gor vi andringar i klassificeringar och tillagger/tar bort delar (till
exempel: stora anskaffningar kan budgeteras pa egna rader och ifall vi
arrangerar tavlingar ar dessa budgeterade som separata delar.) [egen
overséttning] (Forening B)

Forening C anvander forutom forra arets budget och resultat av utfallet, dven de
tyngdpunkter som beskrivs i verksamhetsplanen. Tyngdpunkterna byggs pa foreningens
strategiska val, som stoder att uppfylla foreningens strategiska mal.
Budgeteringsprocessen bdrjar med att bygga upp den nya budgeten i maj och juni
tillsammans med verksamhetsbudgeten. Budgeten staller malen och riktningen for

verksamheten. Lagens budgetar & namnda men inte medraknade i foéreningens budget.

4.2 Budgetens uppbyggnad

Som det redan kom fram i budgeteringsprocessen, anvander féreningarna i huvudsak
som botten de foregaende arens budgetar och utfall. Alla de studerade foreningarna
baserar sin budget pa antalet lag, hur manga tranare och idrottare som finns, samt
kostnaderna for att uppratthalla verksamheten. Kostnaderna for att uppréatthalla
verksamheten innebdr bland annat hyra, l6nen fér de anstéllda, organisering av

evenemang och nya anskaffningar.

Som namnts ovan, borjar forening X bygga upp budgeten pa antalet lag och hur manga
trénare och idrottare som finns i lagen. Sedan som nésta steg tar de i beaktande de

kostnader som man redan vet pa forhand. I foreningen gar de igenom vilka mal de har
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for foljande ar, ifall det kommer nagot nytt eller halls det lika och tar dessa i beaktande i
budgeten. Ifall strategin och verksamhetsplanen halls lika till féljande ar, kan man aven
rakna med samma kostnader for de fasta kostnaderna. | foéreningens budget inkluderas
enbart utrymmeshyran for regelbundna traningar och tranarnas loner fran lagens
budgetar. Ifall lagen utdver detta har tréaningar eller l1ager, tavlingsresor eller skaffar ny
utrustning gors detta med lagets egen budget. Foreningen har inte i sig sjalv mycket
rorliga kostnader. De enda rorliga kostnaderna for foreningen &r tréanarnas timloner,
vilka kan variera beroende pa hur mycket traningar som hélls. Overlag uppkommer
rorliga kostnaderna nérmast i lagens egna kostnader och budgetar. Foreningen X
poéngterar att de som en ideell férening inte egentligen kan ha &ndringar i budgeten
under aret da de faststaller kostnader redan ett ar i forvag. Sa har sager forening X:

Eftersom det ar i fraga om en forening, kan vi inte till exempel ”6ka”
forsaljning, vi har en viss kapacitet [...] och vi maste forsakra oss om att vi klarar
0ss genom aret. [egen 6versattning] (Forening X)

Forening A beréttar att de endast justerar budgeten ifall nagra kostnader har hojts fran
foregaende ar. Ofta halls kostnaderna lika, vilket gor att det inte finns s mycket
forandringar. Ifall det visar sig att till exempel kostnaderna for lager har hojts,
korrigeras de till féljande ar.

Forening B sammanfattar budgetuppbyggandet till tre faktorer: forra arets budget,
gangna arets utfall samt information om det kommande arets anskaffningar och deras
kostnads- samt inkomstuppskattningar. Exempel pa sadana har anskaffningar kan vara
till exempel arrangering av tavlingar. Mycket grundar sig pa information och kunskap
som samlats under &ren samt utsikt av Okning av den totala Kkostnadsnivan.
Uppskattning av inkomster byggs pa antal existerande medlemmar samt en uppskattning
av medlemsméangdens forandring, tidigare ars stod samt enskilda mindre inkomstkallor
sa som evenemang och insamlingar. Eftersom de ar en ideell férening och darmed
strévar till verksamhet utan vinstsyfte, budgeterar de med forsiktighet genom att anta

mindre 6kningar i antal medlemmar och endast sma inkomster i evenemang.

Bra att notera sjalvklarheten, att vi ar som forening saklart en ideell férening
utan vinstsyfte [...] Vi budgeterar forsiktighetsprincipen, alltsa vi forsoker hellre
anta mindre 6kning/statiskt antal i medlemmar och endast sma, forsiktiga
inkomster fran evenemang. [egen éversattning] (Férening B)
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Storsta faktorerna som tas i beaktande i budgetuppbyggnaden é&r tidigare kostnader och
fasta kostnader, kostnadsnivans 6kning, utveckling i antal medlemmar, nya kostnader
och arets evenemang. Utveckling i antal medlemmar innebér skapande av nya lag, nagot
lag slutar sin verksamhet samt malsattningar i foreningen. Nya kostnader innebar
planerade anskaffningar och nya hyresutrymmen. Under aret ordnas olika evenemang
vilket innebédr bland annat uppvisningar och tévlingar. 1 budgetuppbyggandet av
lagbudgetarna inkluderas all verksamhet under aret i budgeten, forutom tavlingsresor
utomlands. For rorliga kostnader har foreningen uppskattat ett vantevérde i budgeten for
reserv beraknat pa till exempel kostnader av lagens utrustning och vad lagen uppskattar
bestalla. Reserven raknas ihop fran lagens budgetar. Foreningen forsoker ta i beaktande
eventuella yttre risker och forandringar mojligast mycket. Storsta paverkande faktorn ar
antalet medlemmar som idrottar, vilket paverkar mycket inkomsterna och indirekt aven

pa nodvandiga traningsturer, anskaffningar med mera.

| budgetuppbyggandet i forening C tar de i beaktande den kort- och langvariga
strategiplanen vad som skall handa vilket ar, samt vilket ar i fokus det kommande aret.
Det ar viktigt att budgeteringen &r transparent och att uppfattningen om féreningens
finansiella situation skulle vara hos ett mojligast brett antal aktoérer. De tar daven i
beaktande ifall kostnaderna Okar, samt osdkerheten av att bli beviljade eventuella
understod. Inkomsterna ar i viss man oklara, medan kostnaderna férekommer med
sékerhet, speciellt for de fasta kostnadernas del. Foreningen har strévat till att gora
budgeten faktabaserad. De har i flera ar gjort underskott i budgeten samt resultatet. Till
foljd av detta har de nu insett att det ar “mycket viktigt, att vi har mod att bérja géra
Overskott i budgeten, for att vi skall ha en forening i framtiden”. Alla lag har en egen
budget. Foreningen anger en del granser till lagen pa hur mycket kostnader de far ha till
exempel for anskaffning av utrustning, och en grans som kostnaderna inte far dverstiga.
Foreningen gor uppfoljning av utfallet konstant, och ifall det finns behov kan de gora

andringar i budgeten.
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4.3 Hur faktureringen fungerar

Det uppkom en del skillnader i hur faktureringen fungerar i de intervjuade féreningarna.
Foreningarna A och B anvander ett bankkonto for hela sin verksamhet, medan forening
X har ett huvudbankkonto och cirka 7 lag har ett eget bankkonto och forening C har ett
huvudbankkonto och ett av representationslagen har ett eget bankkonto. Argument fran
forening B for ett bankkonto ar att de anser att det &r lattare och mer jamnlikt att ha en
centraliserad modell for att ha allt ansvar pa foreningen istallet for de enskilda

lagledarna och koordinatorerna.

Vi har ett bankkonto till allting, lagen har inte egna bankkonton. [...] Vi har
konstaterat denna “centraliserade” modell enklare samt mera jamnlikt, sa att vi
inte behOver sétta detta ansvar och fortroende till exempel till enskilda lags
ekonomiansvariga/lagledare. [egen 6versattning] (Férening B)

Déremot konstaterade forening X att o ena sidan ar det tydligt att lagen har eget
bankkonto, men det orsakar igen ganska mycket olika penningtransaktioner mellan
kontona och tillaggskostnader. Forening C noterade att de kommer att ga till ett konto-

modellen i framtiden.

Gemensamt for faktureringen var att alla foreningar anvéander sig av samma
medlemstjanst for idrottsféreningar, MyClub, via vilken de fakturerar. Féreningarna X,
A och B fortydligade aven att de har en person, antingen foéreningskoordinatorn eller
ekonomisekreterare som ansvarar om faktureringen. Via MyClub hanterar den ansvarige
personen medlemsregistern och faktureringen i foreningen. Skillnaderna uppkommer i

hur fakturorna skickas ut i de olika féreningarna:

Terminsavgiften fakturerar foreningskoordinatorn 4 ganger per ar. Vi planerar
att éverga till att foreningskoordinatorn fakturerar 2 ganger per ar alltid i borjan
av den nya terminen. Foreningskoordinatorn fakturera &ven huvudsakligen
lagens egna avgifter. En del representationslag har egna bankkonton, da ansvarar
lagledaren fakturorna fore respektive lag. [egen 6versattning] (Férening X)

Vi har en anstélld ekonomisekreterare som skoter om fakturernigen via Myclub.
[egen dverséttning] (Forening A)
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| de budgeterade lagen far familjen/idrottaren valja, i hur manga betalningsrater
man vill betala arets totalsumma (vanligast 10 betalningsrat) och hela arets
betalningsrat skickas pa en gang, dar alla har ett eget forfallodatum. Till
nybdrjar- och hobbylagens familjer/idrottare skickas i bérjan av aret/ da man blir
medlem i foreningen faktura pa medlemsavgift och faktura pa évningskostnader.
Av dessa lag som inte &r med i budgeten faktureras tavlingsresor skilt (ifall
sadana finns). [egen oversattning] (Férening B)

Foreningens terminsavgift ar sa kallade foreningens fasta kostnader, och den
betalas en gang per vartermin och en gang per hésttermin. Lagens egna
kostnader faktureras antingen per manad (lag, som har stor budget), eller sa
faktureras det enligt anskaffningar. [egen 6versattning] (Forening C)

Den tanke som férening X har om att dverga till att fakturera terminavgiften tva ganger
per ar, &r redan i bruk i forening C. Det har kunde i sa fall antas fungera och darmed

vara ett bra satt att ta i bruk for férening X.

Jag fragade aven i intervjun ifall foreningen skiljer pa foreningens fasta kostnader och
lagens utgifter. Till detta svarade forening X att de fakturerar fasta kostnader i
terminsavgiften. Lagens utgifter faktureras skilt och de specificeras mojligast val i
fakturan vilka utgifter det ar fraga om. Forening A svarade att de skiljer pa dessa,
medan forening B svarade att de inte skiljs desto mera pa eftersom de meddelar i borjan
av aret vad som inkluderas i lagets budget och sedan enligt hurdana betalningsrater
familjen eller idrottaren valt betala, delas kostnaderna till jamna betalningsrater for hela
aret. Det vill sdga, pa sjalva fakturan specificeras inte foreningens och lagets kostnader
skilt utan fakturan &r till exempel en betalningsrat av tio av arsbudgeten.

4.4 Radande pandemins inverkan pa verksamhetsaret

Jag fragade aven i intervjun hur foreningarna har upplevt den radande COVID-19
pandemin som pagatt sedan borjan av mars. Foreningarna var alla eniga om att den
orsakat svarigheter och paverkat radikalt verksamhetsaret eftersom det ar manga
kostnader som fortsatter fastan verksamheten inte kan utdvas. Sadana har fasta
kostnader ar till exempel hyran, l6nerna, kostnader av bokforing och systemkostnader.
Planerad verksamhet for inkomster, som till exempel tavlingar och andra evenemang,

har foreningarna hamnat inhibera vilket paverkar stort pa foreningens ekonomi.
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Foreningarna har gjort de atgarder som varit mojliga, genom att bland annat spara i
I6nekostnader for anstallda. Forening X gjorde berdkningar pa kassaflodet och nya
budgetberakningar med olika scenarion. De bestamde att halla terminsavgiften for att
forsékra foreningens framtid. Medan i forening B har de for faktureringen réknat ut skilt
de kostnader som uppstatt for varje lag och fakturerat eller returnerat kostnader enligt
det. De gor nya budgeter for lagen infor hostterminen ifall det ar mojligt att atervanda
till normala forfaranden. For att forsdkra verksamheten i framtiden gjorde féreningen B
aven en kassaflodesanalys vid sidan om budgeten. Denna situation har bland annat for
forening A lett till att de insett att i framtiden tar de mera i beaktande yttre risker och
forandringar for att vara forberedda.
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5 DISKUSSION

| detta kapitel diskuterar jag hur val empirin passar samman med teorin. Syftet med mitt
examensarbete var att skapa utvecklingsforslag till en fungerande budgeteringsprocess
for den ideella idrottsforeningen, som i detta examensarbete behandlats anonymt och
kallas forening X. Utover detta sokte jag forslag till hur faktureringen kunde
effektiveras. Jag kommer att sammanstélla och analysera resultaten med teorin och

komma med slutsatser till mitt syfte.

5.1 Utvecklingsforslag

Budgetuppstéllandet i forening X har likheter till nedbrytningsmetoden som presenterats
av Ax et al. (2009 s. 251-252) dar huvudbudgetarna gors for hela organisationen forst av
ledningen. Som foljande steg i nedbrytningsmetoden ger ledningen i féreningens fall
styrelsen, direktiv till féljande avdelningar som har skulle ses som lagledarna och
tranarna, att sammanstélla delbudgetar med de kraven som foljer fran huvudbudgeten. |
denna metod anvands nedbrutna mal i delbudgetarna av de mal som huvudbudgeten
baserats sig pa (Ax et al. 2009 s. 251-252). Baserat pa de direktiv och botten som
foreningens styrelse gett, skulle lagledarna och trdnarna granska delbudgetarna, det vill
saga lagbudgetarna, och komma med &ndringsforslag vid behov. Pa detta sétt skulle
lagens budgetar ha vissa ramar som kommer fran styrelsen baserat pa foreningens
budget. Med hjélp av detta skulle ledningen ha mera kontroll 6ver budgetuppstéllandet
for lagen. Denna metod skulle betyda att lagens budgetar dven inkluderades i hela
foreningens budget. En annan orsak som skulle forstarka forslaget till férening X om att
inkludera lagbudgetarna i foreningens budgetuppstéllande ar att denna metod redan &r i
bruk hos den intervjuade foreningen B.

| teorin tog jag fram att det finns en skild fas for budgetuppféljning. I empirin kom det
fram att respektive foreningar gor uppfdljningen och analysen i samband med
uppbyggandet av den nya budgeteringsprocessen. Den har skilda fasen av
budgetuppfoljning kom fram enbart i resultaten av intervjun med féreningen C, som gor
uppfoljning av utfallet d&ven konstant sa att de vid behov kan gora andringar i budgeten
under budgetperioden. Eftersom kontroll inom budgeteringen innebdr att man kan

upptacka om det sker forandringar i budgeten som man mast ta fasta pa under
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budgetperioden (Skarvad & Olsson 2011 s. 433), sa foreslar jag att detta skulle tas i
bruk &ven hos forening X. Budgetuppfoljningen kan ge vardefull information for
foreningen att ta i beaktande redan i tidigt skede ifall utfallet av budgeten skulle

antingen bli pa overskott eller underskott.

Enligt Dropkin et al. (2011 s. 23-24) kan den organisationsomfattande
verksamhetsbudgeten aven delas in i delbudgetar beroende pa storlek av verksamhet till
specifika aktiviteter och program inom verksamheten. Denna uppdelning kan hjélpa
ideella foreningar att lattare fa utomstaende stod fran till exempel sponsorer eller
finansiering for sin verksamhet, och ar dven ett hjalpmedel for hela féreningens budget.
Forening X kunde anvénda dessa delbudgetar for deras olika lag. Egna budgetar for de
olika lagen skulle 6ka transparens i lagens kostnader. Det skulle &ven forvéntas gora
kostnaderna tydligare for medlemmarna och latta pa utmaningen gallande lagens egna
hoga kostnader som kom fram i resultaten (se kapitel 4.1).

Ett konto-modellen som presenterades i teorin visade sig vara i anvandning av tva av de
intervjuade foreningarna. Som det kom fram i teorin enligt Rantalainen (2020 s. 23) ar
ett konto-modellen ett sétt att fortydliga och forenkla processen inom foreningens
finansiella forvaltning. | resultatet visade det sig att foreningarna A och B anvander sig
av denna modell och har upplevt att modellen &r ett sétt att centralisera alla kostnader
till ett stille. Aven forening C noterade att de kommer att ga till ett konto-modellen i
framtiden. Denna utveckling skulle forvantas effektivera faktureringen. Overgang till
denna metod skulle enligt Rantalainen (2020 s. 24) ge fordelar i bland annat styrelsens
uppféljning och dévervakning av lagens ekonomiforvaltning, att arbetsbérdan for de
frivilliga lagarbetarna minskar och foreningen kan erbjuda verktyg for lagens
ekonomiforvaltning. Detta skulle ge foreningen mojlighet att folja upp lagens budget

och utfall eftersom de skulle vara tillgdngliga i samma system med féreningens.

Gallande fakturering har forening X en tanke om att Overga till att fakturera
terminavgiften tva ganger per ar. Som det kom fram i empirin har férening C redan den
har modellen i bruk. Sarskilt eftersom forening X tankt overga till denna modell,
rekommenderas det att modellen tas i bruk. For faktureringen ger férening B

mojligheten till familjen eller idottaren att sjélv valja i hurudan betalningsrat de dnskar
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betala arets kostnader, de meddelar i borjan av aret vad som inkluderas i lagets budget
for de lag som har en egen budget. Detta ar ett annat forslag som kunde tas i bruk i

forening X for att fortydliga de manatliga kostnaderna for medlemmarna.

For framtida budgetplaner skulle det vara bra att ta i hdnsyn mdjliga risker. Riskanalys
innebdr att forbereda sig och analysera mojliga risker for beslut av investeringar och
finansiering inom verksamheten (Shim et al. 2011 s. 526). Eftersom ideella féreningar
inte kan ha vinstsyfte ar budgeten ett viktigt redskap for foreningar for att kunna
budgetera genom att ha reserverat en marginal om det kommer liknande situationer som
denna COVID-19 pandemi, men aven for mindre yttre faktorer som kan paverka
inkomsterna for foreningens verksamhet. | teorin kom det fram fran Olympiska
kommittén att de rekommenderar att foreningar skriver in principer for returnering av
verksamhetsavgift, for situationer dar foreningens verksamhet maste inhiberas
(Olympiakomitea 2020). Detta ar en konkret atgard som féreningen kunde vidta.

5.2 Avslutning

| detta examensarbete kom jag fram till ovan diskuterade forslag till férening X for att
utveckla budgeteringsprocessen. Jag hoppas dessa kommer till nytta for féreningen och
hjalper dem med verksamheten. Utvecklingen av budgetering ar dock en kontinuerlig
process och darfor ar det viktigt att man arbetar vidare pad budgeteringsprocessen i takt
med verksamhetens utveckling. Utdver huvudsyftet hade jag som mal att komma med
forslag for att effektivera faktureringen. Pa basen av teorin och empirin kom jag fram
till nagra forslag som kunde hjalpa att vidare utveckla féreningens fakturering. Under

denna process har jag fordjupat mina kunskaper inom budgetering och fakturering.
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BILAGOR

BILAGA 1
Intervjufragor

1. Hur gors budgeten inom er forening?

2. Vad baserar ni budgeten pa?

3. Vilka faktorer tar ni i beaktande nér ni bygger upp er budget?

4. GOr ni delbudgetar for alla lag skilt? Inkluderas lagens budgetar till hela
foreningens huvudbudget?

5. Baserar ni budgeten pa foregaende arets budget och anvéander ni samma
botten arligen?

6. Har ni tagit i beaktande eventuella yttre risker och forandringar?

7. Hur behandlar ni rorliga kostnader i er budget?

8. Anvander er forening ett bankkonto for alla betalningar? Eller har lagen
utdver detta egna bankkonto?

9. Hur fungerar faktureringen?

10. Skiljer ni i faktureringen foreningens fasta kostnader och lagens utgifter?

11. Hur anser ni att COVID-19 pandemin paverkar ert verksamhetsar?



BILAGA 2

Haastattelukysymykset

1.

2.

3.

9.

Miten budjetti laaditaan seurassanne?

Mihin budjettinne pohjautuu?

Mité tekijoita otatte huomioon budjettia laatiessanne?

Teetteko kaikille joukkueille oman budjetin? Ja sisaltyvatko joukkueiden
budjetit koko seuran budjettiin?

Perustuuko budjettinne edellis vuoden budjettiin ja kaytattekd vuosittain samaa
budjettikaavaa?

Oletteko ottaneet huomioon mahdollisia ulkoisia tekijditd ja muutoksia?
Miten kasittelette muuttuvia kuluja budjetissanne?

Onko seurallanne kaytossa yksi pankkitili jonka kautta maksut hoidetaan? Tai
onko joukkueilla liséksi kaytdssa myds omat erilliset pankkitilit?

Miten seuranne laskutus toteutetaan?

10. Erittelettekd seuran kiintedt kulut ja joukkueiden omat kulut laskutuksessanne?

11. Miten koette ettd COVID-19 pandemia vaikuttaa toimintavuoteenne?



