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Abstract

The aim of the final project was to develop a version of the Last Planner system used by many construction
companies, which would be easy for the client company ’s staff to implement and for the supervisor to follow in
their own work. Visual clarity of the project management system, the ease of independent implementation and
tools for monitoring the success of planning phase were developed. The aim was also to study the independent
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collected in the literature on the Last planner system, user manuals and Ratw card index. The development
phase was made on the Last planner Excel template used by several companies. The template was developed
based on the theoretical part and the user experiences gained during the testing phase. As a result of the devel-
opment work, the Last Planner model was completed. The model is easy for the user to implement and easy for
an  outsider to follow.

Based on the experience gained during the testing phase, it can be stated that the independent implementation
of the Last planner method, without clear guidance and external support, leads to incomplete and poor use of
the method or the use of the method is entirely abandoned.

Keywords
Last Planner, contruction, project management, construction company




4 (24)

SISALTO
S [ |5 N 5
2 TEHTAVASUUNNITTELU....ceiiieitieiteeeeeeeeereetreesesssessessseessesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssessnnens 5
2.1 Tarve tehtavasuunnittelulle..........ooviiiiiiiii 6
2.2 Suunniteltavat tehtEVAL .......ceeiiii 6
2.3 Tehtdvasuunnittelun ROy .....c.uiiiiiiiii i e e e e e e e e 6
G T 1 7
3.1 Autoteollisuudesta rakentamiSEen ........uuuiiiiiiiiiiiiiiiri 9
L I N I o 9
4.1 Ero perinteiseen Malliin ......iiiiiiiii i 10
4.2 LaSt Plannerin OSaAt......ccuuruuiiirisiriiirriiiis s s s e rerrrsrs s e s s e s er s e e s es e e e e e e e s e e e e e e e e eerrrraaan 12
4.2.1  YIeiSSUUNNILEEIU......cuiiiiiiiiiin i 12
4.2.2  VaiheSUUNNItEEIU .....uvviiiiiiiiiiiiiiirir 13
4.2.3  Valmisteleva sSuuNNIttelU ........occcimiiiiiiiir 14
4.2.4  VilKKOSUUNNITEEIU ....uuvvrieiiiniii i 15
4.2.5 Jatkuva parantaminen .......c.eueeeiiiiireecirriis e s ercrrrs s e s s e e e e e e rr 15
5 LAST PLANNER MENETELMAN KEHITTAMINEN .......cciiieiteenreesteesreeseeseesseeseeseesneesnsesnsesnnes 16
5.1  LEhtOLIANNE ..vviiiiiiiii i 16
5.2 KehityStyOn tOTEULUS ...uviiieee e e e 17
5.2.1  KehityStoimeNPItEEE. .uuuuu i e re e 17
6 LAST PLANNERIN TESTAUS. ... oottt s s s e s e e anas 18
6.1 Havaintoja teStaUKSESTA. .....ceueeiieieieieiiei et te ettt e e eeee e e e rnrreernrnrernnnnnrnsnnrrnnnnnnnne 18
7 O 1 1 19
LAHTEET JA TUOTETUT AINEISTOT ..eeiitieteeiteesteesteesteesseesseesseesseessesssesssessssesssesnsesnsesnsessennes 21
LIITE 1 ENNAKOIVA SUUNNITTELU ..cuuiiiiiiiiiiiii e crsi s s s s s s s s aa e 22
LIITE 2. VIIKKOSUUNNITTELU ..cuuuiiiiiiiniieissisiecsis s ssssi s sssss s sesss s sssss s s s sssnansssees 23

LIITE 3. JATKUVA PARANTAMINEN .....ccvtmiiiiiniiiirciiriiii s 24



5 (24)

1 JOHDANTO

Tama opinndytety6 on toteutettu Rakennusliike Lapti:n Pohjois-Savon yksikdn toimesta. Lapti Group
on asunto-, palvelu- ja toimitilarakentamiseen seka kiinteistokehitykseen keskittynyt yritys, johon

kuuluu my6s talotekniikkapalveluita. Konsernissa tydskentelee noin 800 henkil6a.

Opinnaytety6n kirjallisessa osuudessa on tarkasteltu tuotannonsuunnittelun, -ohjauksen ja aikatau-
luttamisen periaatteita seka haettu nakdkulmia lean ajattelusta. Lisaksi tarkastelun kohteena on Last

Planner -menetelma ja sen kaytté rakennustuotannon yhteydessa.

Tama opinnaytetyd luo Last Planner -menetelman pohjalta mallin rakennustydnjohtajan tarpeisiin
hyddynnettavaksi tuotannon suunnittelussa, toteutuman seuraamisessa seka jatkuvassa kehittymi-
sessd. Tyon tarkoituksena on luoda tydkalu rakennustuotannon systemaattiseen suunnitteluun ja
toteutukseen. Tavoitteena on, etta tydkalun kaytdlld saavutetaan aikataululliset, kustannukselliset ja
laadulliset tavoitteet, seka pystytdan havainnoimaan ja ehkdisemaan tydnjohdosta riippuvaisia vir-
heitd ja viivastyksid. Opinndytetydssa menetelman kayttéa ja kehittamista kasitelldan tydnjohtajan
nakokulmasta.

2 TEHTAVASUUNNITTELU

Tehtdvasuunnitelma on tydnjohtajan johtamis- ja valvontavaline taloudellisten tavoitteiden saavutta-
misen varmistamiseksi. Sen perimmaisena ajatuksena on selkeyttad suunniteltavien rakennustéiden
tavoitteet ja niihin liittyvat vaatimukset. Tehtdvasuunnittelu on valittujen, rakennusprojektille merkit-
tavien tdiden suunnittelu- ja tarkasteluprosessi. Tehtavasuunnittelun aikana tutkitaan yksittdisen
tehtavan kokonaisuutta sen aloitusedellytysten varmistamisesta aina tehtavan luovutukseen ja pa-
lautukseen asti (kuva 1). Hyva johtaminen on riskien hallintaa Tama tarkoittaa mm. ennakointia,

valmistautumista ja seuraamista. (Rakentamisen tehtdvasuunnittelu Ratu S-1228 2010)

Tehtévan jalkeen
Luovutus

ja palaute

Mittaukset | Korjaavat
ja kokeet | toimenpiteet

! Tehtavan aikana
Tyontekijan tekemat tarkastukset

Mallityon tekeminen 1. mestan tarkistus

Laatuvaatimusten] Tyontekijoiden | Aloitusedellytysten
lapikdayminen | perehdyttaminen varmistaminen L
Ennen tehtavéa

Laatuvaatimusten selvittaminen Ongelmiin varautuminen

Kuva 1. Tydnaikainen laadunvarmistus. Rakentamisen tehtavasuunnittelu Ratu S-1228 2010
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2.1 Tarve tehtavasuunnittelulle

Kiristynyt kilpailu on saanut rakennusalan yritykset kehittdamaan toimintaansa taloudellisesti tehok-
kaampaan suuntaan. Rakennustuotannossa puhutaan nykyiselladn 2,9 — 7 % urakkakatteesta, joka

ohjaa tuotannon suunnittelua (Rakennusteollisuus.fi).

Keskeiseen rooliin nousee tuotannon kustannusten hallinta. Tuotannon kustannukset tulee olla tark-
kaan tiedossa ja tuotantoa ohjaa yhtena keskeisena periaatteena se, etta tehtavat saadaan kerralla
kuntoon. Rakennustydnjohtajalla on keskeinen rooli tédssa prosessissa, silla sujuva ja ongelmaton

tuotanto on riippuvainen juuri hanen tydpanoksestaan.

Tehtdvasuunnittelu on luotu tyévalineeksi varmistamaan tyénjohtajan onnistumista tydssaan. Suun-
nittelun tarkoituksena on varmistaa, etta erityisesti taloudellisesti merkittdvien tehtdvien kohdalla
tiedetdan mita halutaan, miten se halutaan tehtavan ja missa ajassa se tulee tehda. Hyvin tehdylla
tehtdvasuunnittelulla minimoidaan rakennustuotannon riskeja ja parannetaan tulosta, joka on erityi-
sen tarkeda nykyisten kate vaatimusten nakdkulmasta tarkasteltuna. (Rakentamisen tehtavasuunnit-
telu Ratu S-1228 2010)

2.2  Suunniteltavat tehtavat

Tehtdvasuunnitelman tehtavat ovat yhtenaisia yhden tyéryhman tekemia tydkokonaisuuksia. Tallai-
sia tyokokonaisuuksia ovat esimerkiksi, aliurakat ja selkedt kokonaisuudet kuten valiseinatyot. Tal-
I6in ne ovat myds taloudellisesti ja ajallisesti ohjattavissa. Tehtdvasuunniteltaviksi toiksi on perintei-

sesti valittu:

o Ajallisesti kriittiset: Tehtavat, jotka ovat ajallisesti pitkid tai aikataulun muita tehtavia tahdis-
tavia eli aikataulun toteutumisen kannalta merkittavia. Ne suunnitellaan aikataulussa pysy-
misen ja tahdistettavien tehtavien suunnittelun takia. Tallaisia ovat esimerkiksi sisaseinien
tasoitustyot.

e Taloudellisesti merkittavat: Tehtavat, joiden kustannukset muodostavat suuren osan raken-
nustydmaan budjetista. Talléin onnistuminen ensimmaisella kerralla on tarkeda ja epdonnis-
tuminen tarkoittaisi katteen vahenemista. Tallaisia ovat esimerkiksi betonirunkoty6t.

o Laadullisesti tarkat: Tehtavat, joissa on tarkeda varmistua laadullisten vaatimusten saavutta-
misesta, jotta tuotetaan oikenalainen ja taloudellisesti kannattava tuote. Tehtavat suunnitel-
laan, jotta jokainen tyon osapuoli tietda vaadittavan tyon tason ennen toteutuksen aloitusta.

e Tydnjohdolle ja tydntekijoille tuntemattomat: Tehtavat, joista tydn johdolla tai tyéntekijéilla
ei ole kokemusta entuudestaan. Talldin vaaranlaisen lopputuloksen riski on suuri.

e Kokemuksesta tunnistettu riskialttiiksi: Tehtdvat, joita on erindisista syista jouduttu korjaa-

maan useasti jalkikateen. (Rakentamisen tehtavasuunnittelu Ratu S-1228 2010)

2.3 Tehtavasuunnittelun hyodyt

Hyvin tehty tehtdvasuunnittelu tuottaa hyotya jokaiselle rakennusprojektin osapuolelle, suorasti ja
valillisesti. Ensikadessa suerasti tehtdvasuunnitelmasta hyotyvat tydnjohto ja tydryhma. Kun tehta-

van tavoitteet ja vaatimukset ovat tiedossa, on tyénjohtajalla tiedossa suunta, johon ty6ta ldhdetdan
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viemdan. Taman johdosta tydn vaatimukset ovat myos selkedsti kerrottavissa tekijoille. Talla varmis-
tetaan mm. ty6n laadulliset ja aikataululliset tavoitteet, mahdollistetaan osallistuminen suunnitte-
luun, helpotetaan tyontekoa sekd parannetaan tydmaan tiedonkulkua ja tata kautta valillisesti tyo-
olosuhteita.

Tehtavasuunnittelu toimii suunnittelun lisaksi myds seurantatydkaluna. Talléin tydnjohtajalla on
mahdollisuus dokumentoida tydn onnistuminen. Tata tietoa tyénjohtaja voi kayttad seka oman etta

yrityksen toiminnan muokkaamiseen ja parantamiseen.

Yrityksen nakdkulmasta onnistunut tehtasuunnittelu ja seuranta vaikuttaa suorasti tuloksellisuuteen,
kun laadulliset, aikataululliset ja taloudelliset tavoitteet saavutetaan. Toimivan tehtdvasuunnittelun
my6ta vahenevat takuukorjausty6t vaikuttavat taloudellisen edun lisdksi asiakastyytyvadisyyteen ja

tata kautta yrityksen maineeseen ja kasvuun.

Hyvin suunniteltu on puoliksi tehty. Jokainen on kuullut lauseen ja sama asia voidaan myds sanoa
seuraavasti. Perehtymalla tuleviin téihin saadaan tietoa, joka hyvan kommunikoinnin kautta minimoi
virheet, riskit, tappiot ja samalla parantaa tydolosuhteita, ammattitaitoa seka tuotantoa.
(Rakentamisen tehtavasuunnittelu Ratu S-1228 2010)

Pitkdan uskottiin, etta tehokkaan tuottavuuden aikaansaamiseksi tarvitaan suuret tilat, viimeisin tek-
nologia ja laitteet, suuret taloudelliset investoinnit seka iso tyéntekijamaara. Vuonna 1937 Japanissa
toimintansa aloittaneella TOYOTA Motor Corporationilla ei ollut ndista mitdan, joten perinteinen tuo-
tantomalli ei ollut mahdollista toteuttaa. Toyotan yrityksena taytyi 16ytda uudenlainen tapa ajatella ja

toimia, jotta se pystyisi kilpailemaan suurempien kanssa.

Syntyi filosofia nimeltdan Just-in-time, eli oikeassa paikassa oikeaan aikaan. Just-in-time tarkoittaa
tuotannon ylimaaraisten tuottamattomien tdiden karsintaa. Sen yhtena periaatteena on keskittya
tuottamaan vain asiakkaiden tarvitsemia tuotteita. Tuottamattomien tdiden karsinnalla(kuva 2) tar-
koitetaan, ettei materiaaleja, teknologiaa tai henkildstéa kayteta tuottamaan ylimaaraista tyota. Tal-
laisella tuottamattomalla ty6lla tarkoitetaan esimerkiksi tilaamattomien tuotteiden varastointia ja sii-
hen liittyvaa ylimaaraista siirtelyd. Pyrkimalla tuottamaan vain ennalta tilattuja tuotteita mahdollis-
tettiin tuotteiden siirtdminen tehtailta suoraan asiakkaalle. Sen my6ta karsittiin ylimaaradinen varas-
tointi ja liikuttelu. Myds resurssit pyrittiin suuntaamaan sataprosenttisesti tilattuun tydhon.

(Modig & Ahlstrém 2013)
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Lapimenoaika 7 vk

Lapimenoaika 10 vk

Kuva 2. Hukan poiston hyddyt lIdpimenossa (Koskenvesa ja Maki 2009, 73).
Leanin keskeisimmat periaatteet:

e Ihmisten kunnioittaminen ja tiimity6

e Jatkuvan parantamisen periaate

e Arvon tuotto ja hukan eliminointi

e Sisdanrakennettu laatu seka

e Juuri oikeaan aikaan toiminta (Modig & Ahlstrém 2013, 65)

Na&illa periaatteilla onnistuttiin karsimaan:

e Tarpeetonta tuotantoa — Talléin jokaisessa tuotannon prosessissa tuotetaan vain sitéd mita asia-
kas haluaa.

e Turhaa odottelua — Tuotanto pitda jarjestaa niin, ettd kaikelta tarpeettomalta odottelulta valty-
taan tyontekijéiden ja koneiden osalta.

e Tarpeettomat materiaalien ja tuotteiden kuljetukset — Materiaalien ja tuotteiden kuljetuksia pitaa
valttad mahdollisimman paljon. Tata voidaan toteuttaa esimerkiksi muuttamalla tehtaan tilarat-
kaisuja.

e Tarpeeton ty¢/liikatyd — Valtetadn tydskentelemasta tuotteen kanssa enempaa kuin asiakas vaa-
tii. Tahan liittyy myds liian kalliit, kehittyneet ja monimutkaiset tyokalujen kaytot.

e Tarpeeton varastointi — Varastointi on resursseja kdyttavaa ja tuotantoa hidastava toimi, joka
aiheuttaa lisatyota ja luo taloudellisia liséresurssi vaateita.

e Tarpeettomat tyontekijdiden liikkumiset ja liikkeet — Toiminta tulee suunnitella siten, ettd tyon-
tekijoiden siirtyminen on minimaallista ja ty6 kohteessa tehdaan tyontekijan osalta kerralla lop-
puun edestakaisen liikkeen karsimiseksi.

e Tarpeettomat virheet, tyon tekeminen uudelleen ja paallekkdinen tyé — Toiminnassa tulee pitaa
huoli laadusta ja sitouttaa tyontekijat laadunvarmistamiseen (tehdaan oikein). Tyot tulee myoés
suunnitella siten, etta tydntekija saa suorittaa oman tyénsa kohteessa ilman toista tyévaiheen

tekijaa tiellaan.
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Naiden ideoiden pohjalta rakentui Lean ajatus sellaiseksi, jollaisena se tana padivana tunnetaan. Lean
periaatteille rakennettu toiminta nosti alkujaan pienen Toyotan yhdeksi merkittavimmista auton val-
mistajista. (Modig & Ahlstrém 2013, s. 71 - 74)

3.1 Autoteollisuudesta rakentamiseen

Glenn Ballard on amerikkalainen yliopistollisen laboratorion paallikkd Californiassa. Hanet tunnettiin

miehenad, joka oli erikoistunut pelastamaan vaikeita rakennusprojekteja. Glenn kehitti Toyotan ideo-
logian pohjalta Last Planner -menetelman tukemaan rakentamisen kehitystd ja ennalta ehkdisemaan
rakentamisen ongelmia. Ballardin vuonna 2000 julkaisema tutkimus “Last Planner System of Produc-

III

tion Control” on pohja nykyiselle Last Planner -menetelmalle, jonka tunnemme.

(Leanconstructionblog.com)

Lean filosofian mukaiset pilotti projektit toteutettiin Suomessa vuosina 2001 — 2002 Lauri Koskelan
ja Anssi Koskenvesan johtamilla tyémailla. Nykyisin Last Planneria hyddynnetaan isoissa projekteissa
kuten allianssi hankkeissa, joissa on tarve suorittaa suunnittelun ohjausta ja yhteensovitusta useiden

eri toimijoiden valilla.
4 LAST PLANNER

Last Planner eli viimeinen suunnittelija on japanilaisen Toyotan tunnetuksi tekeman Lean ajattelu-
mallin pohjalta syntynyt menetelma, joka on jalostettu my6hemmin myds rakennusprojektien suun-
nittelun, hankintojen ja rakennustydn johtamisen kayttédn. Menetelman tavoitteena on poistaa ra-
kennusprojektin eri vaiheiden tehtaviin liittyvat aloitus ongelmat, tehtavan kulun aikana ilmenevat

hairiét ja tehtdvan keskeytymiset. (Koskela, Koskenvesa ja Sipi 2016, 9 — 12)

Nadiden ongelmien poistaminen tai lievittdminen nakyy valittdmina hy6tyind muun muassa tuottavuu-

den, ty6turvallisuuden, laadun ja tehtavien keston osalta:

e Tuottavuus paranee, kun tehtavat paastaan aloittamaan ajoissa ja ongelmitta. Talléin pidetetaan
huolta aloitusedellytyksien luonnista huolellisella suunnittelulla. Suunnittelu vaikuttaa myos kes-
keytyksien ja muiden haittojen seka mahdollisten tehtdvien "hantien” vahenemiseen ja par-
haassa tapauksessa kokonaan loppumiseen (kuva 3).

e Tydturvallisuus paranee, kun entistd suurempi osa téista voidaan suunnitella ja toteuttaa suotui-
sissa olosuhteissa. Nykyiselldan suurin osa viikkotehtavista suoritetaan suunnittelemattomasti,
joka tyoturvallisuuden nakékulmasta luo riskipaikkoja.

e Laatu paranee, kun entista suurempi osa toistd voidaan toteuttaa hallitusti ja suunnitelluissa
oloissa. Asiat hoidetaan kerralla kunnolla.

e Aikataulujen hallinta paranee. Huolellisella Last Planner toteutuksella vaikutetaan positiivisesti
tuotannon ennustettavuuteen “pidetdan mitd luvataan” periaattella. Tama tarkoittaa sita, etta
voidaan arvioida tehtdvien kestot tarkemmin ja tehtavien limitys valia voidaan pienentad, joka

lyhentda puolestaan rakennusaikaa. (Koskela ym. 2016, 9 — 12)
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Tehtavien aloitusongelmat pyritddn poistamaan kolmella tavalla:

e Valmistelevassa suunnittelussa luodaan edellytyksia viikkotason tehtaville.

e Tehtdva hyvaksytaan aloitettavaksi vain, jos tiedetadn kaikkien tehtdvan aloituksen edellytysten
olevan kunnossa

e Jatkuvalla parantamisella (Koskela ym. 2016, s.9 — 10)

a Oletertu tuatanto
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onopeus

wotant
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Kuva 3. Suunnitellun ja toteutuneen tuotannon ero erillaisilla suunnitteluperusteilla (Koskenvesa ja

Maki 2009, 10).

4.1  Ero perinteiseen malliin

Last planner -menetelman kehittdminen ja kayttdénotto rakennusalalla on ollut seurausta ongelmien
tiedostamisesta, jotka ovat nousseet esiin rakennustuotannossa. Perinteisesti rakennustydmaata
johdetaan yleisaikataulun tarkastelun kautta. Koneet ja tarvikkeet tilataan ty6kuvien mukaan. Tyot
jaetaan eri tyéryhmille ja heidan kanssaan kaydaan lapi aikataulut ja tavoitteet. Perinteinen malli
perustuu paljon olettamuksille aiheuttaen ongelmia. Oletetaan, ettd tehtidva PYSTYTAAN aloittamaan
aikataulun mukaisesti tai, etta tydntekija AIKOO suorittaa tehtavan ohjeistetusti. Ongelmaksi muo-
dostuu tietamattémyys siitd, ovatko asiat juuri ndin. Edellytykset aloittaa voivat olla vajaavaisia, joka
johtaa aloituksen viivastykseen, tehtavien keskeytyksiin tai tuotannon pysahtymiseen. Samoin ty6-
ryhman ohjeistus tyéhon voi olla puutteellista, jolloin ei voida olettaa, ettd tyd saataisiin kerralla val-

miiksi.
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Last planner, kuten perinteinenkin malli, lahtee liikkeelle yleisaikataulun tarkastelusta ja etenee eri
suunnitteluvaiheiden kautta viikkosuunnitteluun. Perinteinen eli tehtdvasuunnittelu keskeisessé mal-
lissa suoritetaan tydsuunnittelu ajallisesti, taloudellisesti, laadullisesti, riskialttiiksi tunnistetuille ja
entuudestaan tuntemattomille téille. Loput aikataulussa olevista toistd suunnitellaan padsaantoisesti
kirjaamattomasti muistin varassa. Esimerkiksi aloitusedellytykset hoidetaan yhdelta istumalta. Last
Planner -menetelmdssa puolestaan tehdaan yksildllinen suunnittelu jokaiselle tydsuoritukselle, jolla
varmistetaan tehtdvan aloitusedellytykset ja niiden ongelmaton lapivienti. (Koskela ym. 2016, s. 11 -
13)

Kaytannossa tama tarkoittaa:

e Yleisaikataulusta otetaan lahtétiedot ennakkosuunnitteluun. Sen paaasiallinen tehtava on var-
mistaa, ettd eri tehtévien kaikki aloitusedellytykset ovat kunnossa ja tehtéva PYSTYTAAN aloitta-
maan ongelmitta ja aikataulussa.

e Yleisaikataulun tehtavakokonaisuus pilkotaan tehtaviksi viikkosuunnitteluun. Siind tehtaville an-
netaan selkeat vaatimukset suoritusmaaristd. Sen avulla varmistetaan, etta tydntekija AIKOO

suorittaa tyon suunnitellulla tavalla, eli sitoutetaan tekija suoritukseen.

Tuotannen hallinta

Yleisaika-
taulu

yi

|
4

Rakentamis-
vaiheaika-
taulu

Valmisteleva

suunnittelu
<

é;? Tehtava-

suunnitelma

J =
A&

Viikko-
suunnittelu

= &> | Tehtdvan

ohjaus

A

Last Planner -suunnittelu

S

Kuva 4. Last plannerin suunnittelun tarkkuus tuotannossa. (Rakentamisen tehtavasuunnittelu RATU
S-1228 2010).
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4.2  Last plannerin osat

Nykyiselladn Last planner -menetelma on viisi vaiheinen. Menetelman vaiheet on luotu rakennuspro-
jektin eri ajankohtiin lahtien hankkeen suunnitteluvaiheesta ja paatyen tehtdvien jdlkeiseen oppimi-

seen ja toiminnan kehittdmiseen. Last plannerin vaiheet ovat:

e Yleissuunnittelu

e Vaihesuunnittelu

e Valmisteleva suunnittelu
e Viikkosuunnittelu

e Jatkuva parantaminen

Kaksi ensimmaista vaihetta ovat suunnitteluvaiheita, jotka toteutetaan tilaajan, suunnittelijoiden,
rakentajan, valvojan ja muiden rakennusprojektin osapuolien kanssa ennen rakentamisen aloitusta.
Naiden suunnitelmien teossa on hyva olla mukana kaikki rakentamisen osapuolet. Yleissuunnittelu ja
vaihesuunnittelu Last planner -menetelmalla ovat interaktiivisia tapahtumia. Niissa sovitaan yhteis-
tydssa tydmaan toteutuksen kulusta siten, ettd kukin osapuoli pystyy esittdémaan omat nakemyk-

sensd ja vuoropuhelun myéta sitoutuu yhdessa sovittuihin asioihin.

Kolme jalkimmaista suunnittelun vaihetta ovat tyémaan aikana tapahtuvia suunnittelun vaiheita,
joissa tydnjohtaja on keskeisessa roolissa. Han tekee niitd yhteistydssa kussakin vaiheessa tarvitta-

vien osapuolten kanssa.

Téassa opinndytetydssa perehdytaan kaikkiin viiteen Last planner -menetelman vaiheeseen, mutta

kasitelladn tarkemmin viimeista kolmea vaihetta tydnjohtajan keskeisen roolin vuoksi.

4.2.1 Yleissuunnittelu

Yleissuunnittelu eli Milestone Planning on Last planner -menetelmélld tapahtuma, johon osallistuvat
tilaajan, rakennuttajan, eri suunnittelualojen, hankinnan ja rakentamisen edustajat. Yleissuunnitte-

lun tarkoituksena on sopia:

e Vilitavoitteet suunnittelulle. Tarkoituksena on, ettad projektin jokaiselle osapuolelle muodostuu
selked kuva siitd, mita suunnitelmia muut osapuolet hanelta tarvitsevat ja milla aikataululla.

e Aikataulusta. Aikataulu luodaan rakennusluvan, urakkatarjouspyyntdjen ja hankintapakettien
tarpeiden pohjalta. Tavoitteena on, etta jokainen tietdad mita heilta odotetaan aikataulullisesti
naiden tavoitteiden saavuttamiseksi. Aikatauluun merkitaan tavoitteen kannalta kriittiset pdivat

ja suunnittelutehtavid edeltavat paatdkset.

Sovituista asioista tydstetadn yhdessa Last planner -menetelman mukainen taulukko seinalle. Tau-
lukkoon on kukin osapuoli merkinnnyt tarvitsemansa tiedot. Ndistd on muodostettu kronologinen
aikajana jokaisen osapuolen valitavoitteille. Valitavoitteiden tulee olla realistisia ja kytkeytya koko
hankkeen tavoitteisiin. Yhdessa luodulla Last planner -suunnitelmalla ja sen dokumentoinnilla saa-
daan jokainen osapuoli sitoutumaan alkavaan hankkeeseen seka luodaan selked aikataulu, jota seu-
rata. (Koskenvesa ja Maki 2009, 27 - 31).
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4.2.2 Vaihesuunnittelu

Vaihesuunnittelu tarkoituksena on tasmentaa tietylle ajanjaksolle, kuten rakennuslupa-aineiston ja
urakkalaskentakuvien luonnille, mitd suunnittelun eri osapuolilta vaaditaan valitavoitteen saavutta-
miseksi. Vaihesuunnittelussa luodaan aikataulu suunnittelutydlle. Vaihesuunnittelu kannattaa toteut-
taa my0s yhteisessa palaverissa yhteistyon, tehtaviin sitoutumisen, selkeyden ja mahdollisten esiin
nousevien kysymysten vuoksi. Vaihesuunnittelussa on hyva olla mukana tilaaja, suunnittelijat ja

muut projektin osapuolet. Vaihesuunnittelussa kdydaan lapi:

e Mita kultakin projektin osapuolelta tarvitaan, kunkin valitavoitteen saavuttamiseksi?

e Mitd suunnittelutehtavia vaihe edellyttaa?

e Miten tehtavat sijoittuvat aikatauluun? Paljonko niille varataan aikaa? Milloin kunkin tehtavan
tulee olla valmis?

e Minka tasoinen suunnittelu on riittdvaa tassa vaiheessa?

e Millaisia riippuvuuksia suunnittelutehtavilld on? Miten se vaikuttaa suunnittelu jarjestykseen?

e Mita lahtotietoja, paatoksia tai yhteistyota suunnittelutehtavat edellyttavat? Kuka toimittaa léh-
totiedot, tekee paatdkset, organisoi yhteistydn ja milla aikataululla?

e Miten tietomallien yhteensovittaminen tehdaan?

e Mitd muuta tarvitsemme toisilta, jotta saamme omat tehtavat tehtya aikataulussa?

Missa
Mitd jérjestyksess
EEI S ERE] a
II)éhtbtietoj]a suunnittelen?
suunnitteluni paljonko

ink3 tarvitsee miqulla on e
tal\ggzrlign aikaa? Mité minulta

. tarvitaan?
suunnittelu
riittaa?

Vaihesuunnittelu

KUVIO 1. Vaihesuunnittelun tavoitteet (sutinen 2019)

Vaiheuunnittelun osalta palaverin ohjeet ja luonne ovat samanlaisia yleissuunnittelun kanssa, Se
mahdollistaa yleissuunnittelun ja vaihesuunnittelun toteutuksen samassa tilaisuudessa, osallistujien

keskittymiskyvyn siihen riittdessa. (Koskenvesa ja Maki 2009, 32 - 36).
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4.2.3 Valmisteleva suunnittelu

Rakennustydmailla on havainnoitu viime vuosina paljon mydhadstymisia johtuen tehtdvien valmistele-
mattomuudesta. Taustalla on se, ettei kaikkia tehtavaan tarvittavia asioita ole ymmarretty hoitaa
ajoissa. Syyna mydhastymisiin voidaan osittain pitda perinteisen mallin mukaista satunnaista tapaa
varmistaa tehtdvien aloitusedellytykset. Se tarkoittaa kaytannossa, ettd suunnitellaan tarkasti vain
keskeisiksi koeteut ty6t ja loput suunnitellaan suurpiirteisesti. Ongelmaksi perinteisessa mallissa

muodostuukin suunnittelun jalkeen oletus siitd, ettd tehtdvan "pitaisi” olla aloituskelpoinen.

Jokainen tehtdva tarvitsee alkaakseen esimerkiksi materiaalia, tyontekijoita, suunnitelmia, tms. Val-
mistelevan suunnittelun tarkoituksena on varmistua siita, etta jokaisen tehtavan aloituksen vaati-

mukset ovat hoidettu kuntoon ennen suunniteltua aloitusajankohtaa. Valmistelevassa suunnittelus-
saa perusolettamus “pitdisi pystya aloittamaan” muuttuu "PYSTYY aloittamaan” muotoon. Valmiste-

levassa suunnittelussa suunnitellaan 4 - 6 viikkoa eteenpain tulevia tehtavia.

Last planner -menetelman mukainen valmisteleva suunnittelu muodostuu kahdesta osasta. Toinen
osa on tyénjohtajan oma suunnittelu kokonaisuuden hallitsemiseen ja toinen on viikko palaverit ko-

konaisuuksien yhteensovittamiseen. Valmisteleva suunnittelu tehdaan yleisaikataulun pohjalta.

Tydnjohtajan omassa suunnittelussa jokaisen tehtavan aloitusedellytysten (KUVIO 2.) tarkastus ai-
kataulutetaan eli milla viikolla viimeistaan tarkistetaan kunkin suunnittelun, tarkastuksen tai hankin-

nan osat. Tastd muodostetetaan selkea aikataulu sille, mitad kaikkea viikolla tulee valmistella.

Suunnitelmien yhteensovitus tapahtuu viikkopalavereissa, joissa eri tydnjohtajien suunnitelmat yh-
teensovitetaan ja tarkastetaan paallekkaisyyksien tai virheiden varalta. Hyvin pidetyssa yhteensovi-
tus viikkopalaverissa saadaan karsittua tydnjohtajien paallekkdiset suunnitelmat tydntekijoiden ja
kaluston kaytdssa. (Koskenvesa ja Maki 2009, 37 - 38).

Kuvio 2. Tehtavan aloitusedellytykset (Sutinen 2019)
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4.2.4 Viikkosuunnittelu

4.2.5 Jatkuva

Kun tehtavien aloitusedellytykset on suunniteltu huolellisesti ja ajoissa, voidaan viikkosuunnittelussa
(1-3) ennen tehtavan aloitusta keskittyd tehtdvien vaatimaan resurssointiin. Viikkosuunnittelun poh-
jaksi otetaan kolmen viikon jakso aikataulusta. Suunnitelma tarkennetaan muotoon, jossa ndhdaan
jokaisen tyéryhman tehtdvat, niihin liittyvat tavoitteet sekad toteutuspaikat seuraavan kolmen viikon

jaksolle. Onnistunut tarkka viikkosuunnittelu mahdollistaa, etta

e jokaisella tyéryhmalla on tieto siita, missa tdman tulee olla tiettyna paivana.
e jokaisella on tieto siita, millaista tyésuoritusta tyéryhmaltd odotetaan.
e saadaan minimoitua tyéryhmien pallekkadisyydet typisteissa.

e se antaa selkean tavan tydnjohtajalle seurata tydsuorituksia ja reagoida niihin.

Yksinaan asioiden suunnittelu ja kirjaus ei riitd. Omat viikkosuunnitelmat tulee yhteensovittaa mui-
den tyonjohtajien kanssa viikkopalaverissa seka kdyda lapi keskustelemalla tydryhmien kanssa. Talla

varmistetaan, etta

e ty6ryhmaa ei ole suunniteltu tydskentelemaan moneen eri paikkaan samaan aikaan.
e ty6ryhmalld on kyky suoriutua tehtavistd tavoitteiden mukaisesti ja mahdollista sitoutua tyéryh-
man tehtavaan.

e jokaiselle tydéryhmadlle I6ytyy tyérauha tyopisteelld. (Koskenvesa ja Maki 2009, 39 — 40).

Viikkosuunnittelun ja yhteensovituksen jdlkeen alkaa tehtdvan toteutuman seuranta. Tyonjohtaja
seuraa jokaisena viikkona paastaanko tavoitteisiin suunnitteltujen tyésuoritusten osalta. Téiden
osalta, joita ei ole saatu tehtya suunnitellusti, tulee viikkosuunnitelmaan tehda itselle selvitys, miksi
tavoitteeseen ei ole paasty. Kunkin viikon paatteeksi mitataan toteutuneet ja toteutumattomat teh-
tavat ja ndistd saadaan “tehtavan toteutumis prosentti” eli TTP. TTP kuvaa viikottaisten tdiden suun-

nittelun onnistumista prosentti lukuna. (koskenvesa ym 2016, 27 — 30)

Koskela, Koskenvesa ja Sipi (2016, 27) toteavat, etta "nyrkkisadntdna voidaan sanoa, etta tavan-
omaisen rakennustydmaan ohjauksessa alle 60 %:n TTP edustaa huonoa suunnittelun tasoa, yli 80

%:n TTP edustaa hyvaa tasoa ja yli 85 %:n TTP erinomaista suoritustasoa.”

TTP lukuun vaikuttaa tydmaan vaikeusaste, joten se voi heitelld tydmaalta toiselle. Téma tarkoittaa,
ettei eri tydbmaiden TTP lukuja tule vertailla keskenaan. TTP on oman tyénsuunnittelun onnistumista
kuvaava tekija, jota tulee seurata ja pyrkia parantamaan henkilokohtaisesti. (Koskenvesa ja Maki
2009, 39 - 40).

parantaminen

Suunnitelmia voidaan luoda loputtomasti, mutta ilman aktiivista onnistumisen seurantaa on vaikea
kehittya osaajana. Koska tehtaville syntyy odottamattomia viivastyksia seka pysaytyksia, on Last
planner -menetelman viimeisena vaiheena jatkuva parantaminen eli virheistd oppiminen. Valmiste-
leva suunnittelu ja viikkosuunnittelu tuottavat tietoa seuraajalleen muutenkin kuin TTP:n osalta. Kai-

kille suunnittelupoikkeamille on olemassa syy. Jatkuvan parantamisen tarkoitus on kerata tehtavan
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poikkeamien syyt analysoimista varten. Last Plannerin mukaisessa jatkuvassa parantamisessa tehta-
van poikkeamat kategorisoidaan syiden mukaan. Nain voidaan muodostaa kuva yleisimmista syista

suunnittelun poikkeamille ja panostaa taman syy -kategorian kohdalla toiminnan parantamiseen.

Oppimista tukemaan voidaan kayttaa erilaisia mittareita, joissa seurataan hankkeen suunnittelun

onnistumista lukuina:

e Tehtdvien toteutumisprosentti (TTP), jolla mitataan touteutuneiden suunnitelmien suhdetta
suunniteltujen tehtdvien kokonaismaaraan. Tasta saadaan prosentti luku kuvaamaan suunnittun
onnistumista.

e Valmisteltujen tehtdvien maara (VTM) mittaa valmistelevan suunnittelun onnistumista. Luku saa-
daan valmistelevan suunnittelun taulukosta. Siihen lasketaan yhteen ne tehtavat, jotka ovat val-
miina aloitusedellytysten osalta.

e Ennakoitujen tehtdvien maara kuvastaa tekijansa kykya tunnistaa tulevia téita. Luku saadaan
laskemalla ennakkosuunnittelussa olevien tehtdvien suhde niihin tehtaviin, jotka on tuotu mu-

kaan suunnitteluun vasta viikkosuunnitteluvaiheessa. (Koskenvesa ja Maki 2009, 41).

5 LAST PLANNER MENETELMAN KEHITTAMINEN

Last planner menetelmaa kehitettiin Rakennusliike Laptin tarpeeseen saada suunnittelulle ja toteu-
tukselle tydkalu. Tydkalun avulla tarkoituksena on seurata tyévaiheiden etenemista ja niiden toteu-
tumaa. Last planner -menetelmaa on sovellettu kdytanndssa eri tavoin ja siitd on Suomessakin erilai-
sia yrityskohtaisia versioita. Tassa opinndytetytssa pyrittiin kehittémaan Excel -pohjaista Last plan-
ner -mallia muotoon, joka tilaajan on helppo ottaa paivittdiseen kayttodn. Tavoitteena oli tuottaa

selkea menetelma erityisesti tydnjohtajan kaytodon.

5.1 Lahtétilanne

Léhtokohtana kehitystydlle toimi koulun kurssilla 1&apikayty Excel -pohjainen Last planner (Kuva 5).
Malli sisalsi ennakoivan suunnittelun seka viikkosuunnittelun osuudet. Ennakoivassa suunnittelussa

lueteltiin tehtavien ja osakohteiden aloitusedellytykset (Kuvio 2), kommentit ja kohdetiedot.

Viikkosuunnitelma oli Iahtokohdiltaan kuvan 5 mukainen. Viikkosuunnitteluun oli lisatty kommenteilla
ohjeita sen tayttéa varten. Kommentoinnin lisaksi Excel -malli ei sisdltanyt ohjeita kdyttddnottoa var-

ten, eikd ohjeita tehokkaaseen tapaan kayttda sitd suunnittelun ja seurannan tydkaluna.
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Kuva 5. Viikkosuunnitelman lahtdkohta. (Haarasen opetusmateriaali, 2018)

Kehitystydn toteutus

Koska kehitystyd toteutetaan menetelmalle, jota on jo entuudestaan kaytetty ja kehitetty paljon, ei
varsinaiseen asia sisaltoon lahdetty puuttumaan. Asia sisalté on tarkoin mietitty palvelemaan teho-
kasta toteutusta rakennusalan ennakko- ja viikkosuunnittelussa ja nain ollen asia sisallén muuttami-

nen saattaisi heikentda Last planner kokonaisuutta.

Kehitystytssa paatettiin keskittya asia sisallon muuttamisen sijaan kehittdamdaan menetelman kayt-
toonottoa ja kaytettavyytta. Miten lisata kayttéonoton helppoutta ja kayton selkeytta? Miten tukea
itseoppimista? Miten varmistaa kdytdn helppous niin tyénjohtajalle kuin muille esimiehille, jotta

suunnitelmat aidosti ohjaavat tekemista ja toiminnan kehittamista?

5.2.1 Kehitystoimenpiteet

Visualisointi

Yhtena kehitystoimenpiteena luotiin selked visuaalisointi menetelméan eri vaiheisiin. Visualisoinnin
tarkoituksena oli suunnitelmien kokonaisuuksien havainnollistaminen. Se tehtiin korostamalla eri
osa-alueita varein ja muodoin. Esimerkiksi ennakoivassa suunnittelussa suunnittelun onnistumista
kuvattiin varein, jotta nopealla vilkaisulla suunnitelman tekija havaitsee tekemattémat asiat ja ulko-
puolinen nakee suunnittelun onnistumisen. Visualisoimalla ty6t saadaan nopea tapa tarkastella esi-
merkiski suunnittelun onnistumista. Se myds lahtokohtaisesti antaa kayttdjalleen nopeasti palautetta

suunnittelun onnistumisesta.
Kaytdn ohjeistus

Itsendisen kaytd tueksi taulukoihin luotiin ohjeistus. Ohjeistamisen tavaksi valikoitui "kommentointi”
kentan kayttaminen yksittdisiin soluihin. Talla tavalla saatiin ohje kohdistettua suoraan sille tarkoite-
tulle paikalle. Ohjeistuksen sisaltd luotiin seka kayton opettelua etta jatkossa muistin virkistysta var-
ten. Ohjeistuksen luominen oli tarkeaa myos siksi, etta opinndytetydn pohjalta oli vaikeaa jarjestaa

koottua koulutustilaisuutta tydnjohtajille. Nain ollen kaytanndn sisdan ajo tapahtui luodun ohjeistuk-

sen kautta.
Jatkuvan parantamisen -osio

Kehitystoimepiteena tydssa luotiin mallipohjaan uusi osio "Jatkuva parantaminen” nimikkeelld. Osion
tarkoituksena on mahdollistaa kehittda omaa toimintaa epaonnistuneiden suunnitelmien systemaatti-
sen seuraamisen kautta. Tyohon luotiin taulukko, jota kautta voidaan seurata suunnitelmapoik-
keamia kategorioittain. Sen pohjalta nahddan missa kategoriassa on erityisesti parannettavaa. Tau-
lukkoon lisattiin myds tehtavien toteutumisprosentille kaavio, jossa pystytaan syéttamaan TTP pro-
sentit usealle viikolla. Taman avulla voidaan luoda kuvaajat omasta viikkosuunnitelman onnistumisen
kehityksesta.
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6 LAST PLANNERIN TESTAUS

Opinnaytety6n testaus suoritettiin Rakennusliike Laptin linjasaneeraus tydmaalla syksylla 2019. Tes-
taus suoritettiin yhteistydssa tyonjohtajan kanssa. Opinndytetyon testaaja oli ulkopuolinen, jotta voi-
tiin todentaa opinnaytetydn toimivuus uuden, asiaan perehtymattdman kayttdjan toimesta. Opinndy-
tety6ta testattin viiden viikon ajan paivittdisessa suunnittelussa. Tyosta pidettiin katselmus tydnjoh-
tajan kanssa viikottain, jossa kaytiin [api kuluneen viikon suunnitelmien onnistuminen, tulevien viik-
kojen suunnitelmat, mahdolliset kysymykset kayttdon liittyen ja tydnjohtajan mietteet Last plannerin

toimivuudesta. Testauksessa Last planneria kaytettiin:

e Ennakkosuunnitteluun: Aloitusedellytyksien tarkastukseen.
e Viikkosuunnitteluun: Viikontehtaville luotiin tavoitteet ja varattiin tyéryhmat seka seurattiin to-
teutumaa.

e Tehtdvien toteutumisprosentin laskentaan.

Testauksessa Last planneria ei kaytetty:

e Jatkuvan parantamisen seurantaan.
e Eri tydnjohtajien suunnitelmien yhteensovitukseen.

e Esimiehen tyOntarkastelussa

6.1 Havaintoja testauksesta.

Opinndytetyo kaytiin esittelemassa Laptin tyénjohtajalle testausen ensimmaisen viikon maanantaina.
Saman tein tehtiin havainto, etta kyseiselld tydnjohtajalla on oma Last planner menetelmén viikko-
suunnittelua muistuttava taulukkonsa, johon voitiin hahmotella tyéryhmien kunkin paivan kohteet ja
nain ollen varmistua myos niiden tehokkaasta kaytosta ja tyokohteen rauhoittamisesta yhdelle tyo-
ryhmalle kerrallaan. Kavin tydkalun hyvin paalipuolisesti lapi, koska tarkoitus oli suorittaa itseohjattu

kayttéonotto.

Seuraava tapaaminen suositettiin vilkkonpaasta kayttdénotosta. Kuten (kuvio 3) osoittaa ensimmai-
selld saatiin suunniteltua last plannerin kayt6lld kolme ty6td, joka on maarallisesti vahan, mutta odo-
tettua ilman jarjestelmaan kunnolla perehdyttamista. Ensimmaisen viikon toteutuksesta voitiin myds
nahda epatietoisuutta siitd, miten last planneria taytetaan. Last planner tarkastettiin, korjattiin seka

sen kayttoa ja hyodtyja avattiin testaajalleen enemman.

Kolmannessa tapaamisessa tarkasteltiin viikon 46 toteutumista ja havaittiin, etta t6ita oli suunniteltu
Last planner pohjalle jo kaksinkertainen maara ensimmaisen viikon tuloksiin verrattuna. Kaytéssa oli
edelleen ohjeiden puutteista ja tydmaan kiireestd johtuvia vajeita. Vaikka ennakkosuunnittelun
osuudella oli onnistuttu alusta alkaen loistavasti, oli jatkuvan parantamisen osio jaanyt taysin kdytta-
matta. Osioon, sen kuvaajiin ja hy6tyihin paneuduttiin ja saatiin alkuun myés toteutumattomien

suunnitelmien syiden seuranta.
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Kolmannella tapaamisella lopetettiin myds tydnjohtajan itsendisen kayttédnoton koe. Voitiin todeta,
ettei itsendinen kayttéonotto ole ihanteellinen tilanne vaan tehokan kayttéonotto vaatii kayttdonot-
toon avustuksen, jota kautta kayttdja l16ytaa helposti jarjestelman hyodyt ja oppii oikeanlaisen seu-
raamistavan. Avustetun kayttédnoton hyddyt voitiin havaita suoraan viikkojen 47 - 49 suunnittelu-
madrien, seka tehtdvien toteutumisprosenttien kasvusta. Tuloksissa voidaan myds havaita suurien

tehtavien pilkkoutuminen pienemmaksi ja tarkemmiksi suunnitteluksi viikkojen 48 - 49 aikana.

VIIKKOSUUNNITELMAT

m Suunnitelmia Onnistuneita

Kuvio 3. Tehtavien toteutumisprosentti kuvio (Sutinen 2020)

POHDINTA

Last planneri -menetelman kaytdsta on todistettua hydtya tyémailla. Menetelman kokonaisvaltainen
hyédyntdminen ilman asianmukaista koulutusta on kuitenkin osoittautunut hankalaksi. Last planneria
on kaytetty paljon isoissa rakennusprojekteissa. Projekteissa, joissa kayttdénotto ja seuranta on ollut
ohjattua ja koulutettua, tulokset ovat olleet hyvia suunnittelun ja niiden yhteensovituksen osalta.
Tyypillinen Last planner -menetelmaan liittyva kokemus on, ettd menetelmaa saatetaan hyddyntaa

yksittdisen tydmaa -vaiheen ajan, mutta sen pitkanteinen kayttd ja hyddyntaminen on jaanyt.
Testatessa Last planerin toimivuutta voitiin todeta seuraavaa:

Last planner -mentelma on yksittaiselle tydnjohtajalle hyva ennakko- ja viikkosuunnittelun valine,
vaikka kyseiselld tydnjohtajalla oli jo omanlainen viikkosuunnittelupohja itsellddn. Testauksen suorit-
taja onnistui ennakkosuunnittelussa erinomaisesti ja onnistui nostamaan omaa viikkosuunnittelun
TTP ja TTS lukuaan jarjestelmallisesti. Vaikka testaaja koki Last plannerin hyvana ja toimivana me-

netelmand, epailen hanen jattdvan sen kaytostaan pois testaus jakson jdlkeen.

Last planneriin perehtyneena ei ole vaikeaa ymmartaa, miksei sita valttamattd koeta tarpeelliseksi
testauksen tapaisissa olosuhteissa. Kullakin tydnjohtajalla on oma tapansa toimia suunnittelussa ja

omat hyvaksi havaitut tapansa varmistua tehtavien lapi viennista. Esimerkiksi yksi tydnjohtaja hy6-
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dyntda omaa kalenteria ja toinen hyédyntda toimiston flappi-taulua. Oli tapana mika tahansa yhdis-
tava tekija on, etta niihin on opittu ja totuttu. Tyénjohtaja on oppinut tietynlaisen mallin kdytén ja
sen todennut hyvaksi kdytannoksi. Talla voidaan myds selittad, miksi Last planner jaa niin monesti
kokeilun tasolle.

Kuten mika tahansa muukin jarjestelmd, niin Last plannerin menestys tytkaluna vaatii esimerkin
nayttajia, kuten Lauri koskelan ja Anssi Koskenvesan, jotka ovat omalla esimerkilldan ja johdonmu-
kaisella opetuksellaan saaneet tyémaan eri toimijat ymmartdmaan Last plannerin hyddyt kokonai-

suudessaan, eika vain ennakkosuunnittelu tai viikkosuunnittelu pohjina.

Padtan opinndytetyoni toteamalla, ettd Last plannerin potentiaali projektin hallinnassa on loputon,
mutta vain oikeissa kasissa. Ilman taytta tydpanosta kayttdonottoon ja koulutukseen tyémaalla, Last
planner ei koskaan tule saavuttamaan taytta potenttiaaliaan projektissa, vaan se havida nopeasti
kaytosta hydtyjen ymmartamattémyyden takia. Yksittdiselle tydnjohtajalle voi olla vaikeaa ajaa Last
plannerin kayttéonottoa. Menetelman kayttédnoton onnistumiseksi keskeisiin rooleihin nousevat ty6-
maiden projektipaallikot ja vastaavat. Menetelma on heidan kauttaan saatavissa tyémaalla yhteiseksi

tavaksi toimia ja sen myéta hyoédyt koko tyémaan kayttdon.



21 (24)

LAHTEET JA TUOTETUT AINEISTOT

KOSKENVESA, Anssi, MAKI Tarja 2009. LAST PLANNER Opas suunnittelun ja tuotannon johtamiseen.
Helsinki: Premedia Helsinki Oy

KOSKELA Lauri, KOSKENVESA, Anssi, SIPI Jarkko 2016. Tyémaan toimiva tuotannonohjaus, Opas
Last Planner -menetelmaan. Turenki: Hansaprint Oy

MODIG, Niklas, AHLSTROM, Par 2013. TATA ON LEAN Ratkaisu tehokkuusparadoksiin. Tukholma:
Rheologica Publishing

TYONAIKAINEN LAADUNVARMISTUS. RAKENTAMISEN TEHTAVASUUNNITTELU. RATU S-1228. 2010
[online]. Helsinki: Rakennustieto

https://kortistot-rakennustieto-fi.ezproxy.savonia.fi/resource/juha/content/18068#page=1

Rakennusteollisuus.fi [Verkkoaineisto]- [Viitattu 2020-01-10] Saatavilla: https://www.rakennusteolli-
suus.fi/Ajankohtaista/Tiedotteet1/2016/kannattavuus-kaantyy-nousuun/

Leanconstructionblog.com [Verkkoaineisto]. [Viitattu 2020-01-15] Saatavilla: https://leanconstruc-
tionblog.com/The-History-of-The-Development-of-the-Last-Planner-System.html

HAARANEN, Hannu. 2018. Rakentamistalous 2. [Kurssi]. Kuopio: Savonia-ammattikorkeakoulu.



22 (24)

OxXxxTOr

Ennakoiva suunnittelu

LIITE 1 ENNAKOIVA SUUNNITTELU

Kohde: Lastplanner:
Laatija: — Suunniteltu _ Tarkastettu — Hankittu — PIDETTY —
&
N
Ng ° ©
%3 o > > Q
& 2 o & O 2 & N & N » %@%
TEHTAVA RV I I I %vz & * 5 & & .weq
S &S S S S S E S S &
_re,vo 5 > & * < & © ¥ .rooo Aw.b_v
& )
AJOISSA
MYOHASSA KOMMENTIT




23 (24)

LIITE 2. VIIKKOSUUNNITTELU

Z s
2 a £
o: ® 2
< £
El 3
3 =
o: %
o
)
o S =
2 H
<
Q:
E
8
y2.
S, 5
o ‘;
%, 2
NG
N7,
DN
)
%,
“
¢ %
'O,
%
<
©
2
970,)
S
S,
-
4&\1'
4,%_‘
40
~
s A E
% 213|133
MLk
o -4
2 = E3
HRHE
s *
3
3
-
<
&
-
%
w
o
<
m
3
-
S




24 (24)
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