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Abstrakt

Detta arbete behandlar produktkalkyleringens grunder och allmanna principer for
sjalvkostnadskalkylering och bidragskalkylering samt principer vid fordelning av
omkostnader inom tillverkande foretag. Malet med arbetet &r att ge lasaren en
uppfattning om vad produktkalkylering ar och hur man kan tillampa sjalvkostnads- och
bidragsmetoden for produktkalkylering. Arbetet innehaller dven en empirisk del i vilken
en kostnadskalkyl for resursanvandningen inom féretag X stalls upp.

Malet med den empiriska delen ar att ta fram en kostnadskalkyl som pavisar de faktiska
kostnaderna for resursanvandningen inom produktionen i fargprovsforetaget x. Denna
kalkyl utgar ifran de olika maskinernas och arbetspunkternas resursanvandning och ger
ett timpris for varje arbetad timme per maskin och arbetspunkt. For att kunna bestdamma
de olika arbetsskedenas och maskinernas timpriser maste de direkta kostnaderna
berdknas och samtliga omkostnader fordelas. Denna kalkyl kommer att anvandas inom
offert- och produktkalkyler i framtiden.

Sprak: svenska Nyckelord: produktkalkylering, sjalvkostnadskalkylering,
omkostnadsfordelning, bidragskalkylering
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Tiivistelma

Tassa tyossa tarkastellaan tuotteiden kustannuslaskennan perusteita ja yleisia
periaatteita omakustannuksen maarittamiselle ja katetuottolaskennalle seka
kustannusjakoperiaatteita valmistusyrityksissa. Tyon tarkoituksena on antaa lukijalle
kasitys tuotteen kustannusarvosta ja kuinka soveltaa kustannus- ja tukimenetelmaa
tuotteen kustannuslaskentaan. Teos sisaltaa myos empiirisen osan, jossa laaditaan
kustannusarvio resurssien kaytosta yrityksessa X.

Empiirisen osan tavoitteena on tuottaa kustannusarvio, joka osoittaa tuotannon
resurssien kayton todelliset kustannukset yrityksessa x. Jotta eri tyovaiheiden ja
koneiden tuntihinnat voitaisiin maarittaa, on valittomat kustannukset laskettava ja kaikki
kustannukset jaettava. Tata laskelmaa kaytetaan tulevaisuudessa tarjous- ja
tuotelaskelmissa.
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Abstract

This work deals with the basics and general principles of product costing, including,
absorption costing and contribution costing, as well as principles for allocating costs
within manufacturing companies. The purpose of the work is to provide the reader with
an idea of what product costing is and how to apply the principles of product costing. The
work also contains an empirical part in which a costing calculation shows the costs
related to the use of resources within company x.

The goal of the empirical part is to make a calculation that shows the actual cost of
resource use in the production in company x. In order to be able to determine the hourly
costs of the different working stages/ machines, the direct costs must be calculated, and
all costs allocated. This calculation will be used in product calculations in the future.

Language: Swedish Key words: product costing, absorption costing, contribution
costing, cost allocation
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1 Inledning

Produktkalkylering dr a och o for tillverkande foretag eftersom det ger information om vilka
produkter som lonar sig att producera, till vilket pris, 1 vilken volym osv. Med andra ord ger
det en grund for att fatta ekonomiska beslut som é&r relaterade till produktionen. En stor del
av produktkalkylering bestar av att bestimma och fordela omkostnaderna till de produkter
som tillverkas i foretaget. I detta arbete kommer principer om fordelning av just dessa
omkostnader att std i fokus. Detta kommer att behandlas genom teoretiska modeller kring

produktkalkylering for tillverkande foretag av olika slag.

1.1 Problemformulering

Foretag X tidigare kostnadskalkyler och prisséttningskalkyler har med tiden blivit utdaterade
pa grund av utvidgning av lokaler, personalidndringar, nya maskiner och inventarier samt
fordndringar i priset p4 rAmaterial osv. Aven produkterna har fndrat under &ren, vilket
betyder att produktionsprocessen har fordndrats och ser annorlunda ut och paverkar séledes

produktionskostnaderna.

Pa grund av detta hanvisar inte kostnaderna i dagens prisséttningskalkyler till hundra procent
korrekt till de produkter som produceras i fabriken. Till foljd av detta kan det hinda att vissa
produkter sdljs till for hogt eller for lagt pris i relation till produktionsutgifterna. For att
kunna bestimma priserna pd goda grunder och kunna vara sdker pd att det lonar sig att
producera en viss produkt behovs sdledes en uppdaterad kostnadskalkyl i vilken kostnaderna

for anvdndningen av resurserna framkommer.

1.2 Syfte

Syftet med arbetet ar att med hjélp av vésentlig teori ta fram en kostnadskalkyl som lyfter
fram de faktiska kostnaderna relaterade till resursforbrukning inom produktionen hos
fargprovsforetaget x. Denna kalkyl kommer att kunna anvindas for alla produkter som
produceras 1 fabriken och ska ge en rittvis bild av produktionskostnaderna for enskilda
produkter och kommer att fungera som grund for framtida offert- och

lonsamhetskalkylering.



1.3 Avgransning

I detta arbete kommer jag att behandla grundldggande metoder for produktkalkylering samt
sjdlvkostnadskalkylering och bidragskalkylering. Jag kommer att fokusera pd fordelningen
av omkostnader i storre utstrickning dn de direkta kostnaderna eftersom detta arbete inte

grundar sig pé en specifik produkt utan pa produktkalkylering i allménhet.

I arbetets empiriska del kommer jag att 1dgga upp en kostnadskalkyl 6ver foretag x som till
viss del baserar sig pd tidigare kostnadskalkyler. I denna kalkyl kommer jag vara tvungen
att gora ménga forenklingar och antaganden eftersom en precis kalkyl skulle ta alltfor

mycket tid att gora.

2 Produktkalkylering

Produktkalkylering gors av de flesta foretag pd grund av dess anvindbarhet som styrmedel.
Produktkalkylerna visar en sammanstéillning av intdkter och kostnader for specifika
kalkylobjekt i specifika kalkylsituationer. Produktkalkyler ger den nddvédndiga information
man behover som grund for att kunna fatta beslut kring produktionen. Det kan handla om
prissittning, vilket tillvigagangsséitt som bor anvdndas i produktionen eller om det
overhuvudtaget dr Ionsamt att producera produkten i friga. Produktkalkylering anvénds dven
i efterhand for att kontrollera om de uppskattade kostnaderna realiserats och for att

identifiera uppdykande kostnadsavvikelser (Ax, et al., 2002, s. 165)

En produktkalkyl utgdr slutresultatet for en ldngre kalkyleringsprocess och dess form kan
variera mycket beroende pa foretagets produktion och mellan olika kalkylsituationer. Nér en
kalkyl ska tas fram finns det flera saker att ta stéllning till for att kalkylen ska bli réttvisande
och sammanfatta objektet i kalkylsituationen. I foretag finns det ofta forutbestimda rutiner

och regler for de olika kalkylernas utforande och innehall. (Ax, et al., 2002, s. 166)

Vid upprittande av kalkyler maste man ta stillning till vilka kalkylbegrepp som ska
anvindas, vilka metoder som ska anvindas i1 de olika situationerna, vilka kostnader som
kalkylen ska inkludera, vem ska stélla upp kalkylen och hur, hur de olika kostnaderna ska
vérderas och delas mellan produkterna, vem ansvarar for de olika kostnadsmomenten samt

hur data ska insamlas och bearbetas. (Ax, et al., 2002, s. 166)



2.1 Kalkylobjekt och kalkylsituationer

Ordet produktkalkylering omfattar inte endast kalkyler for produkter och tjidnster som
namnet vill lata forstd, utan kan dven omfatta manga andra sa kallade kalkylobjekt eller
kostnadsbdrare. Dessa kalkylobjekt (eller kostnadsbdrare) kan bestd av olika projekt,
marknader, avdelningar, maskiner osv. (Skdrvad & Olsson, 2013, s 257)

Ordet kalkylsituation syftar pd den situation i vilken produktkalkylen uppstills. Dessa
situationer kan vara av varierande karaktir beroende pd syftet med kalkyleringen. De kan
vara regelbundet aterkommande situationer eller engangssituationer och dess ekonomiska
betydelse kan variera. Ordet produktkalkyl fungerar som samlingsbegrepp pa de odndliga
kombinationerna av kalkylsituationer och kalkylobjekt. (Ax, et al., 2002, s. 167-168)

Prisséttning &r ett exempel pa en ofta forekommande kalkylsituation. Detta gors for att veta
att priset for produkterna eller tjansterna ska tdcka kostnaderna samt for att rakna ut det ldgsta
priset man bor ta for en produkt eller tjanst for att den fortfarande ska vara Ionsam eller om
det helt enkelt inte 16nar sig att producera. Aven den planerade 16nsamheten kan jimforas

med den konstaterade 16nsamheten i sa kallade efterkalkyler. (Ax, et al., 2002, s. 167-168)

Andra ofta forekommande kalkylsituationer ar Ionsamhetskalkyler i vilka man beréknar ifall
det 16nar sig att producera hela produkten sjélv eller om det dr billigare att kdpa in
halvféirdiga produkter eller komponenter fran andra leverantdrer. Lonsamhetskalkyler kan
dven handla om att berdkna ut det billigaste séttet att producera produkter i de fall dér det
finns flera olika tillvigagangssitt vid produktionen till exempel om det 16nar sig att anvinda
maskiner och hur 6kad automatisering paverkar kostnaderna eller om det ar béttre att utfora
jobbet manuellt. Aven vilken tillverkningsvolym som kriivs for break-even pa produkterna
eller vilken volym som ger de lagsta kostnaderna &r kalkyler som forekommer i s gott som

varje tillverkande foretag. (Ax, et al., 2002, s. 167-168)

Eftersom varje kalkylsituation dr unik kravs det att kalkylerna dr anpassade och unika. Till
exempel ser en situation i vilken man vill ta reda pé break-even priset for en viss produkt
helt annorlunda ut én en situation i vilken man kalkylerar vilken kund som &r mest l6nsam.
Som tidigare nimnt finns det i manga fall forutbestdmda rutiner och tillvigagangssitt for de
mera frekvent forekommande produktkalkyler, men ndgon allmén standard pé hur dessa bor
stillas upp finns inte. Ofta forekommande kalkyler som gors hjidlp av forutbestimda
tillvigagéngssétt brukar kallas for rutinmédssiga kalkyler och kraver oftast mindre justeringar

och kompletteringar vid kalkyltillfdllet. Mer sdllan forkommande kalkyler kréver oftast mera
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arbete eftersom det inte finns mallar eller rutiner framtagna for dessa. Dessa kan kallas for
specialkalkyler eller icke-rutinmissiga kalkyler. Alla produktkalkyler méste anpassas enligt
kalkylobjekt, kalkylsituation och malet med kalkylen. “Different costs for different
purposes”. (Ax, et al., 2002, s. 169)

Vid varje kalkyltillfalle finns det flera ekonomiska konsekvenser att ta hinsyn till. Men hur
ska man da veta vilka av dessa konsekvenser som bor tas med i kalkylen? En bra princip &r
att endast de relevanta konsekvenserna bor inkluderas i produktkalkylen. Vad som sedan
anses som relevant maste man utgdende fran situation och objekt avgora sjélv. Denna
avgransning gors for den enkla orsaken att det inte 4r nddvindigt eller ens mojligt att ta med
alla ekonomiska konsekvenser eftersom kalkylen skulle bli for invecklad och ta for lang tid

att gora. (Ax, et al., 2002, s. 170)

Det dr dock inte enbart de ekonomiska konsekvensernas avgrinsning som avgoér hur
upprittandet av kalkylen ska genomfOras utan det finns flera faktorer som paverkar detta
beslut. Man maéste till exempel ta stdllning till hur mycket kalkyler fir kosta i tid och pengar,
vilka krav som stills av anvindarna och vilken data som ska anvéndas samt hur kostsam den

datan far vara. (Ax, et al., 2002, s. 171)

Aven om malet med produktkalkylen ir att den ska utgora en realistisk modell av en verklig
situation dr dess uppbyggnad i slutindan beroende pé bade objektiva fakta och subjektiva
uppfattningar och saledes enbart en modell som inte till 100% motsvarar verkligheten. (Ax,

etal., 2002, s. 171)

2.2 Kostnader i produktkalkyleringen

Begreppet kostnad innefattar forbrukningen eller anvidndningen av resurser eller for vérdet
av dessa. De kostnader som tas med i kalkylen bendmns kalkylmissiga kostnader.
Kostnaderna som inkluderas i en produktkalkyl kan hamtas bade fran den externa och den
interna redovisningen. Kostnader hidmtade fran den externa redovisningen kallas dven
bokforingsmassiga kostnader och skiljer sig frdn den interna redovisningen. Detta beror pa
de lagar och rekommendationer som finns for hur de bokforingsméssiga kostnaderna ska
framstillas 1 redovisningen. Den interna redovisningen ddremot har inga sddana lagar eller
rekommendationer, vilket gor att dess data &r béttre anpassat for foretaget i fraga och séledes

dven for produktkalkyleringen. (Ax, et al., 2002, s. 173)
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Skillnaderna mellan hur kostnader behandlas i bokforingsmissiga och kalkylméssiga
kostnader beror pa foljande: urval, virdering och periodisering. Det kan vara komplicerat att
avgora hur man utgdende ifrdn dessa ska behandla kostnaderna, och det finns inte heller

ndgon standard for detta utan méste bestimmas fran situation till situation. (Skédrvad &

Olsson, 2013, s. 259)

De kostnader som endast finns i den externa redovisningen bokforingsméssiga merkostnader
och de kostnader som endast finns i kalkyleringen som kalkylmassiga merkostnader. Dvs de
kostnaderna som bor tas med i kalkyleringen &r de bokforingsméssiga kostnaderna, de
kalkylmidssiga merkostnaderna men inte de bokforingsmissiga merkostnaderna sdsom

figuren nedan illustrerar. (Skédrvad & Olsson, 2013, s. 259)

Bokféringsmassiga merkostnader

Kalkylmassiga merkostnader

Kalkylmassiga kostnader

Figur 1 Illustration oOver kalkylmissiga och bokforingsmissiga kostnader som inkluderas i

kalkylmissiga kostnader

2.2.1 Urval

Fore man borjar med att virdera och fundera kring periodisering maste man bestimma sig
for vilka kostnader som ska tas med 1 kalkylen. Sdsom tidigare ndmnts dr det gynnsamt att
endast ta med de relevanta kostnaderna och komma ihag att kalkylen endast &r tinkt att vara

en forenklad bild av verkligheten.

De kostnader som ska inkluderas i1 kalkylen dr de kalkylméssiga kostnaderna. Vissa
kostnader &r bade kalkylmassiga kostnader och bokforingsméssiga kostnader och ska dérfor
tas med 1 kalkylen. De kostnader som kan kategoriseras som bade bokforingsméssiga och
kalkylmassiga kostnader kan vara 16ner, hyror, el och uppvarmningskostnader osv. Det ér
endast de bokforingsmissiga merkostnaderna som inte bor inkluderas i kalkylen. (Ax, et al.,

2002, s. 175)



2.2.2 Virdering

Hur ska resurserna vérderas for att deras védrde ska motsvara de verkliga kostnaderna i
kalkylen? Som 1 wurvalsfrigan finns det &dven hédr en Overensstimmelse mellan
bokforingsmassiga och kalkylmassiga kostnader. I dessa fall sker virderingen av resurser pa
samma satt bade bokfOringsmassigt och kalkylméssigt. Utmirkande for dessa &r att
anskaffning och forbrukning ligger relativt nira varandra i tiden. (Ax, et al., 2002, s. 175-
176)

Utmaningen med virderingen &r att nir en tillgdng kops vid ett tillfdlle och anvinds under
en lingre tid kommer virdet pd anskaffningen att paverkas av inflation. P4 grund av
inflationen kommer det finnas skillnader i virderingen som gors ur bokforingsméssig och
kalkylmissig synpunkt. Den centrala skillnaden &r att den externa redovisningen é&r
anskaffningsvardebaserad och produktkalkylen dr nuanskaffningsvirdebaserad i tider med

inflation. (Ax, et al., 2002, s. 175-176)

For att komma sa néra det verkliga vérdet i en produktkalkyl, boér det nominella vérdet
anvandas, dvs marknadsvardet. I tider utan inflation kan resurserna daremot viarderas till
anskaffningsvirdet eftersom det da inte kommer finnas ndgon skillnad mellan

bokforingsmassiga eller kalkylméssiga vérden. (Ax, et al., 2002, s. 175-176)

2.2.3 Periodisering

Precis som i urval och vérdering finns det dven inom periodiseringen dverensstimmelser
mellan bokforingsméssiga- och kalkylmadssiga kostnader. I dessa fall dr det fragan om
resurser som kops och forbrukas under samma period. Kostnaderna for resurser som
forbrukas under flera perioder brukar vanligtvis inte Overensstimma bokforings- och
kostnadsmissigt. Kostnaderna for de resurser som forbrukas under flera perioder bor dven
fordelas dver dessa perioder. Beroende pa resursen kan antalet perioder och ldngd variera
men man brukar utgd ifrdn den egentliga tiden som resursen kommer att vara i anvéndning.

(Ax, etal., 2002, s. 176-177)

Inom kalkylering ska den ekonomiska livslingden anvindas for att bestimma

avskrivningskostnaderna for till exempel maskiner och inventarier. Dvs den livslingd som
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resursen antas ha innan det inte dr ekonomiskt forsvarbart att anvénda den ldngre. I den
externa bokforingen utgdr man dven ifrdn den ekonomiska livsldngden for resurser vid
bestdmning av avskrivningskostnader, men eftersom det som bekant finns lagar och
rekommendationer kring hur detta ska uppskattas, tenderar uppskattningen skilja sig fran
verkligheten. Vanligtvis brukar den ekonomiska livslingden inom den externa
redovisningen vara betydligt kortare dn den egentliga tiden som resurser utnyttjas. (Ax, et

al., 2002, s. 176-177)

2.3 Kapitalkostnader

Kapitalkostnader bestar av kostnaderna for resursforbrukning (avskrivning) och kostnaderna
for det kapital foretaget har stillts till forfogande av finansiérer och av dgarna satsat kapital.
Dvs finansidrerna kraver ranta pd det utldnade kapitalet och dgarna forvéntar sig avkastning
pa deras investerade kapital. Kostnaderna forknippade med kapital dr i manga fOretag

betydande och tas dérfor ofta med i kalkyler. (Andersson, 2008, s. 80)

2.3.1 Kalkylmiissig avskrivning

Kalkylmassiga avskrivningar tillimpas pé resurser som kopts under en period men forvéntas
utnyttjas under flera perioder. Resurser sdsom, byggnader, maskiner, inventarier osv som
ofta utnyttjas under flera perioder kallas for anldggningstillgdngar. Dessa tillgdngars vérde
minskar med tiden av bland annat slitage. Aven en tillging som inte anviinds minskar i virde

pa grund av teknisk utveckling, rost, osv. (Andersson, 2008, s. 76)

Tillgangarnas viardeminskning beaktas genom att det investerade kapitalet fordelas dver de
perioder som tillgdngen antas nyttjas (ekonomisk livslingd). Dvs den kalkylmaéssiga
avskrivningen visar tillgdngens virdeminskning mellan tva olika tidpunkter, till exempel

mellan borjan och slutet i en rdkenskapsperiod. (Andersson, 2008, s. 76)

Det finns 1 huvudsak tvé olika sétt att vardera kapitalet pd. Det forsta sittet r att vérdera till
anskaffningsvirde reducerat med avyttringsvérde ndr inflation inte forekommer. Det andra
sattet dr att vérdera till nuanskaffningsvirde reducerat med avyttringsvérde, detta ifall
inflation forekommer. For att avskrivningarna ska uttryckas i samma penningvirde som

ovriga kostnader bor nuanskaffningsviarde anvindas. Det blir dven lédttare att jamfora



8
kalkyler mellan fOretag inom samma bransch om nuanskaffningsvirde anvinds.

(Bergstrand, 2003, s. 66-69)

Grundprincipen dr att tillgdngarna 6ver uppskattad ekonomisk livslingd ska avskrivas.
Denna uppskattning bygger mera pd subjektiva antaganden én objektiva eftersom det inte
finns ndgon standard for olika tillgangar. Man fér frén fall till fall gora antaganden om hur
lange tillgdngen kan anses vara ekonomiskt Ionsam att anvénda. (Ax, et al., 2002, s. 179-

180)

Den ekonomiska livsldngden bor inte forvaxlas med den tekniska eller fysiska livsldngden.
Med teknisk livslangd avses den tid det ur kostnadssynpunkt &r optimalt att anvidnda
tillgdngen och fysisk livslingd syftar pa tiden som det dr fysiskt mojligt att anvénda en
tillgdng. Det forekommer dven andra livsldngdsbegrepp men de kommer jag inte att

behandla i detta arbete. (Ax, et al., 2002, s. 179-180)

2.3.2 Linjir avskrivning

Linjér avskrivning dr den mest frekvent anvinda avskrivningsmetoden. Metoden kallas dven
for konstant avskrivning eftersom metoden gér ut pé att avskriva samma summa varje period.
Orsaken till att det dr den oftast forekommande avskrivningsmetoden kan téinkas vara for att
den &r sad enkel att anvdnda. Nackdelen ddremot &r att den inte tar drift-, slitage-, eller
reparationskostnader i beaktande fast dessa tenderar att forekomma allt oftare ju &dldre

tillgdngen ér.

Nuanskaffningsvarde

= Arliga avskrivningsbeloppet
Ekonomisk livslangd & € PP

Figur 2 Kalkyl for linjir avskrivning

Till exempel om ett foretag kdper en maskin for 10 000€ och den ekonomiska livslingden

antas vara 5 dr, raknas avskrivningen enligt den linjira metoden pé foljande sitt:

10 000,00 €
5ar

= 2000€/Per ar

Figur 3 Kalkyl for linjir avskrivning



(Andersson, 2008, p. 76)

2.3.3 Degressiv avskrivning

Den degressiva avskrivningsmetoden tar i beaktande att kostnader for slitage, reparationer
osv stiger ju éldre tillgdngen blir. Darfor borjar man med att avskriva en storre summa i
borjan pa avskrivningsperioden och minskar sedan summan for varje avskrivning varefter
de andra driftskostnaderna okar. Pa det sittet kommer de totala arliga kostnaderna att héllas
pa en jimn niva under hela den ekonomiska livstiden vilket resulterar i konkurrenskraftiga
produktkalkyler. Andra fordelar med den degressiva metoden ir att investeringar ofta gors

nér det finns hog efterfrdgan och att avskrivningarna borde vara storre vid sadana tillfallen.

Till exempel om samma foretag som 1 fallet med linjdr avskrivning istéllet skulle tillimpa

degressiv avskrivning skulle avskrivningsplanen kunna se ut ungefér sahér:

Kalkylmassig avskrivning Reparations- underhallskostnader Arlig kostnad
Ar1 2 700,00 € 1 800,00 € 4 500,00 €
Ar2 2 350,00 € 2 150,00 € 4 500,00 €
Ar3 2 000,00 € 2 500,00 € 4 500,00 €
Ara 1 650,00 € 2 850,00 € 4 500,00 €
Ars 1300,00 € 3200,00 € 4 500,00 €

Figur 4 Kalkyl for degressiv avskrivning

Som figur 4 visar sjunker avskrivningskostnaderna medan reparations- och
underhéllskostnaderna stiger men den rliga kostnaden halls pd samma niva dvs 4500€. (Ax,

etal., 2002, s. 178)

2.3.4 Kalkylmissig rinta

Den kalkylmissiga rantan bestar av finansidrernas avkastning pé det i foretaget investerade
eller l&nade kapitalet. Kapitalet bestdr med andra ord av lanat kapital av investerarna satsat
kapital. Aktiedgare forvéntar sig avkastning i form av dividender, och finansidrer kridver en
rdnta pa det lanade kapitalet. Ddrmed uppstir det kapitalkostnad som bor tas med i

produktkalkyleringen. (Ax, et al., 2002, s. 182)
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Den kalkylmaéssiga rantan berdknas pa det arbetande kapitalet (dven kallat sysselsatt kapital)
1 foretaget vilket bestdr av de kalkylméssigt virderade tillgdngarna minus de kortfristiga

skulderna (Ohlsson, 2001, p. 67).

Arbetande kapital = Anldggningstillgdngar + Omsittningstillgangar - Rantefria skulder

Figur 5 Formel for arbetande kapital

Vid berdkning av kalkylméssig rdanta kan man dven anvinda andra kapitalunderlag &n
arbetande kapital. Exempel pd dessa kan vara planenligt restvirde och anskaffningsvirde.
Vid virdering av kapitalet miste man pa samma sétt som 1 kalkylméssig avskrivning ta i

beaktande mojlig inflation. (Ax, et al., 2002, s. 183)

Om prisforandringar forekommer bor de monetéra anldggningstillgangarna virderas till
nominellt virde och de icke-monetdra anldggningstillgangarna till dess bruksvirde.
Bruksviérdet bestar av nuanskaffningsvdrde minskat med de hittills gjorda kalkylmaissiga
avskrivningarna. Balansrdkningens virde anvinds for de monetira omséttningstillgangarna.
Icke-monetira omséttningstillgadngar sdsom lager bor vérderas till nuanskaffningsvarde. Om
prisfordndringar inte forekommer bor de monetidra anlidggningstillgdngarna vérderas till
anskaffningsvirde minskat med  hittills gjorda kalkylmissiga avskrivningar.
Omsittningstillgdngarna virderas till samma vérde som i1 den externa redovisningen. (Ax, et

al., 2002, s. 184-185)

Vid bestdmning av rintesatsen finns det olika utgédngspunkter. Man kan dela upp
kostnaderna for antingen anskaffning av kapital eller anvdndning av kapital, det vill sidga
lanat kapital eller av dgarna investerat kapital. For dessa kan man sedan anvénda en
genomsnittlig rénta eller en marginalrdnta. Oftast bestdms réntan av ett genomsnitt av
kostnaderna for eget kapital och lanat kapital. (Andersson, 2008, s. 80) (Ax, et al., 2002, s.
185)

Vid faststéllandet av rintesatsen maste en distinktion mellan nominell och real rinta goras.
Den nominella ridntan bestir av en inflationsdel och en realrdntedel. Till exempel kan en
nominell ridnta pad 10% delas upp i en inflationsdel pa 6% och en realrdntedel pa 4%. Den

reala rdntan innehaller sdledes ingen inflationsdel.
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Real rdanta = nominell rdnta — inflation.
Nominell rdnta = Real ranta + inflation. (Andersson, 2008, s. 80) (Ax, et al., 2002, s. 185)

Vid tider av inflation forekommer det 4ven en risk for att dubbelkompensera inflationen vid
berdkning av réntesatsen. Denna risk forknippas endast med de icke-monetira tillgdngarna.
For att undvika risken for dubbel inflationskompensation kan man anvénda sig av tvd
metoder. Antingen kombineras avskrivningarna pa tillgdngarnas anskaffningsvérde med att
rdntan beréknas med en nominell kapitalrinta eller s kombineras avskrivningarna med att
rdntan berdknas med en real kapitalridnta. I praktiken dr det ovanligt bland foretag att

anvénda sig av en real kalkylmassig rintesats. (Andersson, 2008, s. 81)

Grunden till att man ridknar med en real rinta dr att man antar att de icke-monetéira
tillgdngarnas vérde foljer inflationen. P4 grund av detta kommer avkastningskraven pa de

icke-monetira tillgdngarna inte séttas lika hgt som pa de monetira tillgdngarna. (Ax, et al.,

2002, s. 187)

Exemplet nedan visar berdkningen av en kalkylmadssig réntesats och kalkylkostnad i tider
med inflation och berdknas som ett vigt genomsnitt av ldnat och eget kapital. Talen i

kalkylen &r dividerade med 1000 och valutan exkluderats for att for att gora kalkylen léttare

att lasa.

Tillgangar Eget kapital och skulder

Anlaggningstillgangar Eget kapital

Maskiner och inventarier 100 [ Aktiekapital 300

Mark 200

Monetdra Skulder

Likvida medel 300 [ Langfristiga skulder 200

kortfristiga skulder 100

600 600

Figur 6 Illustration som visar exempel pa tillgingar i ett foretag
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Vi antar att fOretagets &dgare krdver en avkastning pa 10%, att banklénet I6per

amorteringsfritt med en 5% nominell rdnta samt att inflationen ar 3%.
Det sysselsatta kapitalet pa vilket vi raknar kalkylméssig rdnta dr:
Anldggningstillgdngar + Omsattningstillgdngar — Réntefria skulder
300 + 300 — 100 = 500

Den genomsnittliga rantan rdknas pé foljande sétt:

Andel av kapitalet Rénteniva Viagt tal
Eget kapital  300/500= 60% 10% 6 % (60% av 10%)
Skulder 200/500=40% 5% 2 % (40% av 5%)
Vagd genomsnittlig nominell kalkylmassig ranta 8%

Figur 7 Kalkyl for berikning av kalkylmiissig rinta

Den reala kalkylméssiga réntan dr ddrmed den vigda genomsnittliga nominella rantan minus
inflationen.

8%-3%=5%

Den kalkylmissiga riantekostnaden dr ddrmed:

Icke-monetara tillgangar 300*5% = 15000,00 €
Monetara tillgangar 300 *8% = 24 000,00 €
Totala kalkylmassiga kostnader 39 000,00 €

Figur 8 Kalkyl for berikning av kalkylmiissig rinta

3 Sjalvkostnadskalkylering

Sjalvkostnadskalkyleringen ar tillsammans med bidragskalkyleringen i praktiken de tva

grundldggande filosofierna som anvinds inom produktkalkylering. Detta kapitel kommer att
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behandla den mera anvdnda av dem, ndmligen sjdlkostnadskalkylering.
Sjalvkostnadskalkylering innebédr att foretagets samtliga kostnader forknippade till
verksamheten tas med i berdkningarna (till skillnad fran bidragskalkylen dér inte alla tas
med). Tillfalliga eller extraordindra kostnader tas dock inte med. Orsaken till att man
inkluderar alla kostnader &r att man vill berdkna de 14ngsiktiga kostnaderna for varor, tjanster

och order for att prissittning och I16nsamhetsberékningar ska stimma med verkligheten. (Ax,

etal., 2002, s. 198-199)

Det finns olika metoder for att berékna sjdlvkostnaden for varor, tjinster, order osv. Som
bekant skiljer olika foretags verksamhet sig frén varandra och kraver ddirmed metoder som
passar just dess verksamhet och situation. Detta kapitel kommer att behandla
periodkalkylering och orderkalkylering som é&r de tvd huvudmetoderna vid

sjélvkostnadskalkylering. (Skédrvad & Olsson, 2013, s. 265)

3.1 Periodkalkylering

Sdsom namnet vill lata forstd handlar periodkalkylering om att berékna sjélvkostnaden for
till exempel varor och tjénster for en given period. Denna period varierar fran situation till
situation men kalkylerna kan exempelvis upprittas ménadsvis, kvartalsvis, halvarsvis eller

arsvis. (Skarvad & Olsson, 2013, s. 265)

Denna metod ldmpar sig bidst for foretag som producerar ett fatal likartade varor eftersom
kalkylobjekten da &r nagorlunda lika varandra i frdga om material, arbetsmetoder, slag av
utrustning osv. Oftast forekommande ar periodkalkylering vid foretag som massproducerar
Pett férre antal produkter som dr ndgorlunda lika resurskrdvande. (Skdrvad & Olsson, 2013,

s. 265-260)

Med andra ord passar inte periodkalkylering i foretag dir kalkylobjekten dr mycket olika
resurskrdavande. Till exempel foretag som producerar kundspecifika varor i mindre volymer.

Vid dessa fall bor orderkalkylering anvéndas istéllet.

Vanligtvis brukar man dela upp periodkalkyleringen i tre metoder: divisionsmetoden,
normalmetoden och ekvivalentmetoden. Divisionsmetoden och normalmetoden anvénds
framst ndr produktionen bestar av farre produkter som dr ndgorlunda lika resurskridvande.
Ekvivalentmetoden anvinds framst nir produkter som produceras dr olika resurskrdvande.
Fo6ljande kommer forklaringar pa hur man rdknar med de olika metoderna samt nigra

exempel. (Skédrvad & Olsson, 2013, s. 266-270)
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3.1.1 Divisionsmetoden

Divisionsmetoden &dr egentligen vildigt simpel och &r den enklaste metoden av
sjilkostnadstyp. Som sagts i tidigare kapitel anvdnds denna metod endast nér det
forekommer en vara eller nir varorna &r lika resurskrdvande. For att rdkna ut sjdlvkostnaden
for en vara divideras kostnaderna med antalet producerade varor for en tidsperiod. (Skdrvad

& Olsson, 2013, s. 266)

Totalkostnader for en tidsperiod

= Sjalvkostnad per styck
Verksamhetsvolym

Figur 9 Exempel pa formel for beriknandet av sjilvkostnaden med divisionsmetoden

Om vi antar att ett mindre foretag tillverkar en enda vara och har under 1 &r tillverkat 10 000

styck av den varan och den totala kostnaden for aret dr 24 500 € och fordelar sig pa foljande

satt:
Lon 4 500,00 €
Material 3000,00 €
Hyras 12 000,00 €
Ovriga kostnader 5 000,00 €
Summa 24 500,00 €

Figur 10 Exempel pa utgifter for berikning av sjilvkostnad
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Sjalvkostnaden per styck blir da:

24 500,00 €
10000 st

=2,45 €

Figur 11 exempel pa beriikning av sjilvkostnad

Detta exempel dr mycket forenklat men ger en uppfattning om vad divisionsmetoden handlar
om. Beroende pa kalkylsituation kan man dven gora mera invecklade divisionskalkyler
genom att till exempel dela upp kostnaderna pd kostnadsstéllena eller separera vissa
kostnader som bor hédnvisas till produkter som kostnadsmissigt skiljer sig frdn de andra

produkterna. (Skidrvad & Olsson, 2013, s. 266-267)

3.1.2 Normalmetoden

Fordelen med normalmetoden &r att fluktuationer i1 sysselsdttningen inte paverkar
sjdlvkostnaderna sasom de skulle ha gjort enligt divisionsmetoden. Detta undviks genom att

dela upp kostnaderna i rorliga respektive fasta kostnader. (Ax, et al., 2002, s. 209-212)

De fasta kostnaderna divideras med den konstaterade normala verksamhetsvolymen (kan
vara ett genomsnitt pa tidigare perioder med god effektivitetsniva under en konjunkturcykel)
och de rorliga kostnaderna divideras med den verkliga verksamhetsvolymen. Den verkliga
verksamhetsvolymen dr volymen som faktiskt sammanstills under en period eller som

forvantas framstallas. (Skdrvad & Olsson, 2013, s. 268)

Rorliga kostnader N Fasta kostnader

> = Sjalvkostnad per styck
Verklig volym Normal volym

Figur 12 Formel for berikning av sjilvkostnaden enligt normalmetoden

Som exempel kan vi anta att ett foretag tillverkar normalt 200st/ ménad av en produkt och

kostnaderna dr foljande:
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Antalet bord  Roérliga kostnader Fasta kostnader

Manad 1 100 10 000 10 000
Manad 2 200 20 000 10 000
Manad 3 300 30 000 10 000

Figur 13 Exempel pa produktion for berikning av sjilvkostnaden enligt normalmetoden

Sjilvkostnaden dr da:

Manad 1.

10 000 10 000
+ =150
100 200

Figur 14 Exempel pa berikning av sjilvkostnaden enligt normalmetoden. Minad 1

Manad 3.

30 000 10 000
+ =150
300 200

Figur 15 Exempel pa beridkning av sjilvkostnaden enligt normalmetoden. Minad 3

Som sagt har vi dd samma sjélvkostnad per vara oberoende av sysselséttningsgraden. Precis
som 1 fallet med divisionsmetoden kan man pd samma sétt géra mera invecklade kalkyler

med normalmetoden. Det enda som egentligen skiljer divisionsmetoden frdn normalmetoden



17
ar som sagt att man i normalmetoden delar upp kostnaderna i fasta och rorliga. (Ax, et al.,

2002, s. 209-212)

3.1.3 Ekvivalentmetoden

I bade divisions- och normalmetoden utgr man ifrdn att fOoretaget producerar lika
resurskrdvande produkter. Nir detta inte dr fallet behdvs en metod som tar de olika

resurskraven 1 beaktande. Till detta kan ekvivalentmetoden anvindas.

Ekvivalentmetoden tar i beaktande att olika produkter krdver bland annat mera eller annat
material, kan krdva mera planering eller forsdljning osv. detta gors i ekvivalentmetoden
genom att rdkna ut ekvivalenttal for de olika produkterna. Till exempel kan en produkt kréva
dubbelt s& mycket arbete och material én en annan produkt. D& kan produkternas
ekvivalenttal faststillas till 1 respektive 2. Det finns inget “rétt” sdtt att uttrycka dessa
ekvivalenttal utan de kan i princip vara vad som helst. Det enda krav som stélls &r att de
anger skillnader i resursforbrukning. I foljande exempel visas hur ekvivalenttalet kan

bestammas: (Skdrvad & Olsson, 2013, s. 270) (Ax, et al., 2002, s. 212-213)

Bearbetning per styck Materialatgang per styck

Produkt A 10 Min 1,5Kg
Produkt B 15 Min 2,3 Kg
Produkt C 25 Min 4,3 Kg

Figur 16 Exempel pd produkters resursforbrukning for berikning av sjilvkostnaden enligt

ekvivalentmetoden

Om man utgar ifran produkt A kan da ekvivalenttalet for bearbetningen vara: 1, 1,5 och 2,5.
For materialatgdngen &r ekvivalenttalen da: 1, 1,53 och 2,86.

Forutom ekvivalenttal behdver man dven rékna ut en ekvivalentvolym innan man kan gora
en sjilvkostnadskalkyl. Detta eftersom de andelar som ska paforas objekten dven beror pé

volymen per objekt. Darfor multipliceras ekvivalenttalet med volymen per objekt och vi far
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dé ekvivalentvolymen som behdvs for att kostnaderna ska kunna pévisa skillnaderna i

resurskraven
Ekvivalenttal Produktionsvolym
Produkt A 1 1000
Produkt B 1,3 800
Produkt C 1,7 650

2450

Figur 17 Exempel pa ekvivalenttal och produktionsvolym for berikning av sjilvkostnaden enligt

ekvivalentmetoden

Ekvivalentvolymen berdknas pa foljande satt:

Ekvivalentvolym

Produkt A 1 x 1000= 1000
Produkt B 1,3 x 800= 1040
Produkt C 1,7 x 650= 1105

3145

Figur 18 Exempel for berikning av ekvivalentvolym for berikning av sjilvkostnaden enligt

ekvivalentmetoden

Vid berdkning av sjilvkostnaden anvdnds bade den faktiska volymen och
ekvivalentvolymen. 1 foljande exempel rdknas sjdlvkostnaden per enhet for de olika

produkterna i det tidigare exemplet. Vi antar da att de totala kostnaderna uppgar till 30 000€.

Ekvivalenttal Produktionsvolym Ekvivalentvolym

Produkt A 1 1000 1000
Produkt B 1,3 800 1040
Produkt C 1,7 650 1105

2450 3145

Figur 19 Exempel dver ekvivalenttal, produktionsvolym och ekvivalentvolym for berikning av

sjdlvkostnaden enligt ekvivalentmetoden
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Forst maste man berikna de totala kostnaderna for varje produkt. Det gérs genom att dividera
ekvivalentvolymen med den totala ekvivalentvolymen. Sedan multiplicerar man med den

totala kostnaden for perioden.

Produkt A 1000
3145

*30 000 EUR = 9538,95 EUR

Figur 20 Berikning av totala kostnader for produkt A

For att sedan rdkna ut kostnaderna per vara dividerar man bara de totala kostnaderna per vara

med den verkliga tillverkningsvolymen.

Produkt A 9538,950715
1000

= 9,54 EUR

Figur 21 Berikning av kostnad per styck enligt ekvivalentmetoden

Sjalvkostnaden for en enhet ar saledes 9,54 EUR.
(Ax, etal., 2002, s. 212-218)

Precis som med tidigare metoder kan man dven hér dela upp i kostnadsstéllen och separera

kostnader men det kommer jag inte att ta upp i detta arbete.

3.2 Orderkalkylering

Orderkalkylering dr den andra av sjélvkostnadskalkyleringens huvudmetoder. Till skillnad
fran periodkalkylering berdknas i orderkalkyleringen sjdlvkostnaderna oberoende tidsram
eller period. Kalkyler kan dock dnd4 uppréttas for vissa perioder till exempel budgeter eller
uppfoljning av faktiska kostnader for en viss period. Det kan handla om kundorder, tjinster
eller projekt. Bara for att metoden heter orderkalkylering betyder det inte att objektet méste
vara en order. (Skdrvad & Olsson, 2013, s. 272)



20
I forra kapitlet behandlades periodkalkylering som ldmpar sig bést inom foretag dar varorna
ar nagorlunda lika resurskrdvande. Detta kapitel kommer ddremot att behandla metoder for

de resterande foretagen vars produkter skiljer sig mycket i frdga om resursforbrukning.

(Skérvad & Olsson, 2013, s. 272)

I periodkalkyler utgdérs summan av samtliga kostnader medan i orderkalkyleringen utgdr
sjdlvkostnaden summan av sédrkostnader och delade samkostnader. Man delar alltsd upp
kostnaderna i kostnader som orsakas av det specifika objektet och 1 kostnader som delas upp

over alla objekt. (Ax, et al., 2002, s. 220-221)

Séarkostnader &r alltsd sddana kostnader som orsakas av en specifik vara eller tjanst. Till
exempel kostnader for maskiner som endast anvénds till en produkt eller fakturerade
konsulttimmar for en viss kund. Ingen annan vara eller tjinst dr involverad i kostnaderna.
Samkostnader dr kostnader som orsakas gemensamt av flera kalkylobjekt. Det kan handla
om maskinkostnader for en maskin som anvénds vid produktionen av flera produkter eller
kostnader for lokaler i vilka det produceras produkter av flera slag. Sér- och samkostnader

kan dven bendamnas direkta och indirekta kostnader. (Ax, et al., 2002, s. 221)

Vid berédkning av sjdlvkostnad brukar man borja med att pafora sirkostnaderna. Dessa ér
relativt enkla att bestimma eftersom man vet att de hor till en speciell order eller vara.
Samkostnaderna dr ddremot svérare att fordela 6ver kalkylobjekten och maste pa ndgot sitt
miétas for att de ska fordelas réttvist. S& for att undvika svarigheten med att fordela kostnader
borde man i sé stor utstrickning som mojligt behandla kostnader som direkta kostnader.
Inom orderkalkylering skiljer man vanligtvis mellan tvd metoder: paliggsmetoden och

ABC-metoden. (Ax, et al., 2002, s. 220-221) (Skédrvad & Olsson, 2013, s. 272)

3.2.1 Paliggsmetoden

Att bestimma kalkylobjektens sirkostnader ar ingen svar uppgift men att veta hur det &r bést
att fordela samkostnaderna pé kalkylobjekten kan och &r i ménga fall knepigt. Det finns ett
antal utgangspunkter vid fordelning av omkostnader men ndgon metod som anses vara den

basta finns inte utan det varierar fran fall till fall. (Ax, et al., 2002, s. 272)

Palagget berdknas genom att man grupperar omkostnaderna i omkostnadsposter beroende
paivilket sammanhang eller var i foretaget de uppstar. Omkostnadsposterna kan till exempel

vara material-, forséljnings, och administrationskostnader. Dessa kostnadsposter fordelas
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sedan till kalkylobjekten som pélagg med hjélp av fordelningsnycklar. (Ax, et al., 2002, s.
230-231)

Omkostnader

= Pala
Fordelningsnyckel &8

Figur 22 Formel for berikning av piligg

Fordelningsnycklarna med vars hjdlp paldggen fordelas kan i princip uttryckas pa tre sétt:
tid, méngd och vérde. Exempel pa dessa tre principer kommer att behandlas hédrnést. Jag
kommer att visa med exempel hur man kan rdkna pélidgget for materialomkostnader,
tillverkningsomkostnader samt administrations- och fOrsdljningskostnader eller

affarsomkostnader. (Skarvad & Olsson, 2013, s. 275)

Materialomkostnader omfattar kostnader for bl. a lokaler, utrustning, rénta pa lager och
energi samt 16n for ink&ps- och forradspersonal. Dessa kostnader dr frimst relaterade till
inkdp av material och hantering av materiallager. Vanligtvis anvands direkt materialkostnad
eller kvantitet direkt material som fordelningsnycklar. Av dessa tvd anvédnds direkt
materialkostnad mera frekvent. Ifall rintekostnaden for materialet dr betydande bor denna
anvindas eftersom dyrt material d& kommer att belastas med storre del av omkostnaderna.
Detta kriaver dock att materialen kréver lika mycket insatser nir det kommer till ink&p och

hantering av materiallager. (Ax, et al., 2002, s. 231-232)

I de fall dar materialslagen kréver olika stora insatser bor kvantitet direkt material anvéndas
som fordelningsnyckel eftersom material som till exempel viger mera eller kriver storre
utrymme di kommer att belastas med en storre del av omkostnaderna. I vissa fall kan det
l6na sig att dela upp materialomkostnaderna i flera kostnadsposter och anvéinda separata
fordelningsnycklar, men det kommer inte att behandlas i detta arbete. (Ax, et al., 2002, s.

232)
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Formeln nedan visar hur materialomkostnadspaldgget berdknas.

Totala materialomkostnader

- - = Materialomkostnadspaldgg
Totala direkta material

Figur 23 Formel for berikning av materialomkostnadspaliagg

(Skdrvad & Olsson, 2013, s. 275)

I tillverkningsomkostnaderna ingar bl. a lokaler, utrustning, energi och indirekt
produktionspersonal dvs kostnader som &ar relaterade till underhall, reparationer,
produktionsplanering, arbetsledning osv. Fordelningsnycklarna som brukar anvéndas for att
fordela tillverkningsomkostnaderna ér direkt 1onekostnad och direkt arbetstid. Av dessa tvé
ar direkt lonekostnad den mera anvinda. Orsaken till att just denna anvidnds mera flitigt ar
att uppgifter om lonekostnader vanligtvis &r ldttare att {4 tag pa &n uppgifter om arbetstid. I
ménga fall spelar det egentligen inte sa stor roll vilken av dessa man anvinder eftersom
arbetstimmar och lonekostnader ofta gar hand i hand vilket i slutindan betyder att

fordelningen blir densamma. (Ax, et al., 2002, s. 233)

Om det i foretaget forekommer stora skillnader i direkta 16nekostnader bor dven direkt
l16nekostnad anvéndas som fordelningsnyckel. Mer kvalificerad personal har ofta hogre 16n
en mindre kvalificerad personal och utnyttjar i manga fall 4ven maskiner och teknik som &r
mera kostsamma. De order som da kridver dessa mera kvalificerade steg i produktionen

kommer da dven att belastas med hogre kostnader. (Ax, et al., 2002, s. 233-234)

Om foretaget istdllet har olika direkta 16nesatser och omkostnaderna inte pédverkas av
skillnaderna 1 I0nesatserna &r det motiverat att anvinda direkt arbetstid som
fordelningsnyckel. Aven om foretaget producerar produkter som kriver olika tidsitgang av
de arbeten som ingér i tillverkningsomkostnaderna dr det motiverat att anvdnda direkt
arbetstid eftersom kostnaderna for produkten péverkas av tidsatgéngen och inte av den
direkta 16nekostnadens storlek. Aven med tillverkningsomkostnaderna ir det i ménga fall
motiverat att dela upp omkostnaderna i mindre poster och anvédnda olika fordelningsnycklar.

Det forekommer dven fall dar maskin- och teknikrelaterade omkostnader &r betydande och
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bor separeras fran ovriga tillverkningskostnader. I dessa fall kan direkt maskintid anvindas

som fordelningsnyckel. (Ax, et al., 2002, S. 234)
Totala
Tillverkningsomkostnader = Palagg

Totala direkta I6nekostnader

Figur 24 Formel for berikning av paligg enligt tillverkningsomkostnader och totala direkta

lonekostnader

Exempel pa berdkning av paligg med totala tillverkningskostnader och totala direkta

lonekostnader som dr den mest anvdanda formeln. (Skirvad & Olsson, 2013, s. 275)

3.2.2 Administrations- och forsiljningsomkostnader

Lon for personal, lokaler, forsékringar ock utrustning &r exempel pa omkostnader for
administration och forsdljning. Kostnaderna &r relaterade till bl. a foretagsledning,
personalavdelning samt marknads- och orderaktiviteter. Fordelningsnyckeln for
administrations- och forsdljningsomkostnader &r vanligtvis tillverkningskostnaden.
Tillverkningskostnaden utgors av summan av direkt 16nekostnad, direkt materialkostnad,
materialomkostnader, tillverkningsomkostnader och speciella direkta kostnader. Aven
forsdljningsintdkt och 1onsamhet kan anvindas som fordelningsnycklar. (Ax, et al., 2002, s.

236-237)
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Totala affirsomkostnader

= Palagg
Totala tillverkningskostnader

Figur 25 Formel for berdikning av paligg enligt totala affirsomkostnader och totala

tillverkningsomkostnader

Figuren nedan visar hur man berdknar paldgget for tillverkningsomkostnader. Som

fordelningsnycklar anvinds i dessa fall direkt 16nekostnad och direkt arbetstid.

Tillverkningsomkostnader 80 000,00 €
Direkta |6nekostnader 160 000,00 €
Direkt arbetstid 8000 timmar

Direkt l16nekostnad

80 000,00 € _ 50 %
160 000,00 €
Direkt arbetstid
80 0.00,00 € - 10€/ timme
8000 timmar

Figur 26 Exempel som visar berikning av paliagg enligt paliggsmetoden

Tillverkningsomkostnadspélagget dr som exemplet visar 50 % pa direkt 16nekostnad och
100 kr per direkt arbetstimme. Om man antar att en order kréver direkt 16n pa 10 000€

berdknas tillverkningsomkostnadspédldgget genom att man multiplicerar den uppskattade

direkta 16nen péd 10 000€ med 0,5 vilket i detta fall &r 5 000€.
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Om en order uppskattas krdava 1000 arbetstimmar multipliceras antalet arbetstimmar med

paldgget som dr 10€ vilket ger en totalkostnad for arbetet pd 10 000€.

Vid fordelning av omkostnaderna kan man dven bestimma att fordela omkostnaderna pa
flera kostnadsstillen eller inte gora det. Man har dven mdjlighet att vélja vilka volymer som
ska ligga som grund for fordelningskalkylerna. Beroende pa situation kan man vélja mellan

att anvdnda budgeterad, normal, praktisk eller vid efterkalkyler faktisk volym.

3.2.3 ABC-metoden

Palaggsmetoden som behandlades tidigare utgar ifrdn att samtliga kostnader ar
volymberoende och sdledes dven fordelningsnycklarna. Problemet &r att det inte alltid ar s&
enkelt. I ménga situationer &r inte omkostnaderna volymrelaterade utan paverkas av helt
andra faktorer. Till foljd av detta méste da dven fordelningsnycklarna for omkostnaderna
bestimmas pé ett annat sitt. Kostnaderna for produktionen péverkas i stor utstrickning av
tillverkningsprocessens komplexitet. Ju komplexare foretaget och produktionen &r desto

storre blir omkostnaderna. Darav behovet av ABC-metoden. (Andersson, 2008, s. 136)

Activity Based Costing utgar frén att ett foretag bestar av ett flertal olika aktiviteter i vilka
kostnaderna uppstar. Dessa aktiviteter kan besta av arbetsmoment eller arbetsuppgifter, till
exempel produktutveckling, produktionsplanering, leverans av produkter osv.
Kostnadsdrivare ér det kvantitativa métt med vars hjdlp man fordelar aktivitetskostnaderna
till kalkylobjekten. Till exempel om leverans av produkter &r aktiviteten dr dé antalet

leveranser kostnadsdrivaren. (Bergstrand, 2003, s. 57) (Kenton, 2020)

I paliggsmetoden anvdndes begreppen omkostnadspost, fordelningsnyckel och
kostnadsstélle. Dessa ersitts i ABC-metoden av begreppen aktivitet och kostnadsdrivare.
Aktivitet ersitter omkostnadspost och kostnadsdrivare ersdtter fordelningsnyckel. (Ax, et al.,

2002, s. 265)

Till skillnad frén palaggsmetoden delas inte kostnaderna i ABC-metoden upp i rorliga och
fasta kostnader utan samtliga kostnader anses vara rorliga. Dédremot delas de rorliga
kostnaderna upp i kort- och langsiktigt rorliga kostnader. De kortsiktigt rorliga kostnaderna
motsvarar de i1 paldggsmetoden ndmnda rorliga kostnader och de langsiktigt rorliga

kostnaderna motsvarar de fasta kostnaderna. (Ax, et al., 2002, s. 263-264)
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I praktiken beréknas sjdlvkostnaden for ett kalkylobjekt med ABC-metoden sahér:

Man borjar med att bestimma de direkta kostnaderna for objektet i sa stor utstrickning som
mdjligt eftersom dessa dr relativt enkla att fordela i jimforelse med omkostnaderna. Ju storre
andel av kostnaderna som man lyckas fordela direkt till objektet desto storre blir dven

precisionen i kalkylen. (Bergstrand, 2003, s. 57)

Vilj sedan de aktiviteter som kénns relevanta att inkludera i kalkylen utan att géra den alltfor
komplicerad. For bésta precision bor detta goras i samarbete med personalen eftersom de
har mest kunskap om aktiviteterna. Fordela sedan omkostnaderna till aktiviteterna. Forst

fordelas siarkostnaderna och sedan omkostnaderna. (Ax, et al., 2002, s. 271)

I detta skede &dr det dags for att bestimma fordelningsnyckeln for omkostnaderna, dvs
kostnadsdrivaren. Dessa kan indelas i foljande tre kategorier: transaktioner (t.ex. antalet
fakturor, order, leverantdrer), tid (t.ex. reparationstimmar, faktureringstimmar) och intensitet
(t.ex. behov av speciellt dyr eller billig utrustning). I fallen med intensitet krivs det att

resursatgdngen per objekt och aktivitet registreras separat. (Ax, et al., 2002, s. 272)

Sedan bor kostnadsdrivarvolymer faststdllas och aktivitetspaldgget berdknas. Med ABC-
metoden berdknas aktivitetspdldgget genom att dividera aktivitetskostnader vid praktisk
kostnadsdrivarvolym med den praktiska kostnadsdrivarvolymen (Ax, et al., 2002, s. 273-
274).

Néar man har kommit sahir ldngt dr det bara att berdkna kostnaden for kalkylobjektet
utgdende frdn det som ovan berdknats och faststéllts. Foljande dr ett exempel pd hur man

rdknar ut aktivitetspaldgget.

|Aktivitet |Aktivitetskostnad |Kosnadsdriva re |Kostnadsdrivarvo|ym

Maskinbearbetning 90 000,00 € Bearbetningstid 2500 timmar

Figur 27 Exempel pa aktivitet, aktivitetskostnad, kostnadsdrivare, kostnadsdrivarvolym
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Aktivitetspalagg for maskinbearbetning: 90 000,00 €

- = 36€/timme
2500 timmar

Figur 28 Formel for berikning av aktivitetspiliagg

4 Bidragskalkylering

Detta kapitel kommer att behandla den andra av de tvd huvudmetoderna vid
produktkalkylering, dvs bidragskalkylering. Som nidmndes 1 kapitlet om
sjdlvkostnadskalkylering dr den storsta skillnaden mellan dessa metoder att
bidragskalkyleringen till skillnad frdn sjdlvkostnadskalkyleringen inte innefattar en

fullstdndig kostnadsfordelning. (Skédrvad & Olsson, 2013, s. 285)

Det finns ménga likheter mellan sjdlvkostnadskalkylering och bidragskalkylering nér det
kommer till metoder och principer. En del av den information som detta kapitel innehéller

ar till viss del upprepningar av det som beskrevs i kapitlet om sjélvkostnadskalkylering.

Vid bidragskalkylering berdknas endast sédrkostnaderna for kalkylobjektet medan
samkostnaderna klumpas ihop och behandlas som en totalsumma vilken maste tickas av
foretagets samtliga objekts tdckningsbidrag och inte fordelas pd enskilda objekt. (Skdrvad &
Olsson, 2013, s. 285)

Enligt Skdrvad och Olsson 2013 p. 285 géller foljande samband vid bidragskalkylering:
Sérintdkter - Sérkostnader = Tdckningsbidrag
Totalt tickningsbidrag — Samkostnader = Resultat

Vid bidragskalkylering anvinds samma tvd huvudmetoder som vid sjélvkostnadskalkylering

dvs periodkalkylering och produktkalkylering.

4.1 Periodkalkylering

Periodkalkylering innebér sdsom tidigare ndmnts i sjélvkostnadskapitlet att kostnaderna for
objekt berdknas for en given tidsperiod. Denna tidsperiod kan variera beroende pé

kalkylsituationen men kan till exempel vara en méinad, kvartal, halvar eller &r.
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I kapitlet om sjdlvkostnadskalkylering beskrevs tre metoder att berékna sjélvkostnaden, av
dessa tre metoder anvidnds divisionsmetoden och ekvivalentmetoden dven vid
bidragskalkylering. Orsaken till att normalmetoden inte kan anvindas vid bidragskalkylering

ar att den utgér ifrdn samkostnader som inte inkluderas i1 bidragskalkyler. Dessa tva metoder

kommer kort att beskrivas i foljande stycke (Ax, et al., 2002, s. 294-295)

4.1.1 Divisions- och ekvivalentmetoden

Divisionsmetoden gér ut pa att man dividerar de totala rorliga kostnaderna for en tidsperiod,
det vill sdga de totala sérkostnaderna med verksamhetsvolymen och far dirmed den rorliga

sdrkostnaden per styck.
Totala rorliga kostnader / Verksamhetsvolym = Rorliga sidrkostnader per styck.

I denna kalkyl beaktas endast sdrkostnaderna per produkt. I lingden maste dven rorliga
samkostnader tickas for att foretaget inte ska ga med forlust. [ kalkylerna kan man dven vélja
att dela upp kostnader i kostnadsstillen for att kunna fa mera detaljerad information om var
kostnaderna uppstar. For att divisionsmetoden ska fungera forutsitts det att kalkylobjekten
fororsakar kostnader i lika proportioner. Om detta inte ar fallet 16nar det sig att anvinda

ekvivalentmetoden istéllet.

Ekvivalentmetoden tar i beaktande att olika produkter krdver bland annat mera eller annat
material, kan krdva mera planering eller forsdljning osv. detta gors i ekvivalentmetoden
genom att rikna ut ekvivalenttal for de olika produkterna. Till exempel kan en produkt kréva
dubbelt s& mycket arbete och material é&n en annan produkt. D4 kan produkternas
ekvivalenttal faststdllas till 1 respektive 2. Det finns inget rétt” sdtt att uttrycka dessa
ekvivalenttal utan de kan i princip vara vad som helst. Det enda krav som stélls &r att de

anger skillnader i resursforbrukning. Exempel pd detta finns i kapitel 3.1.3.

4.2 Orderkalkylering

Vid orderkalkylering berdknas kostnaderna for kalkylobjekt oberoende av tidsram.
Kalkylobjekt kan da vara tjdnster, order, produktenhet osv. Kalkyler kan dock upprittas for
olika tidsperioder fast det inte dr det som kénnetecknar orderkalkylering. Denna metod
lampar sig bidst nér resursforbrukningen av de olika kalkylobjekten skiljer sig at. Till
exempel produkter inom ett foretag som tillverkar kundspecifika varor eller foretag med

varierande och blandade produkter. (Ax, et al., 2002, s. 304)
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Aven vid orderkalkylering enligt bidragskalkylering delar man upp kostnaderna i
sarkostnader och samkostnader. Sérkostnader delas upp i1 fasta och rorliga. De fasta
sarkostnaderna for ett kalkylobjekt dr kostnader som uppstar endast vid beslut om vissa order
men som inte paverkas av méngden tillverkade produkter eller utforda tjénster detta kan som
exempel vara instillning av maskiner infor produktion av en sérskild produkt. De rorliga
sarkostnaderna ar orderspecifika kostnader som pdverkas av den mangd som kommer att
tillverkas eller utforas. Till exempel direkt material och l6ner. Samkostnaderna &r de
kostnader som orsakas av all verksamhet inom foretaget och som inte kan tilldelas en order
direkt. Exempel pd samkostnader kan vara lokalhyra, uppvdrmning, el osv. Som sagt
kommer dessa samkostnader inte att fordelas till enskilda order eller produkter sasom i
sjdlvkostnadskalkyleringen utan behandlas som en klumpsumma som maste tickas av

foretagets totala tdckningsbidrag. (Ax, et al., 2002, s. 304-305)
For att berdkna tdckningsbidraget for en order anvinds foljande kalkyl:
Téckningsbidrag = Sarintikter — rorliga sérkostnader — Fasta sdrkostnader

Samkostnaderna fordelas som sagt inte pa enskilda order eller produkter men méste pa lang
sikt tidckas av det totala tickningsbidraget. Resultatet fir man d4 genom att subtrahera de
totala samkostnaderna fran det totala tickningsbidraget. I kalkylexemplet nedan visas en

enkel orderkalkyl med olika kostnadsstillen.



Produkt

A B C

Sarintakter 600 000,00 550 000,00 500 000,00
Rérliga sarkostnader
Material KS 1 150 000,00 80 000,00 70 000,00
Material KS 2 30 000,00 50 000,00 40 000,00
Material KS 3 40 000,00 30 000,00 20 000,00
L6n KS 1 170 000,00 100 000,00 150 000,00
L6n KS 2 90 000,00 110 000,00 100 000,00
L6n KS 3 10 000,00 30 000,00 40 000,00
Ovrigt KS 1 10 000,00 5 000,00 5 000,00
Ovrigt KS 2 20 000,00 5 000,00 5 000,00
Ovrigt KS 3 10 000,00 25 000,00 10 000,00
Fasta sarkostnader
KS 1 10 000,00 7 500,00 5 000,00
KS 2 10 000,00 12 000,00 5 000,00
KS 3 10 000,00 11 000,00 7 500,00
Tackningsbidrag 40 000,00 84 500,00 42 500,00 167 000,00
Samkostnader
KS 1 25 000,00
KS 2 30 000,00
KS 3 35 000,00

90 000,00
Resultat 167 000,00 -90 000,00 =77 000,00

Figur 29 Exempel pa en enkel orderkalkyl med flera kostnadsstéllen
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