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Tama tyo on toiminnallinen opinnaytetyd. Tyon tavoitteena on paivittda kansainvalisen jouk-
kuevoimisteluliiton IFAGG:in kansainvalisten kilpailujen jarjestamisohje. Jarjestamisohje kir-
joitetaan englanniksi, silla se on suunnattu kansainvalisille toimijoille avuksi kilpailujarjeste-
lytehtavissa. Talla hetkelld voimassa oleva ohje on luotu vuonna 2008, joten paivitykselle on
korkea aika. Lajin pariin on tdna aikana tullut paljon uusia maita ja joukkueita, joten kilpailuja

jarjestaa yha useammin ensikertalainen.

Toiminnalliselle opinnaytetydlle on ominaista, etta lopputuote on ammatilliseen kaytantdén
suunnattu ohje, opas tai ohjeistus. Toiminnallisessa opinndytetydssa ei ole valttamatdnta
kayttaa tutkimuksellisia menetelmia, mutta jonkinlainen tutkimuksellinen selvitys kuuluu tyon
toteutustapaan. Tassa tydssa tietoa kilpailuohjeen paivittamiseen haetaan tapahtuman jar-
jestamiseen liittyvasta kirjallisuudesta. Aineistoa keratdan asiantuntijoita haastattelemalla
seka kyselylla, joka on kohdistettu urheilijoille. Lisaksi apuna kaytetaan hiljaista tietoa seka

omaa kokemusta joukkuevoimistelun kentalta.

Joukkuevoimistelu kehittyy lajina koko ajan, mika on upeaa. Samoin tulisi siis kehittya taman
urheilulajin nayttamon eli kilpailujen. Tama opinnaytetyo tuotti tiiviin ja ajankohtaisen ohje-
kirjan, joka on mahdollisimman tehokas tyokalu tulevien kansainvalisten kilpailujen jarjesta-
jille. Tata kilpailujarjestamisohjetta voi soveltaa myds muihin urheilulajeihin. Nyt kun kilpai-
lujarjestdmisohje on paivitetty, on toivottavaa, etta sita paivitetddn sen mukaan, kun lisdyk-

sia tai muutoksia jarjestelyihin tulee.

Avainsanat tapahtuma, urheilukilpailu, manuaali, kilpailujarjestadmisohje,
joukkuevoimistelu, voimistelu
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This is a functional Bachelor’s thesis. The aim of this thesis was to update the regulations
for competition organiser by International Federation of Aesthetic Group Gymnastics. The
regulation update is written in English since it is made for international competition
organisers. The regulation is last updated in 2008 so it really needs to be updated to this
century. During these years a lot of new countries and teams have entered this sport. This

means that more often the competitions are organised by a first-timer.

It is characteristic of a functional thesis that the final product is an instruction or guideline
aimed at professional practice. It is not necessary to use research methods in a functional
thesis but some kind of research explanation is part of the way the work is carried out. In this
work, information on updating the competition regulations is sought from literature related to
the organizing of events. The data were collected through interviews with experts and a
survey targeted at athletes. In addition, tacit knowledge and own experience from the field

of gymnastics are used as an aid.

Aesthetic Group Gymnastics is evolving as a sport all the time, which is great. Thus, the
stage of this sport, competitions, should develop as well. This thesis produced a concise and
up-to-date manual, which is the most effective tool for future international competition
organisers. This guide can also be applied to other sports. Now that the regulations have
been updated, it is desirable that it will be further updated as additions or changes come

along.

Keywords event, competition, event management, manual, aesthetic
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1 Johdanto

Joukkuevoimistelu on suomalaisesta naisvoimistelusta kehittynyt tyttdjen ja naisten suo-
sima huippu-urheilulaji. Voimistelu on Suomen suurin tyttdja ja naisia liikuttava harrastus,
ja voimistelulajeista joukkuevoimistelu on harrastajamaarissa mitattuna suosituin. Jouk-
kuevoimistelun kilpailuohjelma on taiteellinen ja urheilullinen kokonaisuus. Vaikeus-
osien, kuten tasapainojen ja hyppyjen lisdksi kokonaisuuden sitovat yhteen virtaava liike
seka ohjelman teema. Teemaa tuodaan ilmi musiikin, liikekielen ja yhtenaisten kilpailu-
pukujen avulla. Joukkuevoimistelun ydin ovat virtaavat vartalon liikkeet. Kokonaisuuden

viimeistelevat elaytyminen ja ilmaisu. (Voimistelu 2017.)

"Unelmien joukkuevoimistelukilpailu on sellainen, jossa aikataulut pitavéat
Ja harjoitusalueella on paljon tilaa tehd&. Jérjestelyt on siis hoidettu hyvin.
Tunnelma ja ilmapiiri on hyvé eli paljon yleis6& ja kannustusta. Puhtaat
pukuhuoneet ja tilat kuuluvat myés unelmien joukkuevoimistelukilpailuun.
Liséksi on tarkeéd, ettd pukuhuonetilaa on riittavéasti, ettei omien tavaroi-
den etsimiseen mene energiaa ja samalla on oma rauha, kun ei ole niin

ahdasta.” (Kyselyn vastaus, 2020.)

Joukkuevoimistelussa on kilpailtu maailmanmestaruuksista vuodesta 2000 lahtien. Kan-
sainvalinen joukkuevoimisteluliitto IFAGG perustettiin vuonna 2003. (Voimistelu 2017.)
IFAGG:n alaisia kansainvalisia joukkuevoimistelukilpailuja jarjestetdan vuosittain useita.
Naista suurimpia ovat maailmanmestaruuskilpailut vuosittain, maailman cupin osakilpai-
lut nelja kertaa vuodessa seka Euroopan mestaruuskilpailut ja muiden mannerten mes-

taruuskilpailut parillisina vuosina. (IFAGG 2019.)

IFAGG valitsee hakemusten perusteella, mikd maa saa minkakin kilpailun jarjestettavak-
seen noin kaksi vuotta ennen kilpailukauden alkua. Kilpailujarjestaja on jarjestelyn ajan
tiiviisti yhteydessa IFAGG:iin ja sen lisaksi jarjestavalla taholla on kaytéssa IFAGG:n laa-
tima "Regulations for competition organiser” eli ohjeet kilpailujarjestajalle. Tassa opin-
naytetydssa laaditaan paivitys kilpailujarjestamisohijeille, jotka ovat yli vuosikymmenen

ajan olleet paivittamatta.
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Kilpailujarjestamisohjetta on pohdittu paivitettavaksi jo jonkin aikaa, mutta sopivaa teki-
jaa, jolla olisi projektille aikaa, ei ole 16ytynyt. Marraskuussa 2019 maailmancupin viimei-
sen osakilpailun ja finaalin jalkeen Budapestin lennolla eteeni istui IFAGG:n Executive
Director eli toiminnanjohtaja Paivi Ahlroos-Tanttu. Kysyin hanelta, olisiko IFAGG:lla tar-
vetta opinnaytetydntekijalle ja taten sain toimeksiannon paivittaa kansainvalisen kilpailu-

jarjestamisohjeen.

Joukkuevoimistelu kehittyy lajina koko ajan, mika on upeaa. Samoin tulisi siis kehittya
tdman urheilulajin nayttdmon eli kilpailuiden. Se on jokaisen etu — niin urheilijoiden, ylei-
son kuin lajin tulevaisuudenkin. Nayttavien ja sujuvien kilpailuiden avulla laji saa naky-
vyytta seka tunnettuutta ja sité kautta lisda harrastajia ja arvostusta. On siis tarkeaa, etta

kilpailujarjestamisohjetta paivitetaan tulevaisuudessakin aktiivisesti.

Jotta voin paivittaa kilpailujarjestamisohjeen, etsin vastausta kysymykseen Miten kan-
sainvéliset joukkuevoimistelukilpailut tulisi jarjestéa? Alakysymyksina kaytan seuraavia
kysymyksia: Miké tekee Kilpailusta ammattimaisen ja onnistuneen? Miké on Kilpailussa

térkeintd? Mitkéd ovat suurimmat haasteet kansainvélisten kilpailujen jérjestdmisessé?

Hain tyon teoreettisen viitekehyksen helmi-maaliskuussa 2020 tietokannoista muun mu-
assa hakusanoilla tapahtuma, urheilukilpailu ja event management. Lisaksi tutkin, onko
muista urheilulajeista tehty vastaavia opinnaytetéita ja vastaan tuli muun muassa tur-
nausjarjestajan opas, pallotapahtumien jarjestdmisen ohjeistuksia seka koripallo-ottelui-
den kehittamistoita. Vastaavanlaista oppinaytetyona toteutettua ohjeistusta ei ole tehty

mistaan voimistelulajista aiemmin. (Theseus 2020.)

Taman opinnaytetydn tavoite on paivittdd kansainvalisten joukkuevoimistelukilpailujen
jarjestamisohje siten, ettd siitd on mahdollisimman paljon hydtya sen kayttajalle. Tata
kilpailujarjestamisohjetta voi soveltaa kaikkiin voimistelulajeihin, mutta my6s muihin ur-
heilulajeihin. Jokaisella lajilla on tietyt omalaatuisuutensa, mutta tapahtuman tai kilpailun

jarjestdminen noudattaa aina kutakuinkin samaa kaavaa.
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2 Kehittamiskohteen kuvaus

Tassa luvussa kerron tarkemmin tyon tilaajasta sek& olemassa olevan kilpailujarjesta-
misohjeen eli manuaalin puutteista. Manuaalin puutteet on maaritelty osittain tilaajan
kanssa kaytyjen keskustelujen seka osin oman kokemukseni pohjalta. Oma kokemuk-
seni perustuu 20 vuoden lajitaustaan niin urheilijana kuin valmentajana ja voimistelukil-
pailujen jarjestajana seka kulttuurituotannon opiskelijana. Lisdksi vuosien mittaan on ker-

tynyt hiljaista tietoa kentalla kaytyjen keskustelujen avulla.

2.1 IFAGG

Taman opinnaytetyon tavoitteena on tehda paivitetty joukkuevoimistelun kansainvalisten
kilpailujen kilpailujarjestamisohje. Tyon tilaaja on kansainvalinen joukkuevoimisteluliitto
eli International Federation of Aesthetic Group Gymnastics (IFAGG). Liitto on perustettu
vuonna 2003 ja siihen kuuluvat kunkin jasenmaan voimisteluliitot ja sen kautta myos
seurat. Kyseessa on voittoa tavoittelematon kansainvalinen jarjesto, joka on suurin auk-
toriteetti joukkuevoimistelun kentalla. IFAGG:n missio ja olemassaolon tarkoitus on ke-
hittaa joukkuevoimistelua sen kaikilla osa-alueilla, niin sédantojen, eettisyyden kuin kilpai-
lutapahtumienkin saralla. (IFAGG 2012.)

IFAGG:n ohje kilpailujen jarjestajalle eli "Regulations for competition organiser” on luotu
01.01.2008 eika sita ole sen jalkeen paivitetty. (IFAGG 2008.) Paivitetyn manuaalin puut-
tuminen on suuri ongelma, silla jasenmaita tulee koko ajan lisaa. Uusissa jasenmaissa
halutaan jarjestaa isoja kansainvalisia kilpailuja, jotta laji saisi uusissa maissa nakyvyytta
ja harrastajia. Paivitetyn ohjeen avulla uudetkin kilpailunjarjestajat voisivat onnistua ta-
pahtuman jarjestamisessa jo ensimmaisella kerralla. Liséksi laji on edennyt ohjeen luo-
misen jalkeen huiman harppauksen ammattimaisempaan suuntaan, joten myés joukkue-
voimistelukilpailujen tulisi olla yhd ammattimaisempia. Ammattimaisuudella tdssa yhtey-
dessa tarkoitan sita, etta tietyt minimivaatimukset kilpailun jarjestelyissa on taytetty seka
sita, etta itse kilpailun lapivienti on sujuvaa niin urheilijoiden kuin yleisonkin nakokul-

masta.

Kilpailujarjestamisohje on englanninkielinen ja myos paivitys tehdaan englanniksi, silla
kohteena ovat kansainvaliset toimijat. Vuoden 2008 manuaalissa on 19 sivua tiivista

tekstia. (IFAGG 2008.) Opinnaytetydn aloituskeskustelussa tilaajan kanssa todettiin, etta
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myoOs paivitetty versio halutaan pitaa ytimekkaana, jotta se olisi kayttajalleen mahdolli-

simman tehokas tyokalu.

2.2 Vanhan manuaalin puutteet

Suurimmat puutteet vuoden 2008 manuaalissa liittyvat siihen, ettei tieto ole enda ajan
tasalla. Kokemukseni mukaan yli kymmenessa vuodessa niin maailma kuin lajikin on
mennyt huimia harppauksia eteenpain. Lajin pariin on tullut paljon uusia harrastajia ja
tatéd myata kilpailuissa on suurempi maara osaaottavia joukkueita. Joukkueiden maaran
lisdantyminen tulee huomioida muun muassa hallin koossa, pukuhuonetiloissa seka har-
joitustiloissa. Joukkueiden maaran kasvun myotd myds yleisdmaara lisdantyy ja tdma
tulee huomioida erityisesti katsomon kapasiteetissa, turvallisuudessa ja pysakointialu-
eella. Vanhassa manuaalissa ei ole selkeaa kriteeristod turvallisuudesta: esimerkiksi
koulutettujen jarjestyksenvalvojien hankkimisesta tai viranomaisille ilmoituksen teosta ei
ole mainintaa. (IFAGG 2008.)

Sen lisaksi, etta laji on mennyt ajan saatossa eteenpain, myods sita ympardiva maailma
on digitalisoitunut valtavasti. Manuaalissa mainitaan vield DVD-tallenne pakollisena
joukkueiden ohjelmien taltiointiin, kun nykyaikana videot saa helposti esimerkiksi You-
Tubeen. (IFAGG 2008.) Kokemukseni mukaan nykyaikana arvostetaan sita, etta kotikat-
soja saa tapahtuman, ottelun tai kilpailun suorana kotisohvalleen. Taten kilpailujarjesta-

jan tulisi hoitaa jokin suoratoistopalvelu tai suora videolahetys kilpailusta internettiin.

Vanhassa manuaalissa ei ole huomioitu sosiaalista mediaa lainkaan, silla se ei ollut sa-
massa asemassa vuonna 2008. (IFAGG 2008.) Sosiaalisen median mahdollisuuksia tu-
lisi kayttda hyvaksi tapahtuman markkinoinnissa ennen tapahtumaa, sen aikana ja ta-
pahtuman jalkeen. Sosiaalisen median kanavasta riippumatta markkinointi- ja tiedotus-
ohjeissa tulisi korostaa, mihin sosiaalisen median kanavaan tiedotteet tulevat ensimmai-
sena eli mika on paakanava. (Vallo & Hayrinen 2014, 86—88.) Manuaaliin tulisi markki-
nointiohjeiden yhteyteen lisatd ohjeistus siita, kuinka pian esimerkiksi suoritusjarjestyk-
sen arpomisen jalkeen virallisen aikataulun tulee olla paakanavalla. Kokemukseni mu-
kaan tdman tiedon odottaminen aiheuttaa urheilijoille epatietoisuutta ja haasteita aika-
tauluttaa seuraavaa kilpailupaivaa. Markkinointiin liittyen manuaalissa voisi olla ohjeistus
virallisesta hashtagista eli aihetunnisteesta. Sen avulla esimerkiksi kuvien julkaiseminen
sosiaalisen median kanavissa tuo nakyvyytta kilpailutapahtumalle ja lajille. (Vallo & Hay-
rinen 2014, 35.)
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Lisaksi vanhassa manuaalissa kerrotaan, kuinka monta henkiléa tulisi olla hoitamassa
mitakin tehtavaa kilpailun aikana. Siina esimerkiksi neuvotaan 1-2 henkilda tiettyihin tyo-
tehtaviin, joihin tarvitsee todellisuudessa kokemukseni mukaan enemman vakea. Nama
henkilét ovat usein vapaaehtoisia, mutta vapaaehtoisten rekrytointiprosessin ohjeet
puuttuvat. (IFAGG 2008.) Kokemukseni mukaan vapaaehtoisia ovat usein voimistelijoi-
den perheenjasenet eli sen suurempaa rekrytointiprosessia ei tarvitse jarjestda, mutta

tama olisi hyva kuitenkin huomioida manuaalissa.

Naihin seikkoihin paneudutaan tarkemmin teoriakirjallisuuden avulla seka joukkuevoi-

mistelun kentalta tulevilla avuilla haastatteluiden ja kyselyn muodossa.

3 Teoreettinen viitekehys

Tassa osassa maarittelen, mihin keskusteluun opinnaytetyon kautta osallistutaan ja mi-
hin aiheeseen se luo uutta tietoa. Teoriaosassa kerron lisaksi, mita aiheesta on tiedetty
aiemmin. (Ojasalo, Moilanen & Ritalahti 2009, 19.) Taman opinnaytetydn teoreettinen
viitekehys koostuu urheilukilpailun suunnitteluun ja toteutukseen liittyvista seikoista.
Tyon keskeisia kasitteita ovat urheilukilpailu, tapahtuma ja kilpailujarjestamisohje eli ma-
nuaali. Vastaavanlaista opinnaytetyota ei ole aiemmin tehty missaan voimistelulajissa.
(Theseus 2020.)

3.1 Tapahtumana urheilukilpailu

Tapahtuman kasite on kaksijakoinen. Se joko on tapahtunut tai ei ole ja silla on alku seka
loppu. (Lewis 2007, 72.) Tapahtumia voidaan jarjestaa eri tavoin seka eri tarkoituksiin ja
ne voidaan luokitella seka lajitella usealla eri tavalla. Ennen tapahtuman suunnittelemi-
seen ryhtymista jarjestajan on tiedettava, millaisesta tapahtumasta on kyse. Vallo ja Hay-
rinen ovat jakaneet tapahtumat kolmeen kategoriaan: asiatapahtumiin, viihdetapahtu-
miin ja niiden yhdistelmiin. (Vallo & Hayrinen 2014, 61-62.)

Urheilukilpailu on tapahtuma, jonka keskitssa on ottelu, kamppailu tai muu kanssakilpai-

lijoista mittaa ottava toimi. Urheilukilpailut ovat Vallon ja Hayrisen maaritelman mukaan
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seka asia- etta viihdetapahtumia. (Vallo & Hayrinen 2014, 61-62.) Kilpailu on tapahtu-
man asiaosio, mutta urheilu on myds viihdetta, jolla viihdytetdan ennen kaikkea paikalle
saapunutta yleisdéa. Kilpailun ymparille on helppoa rakentaa erilaisia elementteja ja

oheisohjelmaa viihdenakokulmasta.

Tapahtuman perusasioiden on oltava kunnossa kaikenlaisissa tapahtumissa kokoon ja
tyyliin katsomatta. Tapahtuman perusasioita ovat muun muassa aikataulutus, sisaltd
suhteessa osallistujien odotuksiin, ilmoittautumisen sujuvuus, tekniikan toimiminen, ta-
pahtumapaikka ja monet muut pienet asiat, kuten paikoitus. (Vallo & Hayrinen 2014, 62—
63.) Naiden asioiden lisdksi oman kokemukseni mukaan urheilukilpailun, kuten joukkue-
voimistelukilpailun, perusasioita ovat katsomo, kilpailualue, harjoitusalue, tuomaristo,

sihteeristd, pukuhuoneet, lipunmyynti seka kahvio.

Tapahtuma, sen suunnittelusta toteutukseen, on projekti. Projektihallinnassa on kymme-
nen vaihetta, jotka tulee huomioida myo6s tapahtuman suunnittelussa. Nama kymmenen
vaihetta Saksalan (2015, 171-178.) mukaan ovat:

. tavoitteiden asettaminen

. aikataulutus

. vaiheistaminen ja organisointi
. riippuvuuksien hallinta

. resursointi

. roolitus ja delegointi

. riskien hallinta

. sisdinen viestinta

. tiedotus ja markkinointi

= ©O© 00O N O o & WO DN -

0. aloitus, seuranta ja ohjaus seka lopetus

Vuoden 2008 manuaalissa kasitelldaan pintapuolin kohtia 3. vaiheistaminen ja organi-
sointi, 5. resursointi ja 6. roolitus ja delegointi, ja naita olisi hyva syventaa. Manuaaliin
tulisi erityisesti lisata perusteellisempaa ohjeistusta kohdista 7. riskien hallinta seka 9.
tiedotus ja markkinointi. Manuaalissa ei esimerkiksi ole Force Majeure -tyyppisia ohjeis-
tuksia. Kokemukseni mukaan tata olisi tarvittu maailmancupin finaalissa syksylla 2019,
kun kilpailuhallista meni sédhkdt ja kilpailu keskeytyi. Jarjestdjan manuaalissa ei ollut oh-
jeistusta, kuinka tilanteessa tulisi toimia eli miten olisi menetelty, jos sahkot eivat olisi

palanneet tunnin kuluessa tai lainkaan. (IFAGG 2008.)
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3.2 Onnistunut tapahtuma

Onnistuneessa tapahtumassa seka tunne ettd ajatus ovat kohdallaan. Tunnelma on
uniikki ja se valittyy niin osallistujille kuin jarjestdjille. Onnistuneeseen tapahtumaan
paastaan, kun strategiset kysymykset on otettu huomioon tapahtuman suunnittelussa.
Strategisia kysymyksia ovat Miksi tapahtuma jarjestetéén? Kenelle tapahtuma jarjeste-
tdan? seka Mité jarjestetddn? (Missé ja milloin?) (Vallo & Hayrinen 2014, 103-104.)

Kuva 1. Strategiset kysymykset. Vallo & Hayrinen 2014, 103.

Ylla oleva kuva osoittaa onnistuneen tapahtuman Strategiset kysymykset. (Vallo & Hay-
rinen 2014, 103.) Kansainvalisessa joukkuevoimistelukilpailussa IFAGG maarittelee vas-
taukset naihin kysymyksiin. Miksi tapahtuma jérjestetdéan? pyrkii osoittamaan tapahtu-
man tavoitteen. (Vallo & Hayrinen 2014, 103.) Yleisen ajatusmallin mukaan kilpailuja
jarjestetaan, jotta lajin harrastajat paasevat esiintymaan seka ottamaan mittaa toisista
joukkueista. Kenelle tapahtuma jérjestetddn? antaa vastauksen tapahtuman kohderyh-
masta. (Vallo & Hayrinen 2014, 104.) IFAGG:n alaiset kilpailut jarjestetdan ensisijaisesti
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urheilijoiden vuoksi, mutta myds yleison, lajin nakyvyyden ja tunnetuksi tuomisen nako-
kulmista. Mita jarjestetdén? -kysymykseen vastaus on usein yksinkertainen. (Vallo &
Hayrinen 2014, 104.) Tassa tapauksessa jarjestetaan joukkuevoimistelukilpailu, ja se,
missa ja milloin se jarjestetaan, riippuu IFAGG:n Kilpailukalenterista seka siita, mille
maalle ja seuralle kilpailu on mydnnetty jarjestettavaksi.

Vallon ja Hayrisen operatiivisissa kysymyksissa (Vallo & Hayrinen 2014, 106—-108.) kil-
pailujarjestamisohje astuu kuvaan. Kilpailujarjestamisohjeella tarkoitetaan tassa tapauk-
sessa manuaalia, josta kilpailujarjestaja saa tarvittavat tiedot kilpailun jarjestamista var-
ten. Manuaali on yleisnimitys ohjekirjalle, josta esimerkkeja ovat turvallisuusohje, pereh-
dyttdmisopas tai ymparistéohjelma. (Vilkka & Airaksinen 2003, 9.)

Kuva 2. Operatiiviset kysymykset. Vallo & Hayrinen 2014, 106.

Ylla esitetty kuva kertoo onnistuneen tapahtuman Operatiiviset kysymykset. (Vallo &
Hayrinen 2014, 106.) Operatiivisia kysymyksia ovat Miten tapahtuma jérjestetdan? Mil-
lainen tapahtuman ohjelma tai sisélté on? seka Kuka toimii isdntdnd? Nama kysymykset
auttavat vastaamaan siihen, miten tapahtuma kaytanndssa toteutetaan. Toteuttamisesta
ovat vastuussa projektipaallikko ja projektiryhma. (Vallo & Hayrinen 2014, 106-108.)
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Operatiivisissa kysymyksissa Miten tapahtuma jérjestetdan? pyrkii osoittamaan tapahtu-
maprosessin. Prosessin kolme vaihetta ovat suunnitteluvaihe, toteutusvaihe ja jalkimark-
kinointivaihe. (Vallo & Hayrinen 2014, 106—-107.) Kilpailujarjestamisohje antaa jarjesta-
jalle apua tdhan kysymykseen erityisesti kahden ensimmaisen vaiheen osalta. Paivite-
tyssa manuaalissa tulisi ehkd miettia myds jalkimarkkinointivaihetta. Sosiaalinen media
ja sen eri kanavat voisivat toimia jalkimarkkinointikanavina. Kun kilpailujarjestaja tai osal-
listujat jakavat kilpailusta otettuja kuvia sosiaalisessa mediassa Kkilpailun virallisella
hahstagilla, tapahtuma ja laji saavat nakyvyytta. (Vallo & Hayrinen 2014, 86—88.) Oman
kokemukseni mukaan juuri kilpailuun osallistuvat urheilijat ovat sosiaalisen median ka-
navien suurkuluttajia. Tata ei ole huomioitu vanhassa manuaalissa, silla vuonna 2008

sosiaalinen media ei ollut samassa asemassa kuin tdna paivana. (IFAGG 2008.)

Tapahtuman sisaltd ja ohjelma antavat vastauksen operatiiviseen kysymykseen Millai-
nen tapahtuman ohjelma tai sisélté on? Urheilukilpailuissa itse kilpailu on tapahtuman
sisaltd, mutta yleisda ja tapahtuman viihdearvoa varten on hyva miettia mahdollisia esi-
tyksia tai vetovoimaista juontajaa. (Vallo & Hayrinen 2014, 107.) Kokemukseni mukaan
urheilukilpailussa sisaltéon ja ohjelmaan liittyvat vahvasti kilpailun rakenne ja kilpailupai-

van aikataulutus.

Kuka toimii isdntdnd? maarittaa tapahtuman vastuuhenkilét. (Vallo & Hayrinen 2014,
107-108.) Joukkuevoimistelukilpailuissa projektipaallikké tunnetaan tuttavallisemmin ni-
mella kilpailun johtaja ja projektiryhma koostuu usein muutamasta ydinhenkiloista, joiden
valilla eri vastuualueet on jaettu. Naiden lisdksi suuressa osassa tapahtuman toteutusta
ovat vapaaehtoiset, jotka ovat jarjestavan seuran voimistelijoita ja vanhempia. Oman ko-
kemukseni mukaan vapaaehtoiset auttavat kilpailuhallin puitteiden rakentamisessa seka
koristelussa ennen kilpailua. Kilpailun aikana he auttavat kilpailun kulkuun ja tapahtuman
sujuvuuteen liittyvissa tehtavissa, kuten lipunmyynnissa ja tilojen yleisessa siisteydessa.

Kilpailun jalkeen vapaaehtoiset auttavat purkamaan kilpailualueen.

Kun vastaukset kaikkiin strategisiin ja operatiivisiin kysymyksiin on saatu, on mahdollista
suunnitella ja toteuttaa onnistunut tapahtuma. Alla oleva Onnistuneen tapahtuman malli

(Vallo & Hayrinen 2014, 109.) havainnoi naiden kuuden kysymyksen yhteenkuuluvuutta.
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Kuva 3. Onnistuneen tapahtuman malli. Vallo & Hayrinen 2014, 109.

Hyddynnan onnistuneen tapahtuman mallia tassa opinnaytetydssa kartoittaakseni, mil-
lainen on onnistunut joukkuevoimistelukilpailu. Vastauksia ylla oleviin kysymyksiin saan

vanhan manuaalin avulla, haastattelemalla asiantuntijoita seka kysymalla urheilijoilta.

4 Tutkimuskysymykset

Taman opinnaytetydn tutkimusosion padkysymys on Miten kansainvéliset joukkuevoi-
mistelukilpailut tulisi jarjestad? Alakysymyksia ovat:

Miké tekee kilpailusta ammattimaisen ja onnistuneen?
Miké on kilpailussa térkeintd?

Mitké ovat suurimmat haasteet kansainvélisten kilpailujen jéarjestdmisessa?

Kysymykset muotoutuivat tdhan muotoonsa ajatuskartan avulla. Padkysymys Miten kan-
sainvéliset joukkuevoimistelukilpailut tulisi jarjestda? on laaja, mutta yksinkertaisuudes-

saan manuaali, joka tdman tydn mydéta paivittyy, tulee vastaamaan siihen.
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Naihin kysymyksiin etsitdan vastauksia haastattelemalla neljaa eri puolella maailmaa
kansainvalisia joukkuevoimistelukilpailuja jarjestavaa henkiloa, joihin viittaan asiantunti-
joina. Haastateltavat henkilot valittin yhdessa tilaajan kanssa. Lisaksi urheilijoiden na-
kdkulmaa valotetaan kyselylla, joka lahetetaan aktiivisesti kansainvalisia kilpailuja kier-
taville voimistelijoille. Haastattelun ja kyselyn kysymykset on valittu olemassa olevan ma-
nuaalin puutteiden perusteella. Puutteita on kasitelty taman tyon kohdassa 2.2 Vanhan

manuaalin puutteet.

5 Menetelmat

Tassa luvussa kerron opinnaytetyoni lahestymistavasta seka tyohon valituista aineiston-

keruumenetelmista.

5.1 Toiminnallinen opinnaytetyd

Tama tyo on toiminnallinen opinnaytetyd. Toiminnallinen opinnaytetyd on vaihtoehto tut-
kimukselliselle opinnaytetyodlle ja sille on ominaista, ettd lopputuote on ammatilliseen
kaytantoon suunnattu ohje, opas tai ohjeistus. (Vilkka & Airaksinen 2003, 9.) Toiminnal-
lisessa opinnaytety0ssa ei ole valttamatonta kayttaa tutkimuksellisia menetelmia, mutta
jonkinlainen tutkimuksellinen selvitys kuuluu tyon toteutustapaan. Aineiston ja tiedon
hankinnan keinot voivat olla samat kuin tutkimuksellisessa opinnaytetydssa. (Vilkka &
Airaksinen 2003, 56-57.)

Menetelmien valintaan vaikuttaa kehittdmistyon luonne. Sopivan menetelman valitsemi-
nen tehdaan, kun kehittdmisen tavoite on selvilld seka lahestymistapa pohdittu. Mene-

telmat on jaettu laadullisiin ja maarallisiin menetelmiin. (Ojasalo ym. 2009, 93-94.)

5.2 Haastattelu

Tyypillisia laadullisia menetelmia ovat haastattelut eri muodoissaan (Ojasalo ym. 2009,
93-94). Haastattelu itsessaan on hyvin arkipaivainen asia ja sita tapahtuu huomaamat-
takin esimerkiksi ravintolassa, kaupassa tai 1dakarin vastaanotolla. Haastattelu on aina
vuorovaikutteinen, joten se vaatii osallistujien valista luottamusta. Aineistonkeruumene-

telmana haastattelu on oivallinen silloin, kun aihetta on tutkittu vain vahan. Haastattelun
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avulla on talloin mahdollista saada uutta tietoa tai vahintaankin uusia nakokulmia aihee-
seen. (Ojasalo ym. 2009, 95-96.)

Haastattelumenetelmia on useita, minka vuoksi tulee pohtia, millaista ja kuinka tarkkaa
tietoa haastattelun avulla pyritdadn saamaan. Haastattelut voivat olla avoimia, strukturoi-
tuja, teemahaastatteluja, ryhmahaastatteluja ja niin edelleen. Taysin strukturoidulle
haastattelulle on ominaista, ettd kysymykset ovat ennalta muotoiltuja ja ne esitetdan
maaratyssa jarjestyksessa. Sahkdpostihaastattelu on taten taysin strukturoitu haastat-
telu. (Ojasalo ym. 2009, 95-97.)

Asiantuntijoiden konsultaatio haastattelujen avulla on ominaista toiminnalliselle opinnay-
tetyolle. Talloin konsultaatioiden avulla saatua tietoa voi kayttaa argumentoinnin tukena
seka tuomaan teoreettista syvyytta tydhon. Toiminnallisessa opinnaytetydssa ei ole valt-
tamatonta analysoida laadullisten tutkimusmenetelmien avulla kerattya aineistoa yhta
tarkasti kuin tutkimuksellisessa opinnaytetyossa. (Vilkka & Airaksinen 2003, 57-58.)
Haastattelujen analysointikeinoksi riittda tyypittely tai teemoittelu (Vilkka & Airaksinen
2003, 64).

5.3 Kysely

Tyypillisin maarallisistd menetelmista on lomakekysely, jossa kysytdan samat asiat sa-
massa muodossa usealta ihmiselta, jolloin on mahdollista saada paljon verrattavissa ole-
vaa dataa. (Ojasalo ym. 2009, 93-94.) Kysely onkin yksi eniten kaytetyistd maarallisita
tiedonkeruumenetelmista. Tyypillisimpia kyselyn muotoja ovat internetissa taytettavat
kyselyt, joissa vastaaja itse tayttad lomakkeen. Taman lisdksi kysely voidaan teettaa esi-
merkiksi puhelimitse tai kasvotusten, jolloin haastattelija tayttdad lomakkeen vastaajan
puolesta. Kysely soveltuu hyvin monenlaisten aiheiden ja ilmididen tutkimiseen. Kyselyn
luomiseen tulisi kayttda aiempaa tietoa tutkittavasta ilmiésta. (Ojasalo ym. 2009, 108—
109.)

Toiminnallisessa opinnaytetydssa maarallisten tutkimusmenetelmien kaytté on kyseen-
alaista, silld toiminnallisessa opinnaytetydssa usein riittdd suuntaa antava tieto. Olen-
naista on, ettd maarallistd menetelmaa kaytettdessa on hyvin selkeda, mitd mitataan,
kenelta ja miksi. (Vilkka & Airaksinen 2003, 58—60.)
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Lomakekyselya muotoillessa on valittavana avoimet kysymykset tai monivalintakysy-
mykset. Kysymysten muotoa valittaessa tulee pohtia, mika sopii tiedon kayttotarkoituk-
seen parhaiten. Kysymyksia luodessa on tarkeaa pitaa mielessa, ymmartaako vastaaja
kysymyksen tai mita tietoa silla pyritddn saamaan. Aineiston kerdamisessa on myos ol-
tava tarkkana, etta vastaaja on sellainen henkilo, jolla on kehittamistyon kannalta oleel-
lista tietoa. (Vilkka & Airaksinen 2003, 60.)

Kyselyn kohderyhman tulisi olla mahdollisimman rajattu. Kohderyhman tuntemus helpot-
taa kyselyn luomista. Kyselyssa vastaajalle on tehtava selvaksi, mitd asioita lomakkeella
kerataan ja mihin tietoa kaytetdan. Kyselya luodessa on tarkeda edeta johdonmukaisesti
ja esittaa kussakin kohdassa vain yksi selkea kysymys. Kysymysten vastausvaihtoehdot
tulee liittyd mahdollisimman kattavasti kysyttyyn kysymykseen. Vastausvaihtoehtojen tu-

lisi valita teoreettisen viitekehyksen puitteissa. (Vilkka & Airaksinen 2003, 61-62.)

Kyselyn avulla saadaan laadullista seka maarallistéa dataa. Laadullinen data muodostuu
avointen kysymysten vastauksista. Maarallinen data keratdan monivalintakysymysten
avulla ja se esitetdan usein erilaisten keskilukujen tai hajontalukujen avulla. Keskilukuja
ovat moodi, mediaani seka keskiarvo. Hajontalukuja ovat esimerkiksi keskihajonta, vaih-
teluvali ja variaatiosuhde. (Ojasalo ym. 2009, 119.) Olennaista on, etta tulokset on muu-

tettava tutkittavaan ja havainnoitavaan muotoon (Vilkka & Airaksinen 2003, 62).

6 Tulokset

Tassa luvussa esittelen tutkimustulokset, jotka sain haastattelujen ja kyselyn vastausten

kautta.

6.1 Haastattelun tulokset ja analyysi

Ensimmainen kayttdmani tutkimusmenetelma oli haastattelu. Haastattelin tydhén neljaa
kansainvalista kilpailujarjestajaa eri maista. Haastattelut suoritettiin strukturoidun haas-
tattelun muodossa sahkdpostitse englanniksi. Haastatteluiden avulla sain syvallista ja
ajankohtaista tietoa kansainvalisten joukkuevoimistelukilpailun suurimmista haasteista

seka tulevaisuuden nakymista jarjestajan perspektiivista.
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Kysymykset maarittyivat paatutkimuskysymyksen pohjalta, joka on Miten kansainvéliset
Joukkuevoimistelukilpailut tulisi jérjestdd? (How the international AGG competitions
should be organized?) Haastattelukysymykset tukevat paatutkimuskysymysta ja antavat
alan ammattilaisten nakemyksen. Paatutkimuskysymys on liian laaja vastattavaksi ilman

apukysymyksia.

Haastateltavia ohjeistettiin miettimaan vastauksia nimenomaan kilpailujarjestajan nako-
kulmasta. Haastattelukysymykset saatekirjeineen ovat luettavissa kohdassa Liite 1.

Haastattelukysymykset. Kaikille haastateltaville esitettiin samat tutkimuskysymykset:

1. Mitké ovat suurimmat haasteet kansainvalisten joukkuevoimistelukilpailujen jarjesta-
misessa? (Which are the biggest struggles when organizing an international AGG com-

petition? (e.g. budget, marketing, hall, hotel))

2. Minkalainen on joukkuevoimistelun kansainvalisten kilpailujen tulevaisuus? (What is
the future like in international AGG competitions? (e.g. digitalization, sustainability,

audience, number of teams))

3. Mika tekee kilpailuista ammattimaisen? (What makes a competition professional?

(e.g. hall, decorations, marketing, press, security))

4. Mika tekee kilpailusta onnistuneen? (What makes a competition successful? (e.g.

competition flows on time, cheering audience))

5. Saako nimesi ja maasi julkaista tyon yhteydessa? (Is it okay to publish your name and

country in the thesis? (yes or no))

Kukin haastateltavista vastasi viidenteen kysymykseen myonteisesti eli antoi luvan jul-
kaista nimensa tutkimuksen yhteydessa. Haastateltavia olivat japanilainen Saori Kubota,
venalainen Polina Notchevnova, kanadalainen Annely Riga seka virolainen Tene-Riin
Vaarmann. Kukin heistd edustaa oman maansa voimisteluliittoa seka jokainen on ollut
mukana jarjestamassa IFAGG:n suurimpia kilpailuja, kuten maailmancupin osakilpailuja

tai jopa maailman- ja Euroopan mestaruuskilpailuja.
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Lahetin haastattelukysymykset sahkopostilla haastateltaville 2.4.2020 ja muistutusvies-
tin Facebookin kautta 6.4.2020 varmistaakseni, etta he olivat saaneet sahkdpostini. Vas-
tausten saamisessa kesti noin kaksi viikkoa. Kielimuurin ja sdhkopostin luonteen kan-
keuden vuoksi laitoin kysymyksen oheen suluissa muutamia esimerkkeja, joihin kysy-

myksella viitattiin.

Kaikkien neljan henkildn vastaukset saatuani Iahdin purkamaan haastatteluja kysymys
kerrallaan varikartan avulla. Samoihin teemoihin kuuluvat asiat korostettiin samalla va-

rilla, jolloin saatiin visuaalisesti hahmotettua selkeat teemat.

Ensimmainen kysymys kasitteli kansainvalisten kilpailujen suurimpia haasteita jarjesta-
jan nakokulmasta. Suurimmat haasteet jakautuivat vastausten perusteella kolmeen tee-
maan: budjetti, kilpailuhalli ja logistiikka. Kaikki nelja haastateltavaa mainitsivat budjetin
selkedsti isoimmaksi haasteeksi kilpailujen jarjestamisessa. Kilpailujen budjetti maaray-
tyy l1ahinna joukkueiden osallistumismaksuista seka lipputuloista. Taten olisi tarkeaa, etta
lajin pariin saataisi lisda maita ja osallistuvia joukkueita. Lisaksi olisi tarkeaa saada spon-
soreita, mutta se on haastavaa nain pienelle ja naisvaltaiselle lajille (Kubota 2020). Suuri

osa budjetista menee kilpailuhallin vuokraan (Notchevnova 2020).

Kolme neljasta maaritteli sopivan kilpailuhallin yhdeksi suurimmista haasteista. Haaste
ei ole vain sopivan kokoisen hallin 16ytamisessa oikeaan viikonloppuun vaan sen tulisi
myds olla budjettiin sopiva. (Riga 2020.) Notchevnova toi myds ilmi logistiset haasteet
kilpailuhallin ja hotellin valilla. Kilpailuhallin tulisi olla sopivan matkan paassa hotellista,
jotta siirtymiset olisivat mahdollisimman helppoja ja mukavia urheilijoille. (Notchevnova
2020.)

Toinen kysymys koski kilpailujen tulevaisuuden nakymia. Vastaukset keskittyivat rahaan,
joukkueiden maaraan seka digitalisaatioon. Kubota toteaakin: "no money, no future.”
Han tuo jalleen ilmi sponsoreiden tarkeyden ja ehdottaakin, ettéa IFAGG pyrkisi tekemaan
vuosisopimuksia sponsoreiden kanssa. (Kubota 2020.) Vaarmannin tulevaisuuden na-

kymassa huolet liittyvat myos raha-asioihin, mutta joukkueiden nakokulmasta.
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"As more and more international AGG events are on different continents,
the European teams (who are at the forefront of the competitive level) are
very much struggling to find finances to go to competitions which take part
for example in Asia or South America. In other international sport
federations, the good custom is to for example financially support the World
Champions or TOP 5 teams to make their participation more likely (for
example the organizers could pay 50% of the accommodation fee or
provide the accommodation free of charge). This is just a suggestion
maybe for IFAGG to consider.” (Vaarmann 2020.)

Notchevnova ja Riga korostavat, ettd tulevaisuudessa lajin pariin tulisi saada lisada maita
seka joukkueita. Yksi keino tahan voisi olla, ettd kansainvalisten kilpailujen yhteyteen
jarjestettaisiin koulutus- tai master class -tyylisia tapahtumia, jotta voimistelijoiden ja eri-
tyisesti valmentajien taso nousisi niissa maissa tai mantereilla, joissa laji on viela harras-

tajamaaraltaan pieni. (Notchevnova 2020.)

Tulevaisuudessa nahdaan myds, ettd joukkuevoimistelukilpailut menisivat digitaalisem-
paan suuntaan. Tuomaroinnin digiaikaistaminen olisi reilumpaa joukkueille, mutta se
myo6s nopeuttaisi kilpailun kulkua ja olisi taten mielekkddmpaa myos yleisdlle. (Notchev-
nova 2020.) Oman kokemukseni mukaan tdma menetelma on jo osittain otettu kayttéon

joissain kilpailuissa ja teknologiaa kehitetdan edelleen paremmaksi.

Kolmas ja neljas kysymys laittoi haastateltavat pohtimaan asioita, jotka tekevat kilpai-
luista ammattimaisen ja onnistuneen. Ammattimaisuus ja onnistuneisuus vastausten pe-
rusteella toteutuu silloin, kun kaikki sujuu urheilijoiden nakokulmasta hyvin. Moni tuokin
ilmi, etta urheilijoiden ja joukkueiden on oltava kaiken keskiossa. Talla tarkoitetaan sita,
ettd seka harjoitus- etta kilpailualueet ovat korkeinta mahdollista laatua ja takaavat ur-

heilijoille erinomaisen kilpailuilmapiirin. (Vaarmann 2020.)

Onnistuneen kilpailun maarittely jakautui kolmeen selkeaan teemaan: erinomainen tiimi,
pitavat aikataulut seka yleiso. Kaikki vastanneista korostivat jarjestavan tiimin toimivuu-
den tarkeytta. Yhden henkildn tulee johtaa tata tiimia ja han on vastuussa siita, etta kukin
tiimin jasen tietdd oman vastuualueensa. Luottamuksen tulisi olla taman tiimin tarkein
arvo. (Vaarmann 2020.) Saori toteaa, etta jarjestajilla tulee olla suuri palo kilpailun jar-
jestamista kohtaan seka aito halu onnistua siina. (Saori 2020.) Notchevnova painottaa

aikataulun loogisuutta ja siind pysymista niin urheilijoiden kuin tuomareidenkin osalta.
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Han huomauttaa, ettei paivat saisi olla liian pitkid. Lisédksi hdn on ainoa, joka tuo tassa
kohtaa ilmi turvallisuuden seka sen, etta kilpailuhallissa tulee olla riittavasti jarjestyksen-
valvojia. (Notchevnova 2020.)

Yleis6 on merkittdva osa kilpailua (Riga 2020.). Se tuo kilpailuhalliin tunnelmaa (Vaar-
mann 2020), mutta myds mahdollistaa kilpailun jarjestamisen. Kukin katsoja tuo pienen
palan lisda budjettiin, jonka avulla kilpailuista saadaan upeammat. Tassa vaiheessa voi-
kin todeta, ettd budjetti on ndiden haastattelujen perusteella kaikista olennaisin asia kil-
pailujen jarjestamista.

Haastattelussa kartoitettujen teemojen avulla sain vastauksia teoriaosiossa esitettyyn
Onnistuneen tapahtuman malliin (Vallo & Hayrinen 2014, 109). Alla oleva kaavio kuvaa
onnistuneen joukkuevoimistelukilpailun onnistumisen avaintekij6ita. Kaavio on toteutettu

mukautellen Onnistuneen tapahtuman mallia (Vallo & Hayrinen 2014, 109).

Lajin
Joukkueet nakyvyyden ja
ottavat mittaa tunnettuuden
toisistaan lisdaminen

Budjetti % Huippuolosuhteet

Kilpailujarjestamis- Hyva ja pitava
H - aikataulu

Paljon
osallistuvia
maita ja
joukkueita

Logistiikka

IFAGGin alainen
kansainvélinen Urheilijat
kilpailu

IFAGGin
maadrittelemana
ETELLCLIELE]

Kilpailunjohtaja Va.paaehtoisel
Toimiva
tiimi

Kuva 4. Onnistunut joukkuevoimistelukilpailu: Onnistuneen tapahtuman malli (mukaillen Vallo &
Hayrinen 2014, 109.)
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Kuvassa keskidssa on onnistunut joukkuevoimistelukilpailu. Haastattelujen perusteella
sain hyvin tietoa erityisesti liittyen mallin operatiivisiin kysymyksiin: miten, millainen ja
kuka. (Vallo & Hayrinen 2014, 109.) Kukin haastateltavista painotti budjettia kilpailun
mahdollistajana. Osa mainitsi myds logistiset asiat, kuten hotellin ja kilpailuhallin valisen
etdisyyden. Lisasin tdhan yhteyteen kilpailujarjestdmisohjeen vielda omaksi kohdakseen,
silla se vastaa kattavasti kyseiseen kysymykseen, eli miten onnistunut joukkuevoimiste-

lukilpailu jarjestetaan.

Asiantuntijahaastatteluiden avulla sai selkean kuvan siita, millainen on onnistunut jouk-
kuevoimistelukilpailu. Kukin korosti huippuolosuhteita eli riittdvan isoa kilpailuhallia, jotta
urheilijoilla on riittavasti tilaa my0ds harjoitteluun. Myo6s aikataulun merkitysta painotettiin.

Lisaksi onnistuneessa kilpailuissa on mukana paljon joukkueita eri maista.

Haastateltavilla oli selkead yhteisymmarrys jarjestavan tiimin merkityksesta. Sen tulee olla
yhtenainen ja tehda tyota intohimolla saman tavoitteen eteen. Tiimilla on selkea johtaja
eli tassa tapauksessa kilpailunjohtaja, mutta lisdksi han tarvitsee hyvan tiimin seka va-

paaehtoisia eri tehtaviin.

Strategisiin kysymyksiin mité, miksi ja kenelle (Vallo & Hayrinen 2014, 109.) haastatte-
lujen avulla saatiin apua erityisesti siihen kysymykseen, kenelle kilpailut jarjestetaan.
Kaikki toivat selkeasti esiin sen, etta kilpailut tulee jarjestdd nimenomaan urheilijoiden
nakokulmasta. Myos yleisolla on merkittava osuus kilpailussa niin tunnelman kuin bud-
jetin kannalta. Mitd? ja Miksi? -kysymyksiin ei ndissa haastatteluissa tullut otettua kan-

taa, mutta vastaukset niihin on saatu taman tyon muista aineistoista.

6.2 Kyselyn tulokset ja analyysi

Vanhan manuaalin puutteet esitetdan taman tydén kohdassa 2.2 Vanhan manuaalin puut-
teet. Puutteet maarittelin osittain yhdessa tilaajan kanssa, mutta myds oman kokemuk-
seni seka kentalla kaydyn keskustelun perusteella. Vanhan manuaalin puutteiden perus-
teella loin lyhyen Google Forms -kyselyn, jolla kerattiin tietoa aktiivisesti kansainvalisissa

voimistelukilpailuissa kiertavilta urheilijoilta.

Kyselylle ominaista on, ettd samaa asiaa kysytaan samalla tavalla isolta joukolta. (Oja-
salo ym. 2009, 41). Jaoin kyselyn maailman menestyneimman joukkuevoimisteluseuran,

espoolaisen Olarin voimistelijat ry:n, kolmen eri tavoitteellisesti harjoittelevan joukkueen
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WhatsApp-ryhmiin. Kyselylla oli mahdollista saavuttaa 33 ihmista. Urheilijat olivat idltdan
15—-20-vuotiaita. Kyselyn kohderyhmaksi valikoituivat juuri nama joukkueet, silla heilla on
vahvaa kokemusta kansainvalisilta kilpailukentiltd. Kokemuksen kautta he ovat saaneet
nahda paljon eri tavalla ja eri jarjestajien toimesta jarjestettyja kilpailuja. Kyselyyn oli
mahdollista vastata 24 tunnin ajan. Kyselyn esikatselun ja saatekirjeen voi ndhda tyon
Liite 2. Kysely -osiosta.

Kyselyyn vastasi 33 henkil6a eli vastausprosentti oli 100 %. Oma arvioni on, etta tdama
johtunee siita, etta kaikki lajin parissa olevat, erityisesti urheilijat, kokevat aiheen tarke-
aksi ja haluavat olla mukana kehittamassa kilpailutapahtumia. Kyselyn kysymykset olivat
hyvin lajispesifeja, jotta vastaukista olisi mahdollisimman suuri hyéty manuaalin paivitta-
misessa. Vastauksissa pyydettiin pohtimaan kilpailun fyysisia elementteja, joihin jarjes-
taja voi vaikuttaa.

Kyselyssa oli kuusi kysymysta:

1. Mika tekee kilpailusta onnistuneen? Valitse kolme (3) térkeinta.

2. Osallistuvatko joukkueet opening ceremonyyn?

3. Osallistuvatko kaikki joukkueet award ceremonyyn?

4. Montako joukkuetta voi olla harjoitusalueella yhdella kilpailualueen kokoisella ma-
tolla?

5. Kuinka monta suoritusta ennen pitaa pééstéa harjoitusalueella omalle kilpailualueen
kokoiselle matolle?

6. Minkélainen on unelmien joukkuevoimistelukilpailu?

Seuraavaksi esittelen tulokset Google Formsin antamina yhteenvetoina kysymys kerral-

laan.
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Mika tekee kilpailusta onnistuneen? Valitse kolme (3) tarkeinta.

33 vastausta

Hieno halli 9 (27,3 %)
Iso katsomo 4 (12,1 %)
Iso harjoitustila 23 (69,7 %)
6 (18,2 %)
Pitava aikataulu 27 (81,8 %)
Kiss & cry 3(9,1 %)
Rauhallinen pukuhuone 13 (39,4 %)
Koristeet 13 %)
Valot 4(12,1 %)
Hyva aanentoisto 18 (54,5 %)
Kisahalli lahella hotellia 4 (12,1 %)
Jarjestajan hoitamat kuljetukset 1(3 %)
0 10 20 30

Kuvio 1. Kyselyn ensimmaisen kysymyksen “Mika tekee kilpailusta onnistuneen? Valitse

kolme (3) tarkeintd” vastaukset esitettyna. Kuvion |lahde Google Forms -yhteenveto.

Kyselyn ensimmaisessa kysymyksessa haluttiin kartoittaa vastaajien ajatuksia siita,
mitka tekijat tekevat kilpailusta onnistuneen. Vastaaja valitsi kolme (3) tarkeinta tekijaa
oman kokemuksensa perusteella. Ehdottomasti tarkeimmaksi nousi vastausvaihtoehto
"pitdva aikataulu”. Pitavalla aikataululla tarkoitetaan sita, ettei kilpailu ole merkittavasti
ajoissa tai mydhassa etukateen ilmoitetuista aikatauluista. Usein kilpailuun valmistautu-
minen on minuuttipelia ja sen vuoksi jo kymmenen minuutin heitto aikataulussa voi vai-
kuttaa joukkueen valmistautumiseen ja taten kilpailusuoritukseen merkittavasti. Tama
pitda siis tuoda esille manuaalissa hyvin selkeasti eikd aikataulun pitavyyden merkitysta
voi liilkaa painottaa. Tasta oli maininta myds lahes kolmanneksessa viimeisen kysymyk-

sen avoimista vastauksista.

Toiseksi tarkeimmaksi asiaksi urheilijat kokivat sen, ettd harjoitustila on iso. Tata aavis-
teltiin jo kyselya luodessa ja sen vuoksi kysymykset 4 ja 5 kasittelevat harjoitusaluetta.
Kolmanneksi tarkein asia oli hyva aanentoisto. Myos viimeisessa avoimessa kysymyk-
sessa oli viitattu tahan asiaan esimerkiksi ndin: "dénentoistolaitteet tarpeeksi kauas kil-

pailualueesta”, "musiikki toimii ja on riittdvdn kovalla” tai yksinkertaisesti “hyvé dénen-

toisto”.

Vahiten tarkeiksi asioiksi osoittautuivat selkeasti ne, joilla ei ole merkitystd onnistuneen
kilpailusuorituksen kannalta. Naita olivat muun muassa Koristeet (1 vastaus), Jarjestédjan
hoitamat kuljetukset (1 vastaus) seka Kiss & cry (4 vastausta). Kiss & cry tarkoittaa
sohva-aluetta, jonne kukin joukkue siirtyy suorituksensa jalkeen kannustamaan seuraa-

vaa joukkuetta. Vanhassa manuaalissa tata oli suositeltu jarjestettdvaksi suurimmissa
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kilpailuissa, kuten MM-kilpailuissa. Manuaaliin voisi lisata tdhan kohtaan myds EM-kil-
pailut, silla niitd ei vuoden 2008 manuaalissa ole, koska ne jarjestettiin ensimmaisen

kerran vasta vuonna 2016.

Jokaiseen ennalta-annettuun vaihtoehtoon tuli vahintdan yksi vastaus. Yllattavaa oli,
ettei kukaan valinnut vaihtoehtoa "Muu”. Vastausvaihtoehto, joka ei kaaviossa ole jaanyt
tekstind nakyviin oli "Harkkatilassa jérjestédjid valvomassa mattoja” (6 vastausta). Talla
vaihtoehdolla tarkoitettiin sita, ettd harjoitusalueella olisi jarjestajien puolesta ihmisia tar-
kistamassa, ettd oikea joukkue on sille aikataulutetulla alueella oikeaan aikaan. Useim-
miten tilanne ei ole tdma vaan harjoitusalueella vallitsevat viidakon lait eli joukkueet eivat
noudata annettuja ohjeita, vaan valtaavat harjoitustilaa omin neuvoin. Kuusi vastaajaa
piti tata asiaa tarkedna ja se oli myos tuotu ilmi vimeisen kysymyksen yhteydessa avoi-

missa kommenteissa.

Osallistuvatko joukkueet opening ceremonyyn?

33 vastausta

@ Kylla (paitsi ensimmainen joukkue)

@ Ei joukkueita (vain puheet jne.)
Joukkueiden esittely muualla tavalla
esim. kuvat screenilla (ehdota alle uutta
tapaa)

@ Jokainen joukkue mainitaan ja
naytetaan kuva koko joukkueesta (my...

@ Toi Kuvat screenilld olis uus hauska

@ Kuvat screenilla ois kiva

@ Joku pieni esittelyvideo

Kuvio 2. Kyselyn toisen kysymyksen “Osallistuvatko joukkueet opening ceremonyyn?” vas-

taukset esitettyna. Kuvion lahde Google Forms -yhteenveto.

Opening ceremony tarkoittaa kilpailujen avajaisseremoniaa kilpailujen ensimmaisen pai-
van aluksi. Manuaalissa ei maaritella, mitd avajaisseremonian tulisi sisaltda ja sen vuoksi
tdma kysymys valikoitui kyselyyn. (IFAGG 2008.) Kokemukseni mukaan, avajaissere-
monia voi tuottaa lisda stressia urheilijoille, silla se saattaa keskeyttaa kilpailusuorituk-
seen valmistautumisen. Erityisesti kilpailun alkupaassa suorittaville joukkueille avajais-
seremonia, jossa joukkueet kulkevat maton poikki tai jaavat matolle puheiden ajaksi, on

aikataulullisesti haastava. Avajaisseremonia on kuitenkin osa lahes kaikkia urheilukilpai-
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luja lajiin katsomatta, joten sita ei haluta poistaa. 24,2 % vastaajista koki, ettd joukkuei-
den tulisi osallistua avajaisseremoniaan tulevaisuudessakin vanhan mallin mukaisesti.
Osaaottavien joukkueiden esittely on tarkea osa avajaisseremoniaa ja kyselyssa olikin
mahdollista pohtia, olisiko esittelylle uusia tapoja. Uusi tapa sai reilusti yli puolet (74,7
%) aanista. Uusia tapoja olisivat muun muassa joukkueiden esittely kuvilla tai lyhyilla
videoilla, jotka nakyvat yleisdlle valkokankaalla. 21,2 % vastaajien mielesta joukkueita ei
tarvitsisi esitella, vaan avajaisiin riittaisivat pelkat puheet, tervehdykset ja tuomareiden
esittelyt.

Osallistuvatko kaikki joukkueet award ceremonyyn?

33 vastausta

@ Kaikki
@ Vain finalistit
69,7% Vain palkittavat

Kuvio 3. Kyselyn toisen kysymyksen “Osallistuvatko kaikki joukkueet award ceremonyyn?”

vastaukset esitettyna. Kuvion lahde Google Forms -yhteenveto.

Award ceremonylla tarkoitetaan palkintojenjakoa. Vanhassa manuaalissa ei maaritella
sita, mitka joukkueet osallistuvat palkintojenjakoon ja siitd on ollut eri tulkintoja eri kilpai-
luissa. (IFAGG 2008.) Urheilijoiden nakdkulmasta vastausten perusteella olisi suotavaa,
ettd vain finaalijoukkueet osallistuisivat siihen (69,7 % vastaajista). Lahes aina kilpai-
luissa on ollut kdytantdna, ettd kaikki joukkueet osallistuvat palkintojenjakoon, vaikka
osalla ei ole ollut enaa kilpailua sina paivana, silla palkintojenjako on aina finaalien jal-
keen. 27,3 % vastaajista koki, ettd vanhaa kaytantéa olisi hyva jatkaa ja taten kaikki
kilpailuun osallistuneet joukkueet osallistuisivat palkintojenjakoon. Vain yksi vastaaja on
valinnut vaihtoehdon, ettd vain palkittavat olisivat palkintojenjakoseremoniassa. Tama

kaytantd on esimerkiksi kdytdssa Suomessa kansallisissa joukkuevoimistelukilpailuissa.
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Montako joukkuetta voi olla harjoitusalueella yhdella kilpailualueen kokoisella matolla?

33 vastausta

01
o2

04
®5

Kuvio 4. Kyselyn toisen kysymyksen “Montako joukkuetta voi olla harjoitusalueella yhdella
kilpailualueen kokoisella matolla? ” vastaukset esitettyna. Kuvion lahde Google Forms -yh-

teenveto.

Talla kysymyksella kartoitetaan tietoa siitd, kuinka paljon harjoitustilaa tulisi olla. Tata ei
ole maaritelty vanhassa manuaalissa (IFAGG 2008). Harjoitustila tietysti maaraytyy kil-
pailuhallin koon mukaan eli ei pystyta maarittelemaan, kuinka monta kilpailualueen ko-
koista harjoitusmattoa hallissa tulisi olla. Sen tosin pystyy maarittelemaan, kuinka monta
joukkuetta voi olla yhdelld matolla. Kyselyn vastausten perusteella ihannetilanne olisi,
ettd matolla saisi olla kerrallaan vain kaksi joukkuetta (75,8 % vastauksista).
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Kuinka monta suoritusta ennen pitaa paasta harjoitusalueella omalle kilpailualueen kokoiselle

matolle?
¥
9?2
3
Y
< @5

Kuvio 5. Kyselyn toisen kysymyksen “Kuinka monta suoritusta ennen pitaa paasta harjoitus-

33 vastausta

alueella omalle kilpailualueen kokoiselle matolle?” vastaukset esitettyna. Kuvion lahde

Google Forms -yhteenveto.

Taman kysymyksen avulla halutaan tietda, kuinka monta suoritusta ennen omaa kilpai-
lusuoritusta urheilijoiden nakokulmasta olisi ihanteellisinta, etta joukkueella olisi kokonai-
nen kilpailualueen kokoinen matto kaytdssaan. Vanhassa manuaalissa tata ei ole maa-
ritelty. (IFAGG 2008.) Kyselyn perusteella tavoitetila olisi, ettd kokonaisen oman maton
saisi kayttéon kolme suoritusta ennen omaa suoritusta. TAma tarkoittaa sita, etta siina
saisi harjoitella kaksi suoritusta, silla yhta suoritusta ennen siirrytdan keskittymaan, jotta

ollaan valmiina, kun oman joukkueen vuoro tulee kilpailumatolle.

Neljannen ja viidennen kysymyksen perusteella harjoitustilan tulisi olla suuri. Kyselyn
vastausten maarittelemaan ihannetilanteeseen tuskin monen kilpailuhallin kapasiteetti
riittda, silld kokonaisia kilpailualueen suuruisia voimistelumattoja (13 metria kertaa 13
metrid) tulisi olla vahintaan viisi. Kokemukseni mukaan tallaiset puitteet onnistuvat, kun

kilpailut jarjestetaan jaahallissa.

Kyselyn viimeinen kysymys Minkélainen on unelmien joukkuevoimistelukilpailu? oli avoin
kysymys, johon urheilijat saivat kertoa unelmien kilpailustaan. Osa vastasi niukasti, ku-
ten "Olisi hyvé tunnelma” tai "Hyvin jérjestetty”, kun taas osa maalaisi maisemia. Tassa

yksi vastauksista:
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"Kisahalli on hyvékuntoinen ja panostettu, hyvét valot, jotka valaisevat ma-
ton. Koristeita takaseinélld, katsomo on tdynnéa ja kaikki kannustavat tay-
sillé. Kilpailualueella on hyvé kanveesi alustana. Aikataulu pitdd seké har
Joituspuolella kaikki kunnioittavat kaikkia, ettd kaikki saa kdyd& oman ohjel-
man lapi. Suorituksen jélkeen on punainen matto kiss & cryhin ja siind ku-
vataan kaikki joukkueet. Palkintoseremoniat menevaét sulavasti.” (Kyselyn
vastaus, 2020.)

7 Manuaalin paivitys

Tassa luvussa kerron lyhyesti, miten manuaali paivittyi ja mitkd olivat suurimmat muu-
tokset uuden ja vanhan manuaalin valilla. Uusi manuaali 16ytyy taman opinnaytetyon

litteestad 3. Regulations for competition organiser 2020.

Manuaalin lukijalla eli joukkuevoimistelukilpailun jarjestajalla tulee olla riittava tietotaso
lajista, jotta ohjetta pystyy ymmartamaan taysin. Lukijalla tulee olla hyva ymmarrys jouk-
kuevoimistelukilpailun rakenteesta ja kulusta sekad vuosikalenterista. Myds lajin termistd

tulee olla hallussa englannin kielella.

Paivitys lahti liikkeelle siita, etta luin vanhan manuaalin kokonaan lapi. Seuraavalla ker-
ralla sen lapi lukiessani tein huomioita punaisella varilla ensiksi suurimpiin seikkoihin.
Naita olivat muun muassa pois kaytdsta jatetyt DVD-tallenteet seka finaalipaivan harjoi-
tusten ohjeistus. DVD-tallenteet korvasin ohjeistuksella live streamista sekd mahdolli-
suudesta ladata videot YouTubeen. Jo monia vuosia sitten pois jaaneet finaalipaivan

harjoitukset vain yksinkertaisesti poistin ohjeistuksista.

Seuraavaksi keksityin erityisesti teorian seka aineistojen avulla saamani tiedon paivityk-
seen. Naiden avulla koitin painottaa erityisesti huippuolosuhteita seka riittavan suurta
harjoitustilaa. Lisaksi lisasin ohjeita turvallisuuteen ja valvontaan seka kilpailuhallin siis-
teyteen. Tarkensin opening ja award ceremonyn ohjeistuksia kyselystd saamani tietojen
mukaan siitd, mika olisi urheilijoiden kannalta paras tapa jarjestaad ne. Manuaali on suu-
rimmilta osin kirjoitettu ranskalaisin viivoin, joten paikoin tein vain pienia viilauksia, kuten
merkitsin sulkuihin, kuinka monta ihmista tiettyihin tyotehtaviin tarvitaan. Tyotehtavien

yhteydessa on pyritty osoittamaan tiimin tarkeytta ja jaettu selkeita rooleja tiimin jasenille.
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Yksi merkittava seikka kilpailun onnistumisessa urheilijoiden seka asiantuntijoiden mie-
lesta oli aikataulu. Lisasin manuaaliin oman kokemukseni mukaan maaritetyn laskuoh-
jeen kilpailun kululle. Joukkuevoimisteluohjelman kesto on 2.15-2.45 minuuttia. Joukku-
een asettuminen alkuasentoon kuuluttajan kuulutuksesta kestda noin puolesta minuu-
tista minuuttiin. Samoin joukkueen suorituksen loputtua siirtyminen loppuasennosta pois
kilpailualueelta kestda noin puolesta minuutista minuuttiin. Taten voi laskea, ettd yksi
suoritus kestdd noin nelja minuuttia. Mikali kilpailussa on kaytdssa kaksi tuomaristoa,
voidaan seuraava joukkue kuuluttaa sisaan heti toisen poistuttua. Nain edelliseen jouk-
kueen tuomaristolla on nelja minuuttia aikaa antaa pisteet ennen heidan seuraavaa tuo-
maroitavaa joukkuettaan. Kuitenkin arvokilpailuissa on usein kaytdssa vain yksi tuoma-
risto. Talldin suoritusten valissa on pidettava pieni tauko, jotta tuomarit kerkeavat anta-
maan pisteensa. Oman arvioni ja kokemukseni mukaan tadhan kuluu noin kolme minuut-
tia. Yksinkertaisuudessaan ilmaisin asian manuaalissa nain: “The time for each team

should be calculated as 4 min if there are two panels, 7 min if there is one panel.”

Lisasin myos ohjeistuksen sosiaalisen median kanavien kaytosta. Tallaista ei ollut edel-
tavassa manuaalissa laisinkaan, silla sosiaalinen media on noussut suureen suosioon ja
saanut sen hallitsevan statuksen vasta vuoden 2008 jalkeen. Painotin sita, etta jarjesta-
jan tulee paivittdd muun muassa suoristusjarjestykset ja tulokset padkanaviin puolen tun-
nin kuluessa niiden luomisesta. Kehotin myds keksimaan kullekin kilpailutapahtumalle
hashtagin, jotta sosiaalisessa mediassa tapahtuman seuraaminen olisi helpompaa ja ku-

kin julkaisu tallentuisi samalla tunnuksella.

Joitain osia en juurikaan aluksi paivittanyt, silla minulla ei ollut osaamista niihin. Esimer-
kiksi tuomareita ja tuomaroimista koskevat kohdat jatin kutakuinkin sellaisiksi kuin ne
olivat. Sain naihin osioihin kuitenkin palautetta tilaajalta ja muutin muutamia kohtia hei-
dan ohjeidensa mukaan. Tiedan, ettd IFAGG on jo osittain ottanut kayttéon digitaalista
tuomarointia, joten kehotinkin tilaajaa liittdmaan ohjeistuksen siita tdhan manuaaliin. Sa-
moin IFAGG:n maarittelemat nakyvyysaspektit markkinoinnissa ja sponsoreissa pysyivat

toistaiseksi ennallaan.

En lisannyt manuaaliin osiota, joka kasittelisi budjettia, vaikka se nousikin asiantuntija-
haastatteluiden perusteella kilpailujen jarjestdmisen suurimmaksi haasteeksi. Aihe on
hyvin laaja, eikéd se suoranaisesti ole IFAGG:n huoli, vaan budjetti on jarjestajan vas-

tuulla. Lisaksi koen, ettd aiheesta saisi tehtya erillisen oppaan ja opinnaytetyon.
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Kaikki tekemani muutokset tai lisaykset tein tiedostoon punaisella varilla. Nain tilaajan
oli helpompaa huomata, mihin asioihin muutoksia ja lisayksia oli tullut. Lahetin manuaalin
paivittdmisen puolessavalissa tilaajalle, mutta en saanut siitd palautetta. Lahetin koko-
naan paivitetyn manuaalin tilaajalle reilu viikko ennen palautuspaivamaaraa, jolloin tilaa-
jalla oli mahdollisuus pyytda muutoksia joihinkin osioihin. Sain konkreettisia ehdotuksia
niin IFAGG:in toiminnanjohtajalta Paivi Ahlroos-Tantulta kuin IFAGG:in presidentiltéd Ta-

tiana Miroshnychenkolta. Heidan palautteensa perusteella muutin vield muutamia kohtia.

Paaosin heidan kommenttinsa liittyivat termistoon. Esimerkiksi joidenkin kilpailujen viral-
liset nimet ovat viilautuneet ajan myota eika joukkueista puhuta enaa sanalla "teams”
vaan ”participating groups”. Lisaksi IFAGG:n "board” on nykyaan “council” ja niin edel-
leen. Ahlroos-Tantulta ja Miroshnychenkolta tuli olennainen havainto dopingtestauk-
seen, joten lisdsin manuaaliin jarjestdjalle huomautuksena, etta sitad varten tulee varata

erillinen tila.

Lopuksi lisasin manuaaliin kansilehden ja paivitin sisallysluettelon. Muokkasin otsikoiden
kokoja ja fontteja, jotta manuaalista tuli helpommin luettava. Lisaksi varmistin, etta sisal-
lysluettelon suoraohjaus lukuihin toimii, silla nain ei edellisessa manuaalissa ollut. Vanha
manuaali oli todennakdisesti tarkoitettu vain printattavaksi. Manuaalin pituus pysyi l&hes

samana kuin aikaisemmin. Nyt pituus on 20 sivua, kun aiemmin se oli 19 sivua.

8 Pohdinta

Tyon viimeisessa luvussa kayn l&pi tydn onnistuneisuutta omasta ndkékulmastani opin-
naytetyon tekijana ja kulttuurituottajana. Tyon lahtékohtana toimi kansainvalisen jouk-
kuevoimisteluliiton IFAGG:n vuonna 2008 luoma ohje kansainvalisten kilpailujen jarjes-
tajalle. Opinnaytetydn konkreettinen lopputuote on joukkuevoimistelun kansainvalisten

kilpailujen paivitetty kilpailujarjestamisohje.
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8.1  Tybn onnistuminen

Taman toiminnallisen opinnaytetyon paatavoitteena oli paivittaa kilpailujarjestamisohje
siten, ettd se olisi mahdollisimman hyva tydkalu tdman paivan joukkuevoimistelukilpailu-
jen jarjestajalle. Tassa tavoitteessa onnistuin hyvin. Manuaali paivittyi talle vuosikymme-
nelle sen kuitenkaan paisumatta. Onnistuin pitdmaan manuaalin napakkana kokonaisuu-
tena ja tuottamaan paivitetyn seka ajantasaisen ohjeen kansainvalisten kilpailujen jar-

jestajille.

Tyon paakysymys oli Miten kansainvéliset joukkuevoimistelukilpailut tulisi jarjestaa? Sii-
hen saatiin arvokkaita vastauksia kyselyn ja haastattelujen avulla. Suurin apu itselleni
taman kysymyksen tiimoilta tuli Vallon ja Hayrisen tapahtuman strategisten ja operatii-
visten kysymysten avulla maaritettyyn onnistuneen tapahtuman malliin. (Vallo ym. 2014,
109.) Kun olin saanut aineistojen avulla maaritettya onnistuneen joukkuevoimistelukil-
pailun mallin, palaset alkoivat loksahdella paikalleen. Osa alakysymyksistani seka tutki-
muksissa kayttdmani kysymykset auttoivat onnistuneen joukkuevoimistelukilpailun maa-
rittelemisessa suuresti. Alakysymyksia olivat Miké tekee kilpailusta ammattimaisen ja
sujuvan? Mikéa on kilpailussa téarkeinta? Mitkd ovat suurimmat haasteet kansainvélisten

kilpailujen jérjestdmisessa?

Tyon tulokset eivat sinansa yllattaneet. Mikali olisin tehnyt hypoteesin ennen kyselyn ja
haastattelujen vastausten lukemista, se olisi kasittanyt samoja ydinkohtia kuin data,
jonka aineistojen avulla sain. Oli mukava huomata, ettd urheilijat ja asiantuntijat olivat
vastauksissaan samoilla linjoilla. Taman vuoksi manuaalin paivitysta oli helppoa tehda

varmoin ottein.

Kyselyn 33 vastausta oli riittdva suuri otanta saamaan suuripiirteiset linjaukset ja urheili-
joiden yleiseen ajatusmaailmaan. lhannetilanteessa kyselyn kohteena olisi voinut ollut
eri maiden ja seurojen voimistelijoita seka eri tasoisten joukkueiden urheilijoita. Siina
haasteena olisi ollut kyselyn levitys ja ymmarrettavyys. Kansainvaliset vastaajat eivat
valttamatta olisi ymmartaneet taysin kielimuurin vuoksi, mita joillain kysymyksilla tarkoi-
tan tai minkalaista informaatiota haen. Toisaalta 33 vastausta oli sopiva maara, silla
vaikka kyseessa oli maarallinen tutkimusmenetelma, purin sitd laadullisin keinoin saa-

dakseni urheilijoiden ndkdkulman selkeasti esiin.
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IFAGG:lla on ohjeistus siita, milla perustein kansainvalisia kilpailuja jaetaan jarjestaja-
maille vuosittain. Tassa yhteydessa tulisi entista tarkemmin vaatia kilpailuhallilta huippu-
olosuhteita. Tama oli kyselyn perusteella urheilijoille tarkein asia sekd myos asiantunti-

jahaastatteluissa olosuhteet nousivat yhdeksi suurimmista teemoista.

8.2 Tyon lisdarvo ja jatkokehitysehdotukset

Tama tyo tuo lisdarvoa kulttuurin kentalla tapahtumien, mutta erityisesti urheilutapahtu-
mien parissa tydskenteleville tuottajille. Manuaalista on hy6tya erityisesti IFAGG:n alais-
ten joukkuevoimistelukilpailujen jarjestajille maailmanlaajuisesti. Manuaalia voi jakaa

kaikille joukkuevoimistelun kentalla toimiville.

IFAGG voi laittaa manuaalin jakoon siina yhteydessa, kun kilpailujen jarjestajat vuosittain
valitaan. Nain varmistettaisiin, etta jarjestajilla on tarvittava tieto kilpailun jarjestamista
varten. IFAGG voisi tuoda selkeasti ilmi myds sen, etta jos jokin asia manuaalissa kaipaa
viilausta, siita tulisi ilmoittaa IFAGG:lle ja ndin manuaali paivittyisi sen kayttijille entista

paremmaksi.

Tulevaisuudessa kilpailuohjetta voisi jakaa joltain osin pienempiin kokonaisuuksiin. Esi-
merkiksi budjetista tai markkinoinnista voisi tehda kokonaan erilliset oppaat ja ne voisi
littdd manuaalin oheen. Taten jarjestajalla olisi mahdollisuus syventya tiettyyn kilpailu-

tapahtuman jarjestdmisen osa-alueeseen vield syvemmin.

8.3 Oma pohdinta

Opinnaytetyon tekeminen sujui suunnitellussa aikataulussa. En pystynyt hyddyntamaan
opinnaytetydn ohjausta niin paljon kuin olisin toivonut rajallisten aikaresurssien vuoksi.
Tahan suurin tekija varmasti oli vallitseva maailman tilanne ja se, etta opetus ja ohjaa-
minen joutui digitalisoitumaan hetkessa. Toisaalta maailman tilanne tyhjensi oman ka-
lenterini, jonka vuoksi minulla oli hyvin aikaa paneutua opinnaytetydn tekoon. Yhteisty6
minun ja tilaajan valilld sujui paaosin hyvin ja pyrimme selkedsti yhteistd paamaaraa
kohti. Uskon, etté yhteistyd valillamme olisi ollut tiivimpaa, mikali IFAGG ei olisi kohdan-
nut suuria mullistuksia maaliskuussa koko kevaan kilpailujen perumisen ja kriisiviestin-

nan osalta.

metropolia.fi ﬂrMetropolia



30

Kuten jo viittasin maailman vallitsevaan tilanteeseen, kevaalla 2020 jyllannyt koronavirus
vaikutti tyoni toteuttamiseen. Yleis6tapahtumien kieltdminen sekd tapaamisten rajoitta-
minen vaikutti aineiston hankintamenetelmiini. Mikali tekisin tyon uudestaan, kayttaisin
eri tutkimusmenetelmia. Koen, ettd hyodyllisin menetelma juuri manuaalin rakentamisen
kannalta olisi ollut havainnointi. Olisin havainnoinut kahta maailmancupin osakilpailua

kevaalla 2020, mutta kilpailut oli peruttu koronaviruksen vuoksi syksyyn 2020 saakka.

Olisi myds ollut mielenkiintoista toteuttaa jokin luova yhteiséllinen tiedonkeruumene-
telma urheilijoiden nakokulman saamiseksi kyselyn sijaan. 8x8-menetelma olisi ollut ta-
han hyva tyokalu, silla se voi tuoda uusia ideoita luovassa ongelmanratkaisussa. Mene-
telma on ajatuskartan tapainen ideointimenetelma, mutta se on kurinalaisempi. Ongelma
kirjoitetaan paperille, jonka ymparille asetetaan kahdeksan paperia ja kirjoitetaan niille
jokin ongelmasta mieleen tuleva nakokulma. Taman jalkeen kullekin kahdeksalle idealle
tuotetaan vield kahdeksan ideaa. Nain saadaan jopa 64 ideaa pienessakin ajassa. (Oja-
salo ym. 2009, 147.) Urheilijoiden kohdalla sain kyselyn avulla paljon vertailukelpoista
dataa, mutta uskon, ettd 8x8-menetelman avulla olisi noussut esiin sellaisia asioita, joita

en ollut itse tullut ajatelleeksi.

Lisaksi benchmarking olisi voinut toimia hyvana menetelmana. Olisi ollut mielenkiintoista
saada kateen esimerkiksi rytmisen tai telinevoimistelun kansainvalinen kilpailuohjeistus.

Naita ei kuitenkaan ole vapaasti saatavilla esimerkiksi internetissa.

Oma mielenkiintoni kulttuurin kentalla on ehdottomasti tapahtumien parissa. Taman tyon
tekeminen antoi minulle mahdollisuuden olla itselleni rakkaan urheilulajin kilpailutapah-
tumien kehittdmisessa mukana. Lisaksi teoriakirjallisuuden kautta syvensin osaamistani
kulttuurituottajana. Kaiken kaikkiaan opinnaytetyon kirjoittaminen oli opettavainen koke-

mus ja se vahvisti ammatti-identiteettiani.

Nyt kun kilpailunjarjestamisohje on paivitetty, on toivottavaa, etta sita paivitetaan sita
mukaa, kun lisdyksia tai muutoksia jarjestelyihin tulee. Kuten jo johdannossa pohdin,

sujuvista ja nayttavista kilpailuista on hy6tya kaikille lajin parissa toimiville.
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Liitteet

Liite 1. Haastattelukysymykset

Hey Annely / Polina / Saori / Tene-Riin!

| got your email from Paivi Ahlroos-Tanttu. | am Katariina Hollstrom from OVO Finland. |
study cultural management which includes event management. | am writing my thesis
for IFAGG and my subject is to update the Regulations for competition organiser. | need
to make some interviews for the thesis. It would be great if you would have some time to

answer these questions!

The main question is: How the international AGG competitions should be organized?

(don't answer this one)

Try to answer from the perspective of the organizer:

1. Which are the biggest struggles when organizing an international AGG competition?

(e.g. budget, marketing, hall, hotel)

2. What is the future like in international AGG competitions? (e.g. digitalization, sustain-

ability, audience, number of teams)

3. What makes a competition professional? (e.g. hall, decorations, marketing, press, se-

curity)

4. What makes a competition successful? (e.g. competition flows on time, cheering au-

dience)

5. Is it okay to publish your name and country in the thesis? (yes or no)

Thank you so much for your time and effort! Have a great week and stay safe!
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Katariina Hollstrom
OVO Finland
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Liite 2. Kysely

Miten kansainvaliset
joukkuevoimistelukilpailut tulisi jarjestaa?
Hei voimistelija! Teen opinndytetyonani joukkuevoimistelun kansainvélisten kilpailujen
paivitetyn kilpailunjarjestamisohjeen. Tahan tarvitsisin just sun apua. Vastaamalla tahan
kyselyyn saadaan tulevaisuuden kv-kisoja siihen suuntaan, mika on sulle niissa tarkeinta.
Vastaaminen vie muutaman minuutin. Mieti vastauksissa kilpailun fyysisia elementteja,

joihin jarjestaja voi vaikuttaa. Vastaukset ovat anonyymeja ja niitd kdytetdaan vain tassa
opinndytetyossa.

*Pakollinen

Mika tekee kilpailusta onnistuneen? Valitse kolme (3) tarkeinta. *

D Hieno halli

Iso katsomo

O

Iso harjoitustila

Harkkatilassa jarjestdjia valvomassa mattoja
Pitava aikataulu

Kiss & cry

Rauhallinen pukuhuone

Koristeet

Valot

Hyva aanentoisto

Kisahalli Iahella hotellia

Jarjestdjan hoitamat kuljetukset

Muu:

0000000000
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Osallistuvatko joukkueet opening ceremonyyn? *

O Kylla (paitsi ensimmainen joukkue)
O Ei joukkueita (vain puheet jne.)

O Joukkueiden esittely muualla tavalla esim. kuvat screenilla (ehdota alle uutta tapaa)

O Muu:

Osallistuvatko kaikki joukkueet award ceremonyyn? *
O Kaikki
O Vain finalistit

O Vain palkittavat
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Montako joukkuetta voi olla harjoitusalueella yhdella kilpailualueen kokoisella
matolla? *

O OOO0OO0O

Kuinka monta suoritusta ennen pitaa paasta harjoitusalueella omalle
kilpailualueen kokoiselle matolle? *

Minkalainen on unelmien joukkuevoimistelukilpailu? *

Oma vastauksesi

Ald koskaan ladhetd salasanaa Google Formsin kautta.

Tama lomake luotiin verkkotunnuksessa Metropolia Ammattikorkeakoulu. lImoita vaarinkdytosta
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Liite 3. Regulations for competition organiser 2020

S .
<
P Regulations for competition organiser
Updated 2020

Regulations for competition organiser
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Regulations for competition organiser
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Regulations for competition organiser

1. Right to host the AGG competition

Read IFAGG General Competition Rules to organize any international competitions: The World
Championships, the IFAGG Junior World Championships, IFAGG Trophy, the World Cup, the World
Challenge Cup (Junior), the Continental Championships, the Student Championships of AGG or other
AGG Championships. Official international competitions approved by IFAGG or other international
competitions.

2. Responsibilities of the Technical Committee (TC)

According to the IFAGG Statutes, the Council nominates the Technical Committee.

The TC handles matters and make proposals like:

- Technical regulations of AGG

- The form of the World Championships (content of sport), the IFAGG Junior World Championships,
IFAGG Trophy, the World Cup, the World Challenge Cup (Junior), the Continental
Championships, the Student Championships of AGG or other AGG Championships and other TC
approved competitions.

- Competition calendar

- Categories and divisions

- Competition rules

- Training

2.1. Judges of the competition

The IFAGG is responsible for the judging education system and the authorization of the judges.

TC:

- Nominates the judges and the superior jury to The World Championships, the IFAGG Junior
World Championships, IFAGG Trophy, the World Cup, the World Challenge Cup (Junior), the
Continental Championships, the Student Championships of AGG or other AGG Championships.

- The IFAGG nominates the responsible judge and/or Superior Jury for each international
competition approved by IFAGG

- Arranges judges’ courses

- Arranges judges’ technical meetings for A- and B-category's competitions

- Names the leader of the judges technical meeting in the A- and B-category’s competitions

All judges have to be trained according to the International Judging system of Aesthetic Group
Gymnastics. Every judge takes care of her/his expenses.

2.2, Competition Rules

Technical Committee is responsible for updating the rules of AGG. The official international
competition rules of AGG are in English. Any use or changes of the competition rules (total or partial)
without the consent of IFAGG is prohibited. The rules are available from the IFAGG’s Office only for
IFAGG’s Members.

2.3. Technical material of the competition

The Local Organizing Committee - LOC is responsible for prepare the technical materials for judges
and the AGG responsible Judge is responsible for checking the technical material for judges in the
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Regulations for competition organiser
World Championships, the IFAGG Junior World Championships, IFAGG Trophy, the World Cup, the
World Challenge Cup (Junior), the Continental Championships, the Student Championships of AGG
or other AGG Championships. In other international and national AGG competitions the AGG
responsible judge is responsible for checking that the technical material prepared by LOC is
according to the Competition Rules.

When requested, IFAGG's Office delivers the format of the judges’ official papers. The Technical
Committee is responsible for checking these formats beforehand.

The formats of the technical material coming from IFAGG:
- The forms of the competition’s records (needed only if the computer system fails)
- The score sheets for the judges

- Other forms needed for judges
The organiser is responsible for making copies of all necessary forms.

IFAGG's Office offers a computer programme for scoring that can be used by the organiser, if needed
(for a small fee). At World Championships and IFAGG Junior Championships the IFAGG official is the
person who does the scoring and uses the programme mentioned above. For A-category
competitions it is obligatory to use the KSIS scoring system.

During 2 weeks time after the International Competition of AGG, the organiser is responsible for
informing the TC and the IFAGG office of the results of the competition and giving the names of the
evaluating judges for the records and the files.

Before the competition:

3. The organiser’s responsibilities

3.1. Announcement of the competition

- By the AGG competition rules and IFAGG General Competition Rules.

- An official invitation shall be sent out at least 6 months before the competition and according to
the list of IFAGG.

- The organiser sends information to the International secretary at the same time as the
announcement of the competition.

- At the announcement there must be included the form of the competition and age categories.

- Atthe A- and B-category competitions the IFAGG logo must be shown in the invitation.

3.2. Competition hall and area

Minimum requirements are:

- Competition area, where there is enough room for the gymnastics carpet 13 x 13 m and around
the carpet there must be min. 2 m free space

- The boundary of the competition carpet should be marked clearly with tape that is at least 5 cm
wide. The boundary is included in the area.

- Stand (capacity twice the number of participants)

- Tables for the judges, Superior Jury and Ethical Committee (far enough from the competition
carpet, also between the audience and the judges there should be minimum 1 m free space, 16 or
28 seats depending on the number of judges and panels)

- Sufficient number of dressing-rooms (e.g. one per country)

- Warm up area for the teams (at least two competition carpets and other smaller warm up areas)

- Tables for the secretaries and for the scoring (4-6 seats)

- Competition office
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Regulations for competition organiser
- Area for participants’ registration, one hour before the competition (close to the entrance)
- Room/s for the technical meeting of the judges (no trespassing of gymnasts or audience)
- Room for the Press and the result service
- VIP area and IFAGG Officials
- Room for doping control in A-category competitions
- Decoration of the competition hall
- Itis also recommended to have a “kiss and cry —corner” (a couch next to the competition carpet
where the team will stay and cheer the next team)

3.2.1 Facilities for Judges and IFAGG officials
There should be a room available at the competition hall for the judges and IFAGG officials to rest
and change clothes. Some refreshments and snacks should also be served during the competition
and training.

3.3. Competition fee

- The IFAGG'’s Council shall decide the competition fee yearly or every other year for A- and B-
category competitions. Related to other competitions, the organiser shall decide the fee between
the limits which IFAGG's Council has decided.

3.4. The schedule of the competition

- Welcome meeting and draw for preliminary

- The official training (only for A-category competitions) before the preliminary at the competition
area (4 min/team) on the day before the World Championships, the IFAGG Junior World
Championships, IFAGG Trophy, the World Cup, the World Challenge Cup (Junior), the
Continental Championships, the Student Championships of AGG or other AGG Championships.
For international B- category’s competitions the official training is not obligatory. The LOC can
offer training possibility.

- Judges’ Technical Meeting

- Opening ceremony (with or without teams, inform this in the invitation and welcome meeting)

- Preliminary (the time for each team should be calculated as 4 min if there are two panels, 7 min if
there is one panel)

- Training possibility before the finals at the training area

- Finals (the time for each team should be calculated as 4 min if there are two panels, 7min if there
is one panel)

- Awards ceremony (there may be a few AGG or other creative performances before the awarding
ceremony, inform if all teams will participate in the bulletin)

- Press Conference

- Gala; Recommended in the World Championships (a festive show that is separate from the
competition and the awarding ceremony)

- Banquette (recommended in the World Championships)

3.5. Accommodation

In the invitation for A- and B- category's competition the organiser offers to arrange the
accommodation (with or without meal) at different price levels. Delegations are FREE to choose
accommodation whatever they want

3.6. The competition’s officials
- Competition director (1 person)

- Person responsible for the information (for example the press, result lists) and assistant (minimum
1 person)
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Person responsible for the computers and result service and assistant (minimum 1 person)
Announcer(s) (minimum 1 person)
Person responsible for the sound system and assistant (minimum 1 person)
Secretaries for judges, announcer, competition office (minimum 1 person)
Line judges (2 people)
Timers (2 people)

Person responsible for adherence to the training schedule, announcer for the trainings and after

preliminaries announce the training order and schedule of the finals

Person and assistant responsible for starting order

Person responsible for opening ceremonies

Person and assistant responsible for the awards ceremony (minimum 1 person)
Runners for judges (4-6 people, runners not needed in case of iPads)

First Aid (minimum 1 person, also in official trainings)

Bouncer between warm up area and competition area and helpers at the warm up area to check

that correct teams are on the correct warm up carpets (minimum 4 people)

The organiser educates and quides the officials in their job.

3.7. Other persons needed

Hall decorators

Ticket sellers (minimum 2 people)

Persons responsible for order (doorkeepers, security officers)

Volunteers for the preparation work at the hall

Volunteers to take care of tidiness in the hall (stand, dressing rooms, toilets, warm up areas)

3.8. Technical appliances

Computer and printer for the scoring (double set for backup)

Internet connection for public use

Internet for scoring system (in case of iPads)

Broadcasting the event (international television, national television, Internet broadcasting)
Sound system (according to the rules)

Copying machine

Video recorders

For the press: computer with e-mail connection and telephone

3.9. Guests

Especially in the World Championships, the IFAGG Junior World Championships, IFAGG Trophy, the

World Cup, the World Challenge Cup (Junior), the Continental Championships, the Student
Championships of AGG or other AGG Championships.

Competition organiser:

Reserves the places for the guests (VIP)

Assigns person responsible for the guests, who welcomes them, shows them their seats, gives

the brochure etc.

Offers service if possible to the guests (in World Championships).

Prepares to deliver tickets for IFAGG VIP when required.

When required the organiser appoints a room for the use of IFAGG VIP (in the World
Championships, the IFAGG Junior World Championships, IFAGG Trophy, the World Cup, the

World Challenge Cup (Junior), the Continental Championships, the Student Championships of

AGG or other AGG Championships).
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- The organiser offers the accommodation for IFAGG Officials during the official meeting,
competition and other official event

- The organiser is prepared to transport IFAGG Officials when they arrive and depart as well as to
the official meeting and other official events during the competition event.

- The organiser should appoint an attaché for IFAGG officials.

- The organiser should deliver competition programme, schedules and other necessary information
of the competition to the IFAGG officials.

There is a manual “Meet Directors” available from the IFAGG office.

3.10. Accreditation

The organizer provides the media's and IFAGG official’s accreditation to the competition.
3.11. Security and insurances

LOC must have written security plan (e.g. how to evacuate) for competition and training hall. The
organizer must take care of the general and adequate security during the competition event. The
official directions of the country or city needs to be followed in safety and security. LOC must have
own liability insurance. LOC doesn't have to insure participants (each participant/team is responsible
for their own insurance).

3.12. The video recording of the competition

The organiser is responsible for the video recording of the World Championships and IFAGG Junior
Championships (professional level). IFAGG has the right to use videos given to IFAGG for
educational purpose.

3.13. Local Press

Especially in the World Championships, the IFAGG Junior World Championships, IFAGG Trophy, the
World Cup, the World Challenge Cup (Junior), the Continental Championships, the Student
Championships of AGG or other AGG Championships

The organiser

- Takes care that the local press, radio etc. has all the information about the event

- Invites the Press to the competition

- Gives starting orders, free entry for the Press, places for the photographers, results, etc.
- Takes care that the Press can consult with AGG experts if needed

- Sends copies of the AGG articles in local media to IFAGG

3.14. Medals

The competition organizer gets and pays for the medals and trophies in the World Championships,
the IFAGG Junior World Championships, IFAGG Trophy, the World Cup, the World Challenge Cup
(Junior), the Continental Championships, the Student Championships of AGG or other AGG
Championships

The organiser should order at least 17 of gold medals, 30 silver medals and 30 bronze medals. If
there is need for more silver and bronze medals (because of the shared positions in silver and bronze
medals), the organizer delivers them to the team (that has been left without) immediately after the
competition. The organizer gets one trophy for each team in medal position.
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Regulations for competition organiser
In World Cup Finals and Challenge Cup Finals remember to get medals for the medalists. Also, in
World Championships and Junior World Championships remember to get medals for country ranking
competition medalists.

In the World Championships, the IFAGG Junior World Championships, IFAGG Trophy, the World
Cup, the World Challenge Cup (Junior), the Continental Championships, the Student Championships
of AGG or other AGG Championships the organiser should be prepared to have the flags of each
participating country for the prize-giving. Also the national songs of each participating country.

3.15. The brochure

- The brochure is optional

- Names of the participating groups including names of the gymnasts, coaches and choreographers
- Schedule of the competition

- Table for tracking results

- Short description of the rules

- Greetings from IFAGG when requested

3.16. Bulletins to the participating groups, content

Especially in the World Championships, the IFAGG Junior World Championships, IFAGG Trophy, the
World Cup, the World Challenge Cup (Junior), the Continental Championships, the Student
Championships of AGG or other AGG Championships.

- The organiser is responsible for sending bulletins according to the mailing list that is obtainable
from the IFAGG's Office.

- The place of the competition (also address)

- The schedules of the competition, training schedule etc.

- Map

- The time when the competition office is open

- Accommodation information (official hotels)

- Transfer information

- The information for the opening ceremonies

- Other information if needed

- Contact persons and their contact information

- Tickets available to the competition

- Possible Gala-program

- The dress of the gymnasts at the opening ceremonies and the awards ceremony

- Information about the tickets including prices

- Information about music (the e-mail address and deadline for mp3)

- The official social media channels and information of which is the main channel

- The official social media hashtags

- Live stream information

3.17. Copyright

The organiser is responsible for the copyright fees of the music that is used in the competition. Every
country has its own laws and agreements regarding copyright.
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Regulations for competition organiser

4. Before preliminaries begin

4.1. Starting order of the preliminaries

The starting order will be drawn when the representatives of the participating groups are present (for
example at the welcoming meeting.) The organiser is responsible of preparing the draws. Prepare lots
for the draws:

- Names of the teams in pieces of paper or the names behind something (e.g. cards, chocolates)

- Numbers as many as the team behind something (e.g. cards, chocolates)

4.2, Participant registration and accreditation
During the registration the following is checked:

The final entry for the competition must be made at the latest 1 hour before the competition begins

- The competition team (the team can change gymnasts until they make their final entry)

- The organiser verifies the dates of birth of the gymnasts which must be proved by passport of
each gymnast (inform teams where and when this accreditation takes place)

- Checking if the participation fee is paid

- The application forms submitted by the registration deadline are verified.

During the accreditation Heads of Delegations must
- Check the correct names of their whole delegation
- Make passport control for all gymnasts
- Proof of medical insurance of all the members of the delegation
- Present national anthem (maximum 45") in mp3 format only
- Make music check control
- Make any necessary payments

4.3. Information package to the participating groups, delegations, other official
representatives and judges

The information package must be delivered as soon as delegations arrive.

- Schedules:

- The Official Training schedule will be delivered after the draw to the participating groups.
Every participating group has the possibility to train with music on the competition carpet, 4
minutes per group.

- Competition schedule for every team and judge and official representatives

- Brochure (compulsory in World Championships and Junior World Championships)

- Event's places (meetings, competition hall etc.) with address, map, and traveling/transport
possibilities and schedules of transportations.

- Telephone number and e-mail address of organiser

4.4. Training

- Every participating group has the possibility to train with music on the competition carpet,
minimum 4 minutes per group

- The person responsible for the training period times the teams and ensures the proper order.

- Person responsible for keeping the training timetable schedule in time, announcing for the

trainings and after preliminaries making announcement concerning the next day's warm-up order
and schedule.
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4.5. The technical meeting of the judges
The technical meeting and draw of the judges will be held 1 — 1%z hour before the competition.

Technical meeting of Judges agenda:

Persons who are allowed and must be present:

Competition director, Judge responsible, Secretary of the judges and the scorer, judges of the
competition. Also allowed to be present are the President of IFAGG, EC-members, TC-members and
Council members notifying code of ethics.

IFAGG is responsible for the Judges’ meeting in the World Championships, the IFAGG Junior
World Championships, IFAGG Trophy, the World Cup, the World Challenge Cup (Junior), the
Continental Championships, the Student Championships of AGG or other AGG
Championships.

Welcome and introduction of the people present (e.g. the director of the competition)

1. General information: The organiser informs the judges about the schedules, how the competition
proceeds, opening march of the judges etc.

2. The judges meeting (IFAGG responsible)

3. The draw of the judges (IFAGG responsible)

4. The judges make preparations needed for the evaluation

4.5.1. The material for the judges’ meeting that the organisers arrange

The judges and other official persons in the judges’ meeting have their folders that contain all the
material they need:

- Training schedule for official training

- Starting order

- Blank papers (A4) for evaluation

- Pens

- Labels with the name of the judge

- Possible tickets for coffee etc.

Other papers needed for judges: (IFAGG sends the formats; organiser makes copies and delivers

at the meeting)

- Evaluation forms

- Score sheets

- Lots for the draw

- Forms for results of the draw

4.5.2. The draw

The chairperson of the Technical Committee, the member of the Ethical committee, the
member of the international judging committee or the responsible judge of the competition
or another person whom the IFAGG appoints, takes care of the meeting and the draw of the
judges.

All judges, the director of the competition and the secretaries of the judges must be present during
the draw.

The draw of the judges will be held 2 -1 hour before the beginning of the competition.

IFAGG is responsible for the list of draw and the instruction of the draw.

metropolia.fi WMetrOp()Iia



Liite 2
103)

S
L~
s Regulations for competition organiser

4.5.3. After the draw

After the draw the secretary will immediately copy the list from the judges (the result of the draw)
and delivers it:

- The original version to the person responsible for the draw

- Copy to the person responsible for scoring (the names of the judges must be
recorded)

- Copy to all head judges, superior judges and judge responsible

- Copy to the announcer

- Files to the organiser

- President of IFAGG

The places of the judges will be marked on the chairs behind the tables: TV1, TV 2, TV 3, TV 4
(technical value), AV 1, AV 2, AV 3, AV 4 (artistic value), EXE 1, EXE 2, EXE 3, EXE 4
(execution), SJ TV, SJ AV, SJ EXE (superior jury)

The responsible judge of the competition will give the sitting order for the judges or check it before
the competition.

However, the principle of the sitting order of the judges, is that the head judges will sit in the
middle of the table and if there is a superior jury, they will sit beside the head judge (for example,
TV 1 and S TV). Never may two judges from the same judging group (for example, EXE 2 and
EXE 3) sit side by side.

Example of the sitting order of the judges:

AV4 EXE4 TV3 AV3 EXE2 (SJTV) TV1 AV1 (SJAV) EXE1 (SJEXE) TV2 AV2 EXE3 TV4

5. Preliminaries

5.1. Opening ceremony in the World Championships, IFAGG Junior World
Championships, World Cup and Challenge Cup

Order of the Opening ceremony as the organisers wish to arrange it (introductions, show-
programmes, speeches, etc.)
- Introduction of the Teams (The first team scheduled to start doesn’t have to participate in the
introduction)
- The introduction of the teams can be a march across the carpet or a slide show of the teams if
there is a screen available
- When required the greetings of IFAGG
- Introduction of the judges
- The introduction of the judges can be held from their places by waving or the judges can come
to the carpet for introduction

5.2. Preliminaries begin

- After the first routine, a short judges’ meeting takes place. The runners take the scores from
each judge before the meeting and give them to the superior Judge or if there is not Superior
Judge, then to head judge. After the meeting the runners take the scores from the Superior Judge
(or from head judge) to the scoring secretary.
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Regulations for competition organiser
- The runners must know the faces and the places of the head judges so that they can easily
deliver the scores.
- Every panel group should have their own runner.

- The announcer announces the scores of the team: “Technical value, artistic value and the
execution, then the total scores.” Scores of all judges is shows on the screen.

- The superior judge (or head judge) gives the announcer permission to invite the next team in.

6. After the preliminaries

In the World Championships, the IFAGG Junior World Championships, IFAGG Trophy, the World
Cup, the World Challenge Cup (Junior), the Continental Championships, the Student Championships
of AGG or other AGG Championships the best 12 teams from the preliminaries will move to the finals
(always maximum 2 teams per country in the international competitions). In other competitions the
present officials together of following: the director of the competition, the responsible judge, Superior
Jury and the IFAGG official will decide the number of the finalists before the preliminaries. The group
just mentioned can make exception to the rule of finalists if the reason is considerable (e.g. the best
team from host country and the best team from each continent).

The results must be made available as soon as possible and max ¥z hours after the competition
(preliminaries or finals). Post the results to the main social media channel.

The order of the work to be done after the preliminaries:

The head judges must check and sign the records before the results are made available.
Summary record (consisting of the total points for Technical Value, Artistic Value and Execution
and Total Score, but NOT all the points that each judge has given)

The record that consists all the points that each judge has given are only available after
preliminaries to the Superior Jury, the President of IFAGG and the member of Ethical Committee
The names of the Finalist groups

The result list for the Press (consisting of only the names of teams and total score)

Starting order for finals

Warm-up schedule

The summary records should be copied for the judges

Announcement of the warm-up schedule and starting order of the Finals

W N

©CONODO N

6.1. Information to the notice council

- Summary record (consisting of the scores for Technical Value, Artistic Value and Execution and
Total Score)

- Finalists

- The starting order of the finals

- The warm-up order of the finals

6.2. Results for the judges

- Summary record
- The finalists

- The warm-up schedule of the finals
- The starting order of the finals

metropolia.fi ﬂMetrOpO“a



Liite 2
103)

e 14

Regulations for competition organiser
6.3. For delegations or coaches

- Post to the main social media channel:
- Summary record
- Finalists

- - The warm-up schedule of the finals
- The starting order of the finals

These documents should be made available at the secretary/competition office not later than 2 hour
after the competition or delivered to the accommodation places (only to the official hotels).

6.4. For the Press

- The result list for the Press (consisting of only names of teams and total score)
- The names of the Finalist teams
- The starting order of the finals

Notice:

- The score sheets of the judges must be kept (to allow checking later).

- The secretaries of the judges ensure that the head judges sign the records.

- The secretaries ensure that the records will be sent or given right after the competition to IFAGG
President, EC Chairperson, PC Chairperson and IFAGG office for files.

Notice: The official record is always the one with the head judges’ signatures. No copies or
announcements of the results are allowed to be made before the head judges have checked
and signed the result lists.

6.5. The starting order of the finals

The starting order of the finals will be drawn in the World Championships, the IFAGG Junior World
Championships, IFAGG Trophy, the World Cup, the World Challenge Cup (Junior), the Continental
Championships, the Student Championships of AGG or other AGG Championships. In other
competitions it can be also the reverse order from the result list of the preliminaries so the first on
preliminary will execute the last in the finals. The responsible judge, Superior Jury, IFAGG official and
the director of the competition together will decide either draw or reverse order before the

preliminaries.

The secretaries schedule the warm-up for the finals immediately after the preliminaries and it will be
announced by the organiser maximum % hour after the last execution of the preliminaries.

Post the starting order and warm-up schedule for finals to the main social media channel.
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7. Finals

Regulations for competition organiser

7.1. Before the Finals begin

7.1.1. Things to be checked

The final entry must be made at the latest 1 hour before the finals begin

The table for trophies and/or medals

The number of the medals

The carriers of the trays (guide them)

Preparing the persons who give the awards (the persons should be asked at the latest
when the Finals begin. Those persons should be clearly informed which medals and
trophies she or he will present)

7.1.2. The announcer makes preparations for the finals

Checks the names of coaches and choreographers and the names of gymnasts in each
team

Checks the information regarding achievements from the last year

Finds the names of the awards presenters

Kiss and cry -speeches if there is one

During the finals the announcer announces the scores:

DN WN =

Technical Value

Artistic Value

Execution

Total score on finals

Total score on preliminary

Total score; preliminary + finals together

7.1.3. The Judges’ meeting

The judges' meeting will proceed as in the preliminary.
The judges' technical meeting and the draw will take place ¥z - 1 hour before the finals.

8. After the last routine

The participating groups should be gathered for the awards ceremony (inform teams if all
should participate or only finalists)

Each group should be led out by a person appointed by the organisers (for example — a young
gymnast)

Music ready for the awards ceremony
Flags and national songs if needed

The organisers should plan and organize the awards ceremony very carefully step by step.

Make sure that there are award presenters who are informed beforehand.

The podium arrangement for the awards ceremony:

Silver medallists Bronze medallists

Gold medallists
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Regulations for competition organiser

The order for the awards ceremony:
1. Bronze medallists

2. Silver medallists

3. Gold medallists

The medals and trophies are delivered when all medallists stay in the podium.

9. After the competition

- Post the results to the main social media channel.

- The person responsible for the Press will write the result list.

- The results for the Press and for the news agency.

- The participating groups will have their own result lists and records 1 per group and the
organiser can inform that it is available from the competition office after the competition.

- Possible Press conference for the medallists.

- The results to the judges, TC Chairperson, EC Chairperson, President of IFAGG, IFAGG's
office and organiser’s files as mentioned before on point 6.

- Notice: The official record is always the one with the head judges’ signatures

9.1. Report

At the International Competitions of AGG the organiser is responsible for informing the IFAGG's office
the TC and the EC of the results of the competition and gives the names of the evaluating judges for
the records and files.

In the World Championships, the IFAGG Junior World Championships, IFAGG Trophy, the World
Cup, the World Challenge Cup (Junior), the Continental Championships, the Student Championships
of AGG or other AGG Championships:

- Copy of the official results and records (with the signatures of the head judges) must be sent to
the IFAGG's Office for the archives.

Notice: The official record is always the one with the head judges’ signatures. The results
must be sent to IFAGG immediately after the finals (and at the latest 2 hours after the finals) by
e-mail

- Video link of the competition

- The list of the participating groups and countries INCLUDING THE GYMNASTS NAMES

- The list of evaluating judges

- Possibly also the poster and brochure of the competition for archives

Consulting with IFAGG office is desirable when needed.

10. Competition announcement/invitation and registration

The competition organiser

- The organiser will send the announcement and the invitation at least 6 months before the
competition

- The announcement/invitation should be sent by e-mail and it must also be sent to the IFAGG
office
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The organiser receives the registrations
- Judges registration online to the IFAGG office
The organiser sends the first bulletin with all the information needed 3 months before, and the
second bulletin at the latest 1 month before the competition
The organiser will negotiate a possible TV-broadcasting contract with the national TV (World
Championships and IFAGG Junior World Championships)
Competition announcement/invitation has to be made by the AGG competition rules and
Competition Rules
An official invitation shall be sent out at least 6 months before the competition and according to
the list of IFAGG.
The organiser sends information to the IFAGG’s office at the same time as the announcement
At the announcement and invitation there must be the form of the competition and age categories.
In the World Championships, the IFAGG Junior World Championships, IFAGG Trophy, the World
Cup, the World Challenge Cup (Junior), the Continental Championships, the Student
Championships of AGG or other AGG Championships there must be the IFAGG logo on the
invitation, posters and other official announcements.

11. Information/PR

The International Federation of Aesthetic Group Gymnastics IFAGG

- IFAGG will negotiate a possible TV-broadcasting contract with the international TV-broadcasting
company

- IFAGG will announce all the necessary information of the competition that is sent to the IFAGG
office in the official IFAGG media.

- IFAGG will put the competition to IFAGG’s Calendar of all events and the competition calendar

- IFAGG will write or publish an article about the competition in IFAGG’s media (conceming World
Championships and IFAGG Junior Championships)

The organiser

- Takes care of the national and local information (local and national newspapers, -radio etc.) when
the competition has been granted to the organiser, before the competition and after the
competition

- The organiser of the World Championships and IFAGG Junior World Championships will arrange
web-pages (e.g. Facebook page and/or event) at least 6 months before the event

- The organiser produces a possible brochure (compulsory in World Championships and IFAGG
Junior World Championships) of the competition (notice also the points conceming IFAGG’s
marketing)

- The organiser will be in contact with the IFAGG's PR person as soon as the competition has been
approved and at the latest 6 months prior to the competition, so all the matters concerning outside
information can be checked together

- The organiser invites national and local media to the competition and informs media of result
services, tickets, photographer’s places etc.

During the competition

IFAGG

- Will be responsible for the co-operation with the TV broadcasting company together with the
organiser

- Will participate in the Press Conference

- Will be available for the International and National Media
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Organiser
- Will take care of the result service
- Will give the results to the media immediately after the competition
- Will give the results immediately to the IFAGG
- Will write the results for the Media in the format specified at point 6.4. For the Press.
- Will take care of the media’s accreditation that the Media has a ticket, starting order and possibly
an expert available for consultation if needed
- Will take care that someone reserves an appointed place for the photographers.

The International Federation of Aesthetic Group Gymnastics IFAGG'’s person responsible for the PR
is available from the IFAGG's office.

12. Marketing and visibility of the IFAGG

12.1. Materials

The IFAGG logo will be displayed according to the graphical instructions for all the marketing material
like posters and brochures and invitations.

IFAGG's office or person responsible for marketing will deliver the model of the logo in a form that the
competition organiser needs. The organiser is responsible for the use of the logo as mentioned
above.

IFAGG has the right to deliver to the competition IFAGG’s own marketing material like brochures
and/or advertisements of its products and/or events. The organiser is responsible for putting out the
material delivered, its original condition and return of the material.

IFAGG will pay the costs when the organiser sends the material back to IFAGG's office by mail.

Graphical instructions are available from IFAGG office.

12.2. Decoration

The IFAGG outlook/image will be used in the decoration of the competition area/hall.
IFAGG banderols

IFAGG posters

IFAGG quick screens

IFAGG Expanders (movable wall)

IFAGG balloons

Other possible IFAGG material for decoration

All the material delivered and mentioned above will be used as much as possible considering the size
of the competition area/hall and other material of decoration but always some IFAGG material
mentioned above must be shown.

The organiser and IFAGG marketing person will agree on the decoration matters in adequate time
beforehand. All the decoration needs of the IFAGG material will be agreed upon together as faithfully
as possible.

An IFAGG marketing person or office will deliver all the IFAGG decoration material needed to the
competition organiser. The organiser is responsible for putting out the material delivered, its original
condition and return of the material.

IFAGG will pay the costs when the organiser sends the material back to IFAGG's office by mail.
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12.3. Visibility and the sponsors or partners

When the competition event is broadcast, IFAGG must get the same logo visibility as all the other
sponsors or partners. If the competition event is to be broadcast, IFAGG marketing will negotiate all
visibility matters.

IFAGG marketing person or office will deliver the available material for the competition organiser. The
organiser is responsible for putting out the material delivered, its original condition and return of the
material. IFAGG will pay the costs when the organiser sends the material back to IFAGG's office by
mail.

More information is available from the IFAGG's office or the marketing person of IFAGG.
12.4. The visibility of the IFAGG’s sponsors or partners

IFAGG
- Must inform organisers of its own partners 3 months prior to the competition event.
- Will let the organisers know the established IFAGG company partners, and any changes to

this. The IFAGG main partners are granted equal visibility regardless of their relative
contributions.

- Will review with the organiser the gifts and awards or other benefits that IFAGG’s company
partners have promised to give for the competition.

IFAGG and/or the partner itself
- Will deliver the marketing material as possible posters, brochures, product samples etc...

- Is responsible according to each contract for inventing, producing and delivering its own
materials.

The organiser

- Is responsible for putting out the marketing material, its original condition and return of the
material. The organiser is not responsible for the costs of retuming the material.

- Can obtain own partners for the event provided that they don’t restrict the visibility of
IFAGG'’s partners meant for that event or be in conflict with them (= no companies from
the same brand). In unclear cases the organiser must contact IFAGG's marketing person.

- Takes care of the announcements that IFAGG and its partners wish.

- Gives time when needed to the greetings of partners.

- Helps when needed to find premises for IFAGG'’s partners for possible customer events. The
partners themselves are responsible for the costs of such premises and refreshments.

12.5. Competitions that are broadcast

International or national broadcasting company:
- There will be organised negotiations of the event together with IFAGG marketing, in which the
visibility matters are discussed and the required specific decisions are made.
- The IFAGG's partners, in whose contract this has been defined, get visibility to the main hall of
the competition event (background wall and/or kiss & cry —comer).

- IFAGG reserves for its partners side advertisement space so that they are situated in the
centre of the competition space.

- IFAGG defines the price level of the broadcasting in a most visible place and the board of
IFAGG will yearly decide the price level (%) that comes to IFAGG for the broadcasting.

12.6. Competitions that are not being broadcast
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- The IFAGG's partners, in whose contract this has been defined, get visibility to the main hall of
the competition event. IFAGG reserves for its partners side advertisement space in the most
visible place.

Further enquiries through IFAGG's office

13. Consultation aid from IFAGG

- IFAGG consults the organiser, when needed, regarding marketing measures such as things
related to visibility and the awarding of the title of sponsor.

- IFAGG will let the organiser know the prizes that partners are giving at the latest one month
(1) before the event, if possible.

Further enquiries through IFAGG's office
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