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Motivaatiolla ja kollegiaalisuudella
ammatilliseen kehittymiseen

Motivaatio ja kollegiaalisuus ovat avaimia sairaanhoitajan
ammatilliseen kehittymiseen. Hoitotyon tiedollisen ja eettisen

osaamisen lisdksi motivaatio ja kollegiaalisuus mahdollistavat,

etta tySyhteiso toimii. Néin myds ndyHoon perustuvaa hoitotyotd

voidaan toteuttaa.

otivaatio on keskeinen
sairaanhoitajan ammatil-
lisen kehittymisen tekija.
Tyomotivaatioon  yhte-
ydessa olevia tekijoita
ovat muun muassa yksilon persoonalli-
suus, tyon ominaisuudet ja tyoympéris-
to. Ammatillinen mielenkiinto ja tyoén
ominaisuuksien yhteensopivuus ovat
yhteydessd tyomotivaatioon. Sisdiset
motivaatiotekijit viittaavat ihmisen psy-
kologisiin tarpeisiin ja arvoihin, ulkoiset
tekijat erilaisiin ymparisto- ja tilanneteki-
joihin. Néihin vaikuttavat tyoolosuhteet,
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johtaminen ja tyosta saatu palaute. Liian
vaativat tai lilan vahépitoisiksi koetut
tyotehtavat saattavat heikentda motivaa-
tiota, kuten myos organisaation kulttuu-
ri ja ilmapiiri seka lilan pieneksi koettu
palkka. (1,2)

Sisdisen motivaation omaavat ihmiset
pystyvat tyoskentelemddn tehokkaam-
min tulosten saavuttamiseksi kuin ulkoi-
sesti motivoituneet. Ulkoisessa motivaa-
tiossa toiminnan sytykkeina ovat palkkio
ja rangaistuksen vilttaminen. Sisdinen
motivaatio on yhteydessd mydénteisiin
tunteisiin, ajatuksiin ja kdayttaytymismal-
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leihin. Esimiehen vaikutus tyontekijan
motivoitumiseen riippuu hédnen asen-
teistaan ja tyontekijgd kohtaan osoitta-
mastaan arvostuksesta. Naiden taustalla
vol olla hdnen ihmiskésityksensd ja oma
persoonallisuutensa. (3)

Motivaatioon vaikuttavat tekijat ovat
vhteydessi omien kehittamistavoitteiden
saavuttamiseen ja niiden tirkeyteen. Yk-
silon uramotivaatiota voidaan tukea kan-
nustavalla henkilostopolitiikalla ja joh-
tamisella sekd palkitsemisjirjestelmilla.
Henkiloston motivaatiosta tulee huoleh-
lia, jotta organisaation strategia toteutuu
onnistuneesti. Hyvin koulutetusta ja riit-
tavasti resursoidusta tyontekijisti tulee
tehokas vasta kun hinen motivaatiostaan
pidetdin huolta. Kannustava tytyhteison
ilmapiiri, innostavat tydskentelytavat ja
tiedon jakaminen vaikuttavat suotuisasti
motivaatioon, (1,2,3)

Kollegiaalisuus osana
toimivaa tySyhteisod
Kollegiaalisuus on tirkei osa sairaanhoi-
tajan armmatillista kasvua ja kehittymista
kohti asiantuntijuutta. Se on kollegan
kuuntelemista, huomioonottamista ja
vastavioroista ammatillisen palautteen
jakamista. Kollegiaalisuudella ja hyvilla
vuorovaikutustaidoilla lisataan tyoyhtei-
son yhteistyota ja sairaanhoitajan amma-
tillista kehittymistid. Palautteen antami-
sen ja vastaanottamisen avulla saadaan
tyokaluja oman ammattitaidon kehitti-
miseen. Kollegiaalisuus on toimintaa,
jossa hoitotyontekijat toimivat sovittu-
jen toimintakiaytantdjen mukaisesti tyo-
vhteisossid. Hoitotyossi kollegiaalisuus
ilmenee tietojen tai taitojen jakamisena
seki osaamisen yvhdistdmisend (4,1).
Toimivassa
keskustelukulttuuri, jossa jokaisella on

lyoyhteisossd  vallitsee

Sairaanhoitopiiriin tehdtitn
yhteisten vaatimusten méiirit-
tiiminen ja osaamisen kartoitus
siihkaiseksi, jolloin sairaan-
hoitajia kohdellaan tasapuolisesti.

oikeus ja velvollisuus keskustella tyo-
asioista kaikkien kanssa asiallisesti louk-
kaamatta ja loukkaantumatta. Onnistu-
neessa vuorovaikutuksessa puhumisen
lisiksi edellytetiin kuuntelemista, joka
vaatii karsivillisyyttd, rohkeutta ja avoi-
muutta (5).

Herajarven opinnaytetyostd ilmeni,
ettd uuden sairaanhoitajan alkuvaihetta
tyoyhteistssid tuetaan hyvin suunnitel-
lulla perehdytysohjelmalla ja nimedmalld
perehdyttija etukiteen. Perehdytyksen
tarkoituksena oli tukea kollegiaalisuutta,
tulokkaan tyohyvinvointia ja sitoutumista
tyohon seki organisaatioon. Perehdytyk-
sen on todettu suojaavan emotionaalisel-
ta visymykselti, tyosti etddntymiseltd ja
lisdd onnistumisen tunnetta seka vaikut-
taa merkittdvasti osaamiseen, tyomoti-
vaatioon ja tychyvinvointiin (5).

Sairaanhoitajan ammatillisen osaari-
sen tukeminen tapahtuu tydyhteistssi
perehdytyksen jdlkeen mentoroinnin
avulla, joka vahvistaa tyontekijin am-
matti-identiteettia ja edistad sitoutumis-
ta alalle. Mentoroinnissa voidaan tunnis-
taa vksilollisia voimavarcja, osaamista
vahvistaa ja ammatillista kasvua syven-
tdd nilld osa-alueilla, joissa tyontekija
kokee tarvetta. Mentorointi voi tapahtua
vksilo- tai ryhmamentorointina.  Kaan-
teismentoroinnissa aloittelija mentoroi
kokeneempaa kollegaa. Kééinteismento-
roinnissa mentorina toimivan tulokkaan
mielipiteitd ja nakemyksii arvostetaan ja
kuunnellaan (6).

Motivaatio rakentuu

vahvan tiedon pohjalle

Motivaation ja kollegiaalisuuden merki-
tys sairaanhoitajan ammatillista kehit-
tymistd tukevaksi vaatii vahvan tieto-
perustan. Keskeistd tietoperustassa on

Osaamisesta palkitaan jo palkitsemis-
kiytintoii kehitetiiin ja saadaan potilastyd
houkuttelevaksi. Tyyhteison innostaminen
ju néiyttadn perustuva hoitotys, jolloin
tyontekijii itse hankkii tieton.

Kliinisen asiantuntija-
sairaanhoitajan
tydkuvaa suunnitellaan
ja kehitetdin.

nayttoon perustuva hoitotys. Hoitotyon
ammattilaisten laadukkaassa toiminnas-
sa nakyy ndytén hyodyntiminen ja niyt-
166N perustuvan toiminnan edistaminen
omalla vastuualueellaan. Johdon tehté-
vana on varmistaa henkiléston osaami-
nen, sen uusiutuminen ja vahvistaa eri
tahojen vyhteistyon edellytyksid. Osas-
tonhoitajien tehtdvand on johtaa hoito-
tyotd niin, ettd potilaan hoitoa ohjaavat
vhtendiset kdytannat. Jokaisen hoitajan
oma velvollisuus on pitdd ammatillinen
osaaminen ja kehittyminen ajan tasalla
(7). Néin mahdollistun osaamisen jaka-
minen ja tulevien ammattilaisten laadu-
kas ohjaaminen (8). @
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