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Yrittajyyden varhaisen vaiheen opinnoille on tarvetta
korkeakouluopinnoissa
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Yrittdjyyden kenttd on moninaistunut ja yksinyrittdjien maara kasvanut 2010-luvulla.
Korkeakouluopiskelijoille on tarjolla runsaasti yrittdjyysopintoja ja erilaisia toiminnallisuuksia,
mutta edelleen vain pieni osa opiskelijoista toimii yrittdajana valmistumisen jialkeen. Tutkimusten
mukaan korkeakouluopiskelija hyotyy laadukkaista, oikeansisdltdisista ja oikea-aikaisista
yrittdjyysopinnoista. Korkeakouluopinnoista on kuitenkin puuttunut yrittajyyden varhaisen vaiheen
yrittdjyysopinnot. MindBusiness-hankkeessa luotiin yrittajyyden alkuvaiheen opintojen malli Oulun
ammattikorkeakouluun ja Oulun yliopistoon. Kokemukset ovat olleet rohkaisevia.

Yrittajyys korkeakoulutettujen urapolkuna
Yksinyrittdjia yhd enemman ja yrittdjyyden kirjo moninaistunut

Korkeakouluopiskelijat tulevat térmaamaan yrittdjyyteen jossakin muodossa tyduransa aikana. Siksi on
tarkeaa, etta kaikilla korkeakoulutetuilla olisi valmistuessaan vahintd@n perustiedot yrittajyydestd. Yritysten
maara on ollut viime vuodet kasvussa. Myds lainsaadanndllisilld tekijoilla on ollut vaikutuksensa: 1.7.2019
alkaen osakeyhtidén on voinut perustaa ilman osakepaaomaa

Tybelamdssa tapahtuneista isoista muutoksista huolimatta vakituisten ja kokoaikaisten tyésuhteiden maara ei
ole 2000-luvulla dramaattisesti laskenut. Kaikkiaan tyémarkkinoiden rakenne on sadilynyt hammastyttdvan
samankaltaisena 2000-luvulla. *! Toisaalta voidaan myd&s perustellusti esittaa, etta tyéeldma on muuttunut
moninaisemmaksi. Perinteisten tydsuhteiden rinnalle on tullut uusia tyontekemisen tapoja, ja myds
teknologinen murros on omalta osaltaan vaikuttanut tyon luonteeseen. Teknologinen murros on myds
mahdollistanut uudenlaisia tydon tekemisen muotoja sekd uusien liiketoimintamallien synnyn esimerkiksi
alustatalouden mahdollistamana. 2010-luvulla monet tydn tekemisen muodot ovatkin lahelld yrittdjyytta.
Madra- ja osa-aikaisten tydsuhteiden rinnalle on tullut nollatuntisopimuksia, vuokraty6td, itsensa tyollistamista,
erilaisten alustojen kautta tydllistymista, osuuskuntayrittajyyttd, freelance-tyyppisen tydskentelyn
laajentumista, toimeksiantosuhteita ja kevytyrittajyytta. Yrittdjyyden toteuttamisen tavat ovat
monipuolistuneet.

Tilastokeskuksen ! mukaan erityisesti yksinyrittajien maara on kasvanut nopeasti viime vuosina. Vuodesta
2017 heidéan maardnsa on kasvanut 12 000 henkildlld ja vuonna 2018 heitd oli yhteensa 183 000 henkilda (kts.
kuvio 1). Yksinyrittdjien, ammatinharjoittajien, freelancereiden ja apurahansaajien (pl. maa- ja metsatalous)
kokonaisosuus kaikista tyollisista on hieman yli seitseman prosenttia vuonna 2018 ~**. Monet joutuvat myds
yhdistelemaan erilaisia tyollistymisen tapoja taatakseen riittavan toimeentulon. Kaikkien alitydllisten maara oli
Tilastokeskuksen mukaan vuonna 2018 keskimaarin 140 000 henkilda, mika on 3 000 enemman kuin vuonna
2017.
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KUVIO 1. Tydllisten erilaiset tyonteon muodot vuonna 2018, 15-74-vuotiaat '*!
Korkeakoulutettujen tydomarkkinatilanne ja yrittdjana toimiminen

Korkeakouluopiskelijat suhtautuvat télla hetkella yrittajyyteen varsin positiivisesti. Ammattikorkeakoulujen
opiskelijoista 55 % ja yliopisto-opiskelijoista 56 % piti yritt&jyytta kiinnostavana uravaihtoehtona '*!. Laajan
vuonna 2019 toteutetun Opiskelijasta yrittdjdksi - korkeakouluopiskelijoiden yrittajyys ja yrittdjyyshalukkuus -
tutkimuksen mukaan yrittajana haluaisi toimia valmistumisen jdlkeen 33 % yliopistojen ja
ammattikorkeakoulujen opiskelijoista. Tutkimuksen mukaan kuitenkin vain 14 % opiskelijoista kokee, etta
opinnot antavat hyvat valmiudet toimia yrittdjana. Tutkimukseen osallistui yhteensa 14 025
korkeakouluopiskelijaa vuonna 2019 ! [°],

Huhtikuun lopussa 2020 julkistettu Nuorisobarometri 2019 -tutkimus vahvistaa myds aiempien tutkimusten
tuloksia. Hyvaa tyota! Nuorisobarometri 2019 -tutkimuksen mukaan nuorten yrittdjyys on monilla mittareilla
mitattuna kasvussa. Entista useampi nuori (59 %) haluaa tutkimuksen mukaan kokeilla yritystoimintaa jossain
tyburansa vaiheessa. 14 % aikoo varmasti ja 65 % aikoo ehka perustaa yrityksen tulevaisuudessa. Hieman alle
puolet nuorista kokee saavansa koulutuspolkunsa aikana hyvat perustiedot siita, mita yrittajyys on.
Huomionarvoista on kuitenkin se, ettd verrattuna vuoteen 2004, hyvét perustiedot yrittajyydesta koki
opinnoissaan saaneensa 35 %, mutta nyt osuus on 48 %. Z! %!, Opiskelijasta yrittdjaksi -
korkeakouluopiskelijoiden yrittajyys ja yrittajyyshalukkuus -tutkimuksen mukaan korkeakouluopiskelijoiden
todennakoisyys ryhtya yrittajéksi on 19 % =,

Vaikka yrittdjyys kiinnostaa korkeakouluopiskelijoita, tyollistyvat he silti valtaosin palkansaajiksi.
Maisteriuraseurantakyselyn ®! ja amk-pilotti-seurannan °! perusteella on néhté&visss, milla tavoin
korkeakoulutetut ovat tydllistyneet valmistumisensa jdlkeen. Yrittajind, ammatinharjoittajina tai freelancereina
toimii viiden vuoden kuluttua valmistumisesta uraseurantakyselyiden mukaan noin 3 % vastaajista seka
maisteri- ettd amk-tutkinnon suorittaneista valtakunnallisesti. Paatoiminen yrittajyys ndyttaa siis olevan
edelleen melko vahaista korkeakoulututkinnon suorittaneilla. Tilastojen perusteella ndyttaa silta, etta
korkeakoulutetut ovat tydllistyneet varsin hyvin ja tdma heijastuu suoraan my®ds yrittdjiksi siirtyneiden
maaraan. Yrittajana toimivien osuus ei ole muuttunut aiempiin maisteriuraseurantakyselyihin verrattuna
merkittavasti.

Oulun ammattikorkeakoulusta (Oamk) valmistuneista 3,7 % ja Oulun yliopiston opiskelijoista 4,7 % toimi
yrittajina viisi vuotta valmistumisen jalkeen vuonna 2017 (kts. tilastot liitteend 3, 4, 5 ja 6, Aineistona on
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kdytetty Opetushallituksen tilastotietokantaa ). Oamkin osalta tilastoinnissa kdytetyn tietosuojauksen vuoksi
yksityiskohtaisten lukujen antaminen on mahdotonta, mutta voidaan todeta, etta seka Oulun yliopiston etta
Oulun ammattikorkeakoulun opiskelijat paatyvat yhta usein yrittdjiksi kuin valtakunnallisesti keskimaarin, kun
korkeakoulujen keskiarvo on 3,9 %.

Oulun ammattikorkeakoulun yrittajyysopintojen nykytila ja tulevaisuus
Yrittdjyysopintojen nykytila

Oamk ja Oulun yliopisto ovat toteuttaneet pitkdjanteista yrittajyyden ja yrittdjamaisen toiminnan
kehittamistyota yhteistydssa alueen muiden toimijoiden kanssa. Oamk asetti vuonna 2011 yrittdjyyden
strategiseksi painoalaksi. Oamkissa on tehty lukuisia toimenpiteitd, jotka keskittyvat erityisesti uuden
liiketoiminnan kehittamiseen seka innovointiin. Tasta esimerkkind yrityshautomotoiminta, jonka historia ulottuu
2000-luvun alkuun. Business Kitchen -toiminta syntyi vuonna 2012 Oulun korkeakoulujen ja Oulun kaupungin
yhteisesta tavoitteesta tukea uusien yritysten syntya sekd yritysten kasvua ja kansainvalistymista. Oamkilla on
paljon erilaisia toiminnallisuuksia yrittajyyteen liittyen, kuten Demola, Terwa-Akatemia, opiskelijoiden
osuuskunnat, Oamk LABs, ketterdan kaupallistamisen ekosysteemimalli ja University Innovation Center
yhteistydssa Oulun yliopiston kanssa “**.. Erilaisten yrittdjyyttd edistdvien toimien lisdksi Oamkissa
yrittajyysopinnot on myds tuotu osaksi kaikkien opiskelijoiden opintopolkua kytkemalld yrittdjyyden opetus
kaikkiin koulutusohjelmiin.

Opetus- ja kulttuuriministerio teki selvityksen yrittdjyyden ja yrittdjamaisen asenteen tukemisesta
suomalaisissa korkeakouluissa. Raportissa muodostettiin kokonaiskuva yrittdjyyden tukemisesta suomalaisissa
korkeakouluissa korkeakoulujen itsearvioinnin perusteella vuonna 2015. Sen mukaan erot korkeakoulujen
valilla yrittajyyden edistémisessa ovat huomattavia ja vaihtelua on paljon. Selvityksessa todettiin myds, etta
ammattikorkeakoulut ovat yliopistoja edella yrittajyyden tukemisessa. Selvityksessa korkeakoulut jaettiin
luokkiin sen mukaan, milla tasolla yrittdjyyden tukeminen on. Oamk sijoittui parhaimpaan yrittdgjamaisen
ammattikorkeakoulun luokkaan ja Oulun yliopisto toiseksi parhaimpaan luokkaan eli yrittajyytta tukeva
yliopisto “**\. Kaikilla korkeakouluilla oli kuitenkin kehitettdvaa seka yrittdjyysopintojen jarjestdmisessa ja
yrittdjamaisen toimintakulttuurin kehittamisessa . Sisalldllisesti korkeakoulujen yrittdjyysopinnoissa on
keskitytty erityisesti yrittajyyden keskivaiheeseen, jossa jo muodostetusta yritysideasta jalostetaan
liiketoimintaa. Tédma on tarkoittanut opiskelijan nakdkulmasta sita, etta opiskelijalta on vaadittu suhteellisen
vahvaa yrittdjaintention muodostumista jo ennen opintojaksoa. Lisdksi korkeakoulujen yrittajyysopinnot ja
yrittajyystoiminnallisuudet tavoittavat vain osan korkeakouluopiskelijoita "*!. Toistaiseksi yrittdjyyden
alkuvaiheen opinnot ovat siten jédneet vahaiseen rooliin korkeakoulujen yrittdjyysopinnoissa. Opiskelijasta
yrittajaksi - korkeakouluopiskelijoiden yrittdjyys ja yrittdjyyshalukkuus -tutkimuksen mukaan vain 14 %
opiskelijoista kokee, etta opinnot antavat hyvat valmiudet toimia yrittajana.

MindBusiness-opinnot — yrittdjyyden alkuvaiheen opintojen malli

Yrittdjyyteen kannustavat varhaisen opinnot (15 op) korkeakoulujen perusopiskelijoille kehitettiin
MindBusiness-hankkeessa (ESR, 2017-2020) ja opintojaksot pilotoitiin vuonna 2018. Opinnot on suunniteltu,
toteutettu ja arvioitu tiiviissa yhteistydssa Oamkin ja Oulun yliopiston toimesta. Samoille opintojaksoille
osallistuivat opiskelijat molemmista korkeakouluista. Yhteensa heita oli 80 kaikista Oulun yliopiston
kahdeksasta tiedekunnasta ja Oamkin kuudelta eri koulutusalalta. Opintojen tavoitteena on nimenomaan
alkuvaiheen tuki yrittdjyyteen:

e opiskelijoiden yrittdjamyodnteisyyden herattdminen
e oman henkil6kohtaisen yrittajyyspotentiaalin tunnistaminen
e yrittdjavalmiuksien kehittdminen.

Opintojen Idhtékohtana on ollut opiskelijan henkil6kohtaiset tavoitteet ja tulevaisuuden urasuunnittelu seka
omien vahvuuksien tunnistaminen tyéllistymisen ja yrittdjyyden ndkékulmasta. Opintokokonaisuus taydentaa
yrittdjyyteen liittyvaa opetustarjontaa korkeakouluissa.
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MindBusiness 1: MindBusiness 2: MindBusiness 3:

Tuotteista osaamisesi

Tunnista Muodosta yrittajyytta
yrittajyysvalmiutesi tukevat verkostot

Kes&opinnot 2018 Syksy 2018 Syksy 2018

KUVIO 2. MindBusiness-opintojaksot vuonna 2018

MindBusiness-hankkeessa yritysyhteistyékumppaneina toimivat paikalliset mikroyritykset, koska opiskelijoille
on haluttu tarjota malli siita, etta yrittajaksi Iahteminen voi tapahtua pienin askelin ja itsensa tyollistamisen
kautta. Mikroyritykset valittiin kohderyhmaksi myds sen vuoksi, etta niiden rooli perinteisesti korkeakoulujen
yhteistyékumppaneina on ollut vaatimaton. Yhteisty6ta on perinteisesti tehty keskisuurten tai suurten yritysten
kanssa. Kuitenkin suurin osa suomalaisista yrityksista on mikroyrityksid (93,2 %) ja niilld on paikallisesti
erittdin merkittdva rooli tydllistajing ja alueellisina vaikuttajina °!. Opiskelijat pa&sivat tutustumaan yrittajien
arkeen konkreettisesti. On erittdin tarkeaa tarjota korkeakouluopiskelijoille oppimisen paikkoja, jossa he voivat
oppia yrittajamaista asennetta seka yrittajyysvalmiuksia ja -taitoja aidoissa tydeldaman tilanteissa yrittdjien
kanssa. Opiskelijat arvostavat pienten yrittdjien panosta, silld heidan tarinoihin on helppo samaistua ..

Pedagogisen toimintamallin kehittdmisen lahtdkohtana on ollut yhteiséllinen oppiminen, monimenetelmallisyys
ja monialaisuus seka mikroyrittdjien kanssa tehtava yhteistyd. Monipuoliset opetuksen toteutustavat, yhteistyd
yritysten kanssa ja yhteisty6 eri alojen opiskelijoiden kanssa nousivat myds esille Kansallisen koulutuksen
arviointikeskuksen arvioinnin kehittdmissuosituksissa korkeakoulujen yrittajyysopetukselle. !

Kokemukset kahden eri korkeakoulun yrittdjyysopintojen yhdistémisestd ovat olleet myodnteisia ja ne ovat
rikastuttaneet myds opiskelijoiden oppimista. Opintojaksoilta keratyn opiskelijapalautteen perusteella voidaan
todeta, etta opiskelijat ovat hydtyneet MindBusiness-opintojaksoista merkittavasti. Osallistujat ovat kokeneet
opintojaksot erittdin hyddyllisiksi ja oppimista edistaviksi. Opiskelijapalautteen mukaan jopa 85 % vastaajista
ovat olleet erittain tyytyvaisia opintojakson sisaltéihin ja teemoihin (n=52).

Jatkumona MindBusiness-opinnoille Oamkissa on kehitetty opintojen alkuvaiheeseen sijoittuva monialainen
yrittdjyyden opintojakso ja Oulun yliopistossa yrittajyyden alkuvaiheen opintojakso, joka on kohdennettu
Taman lisdksi Oamk on toteuttanut kaksi verkkototeutuspilottia kevaalld 2020 Johdatus innovaatioihin ja
yrittajyyteen -opintojaksosta. (Kuviot 3 ja 4.)

Damk: Oulun yliopisto:

Johdatus innovaatioihin ja yritt3jyyteen
(5 op)

Tunnista yrittdjyyspotentiaalisi ja
tuotteista osaamisesi (5 op)

KUVIO 3. MindBusiness-opintojaksot vuosina 2019 ja 2020
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KUVIO 4. MindBusiness-mallin elementit MindBusiness 1 -opintojaksolla

Oulun yliopiston kasvatustieteiden tiedekunnassa on kdynnissa tutkimus MindBusiness-opintojaksoihin liittyen.
Alustavien tutkimustulosten perusteella voidaan sanoa, etta opintojakson aikana opiskelijat kokivat
yrittajaidentiteettinsa hahmottuneen, taitojen ja osaamisen vahvistuneen seka yrittajyyteen liittyvien kasitysten
muuttuneen positiivisemmiksi. Opiskelijoiden kirjoittamat reflektiot osoittavat myos, etta opiskelijoiden
ajattelu- ja suhtautumistapa yrittajyyttd kohtaan on kehittynyt mydnteiseen suuntaan. Osalla opiskelijoista
muutos on ollut iso ja aiempi negatiivinen suhtautuminen on kaéntynyt vahvasti positiiviseksi. Myds
pilottiopintojaksoilla kerdtty maarallinen aineisto osoittaa opiskelijoiden kasitysten hienoisen muutoksen
yrittdjyyttd kohtaan opintojaksojen aikana (kts. kuvio 5).
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KUVIO 5. Mielikuvien muutos yrittajyydesta opintojakson 1 alussa ja lopussa (Leena Eskola/MicroEntre/Kerttu Saalasti -instituutti)



Yrittajyysopintojen tulevaisuus?

Korkeakouluissa on pitkat perinteet yrittdjyysopintojen ja -toimintojen jérjestamisessa. Tarjolla on runsaasti
erilaisia yrittdjyysopintoja ja -aktiviteetteja. Vaikka tilastojen valossa Oamkin ja Oulun yliopiston opiskelijat
siirtyvat yrittajiksi suhteellisen aktiivisesti verrattuna muihin korkeakouluihin, on korkeakouluissa syyta arvioida
ja selvittda yrittdjyysopintojen kattavuutta, saavutettavuutta ja laadukkuutta systemaattisesti seka
saanndllisesti. Ydinkysymyksiad ovat: Ovatko yrittajyyden edistdmiseen tédhtddvat toimenpiteet riittavalla
tasolla? Tavoittavatko yrittajyysopinnot talld hetkella kaikki korkeakouluopiskelijat? Jatkumona MindBusiness-
opinnoille Oamkissa on kehitetty opintojen alkuvaiheeseen sijoittuva monialainen yrittdjyyden opintojakso ja
yliopistolla on tarjolla kaikille opiskelijoille yrittajyyden sivuaine. Oamk muuttaa Linnanmaan kampukselle
syksylla 2020, jolloin korkeakoulut toimivat samalla kampuksella. Tama antaa ainutlaatuisen mahdollisuuden
jarjestaa yhteisia opintojaksoja molempien korkeakoulujen opiskelijoille ja lisata samalla yrittajyysopintojen
monialaisuutta.
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pieni osa opiskelijoista toimii yrittdjana valmistumisen jélkeen. Korkeakoulujen yrittdjyystoimet ovat
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mm. mikroyrittajien arjesta nousevia liiketoiminnallisia haasteita. Opintojaksoilla opiskelu perustui
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