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Opinnaytteen aihe, yhdistyksen purkautuminen ja sulautumistoimet on tehty Kuusan-
kosken Ammattiautoilijat ry:n ndkokulmasta. Tavoitteena oli selvittdd, mitk& ovat lain
suomat mahdollisuudet sulautumiseen seka minkalainen prosessi yhdistyksen purkau-
tuminen on, kun aktiivisen jaseniston osuus yhdistystoiminnasta on véhentynyt. Aihet-
ta lahestyttiin ensin tutkimalla, mit4 yhdistystoiminta on, miksi yhdistys perustetaan
sekd miten yhdistysta johdetaan sen aatteellisen toiminnan vaatimalla tavalla.

Tutkimuksen teoreettinen viitekehys perustuu ajantasaiseen yhdistyslakiin seka henki-
I6haastatteluihin. Viitekehyksessa esitelldén ensin yhdistyksen perustaminen, yhdis-
tyksen puolesta toimijoiden roolit sek& vastuut, taloudentoiminnot sek& purkautumisen
ja sulautumisen toimenpiteet, jotka olennaisesti liittyvét yhdistystoimintaan kokonai-

suutena.

Tutkimusprosessi vastaa toimeksiantoa ja selvittdd purkautumisprosessin kulun yhdis-
tyslakia noudattaen toimeksiantajayhdistyksen ndkdkulmasta. Toimeksiantajan tarkoi-
tuksena on hyddyntéé yhdistykselle tuotettua tietoa vuoden 2012 aikana, jolloin tar-
koituksena on kdaynnistéa sulautumisneuvottelut alueella toimivien yhdistysten kesken.
Tutkimuksen teoriaosa on myos yleisesti hyddynnettavissa rekisterdidyille yhdistyk-
sille, jotka suunnittelevat toimintansa tehostamista tai sulautumista muiden yhdistys-
ten kesken.
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The aim of the thesis was to find out what are the legal ways to make association ab-
sorption and what kind of process there is when there are just a few active members to
run the association. The thesis also gives basic information such as what association

function is, why association is needed and how to run association.

First the framework shows how to establish an association, what kind of roles and re-
sponsibilities members who run the association have. Then the framework shows the

association’s financial functions and absorption ways.

The theoretical framework of the thesis is based on Finnish laws and personal inter-
views. An interview was carried out via email and personal discussions. Finnish asso-

ciation law was updated in 2009, so the thesis is based on reliable sources.

The thesis tells what are the absorption ways and shows how it happened from the
principal association perspective. The principal association will use the thesis conclu-
sions by 2012. The thesis is also useable in any other association that needs to find out

the basics of association work or absorption.



SISALLYS

THVISTELMA
ABSTRACT
1 JOHDANTO

1.1 Tutkimusongelma
1.2 Tutkimuksen tavoite

1.3 Tutkimuksen rakenne

2 YHDISTYKSEN PERUSTAMINEN

2.1 Perustamiskokous

2.2 Yhdistyksen saannot
2.3 Yhdistyksen rekisterginti
2.4 Yhdistyksen hallitus

2.4.1 Hallituksen puheenjohtaja
2.4.2 Hallituksen toimikausi
3 YHDISTYKSEN TALOUS

3.1 Kirjanpito
3.2 Yhdistyksen taloudenhoidon vastuujako

3.2.1 Hallituksen ja puheenjohtajan tehtdvat ja vastuut

3.2.2 Taloudenhoitajan ja ulkoistetun Kirjanpitéjan tehtavanjako
3.3 Yleishyodyllisyys ja verotus
3.4 Tilin- ja toiminnantarkastus

3.4.1 Tilin- ja toiminnantarkastajan kelpoisuus
3.4.2 Toiminnantarkastuksen sisélto
3.4.3 Toiminnantarkastuskertomus

4 YHDISTYKSEN PURKAUTUMINEN JA TOIMENPITEET

4.1 Tarpeiden kartoitus
4.2 Purkautumiskokous
4.3 Selvitystoimet

4.4 Purkautumisilmoitus

10

11
11
12

12
14

17
17
18
19

19
20
20
21



5 YHDISTYMISEN MUODOT JA TOIMENPITEET

5.1 Uuden yhdistyksen perustaminen
5.2 Yhdistyminen toiseen yhdistykseen
5.3 Sulautumisen toimenpiteet

5.4 Aiesopimuksen laadinta

5.5 Jaseneksi liittyminen uuteen yhdistykseen

6 KUUSANKOSKEN AMMATTIAUTOILIJAT RY

6.1 Yhdistystoiminnan yleishyodyllisyys
6.2 Kuusankosken Ammattiautoilijat ry:n hallitus

6.3 Sihteeri ja rahastonhoitaja

7 ESIVALMISTELUT JA VARSINAINEN PURKAUTUMINEN

7.1 Sisdiset selvitykset

7.2 Alkuvalmistelut

7.3 Ensimmaisen kokouksen késiteltavat asiat

7.4 Aiesopimus yhdistymisesta

7.5 Jasenyydensiirto jatkavaan tai perustettavaan yhdistykseen
7.6 Purkautumiskokous ja varojen siirto

7.7 Varsinaiset selvitykset ja yhdistyksen purkaminen

8 YHTEENVETO JA PAATELMAT

LAHTEET

LITTEET

Liite 1. Yhdistyksen mallisddannot

Liite 2. Yhdistyksen rekisterdintilomake
Liite 3. Kolmas esimerkkiliite

Liite 4. Aiesopimusmalli

Liite 5. SKAL ry:n jasenhakemus

21

22
22
23
24
24

25

26
27
28

28

29
30
31
31
32
33
33

34

39



1 JOHDANTO

1.1 Tutkimusongelma

Talla hetkelld Suomessa toimii noin 130 000 rekisteroityd yhdistysta. (Perustiedot
Suomalaisista yhdistyksistad 2011.) Yhdistymisvapauden suoman oikeuden perusteella
kuka tahansa voi perustaa yhdistyksen, eikéd yhdistyksen ole vélttdmatta oltava rekiste-
rdity. Valinnan vapaudesta johtuen, rekisterdimattdmien yhdistysten mééraa voidaan
vain arvailla. Rekisterdidyt yhdistykset ovat usein aatteellisia yhdistyksi4 ja voivat
kuulua laajempaan yhdistyskokonaisuuteen alue- seka paikallisyhdistyksié eli ne toi-

mivat suurempien ammattiliittojen alla, kuten opinnéytteen toimeksiantajakin.

Nyky-yhteiskunnassa tuottavuus- ja tehokkuusvaatimukset ovat yhd enenevassid maa-
rin kovenemassa ja monet kunnat ovat paatyneet kuntaliitoksiin, jotta voisivat tehostaa
toimintaansa saadakseen kustannussééstdja ja vastatakseen yhteiskunnan vaatimaan
tuottavuus- ja tehokkuusvaatimuksiin. Samalla periaatteella yhdistyksia joudutaan jat-
kuvasti purkamaan tai sulauttamaan, jotta voitaisiin vastata ndihin eteen tuleviin vaa-

timuksiin.

Yhdistyksille tehokkuusvaatimuksia esittavat lahjoittajat, jasenet seka muut toimintaa
tukevat tahot. Usein myos jasenet odottavat varsinkin ammattiyhdistyksilté tehok-
kaampia toimia ja kannanottoja yhdistyksen aatteellisen toiminnan mukaisiin asioihin.
Yritykset, jotka taas avustavat lahjoituksillaan aatteellisia yhdistyksi&, ovat siirtyneet
lahjoitusmalliin, jossa summa rahaa lahjoitetaan esimerkiksi alueyhdistykselle, jonka
tehtdvana on taas jakaa tuosta summasta paikallisyhdistyksille joko erillisten toiminta-
avustushakemusten tai toiminnan laajuuden mukaan. Tdma osaltaan kiristaa yhdistys-

ten taloudellisia toimintaedellytyksia.

Toinen syy, miké ajaa yhdistyksid purkamaan toimintansa tai sulautumaan, on yksin-
hallitusta valttamatta enad saada kasattua. Yhdistystoiminnassa aktiivisten jasenten
osuus on kuitenkin ratkaisevassa asemassa yhdistyksen tulevaisuudessa. Patentti- ja
rekisterihallituksen yll&apitaman PURKKI -tietokannan mukaan purkautuneita yhdis-
tyksid oli 30.7.2011 mennessé 19265 kappaletta.



1.2 Tutkimuksen tavoite

Juuri kuntaliitoksen my6ta opinndytteen toimeksianto tulee Kuusankosken Ammatti-
autoilijat ry:Itd. 1.1.2009 muodostetun kuntaliitoksen my6ta uudessa Kouvolassa on
viisi SKAL ry:n (Suomen Kuljetus ja logistiikka ry:n) paikallisyhdistysta jotka toimi-
vat taysin samalla aatteellisella periaatteella, ja ndiden paikallisyhdistysten ylépuolella
toimii alueyhdistys Kaakkois-Suomen Kuljetusyrittajat ry. Kuusankosken Ammattiau-
toilijat ry on myos niin sanottu sekayhdistys, jossa on jasenend kuorma-autoilijoita se-
ka taksi-autoilijoita. Samalla yhdistyksen aktiivinen toiminta on alkanut hiipua ja se-

kayhdistyksen jasenet tapaavat enda vain harvoin yhdistystoiminnan puitteissa.

Tutkimuksen tarkoituksena on tutkia nimenomaan Kuusankosken Ammattiautoilijoi-
den nékokulmasta aktiivisen jaseniston véhentymisen myota sekayhdistyksen purka-
mista ja sulautumista mahdollisesti ammattiryhmiensa mukaisesti Kouvolassa toimi-
viin muihin yhdistyksiin. Sulautumisen osalta tarkoituksena on tutkia, minkalaisia yh-
distymismalleja laki antaa pelkén yhdistyksen purkautumisen liséksi, ja minké&laisia
toimenpiteitd purkautuminen ja sulautuminen aiheuttavat. Tutkimus hyddyttad myos
muilta osin yhdistyksen toimijoita selvittdméalld yhdistyksen perustoimintaa seké yh-

distyksen puolesta toimintaa harjoittavien henkildiden rooleja ja vastuita.

1.3 Tutkimuksen rakenne

Kvalitatiivinen opinnédyte pohjautuu vahvasti voimassa olevaan yhdistyslakiin, kirjan-
pitolakiin sekd yhdistyksen omiin saéntoihin. Opinndytettd varten on myds haastateltu
Kuusankosken Ammattiautoilijat ry:n puheenjohtajaa seka sihteerid, jotta on saatu
yleiskuva yhdistyksen toiminnasta ja sen haasteista. Opinnédytteeseen on myos haastat-
telu jo yhdistymisen suorittaneen Ruokolahden Ammattiautoilijat ry:n silloista pu-
heenjohtajaa, nykyisen Imatra Ammattiautoilijat ry:n varapuheenjohtajaa, jolta on saa-

tu ndkemysté purkautumisen ja yhdistymisen toteuttamiseen.

2 YHDISTYKSEN PERUSTAMINEN

Yhdistyksen perustaminen tulee ajankohtaiseksi, kun joukko ihmisié toimii yhteisen
asian tai aatteen hyvaksi. Aatteellisia yhdistyksia ovat mm. poliittiset puolueet ja am-
matilliset etujarjestot. Myds urheiluseurat ja hyvantekevaisyysyhdistykset toimivat

aatteelliselta pohjalta. (Mité yhdistystoiminta on? 2011.) Yhdistyslain 1. luvun 7. 8:n
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mukaan yhdistyksen voi perustaa vahintaan kolme 15 -vuotta tayttanytta henkil6a tai
oikeuskelpoiset yhteisot, ja yhdistyksen perustamiseksi on koolle kutsuttava perusta-
miskokous, jossa laaditaan perustamiskirja seké yhdistyksen saannot.

2.1 Perustamiskokous

Yhdistyksen perustamista varten on koolle kutsuttava kokous. Yhdistyksen tarkoitus-
perista riippuen kokouskutsu voi olla julkisesti esitetty esimerkiksi paikallislehdessa
tai vain pienen ydinjoukon tiedossa. Perustamiskokous voidaan myos pitd4 vapaamuo-
toisesti esimerkiksi netissa tai puhelinkokouksena. Talldin perustajajasenet voivat olla
kukin tahollaan esimerkiksi tydmatkalla. Perustamiskokouksessa laaditaan perusta-
miskirja, johon merkitddn perustettavan yhdistyksen nimi. Perustamiskirja myos péi-
vatdan ja sen yhteyteen liitetd&n yhdistyksen s&&nnét. Perustamiskirja tulee myos alle-
Kirjoittaa. Allekirjoituksia on oltava vahintaan kolmelta danioikeutetulta ja jaseneksi

liittyvélta henkildlta (Yhdistyksen perustaminen 2011.)

Perustamiskokouksessa ei vain perusteta yhdistystd, vaan valitaan myos yhdistykselle
toimiva hallitus seka laaditaan yhdistykselle saannot. Yhdistyksen tarkoitusperista
riippuen voidaan pééattaa yhdistyksen rekisterdimisesta. Mikali yhdistys rekisteroi-
daan, yhdistyksesta tulee oikeuskelpoinen. (Mita yhdistystoiminta on? 2011). Yhdis-

tyksen rekisterdintié késitelld&n alaluvussa 2.3.

2.2 Yhdistyksen sdannot

Yhdistyksen sddnn6t maarittavat olennaisesti yhdistyksen toimintaa. Saannoissé kerro-
taan yhdistyksen aatteellinen tarkoitus, jota varten yhdistys perustetaan. Yhdistyksen
s&annot laaditaan perustamiskokouksen yhteydessé ja séénttjen laatimiseen on ole-
massa erilaisia mallipohjia sek& ohjeita. (Sdantoj& koskevia ohjeita 2011).

Ohjeiden mukaan saanndissa on mainittava yhdistyslain (YhdL) 1. luvun 8. 8:ssd mai-

nitut asiat. Naitd ovat muun muassa:

e nimi ja kotipaikka

e tarkoitus ja toiminta



e yhdistyksen jasenet, jasenten velvollisuudet ja oikeudet

e hallitus

o tilintarkastajat tai toiminnantarkastajat sek& toimikausi

e tilikausi

e varsinainen kokous, kokoustapa seka kokousaika

e yhdistyksen varojen kayttod purkautuessa

e yhdistyksen nimenkirjoittajat

(YhdL.1: 88).

Liitteend 1 on Patentti- ja rekisterihallituksen luomat yhdistyksen mallisaannot yhdelle
jasenryhmalle, joka pit&é vain yhden vuosikokouksen. Mallisdannoista olen olemassa
erilaisia versioita yhdistyksen toiminnanlaajuuden mukaisesti. Liitteena oleva malli-
séanto sisaltaa yhdistyslain muutoksen mukaisen pykélan etéosallistumisesta, joka ny-
kypdaivéana helpottaa osallistumista yhdistyksen kokouksiin sek& danestyksiin. (Yhdis-
tysrekisterin lomakkeet 2011.)

2.3 Yhdistyksen rekisterginti

Suomen perustuslain suoman yhdistymisvapauden mukaan yhdistys voi toimia rekis-
ter6imattomana tai rekisteroityné yhdistyksend. Toisin kuin rekisterdidyllad yhdistyk-
sellg, rekister6imattomalla yhdistyksella ei ole oikeutta omistaa nimisséén varallisuut-
ta ja yhdistyksen toimintaan osallistuvilla ja toiminnasta paattavilla henkiloilla on yh-
teisvastuu seké henkilokohtainen vastuu yhdistyksen nimissa tehdyista paatoksista.
(YhdL.1: 68, 10: 588.)

Yhdistyksen oikeuskelpoisuus syntyy, kun yhdistys rekisterdidaén. Oikeuskelpoisuu-
della tarkoitetaan sit4, ettd yhdistys voi tehda sopimuksia, omistaa kiintedd omaisuut-
ta, ottaa vastaan lahjoituksia seka tehdd kauppoja. Rekisterdinti tarkoittaa myos sita,

ettd yhdistys voi olla jdsenend toisessa yhdistyksessé tai osakkeenomistajana osakeyh-
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tiossé. (Rekisterdinnilla yhdistys saa oikeuskelpoisuuden 2011). Toisin kuin rekiste-
roimattoman yhdistyksen jasenet, rekisterdidyn yhdistyksen jasenet eivat ole henkil6-

kohtaisessa vastuussa yhdistyksen sitoumuksista. (YhdL 1: 68.)

Liitteend 2 on Patentti- ja rekisterihallituksen vakiomuotoinen rekisterdintilomake.
Yhdistyksen rekisterdinti voidaan tehda sdhkdoisesti tai paperilomakkeella jonka voi
ladata Patentti- ja rekisterihallituksen Internet-sivuilta (www.prh.fi) tai noutaa lahim-
méstd maistraatista. Yhdistysrekisteriasetuksen 2. §:n mukaan perus-, muutos- ja pur-
kautumisilmoitukset on tehtdva kolmena kappaleena. Rekisteréinnilla yhdistys liite-
tdan yhdistysrekisteriin ja yhdistykselle saadaan rekisterinumero, joka yksiloi yhdis-
tyksen sekd oikeuttaa kdyttaméan yhdistyksen nimessé merkintad rekisterdity yhdistys
tai lyhennetté ry. (YhdL 9: 508.)

Yhdistyksen rekisterdinti on maksullista ja vuonna 2011 Patentti- ja rekisterihallituk-
sen vahvistama rekisterdintimaksu on paperisena 100 euroa ja sdhkdisené versiona 75

euroa. (Hinnasto 2011.)

2.4 Yhdistyksen hallitus

Rekisteroity yhdistys on oikeushenkild, joten sen puolesta on valittava toimimaan
luonnollisia henkil6itd. Yhdistyslaissa, kuten muissakin yhteisolaissa, pakolliseksi
toimielimeksi on saddetty hallitus. Hallituksen tehtdvéana on hoitaa yhdistyksen asioi-
ta. (Perdld, Juutinen, Lilja, Lindgren, Reinikainen & Steiner. 2008: 68.)

Yhdistyksen hallituksessa on oltava véhintaan kolme varsinaista jasenta ja hallituksen
jaseneksi voidaan valita 15 vuotta tayttanyt luonnollinen henkil®. Yksiké&éan oikeus-
henkild ei voi toimia hallituksen jasenend. (Perdld ym. 2008: 72). Usein hallituksessa
on kuitenkin enemman jaseni& kuin lain edellyttdmat kolme. Yhdistyksen sadnngissé
maarataan tarkemmin kuinka monta jasenta hallituksessa on véhintaan oltava jotta hal-
litus on péatosvaltainen. Yhdistyslain 6. luvun 35. §:n ja 39. §:n mukaan yhdistyksen
hallituksen on hoidettava tehtdvéansa huolella ja harkiten, koska hallitus voi joutua oi-
keudelliseen vastuuseen paatoksistadn myos vuosia myéhemmin, vaikka hallitukselle

olisikin myonnetty yhdistyksen kokouksessa vastuuvapaus toiminnasta ja taloudesta.
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2.4.1 Hallituksen puheenjohtaja

Hallitukselle on valittava puheenjohtaja, ja se on valittava hallituksen varsinaisista ja-
senistd. Laki edellyttad, ettd puheenjohtajan on oltava taysi-ikéinen eika hanelle ole
maarétty edunvalvojaa eika hanen toimintakelpoisuuttaan ole rajoitettu. Hallituksen
puheenjohtajan asuinpaikkana on oltava Suomi, ellei Patentti- ja rekisterihallitus anna
erillisesta hakemuksesta lupaa poiketa tasta vaatimuksesta. Vaatimukset perustuvat
siihen, ettd hallituksen puheenjohtajalla on oikeus allekirjoittaa yhdistyksen toiminimi
yksin. (Perédld ym. 2008: 74.)

Hallituksen puheenjohtajan rooli on hyvin keskeinen. Hyvélle puheenjohtajalle voi-
daan asettaa eritysvaatimuksia, jotta han kykenee hoitamaan roolinsa vaatimat tehtévat
menestyksekkéasti. Yleisimpid tehtdvia ovat muun muassa yhdistyksen ulkoisten suh-
teiden hoito, yhdistyksen toiminnan kehittdmisen seké k&ytannon tdihin osallistumi-
nen. (Paikallisyhdistyskansio 2011: 10). Kuitenkin tarkeimpéana puheenjohtajan tehta-
vand on huolehtia ja valvoa, ettd hallitus toimii lain ja yhdistyksen s&&nt6jen mukai-
sesti seka tayttaa niissa vaaditut tehtavat. (Perdld ym. 2008: 124, 125.)

2.4.2 Hallituksen toimikausi

Hallituksen jasenten ja puheenjohtajan toimikausi alkaa valintapéatoksen mukaisesti.
Se voi siis alkaa heti paatoksen tekohetkesta tai myohemmin, mikéli paatoksessa tai
yhdistyksen sdénnoissa niin sanotaan. Hallituksen j&sen voi erota hallituksesta ilmoit-
tamalla hallitukselle joko suullisesti tai Kirjallisesti eropaatoksestaan. Mikali hallituk-
sen jasenen eroamisen jélkeen hallituksella on vield riittavéasti paatosvaltaisia jasenid,
hallitus voi jatkaa toimintaansa sellaisenaan seuraavaan hallituksen valintamenette-
lyyn saakka. Jos hallituksesta kuitenkin eroaa monta jasenté yhta aikaa, eika hallitus
enéa ole paatosvaltainen, on hallituksen huolehdittava valintamenettelyn kdaynnistami-

sestd paatosvaltaisen hallituksen kokoon saamiseksi. (Perédld ym. 2008: 77.)

Yhdistyslaki ei kuitenkaan rajoita hallituksen jasenten toimikautta, vaan toimikausi
voidaan madrittadd yhdistyksen sadnnoissé. Yhdistyksen sd&nnoissa voidaan méaraté
toimikauden pituudeksi esimerkiksi yksi vuosi tai toistaiseksi jatkuva toimikausi, miké
tarkoittaa sitd, ettd toimikausi jatkuu niin kauan, kuin jasen itse ilmoittaa eroavansa

hallituksesta tai hénet erotetaan. (Perédld ym. 2008: 78.)
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Yhdistyksen sdénndissa voi olla myds muita vaatimuksia hallituksen jasenille ja sen
toiminnalle. Usein yhdistyksen sdédnndissa maaritella&n esimerkiksi niin sanotut ero-
vuoroiset hallituksen j&senet. Tdma tarkoittaa sitd, ettd yhdistyksen ensimmaisen toi-
mintavuoden jélkeen osa hallituksen jasenista vaihtuu. Erovuoroiset ratkaistaan en-
simmadisen toimintavuoden jalkeen arvalla ja sen jalkeen erovuorot jatkuvat normaa-
listi esimerkiksi kahden vuoden valein tai sddnndissa maaratyn hallituksen jasenen
toimikauden pituuden mukaisesti. Tall4 erovuorojérjestelmalld turvataan hallituksen
asema, niin ettéd hallituksessa olisi aina jasenid, jotka pystyvét siirtdméaan tietotaitoaan
uusille hallituksen jasenille. Erovuoro ei mydskaan tarkoita sitd, etteikd erovuoroista

jasentd voitaisi valita uudelleen hallitukseen. (Rasanen. 25.8.2011.)

3 YHDISTYKSEN TALOUS

Kirjanpitolain mukaan kaikki yhdistykset ovat kirjanpitovelvollisia riippumatta siité,
ovatko ne rekisterdityja vai rekister6iméattomié yhdistyksia. (Tomperi. 2009: 124.)
Aatteellisen yhdistyksen kirjanpito ja talousprosessi poikkeaa liikeyrityksesta. Aatteel-
lisen yhdistyksen paatarkoituksena on sen sd&nnoissa mainitun tehtévan toteuttami-
nen, toisin kuin liikeyritykselld tulonhankkimistarkoitus. Aatteellisen yhdistyksen tu-
losta mitataan sill&, miten taloudellisesti ja tehokkaasti se on aatteellisen tehtévéansa
toteuttanut. (Tomperi. 2009: 125.) Talouden seurantaa varten on siis pidettdva kah-
denkertaista kirjanpitoa. Aatteellisen yhdistyksen tarkoituksena ei ole edes tuottaa
voittoa jasenilleen, vaan kohdentaa yhdistyksen varat tarkoituksensa mukaiseen toi-

mintaan.

3.1 Kirjanpito

Kirjanpitolain ja kirjanpitoasetuksen mukaan myos yhdistykset ovat kirjanpitovelvol-
lisia. Paapiirteittain yhdistyksen Kirjanpito kulkee samalla tavalla kuin yrityksenkin
Kirjanpito. Tilikausi on 12 kuukautta ja Kirjanpitoon on merkittava yhdistyksen tulot,
menot, rahoitustapahtumat seka niiden oikaisu- ja siirtoerat. Yhdistyksen on tehtéva
myo0s jokaiselta tilikaudelta tilinp&&tos, ja yhdistyksen hallitus on vastuussa siita, etta
tilinp&éatos ja toimintakertomus ovat paikkansapitévat. Yhdistysten tilikaudesta teh-
daéan tilin- tai toiminnantarkastus kuten yritystenkin tilikaudesta. Tilintarkastuksesta
saatu tilintarkastuskertomus tulee liittéa tilinpaatokseen. (Rosengren & Torro-
nen.2008: 55.)
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Yhdistyksen laatiman talousarvion ja tuloslaskelman olisi hyva vastata rakenteeltaan
toisiaan ja niiden tulee olla yhdenmukaisia. Yhdenmukaisuuden johdosta on helppo
néhd&, onko talousarvio toteutunut. (Rosengren & Torrénen. 2008: 55.)

Vaihe: Taloushallinnon valine;

S il Suunnittelulaskelmat,
uunnittelu —

talousarviot
' , vuoden talousarvio I
- vupsisuunnitelma —p : talousarvio
eli budjetti
- strateginen suunnitelma e :
=P pithin aikavalin laskelma

(3-10 vuotta)

projektin tai tapahtuman
talousarvio, neljannesvuo-
sittaiset suunnittelu- ja
seurantalaskelmat jne.

- erilaiset muut >
suunnittelul askelmat

Toteutus — Kjrjdnprtn

Tuloslaskelma, tase ja tuloslaskelma

Seuranta
rahaituslaskelma

Seurannassa kiytetaan suunnitelmien laskelmia: seurataan, miten
talousarvio on toteutunut.

Kuva 1. Yhdistyksen talouden kulku. (Rosengren & Torrénen. 2008: 57.)

Kuvassa 1. on esitettyna yhdistyksen optimaalinen talouden kulku, joka siséltaa lyhy-

en- ja pitk&ntahtdimen suunnitelmat, talousarvion seké toteutuksen ja seurannan.

Koska kirjanpitolaki koskee myos yhdistystd, on yhdistyksen séilytettdva kirjanpitoai-
neistonsa ja siihen oleellisesti liittyvat asiakirjat kymmenen vuotta tilikauden paatty-
misestd. (Kirjanpitolaki 2:10.) Yhdistystoiminnassa tdma tuo omat haasteensa, koska
yleensa pienemmill& yhdistyksilla ei ole kiintedd toimitilaa tai toimipistettd, missa
asiakirjat voitaisiin arkistoida. Rahastonhoitajan vaihtuessa paperit yleensé siirretaan

uudelle rahastonhoitajalle, jolloin riski aineiston katoamiselle on olemassa.
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3.2 Yhdistyksen taloudenhoidon vastuujako

Yhdistyksen taloustoiminnot ja niiden vastuut jaetaan usein hallituksen, taloudenhoi-
tajan, puheenjohtajan sekd yhdistyksen kokouksen kesken. Yhdistyksen kokouksen
tehtdvana on hyvaksya joka vuosi yhdistyksen talousarvion ja myontéa vastuuvapaus
hallitukselle edellisen vuoden talousasioista. Tilin- ja toiminnantarkastajan rooli on
hieman muuttunut yhdistyslain muutosten my6td ja heidén tehtavansa ja vastuunsa on
kerrottu erikseen luvussa 3.3. Myds muiden toimijoiden kesken jaettu vastuu kerro-

taan tarkemmin alaluvuissa. (Rosengren & Tdrrénen. 2008: 56.)

3.2.1 Hallituksen ja puheenjohtajan tehtavét ja vastuut

Talousasiat ovat pitkalti hallituksen vastuulla, joten hallituksen on késiteltava talous-
asiat kokouksissaan mahdollisimman tarkasti. Hallituksen péatettavissa ovat mm. tili-
en avaaminen ja lopettaminen seka niiden kayttooikeutta koskevat valtuudet. Hallitus
my0s péattad palkataanko yhdistykselle ulkopuolinen tyontekijé. (Rosengren & Tor-

ronen. 2008: 56.)

Hallitus vastaa talousarvion ja tilinpaatoksen toteutuksesta seka mahdollisesti talous-
arvion poikkeamista. Yhdistyksen talousarvion laatimisessa auttaa rahastonhoitaja tai
Kirjanpitdja, mutta hallituksella on vastuu yhdistyksen kokonaistaloudesta. Hallitus

my®0s luonnollisesti allekirjoittaa tilinpa&toksen. (Rosengren & Torrénen. 2008: 56.)

Hallituksen puheenjohtajalle on yleensa annettu nimenkirjoitusoikeus, mink& johdosta
puheenjohtajalla on oikeus tehdé taloudellisia sopimuksia ja hén voi kéayttaa yhdistyk-
sen pankkitilid. Usein hallituksen puheenjohtaja myds hyvaksyy tositteet. (Rosengren
& Torrénen, 2008: 57.)

3.2.2 Taloudenhoitajan ja ulkoistetun kirjanpitdjan tehtavanjako

Taloudenhoitajan keskeisiin tehtaviin kuuluu yleensé hoitaa laaja-alaisesti yhdistyksen
raha-asioita. Raha-asioihin liittyvié tehtavid ovat yhdistyksen kateiskassan hoitaminen
sekd kassakirjanpito (kassakladi). Taloudenhoitaja yleensd myds maksaa yhdistyksen
laskut seka huolehtii tositteista ja tekee yhdistyksen alustavan talousarvion seka Kir-
janpidon tilinpaatoksineen, jos kirjanpitoa ei ole ulkoistettu. (Rosengren & Torrénen,
2008: 56 - 57.)
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Jos yhdistyksesta ei yksinkertaisesti 16ydy kirjanpitotaitoista henkil6d, voidaan kirjan-
pito talloin antaa ulkopuolisen kirjanpitajan tehtavaksi. Talldin normaalisti vastuunja-
ko taloudenhoitajan ja kirjanpitdjan valilla on seuraavanlainen: taloudenhoitaja mak-

saa laskut ja tilidi ne. Kirjanpitdjan tehtavaksi jaa kirjausten vieminen kirjanpitoon se-

ka tositteiden arkistointi ja tilinpaatoksen laadinta. (Rosengren & Torrénen. 2008: 57.)

Vaikka kirjanpito olisikin ulkoistettu, se ei kuitenkaan poista hallituksen ja talouden-

hoitajan vastuuta valvonnan ja oikeellisuuden osalta.

3.3 Yleishyddyllisyys ja verotus

Tuloverolain 22. 8§:n mukaan yleishyddylliseksi yhdistykseksi luokitellaan yhdistys,
joka toimii yleiseksi hyvéksi aineellisessa, henkisessa ja yhteiskunnallisessa mielessa.
Perinteisesti esimerkiksi urheiluseurat tayttavat tallaiset tunnusmerkit. (Rosback.
2011.) Yleishyodyllinen yhdistys tai yhteiso ei saa kohdistaa toimintaansa vain rajoi-
tettuihin henkil6piireihin, eli kdytannodssa kuka tahansa saa liittya yhdistykseen. Yh-
distyksen jasenmééra ei esta yleishyodyllisyyttd, vaikka jasenia olisikin vain véhan.
Jasenmaéaraa tarkeampi seikka on se, ettd yhdistys on avoin Kkaikille tai ainakin suurel-
le joukolle eika jasenyytta pyrita rajoittamaan. (Verotusohje yleishyédyllisille yhdis-
tyksille ja saatitille 2007: 3.) Yhdistys voi kuitenkin asettaa jasenyydelle ehtoja, kuten
ettd ammattiautoilijalla taytyy olla liikennelupa, jotta han voi liittyd yhdistyksen jése-
neksi. Tatd toimea ei katsota aktiiviseksi toiminnan rajoittamiseksi, vaan se on edelly-
tys yhdistyksen jaseneksi liittymiseen kenelle tahansa, joka omaa kyseisen luvan. Ra-
joitetuksi henkilOpiiriksi taas katsotaan esimerkiksi tietyn perheen tai suvun kaytetta-
vissé oleva yhdistys, jolloin yleishyodyllisyys vaatimukset eivét tayty. (Verotusohje
yleishyodyllisille yhdistyksille ja s&éatidille 2007: 11.)

Yhdistys, joka toimii yleishyddylliselta pohjalta, ei myoskaéan saa tuottaa jasenilleen
taloudellista etua. Tdma tarkoittaa sitd, etta yhdistys ei voi jakaa jasenilleen osinkoa,
voittoja tai kohtuullista suurempaa palkkaa. Palkanmaksu ei myodskaan saa olla yleis-
hyodyllisen yhdistyksen pa&asiallisena tarkoituksena. (Rosback. 2011.) Yhdistys voi
kuitenkin korvata tavanomaisia matkakuluja seké péivarahoja maksimissaan 20 paivaa
per kalenterivuosi vapaaehtoistytté tekevalle henkil6lle, mutta matkoista on etukéteen
paatettava yhdistyksen saantdjen vaatimalla tavalla. (Usein kysyttyja kysymyksia yh-

teisOjen verotuksesta 2011.)
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Jotta yhdistyksen yleishyddyllisyys tayttyisi, on kaikkien edell&d mainittujen edellytys-
ten taytyttava yhtdaikaisesti. Myos yhdistyksen s&&ntojen on oltava yhtenevaisia
yleishyodyllisyyden vaatimusten kanssa. Pelkéstdan sdannot eivét kuitenkaan ratkaise
yhdistystoiminnan yleishyddyllisyytta, vaan yhdistyksen tosiasiallinen toiminta on
avainasemassa. Yhdistyksen yleishyodyllisyydesta ratkaisu tehd&an aina kokonaisar-
vioinnin perusteella, ja se on verovuosikohtainen. Ratkaisua tehtdessa kuitenkin ote-
taan huomioon yhdistyksen toiminta useammalta vuodelta. Kun yhdistyksen sdannot
tai toiminta muuttuvat olennaisesti, tehdaén yleishyddyllisyys arvio verotuksellisesta

nakokulmasta uudelleen. (Rosback. 2011.)

Yhdistyksen toimintakyvyn takaamiseksi yhteisoll& on oltava taloudellista toimintaa.
Tuloverolaissa 23. 8:ss& on séédetty, millainen varojenkeruu ei ole yleishyddyllisen
yhteison elinkeinotoimintaa. Tallaisia tuloja ovat muun muassa arpajaiset, myyjéiset,
Kilpailut ja huvitilaisuudet sek& niiden yhteydessa harjoitettu tarjoilu-, myynti- ja muu
vastaava toiminta. Myoskaan yhdistyksen myymien adressien, ansiomerkkien tai viiri-
en myyntid ei pidetd elinkeinotulona.

Yleishyddyllisen yhdistyksen henkilokohtaiset tulot ovat verovapaita. Yhdistyksen
osalta henkilokohtaisella tulolla tarkoitetaan jasenmaksuja, mahdollisia korkotuloja
seka lahjoituksia. Yleishyddyllisen yhdistyksen tai yhteison saadessa testamentattua
perintdd tai muuta suurempaa lahjoitusta, yhteisé on vapautettu Perintéverolain 2. 8:n
mukaan perinto- ja lahjaverotuksesta. (Verotusohje yleishyddyllisille yhdistyksille ja
sé&atioille 2007:16.) My6s luovutusvoitot muista kuin elinkeinotoimintaan kuuluvista

omaisuuksista ovat verovapaita. (Rosbéack. 2011.)

3.4 Tilin- ja toiminnantarkastus

Tilin- ja toiminnantarkastajien tehtdvat ja vaatimukset ovat hieman muuttuneet Kirjan-
pitolain ja yhdistyslain muutosten my6ta. Suurimpana muutoksena yhdistyksille tulee
se, ettd perinteiset maallikkotilintarkastajat muuttuvat toiminnantarkastajiksi tai yhdis-
tyksen varallisuuden mukaisesti tilintarkastajiksi. Muutos tarkoittaa sit4, ettd yhdistyk-
sen on valittava KHT- tai HTM -tilintarkastaja mikéli yhdistys tayttada vahintaan kaksi
seuraavista kolmesta arvosta: taseen loppusumma on yli 100 000 euroa, liikevaihto tai
vastaava tuotto on yli 200 000 euroa ja palveluksessa on keskimaarin enemmaén kuin
kolme henkiléa (Yhdistyslakiopas 2010).
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Pienen yhdistyksen, joka tayttda enintdan yhden mainituista raja-arvoista ei tarvitse
valita auktorisoitua tilintarkastajaa, vaan sen on valittava toiminnantarkastaja. Toi-
minnantarkastaja vastaa entistd maallikkotilintarkastajaa. Toiminnantarkastuksessa on
otettava huomioon, etta pienissa yhdistyksissa hallintoon ei tarvitse panostaa suhteet-
toman paljon. Yleisesti ottaen riittad, kun yhdistyksessé on nimetty vastuuhenkil6t,
jotka vastaavat hallinnon asianmukaisesta jarjestamisestd, laskujen maksamisesta seka
hallituksen ja yhdistyksen poytakirjoista. (Yhdistyslakiopas 2010.)

3.4.1 Tilin- ja toiminnantarkastajan kelpoisuus

Pienen yhdistyksen toiminnantarkastajaksi voidaan valita sellainen henkild, jolla on
riittavat valmiudet hoitaa hallituksen jasenten tehtévia. Pieni yhdistys, jonka tulot
muodostuvat jasenmaksuista ja jolla ei ole paatoimista henkilokuntaa eikd muuta kuin
vahaisia toimistotiloja, voi valita toiminnantarkastajakseen henkilon, joka hoitaa omaa
talouttansa tavanomaisella tavalla ja on valmis kayttdmaéan riittavésti aikaa tarkastaak-

seen yhdistyksen toiminnan. (Yhdistyslakiopas 2010.)

Suuremmissa yhdistyksissa, joissa kasitella&n esimerkiksi arvonliséveroja, tydnanta-
jamaksuja sekd avustusten kayttod, vaaditaan usein yksityistaloudesta poikkeavaa asi-
antuntemusta. Vaikka péavastuu yhdistyksen hallinnon jarjestdmisesté ja lakisaateis-
ten velvoitteiden suorittamisesta onkin hallituksella, toiminnantarkastajan on tunnetta-

va poikkeavat saannokset. (Yhdistyslakiopas 2010.)

Toiminnantarkastajan kelpoisuus poikkeaa tilintarkastajan kelpoisuudesta kahdella ta-
valla. Toiminnantarkastajalta ei edellyteté laskentatoimen eika tilintarkastajan koulu-

tusta eikda kokemusta. Toiminnantarkastus on kuitenkin suoritettava hyvan maallikko-
tilintarkastusk&ytannon mukaisesti. (Yhdistyslakiopas 2010.)

3.4.2 Toiminnantarkastuksen sisalt®d

Toiminnantarkastuksen tarkoitus on antaa jasenille tieto siitd, ettd yhdistys toimii sen
tarkoituksen mukaan, mit& yhdistyksen saantdihin on kirjattu. Toiminnantarkastus on
siis ensisijaisesti laillisuustarkastus, eika toiminnan tarkoituksenmukaisuuden tarkas-
tusta, ja toiminnantarkastajan paéasiallisena tehtdvané on tarkastaa yhdistyksen talous

ja hallinto. (Mité toiminnantarkastaja tekee? 2011.)
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Toiminnantarkastuksen suoritus suhteutetaan yhdistyksen toiminnan laajuuteen ja se

koskee Kkirjanpidon ja tilinp&atoksen osalta seuraavia seikkoja:
e kirjanpitoon kirjatut tulot ja menot seké rahoituserat kuuluvat yhdistykselle

e tuotot, kulut, varat, oma pddoma, velat ja yhdistyksen antamat vakuudet ilme-

nevat olennaisin osin tilinpadtoksesté

e jaksotuksen ja kohdentamisen osalta tuotto- ja kuluerét ovat olennaisesti oikein
tilinp&&toksessa

Kuitenkin pienen yhdistyksen osalta toiminnantarkastukseen siséltyvé talouden tarkas-

tus on suppeampi kuin edella esitetty. Toiminnantarkastuksessa keskitytadn tarkasta-
maan:

e tositteet ja asiakirjat

e 0ma padoma ja sen kaytto

e yhdistyksen antamat vakuudet
(Toiminnantarkastuksen kohteet 2011.)

Hallinnon tarkastuksen osalta tavoitteena on antaa yleiskuva siitd, miten yhdistyksen
johto ja hallinto on jarjestetty. Onko hallitus yhdistyksen kokouksen p&&tosten mukai-
nen ja onko johto pannut taytantdon yhdistyksen kokouksen paatokset? Yhtena kes-
keisend tavoitteena on myds antaa kuva siitd, onko johdon ja hallinnon palkkiot ja
muut etuudet yhdistyksen kokouksen linjauksen mukaisia. Hallinnon tarkastus pienes-
sé& yhdistyksessa painottuu kuitenkin Idhinnd poytakirjojen ja yhdistyksen Kkirjeenvaih-
don tarkastukseen. (Toiminnantarkastuksen kohteet 2011.)

3.4.3 Toiminnantarkastuskertomus

Toiminnantarkastajan on annettava toiminnantarkastuskertomus tilipéatoksen vahvis-
tamisesta ja vastuuvapaudesta yhdistyksen kokoukselle kuten tilintarkastajakin esi-

merkiksi osake-yhtiolle. Mikali yhdistyksell& on toiminnantarkastaja ja tilintarkastaja,
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molemmat antavat tarkastuksesta omat kertomuksensa (Yhdistyslakiopas 2010). Jos
yhdistykselld ei ole ollenkaan tilintarkastajaa vaan useita toiminnantarkastajia, he voi-
vat antaa yhteisen toiminnantarkastuskertomuksen (Toiminnantarkastuskertomus
2011.)

Yhdistyksen toiminnantarkastuskertomuksessa on mainittava kirjanpidosta ja tilinpéa-
toksesté vain, jos tarkastuksessa havaitaan niilta osin olennaisia puutteita. (Yhdistys-
lakiopas 2010).

4 YHDISTYKSEN PURKAUTUMINEN JA TOIMENPITEET

Yhdistystoiminnan hiipuessa tai jaseniston osallistumishalukkuuden vahetessé on yh-
distyksen hallituksen pohdittava yhdistyksen tulevaisuutta. Joskus yhdistykselle ai-
noana vaihtoehtona on lakkauttaa koko toiminta, mutta myods sulautuminen toiseen

yhdistykseen on hyva vaihtoehto pitaa yhdistystoiminta elinvoimaisena.

4.1 Tarpeiden kartoitus

Ennen tarpeiden kartoitusta yhdistystoiminnalla on oltava selked muutoksen tarve, jol-
le haetaan ratkaisua. Tdma tarve voi johtua ylldmainitusta toiminnan hiipumisesta tai
aktiivisen jaseniston vahenemisestd. Muutostarpeiden kartoitukseen kuuluu selvittaa
yhdistyksen toiminnan kokonaistarve, suunta seké tavoite, eli mitd muutoksella halu-
taan saavuttaa. Yhdistyksen hallituksen ensisijainen tehtdva onkin selvittaa jasenten
nakemys muutokselle ja halukkuus muuttaa toimintaa, ennen kuin muutosta voidaan
ldhted viemaan eteenpéin. Samalla hallituksen tulee pohtia syité yhdistystoiminnan
hiipumiseen ja mahdollisuuksien mukaan luoda yhdistykselle uusia suuntaviivoja toi-

minnan elvyttdmiseksi. (Onnistunut yhdistyminen 2011.)

Jos tarvekartoituksen yhteydessa kay ilmi, ettd kaikki yhdistyksen jasenet ovat yksi-
mielisid yhdistyksen purkamisesta, ei asiasta tarvitse koolle kutsua yhdistyskokousta
yhdistyslain 4. luvun 17. §:n mukaan, vaan péaatos tehdaén kirjallisesti. Tallgin asiakir-
ja on paivattava ja jokaisen yhdistyksen jasenen on se allekirjoitettava. Taman jalkeen
yhdistyksen toimijat voivat siirtyd suoraan purkautumistoimenpiteisiin tai neuvottele-
maan sulautumisesta sellaisten yhdistysten kesken, jotka ovat myds itse muutoksen

tarpeessa.
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Tarvekartoituksen jalkeen hallitus tekee paatoksen, esittdako se jasenistolleen yhdis-
tyksen purkamista ja/tai sulautumista toiseen yhdistykseen. Mikéli hallitus p&attaa
esittad jasenistolle ylla mainittuja toimia, niin hallituksen tehtdvand on tiedottaa jase-
nistélle mahdollisesta purkautumisesta ja sen jalkeen kutsutaan koolle yhdistyksen
kokous. (Yhdistyksen purkaminen 2011.)

Kun yhdistyksessa on paatetty yhdistyskokouksen mé&érdenemmiston tai yhdistyksen
s&annoissa mainitun menettelyn mukaisesti yhdistyksen purkautumisesta, on pidettava
purkautumiskokous. Yhdistyslain 5. luvun 23. §:n mukaan kokouskutsussa on mainit-

tava, ettd kokous koskee yhdistyksen purkamista.

4.2 Purkautumiskokous

Yhdistyslaissa ei ole erityisid sdédnnoksiad yhdistysten sulautumisesta eik& yhdistysten
jakautumisesta. Talléin noudatetaan yhdistyksen omia séantoja seka yleisia saantoja
purkautumisesta, perustamisesta ja liittymisesta. (Yhdistyksen purkautuminen 2011.)
Yhdistyksen sddnnoissa méaéritelldan, kuinka monta kokousta ennen purkautumispéa-
tOstd on pidettava. Sadnnoissd myods madritelladn milla maaraenemmistolla purkautu-
misesta paatetaan. (Yhdistyksen purkautuminen 2011.) Yhdistyslain mukaisesti toi-

mittaessa purkautumisesta paatetaan kolme neljasosan enemmistolla.

Kokouksessa péaéatetddn yhdistyksen purkautumisesta yhdistyksen sééntéjen mukaisesti
tai jos yhdistyksen saanndissé ei ole pykalaa purkautumisesta, purkautumiseen sovel-
letaan yhdistyslakia. Samalla paétetaan yhdistyksen mahdollisista jaljella olevien va-
rojen luovutuksesta. Mikéli yhdistyksen saannoissa ei ole pykélaa varojen luovutuk-
sesta purkautumisen tapahtuessa, eiké sopivaa kohdetta 16ydy, varat on luovutettava
yhdistyslain 7. luvun 40. 8:n mukaan valtiolle. J&senistolle varoja ei saa luovuttaa.

Purkautumiskokouksessa valitaan selvitysmiehet tai paatetaan, ettd viimeinen toimiva
hallitus hoitaa selvitystoimet. Tdmén jélkeen yhdistyksen toiminta lakkaa, eivatka ja-

senet endé péata yhdistyksen asioista. (Yhdistyksen purkautuminen 2011.)

4.3 Selvitystoimet

Yhdistyksen paatettya purkautumisesta on hallituksen huolehdittava purkautumisesta

johtuvista selvitystoimista, mikéli yhdistys ei ole valinnut tehtavaan erillisia selvitys-
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miehid. (YhdL 7: 41 8.) Selvitysmiesten tai viimeisen toimivan hallituksen tehtdvana
on tehdé loppuselvitys yhdistyksen varoista, veloista ja vastuista. Myds yhdistyksen
saamiset on perittava, mikali niitd on. Kun raha-asiat on saatu selvitettyd, lakkautetaan
yhdistyksen tili/tilit. Samalla peruutetaan yhdistyksen nimenkirjoitusoikeudet, irtisa-
notaan jasenyydet muista yhdistyksista kuten alueyhdistyksistd seka irtisanotaan kaik-
ki palvelusopimukset. Muille sidosryhmille tiedotetaan yhdistyksen purkautumisesta
seka ilmoitetaan uudet yhteystiedot. Yhteystiedot voivat olla jatkavan tai uuden yhdis-

tyksen tai loppuselvitysté tekevén selvitysmiehen. (Yhdistyksen purkaminen 2011.)

Varsinainen loppuselvitys voi olla esimerkiksi tilinpdéatds. Loppuselvityksen jalkeen
luovutetaan yhdistyksen varat kokouksen p&attdmaan kohteeseen ja tehd&éan purkau-
tumisilmoitus yhdistysrekisteriin. (Yhdistyksen purkautuminen 2011.)

Mikali yhdistyksen jasen haluaa moittia selvitystoimia, on hanen nostettava kanne
selvitysmiehid vastaan viimeistdén kuuden kuukauden kuluessa purkamismerkinnan
tekemisesta yhdistysrekisteriin. (YhdL 7: 42 8.)

4.4 Purkautumisilmoitus

Purkautumisilmoitus (liitteend 3) tehd&an yhdistysrekisteriin joko paperiversiona tai
séhkaisesti. Yhdistys tayttad ilmoituksesta B-osan, jossa on mainittava selvitysmiesten
nimet kokonaisuudessaan tai viimeinen hallitus, jos selvitystoimet on annettu hallituk-
sen tehtdvaksi. Purkautumisilmoituksella on myds mainittava purkautumistoimien
loppuun saattamisesta. Purkautumisilmoitus on maksuton, ja se on tehtdva kolmena
kappaleena ja toimitettava yhdistysasiat yksikolle. (Yhdistysrekisterin lomakkeet
2011.) Yhdistyslain 9. luvun 53. §:n mukaan purkautumisilmoituksen Patentti- ja re-
Kisterihallitukselle tekee hallituksen puheenjohtaja tai selvitysmies.

5 YHDISTYMISEN MUODOT JA TOIMENPITEET

Yhdistyslain tulkinnan mukaan varsinaisia yhdistymismuotoja on kaksi. Sulautuville
yhdistyksille helpoin ja v&hévaivaisin vaihtoehto on lopettaa toinen tai useampi yhdis-
tys ja sulautua johonkin toiseen yhdistykseen, joka jatkaa keskeytyksettd toimintaa.
Toisena vaihtoehtona on lopettaa molemmat tai kaikki sulautumista suunnittelevat yh-
distykset ja perustaa yksi uusi yhdistys yhdessd, alaluvuissa 5.1 ja 5.2 esitelladn mo-

lemmat tavat etuineen ja haittoineen. (Yhdistymisen muodot 2011.)



22

5.1 Uuden yhdistyksen perustaminen

Yhdistysten voi joskus olla jarkevéaé purkaa ensin molemmat tai kaikki sulautumisessa
mukana olevat yhdistykset ja perustaa kokonaan yksi uusi yhdistys. Talloin kaikki pu-
rettavat yhdistykset ovat tasapuolisia perustettavassa yhdistyksessa. Esimerkiksi pe-
rustettavan yhdistyksen hallituksen valinta on tasapuolisempaa kuin vaihtoehdossa
kaksi, jossa puretaan yksi tai useampi yhdistys ja liitytddn johonkin toimivaan yhdis-
tykseen. (Yhdistymisen muodot 2011.)

Kahden tai useamman yhdistyksen sulautuminen yhdeksi uudeksi yhdistykseksi vaati-
vat sen, etté kaikki vanhat yhdistykset puretaan niiden omien saatdjen mukaisesti.
Samalla yhdistysten omaisuus luovutetaan uudelle perustettavalle yhdistykselle. Kun
vanhat yhdistykset on purettu, voidaan perustaan uusi yhdistys. Uuden yhdistyksen

perustamisessa noudatetaan yhdistyslain vaatimuksia. (Yhdistymisen muodot 2011.)

5.2 Yhdistyminen toiseen yhdistykseen

Toinen tai muut yhdistykset puretaan ja niista jéljelle jad&nyt omaisuus luovutetaan
vastaanottavalle yhdistykselle purettavien yhdistysten séantjen mukaisesti. Omaisuu-
den luovutuksesta on sovittu vield erikseen yhdistymissopimuksessa tai mikéli alusta-
vaa yhdistymissopimusta ei ole tehty, tulee se tehd& viipymattd, kun yhdistymisesté on

paéatetty. (Yhdistymisen muodot 2011.)

Yleensé vastaanottava yhdistys joutuu muuttamaan sulautumisen seurauksena saanto-
jaan. Saantéjen muutoksesta sovitaan yhdistyksen kokouksessa, jossa my0ds péatetaan
kahden tai useamman yhdistyksen sulauttamisesta. Sulautumisella valtytdan uuden
yhdistyksen perustamiselta ja toisaalta purettavan yhdistyksen luovuttaessa omaisuu-
tensa vastaanottavalle yhdistykselle, vastaanottava yhdistys saastyy omaisuusjérjeste-
lyilta, joita se olisi joutunut tekemé&én, jos myos se olisi purettu. (Yhdistymisen muo-
dot 2011.)

Sulautumisella on myos haittapuolensa. Hyvin usein purettavalla ja sulautuvalla yh-

distykselld on heikompi asema vastaanottavaan yhdistykseen ndhden. (Yhdistymisen
muodot 2011). Tdma voidaan valttaa jo sulautumista suunniteltaessa, kun Kirjoitetaan
aiesopimus tai suoraan ehdollinen yhdistymissopimus. Aiesopimuksessa voidaan va-

paasti maarata tai maarittad esimerkiksi hallituksen kokoonpanosta. Tama4 tarkoittaa
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sitd, ettd voidaan madarittadd esimerkiksi vuosiraja, jonka aikana lakkautetusta yhdistyk-
sestd on valittava hallitukseen tietty maara jasenid. Talla menettelylld turvataan yhdis-
tyksen toiminnan tasapuolisuus seké sitoutetaan siirtyneité jasenia toimintaa jatkavan

yhdistyksen toimintaan. (Yhdistymissopimus 2011.)

5.3 Sulautumisen toimenpiteet

Yhdistymistarpeen selvittdmiseksi yhdistyksen hallituksen on analysoitava yhdistyk-
sen nykytilannetta seka toimintaympériston mahdollisia muutoksia. Kuten alkukartoi-
tuksessa on mainittu, yhdistyksen tulee myos selvittaa jasenistonsa mielipide ja haluk-
kuus yhdistyksen purkamiseen tai sulautumiseen. Parhaiten jaseniston mielipide saa-
daan selville jarjestamalld avoin keskustelutilaisuus, jossa jokainen voi perustella
omia nakemyksidan asiasta. (Yhdistymisen toimenpiteet 2011.)

Jos yhdistymista suunnitteleva yhdistys on jonkin alueyhdistyksen tai liiton paikal-
lisyhdistys, on hyvé ottaa my6s heidédn mielipiteensd huomioon suunnitelmissa. Hei-
dan kanssaan voidaan myos rakentaa erillinen viestintdsuunnitelma, jossa esimerkiksi
he hoitavat tiedotuksen yhdistyksen ulkopuolelle erikseen sovittavalla aikataululla. J&-
senistolle tiedottaminen on kuitenkin ensisijaisen tarkead, ja se on yhdistyksen halli-
tuksen tehtdva, jotta jokainen, jota asia koskettaa, saa riittdvasti tietoja omasta asemas-

taan sulautumisen aikana. (Yhdistymisen toimenpiteet 2011.)

Sulautuvien yhdistysten yhteinen tapaaminen prosessin alussa on tarked4. Tapaamisen
tarkoituksena on sopia tavoitteista, toimenpiteista seka aikataulusta. Molemmista tai
niistd kaikista yhdistyksistd, joita sulautuminen koskee, valitaan vastuuhenkilt, jotka
vievat asiaa eteenpdin. Yhdistysten tapaamisessa ovat mukana kaikkien yhdistysten
hallituksen jasenet sekd muut henkil6t, jotka ovat sulautumisen kannalta olennaisessa

asemassa. (Yhdistymisen toimenpiteet 2011.)

Kun yhdistymisesta on paéasty kaikkien osapuolien kannalta sopuun, voidaan uudelle
perustettavalle yhdistykselle valmistella esitys uuden yhdistyksen séannoiksi. Vaikka
ei perustettaisikaan uutta yhdistystd, vaan sulaudutaan yhteen yhdistykseen, voidaan
silti tehda esitys uusista yhdistyksen séanndistd, ja joissain tapauksissa vastaanottavan
yhdistyksen sééntdja on kuitenkin muutettava. Saantdjen valmistelun jalkeen hallituk-

set laativat aiesopimuksen tai yhdistymissopimuksen. Molemmat sopimukset on hy-
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vaksytettdva yhdistyksen kokouksella ja hyvaksynté on saatava, ennen kuin van-

ha/vanhat yhdistykset puretaan. (Yhdistymisen toimenpiteet 2011.)

Purkamistoimien jalkeen perustetaan uusi yhdistys tai muutetaan tarvittaessa toisen,
vastaanottavan yhdistyksen saant6ja. Sen jalkeen toimitaan yhteisten saéntdjen seka
yhdistymissopimukseen Kirjattujen periaatteiden mukaan. Hallitus kootaan yhdisty-
missopimuksessa mainitulla tavalla seké kasitelld&n yhdistyksen sadntdjen maarééa-

malla tavalla jadsenhakemukset ja hyvaksytdan ne. (Yhdistymisen toimenpiteet.2011).

5.4 Aiesopimuksen laadinta

Kun kaksi tai useampi yhdistys paattaa sulautua, on hyva tehda yhdistymista koskeva
aiesopimus, johon kirjataan sulautumista koskevat yhteiset tavoitteet seka toimenpi-

teiden toteuttamisen aikataulu. (Yhdistymissopimus 2011).

Aiesopimuksessa voidaan myos mainita, mitd omaisuutta siirretdén uudelle yhdistyk-
selle, varsinkin jos kyseessa on kiintedomaisuus. Yleensd sopimukseen myds kirjataan
suunnitelma uuden yhdistyksen hallituspaikkojen jakamisesta. Hallituspaikoista kui-
tenkin pééatetddn viimeistd&n ensimmaisessa uuden yhdistyksen kokouksessa. (Yhdis-

tymissopimus 2011.)

Aiesopimus hyvéksytetddn yhdistysten hallituksella tai johtokunnilla, ennen kuin se
viedaan yhdistyksen kokouksen kasiteltdvaksi. Kun aiesopimus on hyvaksytty sulau-
tuvien yhdistysten osalta, voidaan siitd muotoilla varsinainen yhdistymissopimus.
(Yhdistymissopimus 2011.)

5.5 Jaseneksi liittyminen uuteen yhdistykseen

Uudessa tai jatkavassa yhdistyksessa voi olla erilaiset jasenkelpoisuusehdot kuin van-
hassa, puretussa yhdistyksessa. Jasenistosta kaikki eivat myodskaan vélttamatta halua
liittya jaseneksi uuteen yhdistykseen. Yhdistyslain 3. luvun 12. §:n mukaan jasenié ei
saa missadn nimessa siirtdd uuden yhdistyksen jaseneksi ilman jasenen suostumista.
Jasenyyden siirtdmiseen on olemassa monia eri tapoja, mutta jasenyyden siirtdmiseen
el riitd, ettd puretun yhdistyksen jasenille lahetetédén Kirje, jossa kerrotaan, ettd heidat

on liitetty toimintaa jatkavan yhdistyksen jaseniksi. Jos tallainen kirje lahetetaan, kir-



25

jeen mukana on oltava yksityiskohtaiset ohjeet, jota noudattamalla jasen voi Kieltaytya

jasenyyden siirrosta. (Yhdistymisen toimenpiteet 2011.)

Jasenille voidaan myos l&dhett&d& uuden tai jatkavan yhdistyksen jadsenhakemuslomake,
jonka tayttamaélla jasen hyvéksytéddn uusien sadntdjen mukaan jaseneksi. Jasenyyden
siirto voi tapahtua myos valtakirjalla, jolloin esimerkiksi yhdistyksen puheenjohtaja
tai sihteeri kera4 jasenilta allekirjoituksen valtakirjaan ja hoitaa jasenten puolesta siir-
tymiseen liittyvét toimenpiteet. Joskus jasenyyden siirrosta on tehty niin sanottu eh-
dollinen hakemus. Ehdollisessa jasenhakemuksessa yhdistyksen jasen ilmoittaa siirty-
vansé uuden yhdistyksen jaseneksi, mikéli vanha yhdistys paatetaan purkaa, jonka jal-
keen uusi tai jatkava yhdistys kasittelee jasenhakemuksen yhdistyksen sé&ntéjen mu-
kaisesti. Uuden jasenen tai jasenten hyvaksymisestd paattaa hallitus, ellei yhdistyksen

séannoissa ole toisin sanottu. (Yhdistymisen toimenpiteet 2011.)

6 KUUSANKOSKEN AMMATTIAUTOILUJAT RY

Kuusankosken Ammattiautoilijat ry on perustettu vuonna 1962 ammattimaisen liiken-
neluvan omaavien kuorma-autoilijoiden ja taksi-autoilijoiden edunvalvonnan kehitta-
miseksi ja yhteistoiminnan lisadmiseksi. Yhdistyksen tarkoituksena on mygs toteuttaa
neuvottelu- ja valistustilaisuuksia, illanviettoja ja tehd& toimialueen viranomaisille, lii-
toille ja keskusjarjestoille esityksia sekd lausuntoja paikkakunnan liikennetté ja am-
mattiliikennettd koskevissa asioissa. (Kuusankosken Ammattiautoilijat ry.1962)

Vuonna 2012 yhdistys viettda toimintansa 50-vuotisjuhlavuotta. Pitkasté toimintahis-
toriastaan huolimatta yhdistyksen toiminta on alkanut hiipua osin jaseniston ikaanty-
misen takia ja osin ty0ajan ja harrastusten lisadntymisen takia, jolloin yhdistystoimin-

taa ei end4 koeta niin tarkedksi kuin esimerkiksi vield vuosikymmen sitten.

Yhdistyksen puheenjohtajan M. Résésen (25.8.2011) mukaan yhdistyksen jasenistosta
aktiivisimmat jasenet tulevat kuorma-autoilijoiden puolelta. Kuorma-autoilijat ajavat
kuitenkin paa-asiassa oman alansa muutoksia yhteistydssa Kaakkois-Suomen Kulje-
tusyrittgjat ry:n ja SKAL ry:n kanssa ja kuorma-autoilijoiden keskuudesta on jasenié
alueyhdistyksen toimikunnissa, jotka pohtivat ammattiryhmansa tulevaisuutta seka an-
tavat julkilausumia edistadkseen ammattiryhmansé etuja. Alueyhdistysten antamien
lausuntojen tarkoituksena on vaikuttaa tietyn alueen péatoksentekoon, kun taas paikal-
lisyhdistysten antamien lausuntojen tarkoitus on vaikuttaa paikkakuntakohtaiseen péa-
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toksentekoon. Esimerkkiné voidaan mainita se, ettd Kaakkois-Suomen Kuljetusyritta-
jat ry on alueyhdistys, ja se pyrkii vaikuttamaan koko Kymenlaakson alueella, ja pai-
kallisyhdistys taas pyrkii vaikuttamaan Kouvolan alueella tapahtuviin paatoksiin.

Puheenjohtajan mukaan taksi-autoilijajasenet hoitavat melko itsenéisesti oman am-
mattiryhmansé asiat ja ovat yhd enemman omissa ympyroissaan eivétka osoita yhdis-
tyksen toimintaan suurta innostusta. Suurin osa taksi-autoilijoista ei ole osallistunut
vuosikokouksiin eika yhteisiin tapahtumiin en&& vuosiin. Huolimatta siitd, etta taksi-
autoilijat hoitavatkin omia asioitaan melko itsendisesti, tarvitsevat he silti yhdistysté
toimimaan taustallaan. Y hdistyksen hallituksen tehtdvénad on antaa muun muassa lau-
suntoja taksi-autoilijoiden liikennelupien riittdvasta maarasté toiminta-alueellaan ja
niiden mahdollisesta lisdédmisesté paikalliselle ELY -keskukselle (elinkeino-, liikenne-
ja ympadristokeskus). Samoin yhdistyksen sihteeri antaa tarvittaessa lausuntoja Tulli-
hallitukselle, jotta taksi-autoilijat saavat autoveronpalautusta ostaessaan uuden auton
taksilitkennekayttoon. Yhdistyksen sihteeri antaa lausuntoja vain jasenautoilijoille,
joiden on myds oltava Suomen Taksiliiton jasenid, kuten kuorma-autoilijoidenkin on
kuuluttava SKAL ry:hyn.

Ajantasaisen jasenluettelon mukaan yhdistyksen jasenmaaréd vuonna 2011 on yhteensa
54, josta puolet on taksi-autoilijoita ja puolet kuorma-autoilijoita. Aktiivisten jasenten
osuus on vain noin kaksitoista henkeé. (Nokkanen 20.9.2011).

6.1 Yhdistystoiminnan yleishyodyllisyys

Kuusankosken Ammattiautoilijoiden yhdistystoimintaa pidetaan yleishyodyllisena,
koska yhdistyksen hallitus ja toimikuntiin kuuluvat jasenet antavat sdantdjen mukaisia
lausuntoja ja kehittdmisehdotuksia paikallisille viranomaisille seka kattojarjestolle.
Yhdistys ei mydskéan taloudellisen edellytyksen osalta toimi yleishyddyllisyytta vas-
taan. Yhdistyksen toimintaa rahoitetaan jadsenmaksutuloilla ja esimerkiksi alueyhdis-
tykselta saaduilla pienill& avustuksilla. Avustukset ovat padasiassa alueyhdistyksen
antamia matkakuluavustuksia jasenille, jotka edustavat hallituksen ja yhdistyksen ko-
kouksen paatdsten mukaisesti yhdistysté liittokokouksissa tai muissa vastaavissa tilai-
suuksissa. Yhdistys ei rahoita toimintaansa myymélla ansiomerkkeja tai mainostilaa

jasenjulkaisuissaan.



27

Myos kattojarjestd SKAL ry edellyttéda paikallisyhdistyksiltdan yleishyodyllista toi-
mintatapaa, ja paikallisyhdistysten tulee osallistua kuljetuselinkeinon ja tieliikenteen
kehittdmiseen seké& niitd koskeviin paatoksentekoihin. Kuusankosken Ammattiautoili-
jat ry:n vuoden 2010 toimintakertomuksesta ilmenee, etta jasenet ovat kuuluneet eri-
laisiin toimikuntiin ja osallistuneet niiden kautta lausuntojen antamiseen muun muassa

tieliikenteen osalta.

Yhdistyksen toimintaan sisaltyy myos maltillisesti jarjestettyja vapaa-ajan tapahtumia
jasenille. Esimerkiksi vuoden 2010 toimintakertomuksesta (Nokkanen 20.9.2011) il-
menee, etté jasenille on jarjestetty teatteriretki sekd kokoperheen Talvirieha-
tapahtuma. Muutoin yhdistyksen toiminta on keskittynyt ammattiliikenneluvan omaa-
vien autoilijoiden edunvalvontaan. Toimintakertomuksen, talouden ja yhdistyksen
séantdjen perusteella voidaankin todeta, ettd yhdistys tayttaa yleishyddyllisyyden

merkit.

6.2 Kuusankosken Ammattiautoilijat ry:n hallitus

Yhdistyksen toiminnan hiipumiseen on vaikuttanut myos se, ettd hallitukseen on ollut
vaikea saada aktiivisia jasenid, jotka jaksaisivat pitk&janteisesti kehittéa ja vieda toi-
mintaa eteenpdin. Osittain hankaluuksia yhdistyksen toiminnalle aiheuttaa myos se,
etta yhdistys on niin sanottu sekayhdistys, johon kuuluu taksi-autoilijoita seka kuor-
ma-autoilijoita, ja ndiden kahden ammattiryhman yhteensovittaminen on muuttunut

haasteelliseksi erilaisten tarkoitusperin takia. (Rasanen 25.8.2011.)

Yhdistyksen sdénndista on myds jouduttu jo poikkeamaan hallituksen muodostami-
seksi. Yhdistyksen sadnnoissa, pykaldssé 8 sanotaan, ettd hallituksen puheenjohtajan
ja varapuheenjohtajan tulee olla eri ammattiryhmasta ja hallituksen varsinaiset jasenet
tulee valita suhteellisesti kummastakin ammattiryhmasta. Talla hetkella puheenjohtaja
sekd varapuheenjohtaja ovat kuorma-autoilijoiden puolelta, koska taksi-autoilijoilta ei
ole saatu vapaaehtoista varapuheenjohtajaa. Myoskaan yhdistyksen sdantomééaraisessa
kokouksessa ei ole ehdokkaita asetettu taksi-autoilijoista. Myo6s hallituksen varsinaiset
jasenet ovat suurimmaksi osaksi kuorma-autoilijoita. VVarajésenet taas ovat taksi-

autoilijoita, eivatkd he normaalisti osallistu hallituksen kokouksiin.
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Hallituksen
puheenjohtaja
{kuorma-autoilija)

Varapuheenjohtaja
{kuorma-autoilija)

Varajasen
{kuorma-autoilija)

Hallituksen Hallituksen Hallituksen Hallituksen Hallituksen
varsinainen jasen varsinainen jasen varsinainen jasen varsinainen jasen varsinainen jasen
{kuorma-autoilija) (taksi-autoilija) {kuorma-autoilija) {kuorma-autoilija) (taksiautoilija)

Varajasen Varajasen Varajasen
(taksi-autoilija) (taksi-autoilija) (taksi-autoilija)

Varajasen
(taksi-autoilija)

Kuva 2. Kuusankosken Ammattiautoilijat ry:n hallituksen organisaatiokaavio

Kuvassa 2. on esitetty hallituksen kokoonpano vuodelle 2011, josta nékyy, ettd yhdis-
tyksen sadnndista on jouduttu poikkeamaan varsinaistenjasenten osalta. Suhteellisesti
molempia ammattiryhmia pitdisi olla yhdistyksen saantdjen mukaan saman verran,

mutta hallituksen seitsemasta jasenestd vain kaksi edustaa taksi-autoilijoita.

6.3 Sihteeri ja rahastonhoitaja

Kuusankosken Ammattiautoilijat ry:n rahastonhoitaja on ollut jo pidempaéan yhdistyk-
sen toiminnan ulkopuolelta, koska yhdistykselta ei ole ilmeisesti 16ytynyt halukkaita
jaseni& hoitamaan kyseisté tehtdvaé. Rahastonhoitaja toimii myos kirjanpitdjana ja
hoitaa yhdistyksen koko talouden. Kuitenkin sihteeri on perinteisesti valittu yhdistyk-
sen jasenten keskuudesta, mutta viime vuosina mygs sihteerin saaminen on muuttunut
hankalammaksi. Viimeiset kaksi toimintavuotta sihteeri onkin valittu jaseniston ulko-
puolelta, koska yhdistyksen saannot eivat kielld ulkopuolisia henkil6ita toimimasta

kyseisissé sihteerin ja rahastonhoitajan tehtavissa.

7 ESIVALMISTELUT JA VARSINAINEN PURKAUTUMINEN

Hallitus voi alkaa pohtimaan yhdistyksen sulautumista, vaikka jasenten kanta ei olisi-
kaan vield selvitetty. Hallitus voi ennakkoon pohtia, mika tapa olisi heille mieluinen

tai tyomaéaralta kohtuullinen yhdistymisen muoto.
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Muita esivalmisteluja on esimerkiksi yhteistyoyhdistysten kartoitus seka selvitys
mahdollisen vastaanottavan yhdistyksen halukkuus jasenma&éran ja toiminnan kasvat-
tamiseen seké kehittdmiseen. Samalla voidaan selvittad yhdistytdanko vain yhden yh-
distyksen kanssa vai voidaanko yhdistyminen suorittaa useamman saman alueella
toimivan ammattiryhmid edustavan paikallisyhdistysten kesken. Hallituksen tehtavéana
on myos alustavan toimintasuunnitelman luominen oman yhdistyksen purkautumisen
osalta. Varsinaiset purkautumisvalmistelut aloitetaan kuitenkin vasta, kun jasenet ovat

selkeésti ilmaisseet oman mielipiteensa yhdistyksen tulevaisuudesta.

Yhdistymisen ja yhteistydn pohjana voidaan kayttaa perinteistda SWOT -analyysié.
Analyysin tarkoituksena on kartoittaa yhdistymisen vahvuudet, uhat, heikkoudet ja
mahdollisuudet yhdistymisen jalkeiseen toimintaan. Tama analyysi voi olla osana yh-
distyksen hallituksen tarvekartoitusta tai tdméa voidaan tehda vasta, kun yhdistysten

hallitukset kokoontuvat pohtimaan sulautumista tai uuden yhdistyksen perustamista.

7.1 Siséiset selvitykset

Hallituksen on myos selvitettavé sekayhdistyksen osalta sisdinen jakautuminen. Selvia
merkkejé tallaisesta ammattiryhmien jakautumisesta on jo olemassa toimeksianta-
jayhdistyksessa. Yhdistyksen jakautuminen suoritetaan samalla tavalla kuin yhdistyk-
sen purkautuminen. Tall6in toinen ammattiryhma perustaa uuden oman alan yhdistyk-
sen yhdistyslain vaatimusten mukaisesti. Jakautumisen jalkeen ammattiryhmét ovat
luonnollisesti eriytyneet ja voivat jatkaa toimintaansa omillaan. Jasenten aktiivisuuden
osalta tdma ei valttamétté ole ratkaisu yhdistyksen ongelmiin. Eriytyneet ammattiryh-
maét voivat my0s jatkaa omalta osaltaan purkutoimenpiteitd hakemalla itselleen uuden
yhdistyskumppanin, jonka kanssa neuvotellaan mahdollisesta sulautumisesta. Yhdis-
tyksen jakautuminen ei kuitenkaan ole pakollinen toimenpide, mikéli koko yhdistys

on tarkoitus lakkauttaa.

Jollei jakautumista katsota vaihtoehdoksi, on hallituksen myos selvitettdvd, minne tak-
si-autoilijat voivat liittyd. Yhdistyksen puheenjohtajan (Rasanen 25.8.2011) mukaan
Kouvolan Taksi-autoilijat ry on osoittanut kiinnostusta Kuusankosken Ammattiautoi-
lijat ry:n taksi-autoilijoiden ammattiryhmé&a kohtaan ja todennakdisesti heidan kans-
saan yhdistyksen hallitus voi neuvotella yhteisymmaérryksessa ja nopeallakin aikatau-
lulla taksi-autoilijoiden siirtymisestd Kouvolan taksi-autoilijat ry:n jaseneksi.
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Kuorma-autoilijoiden ammattiryhmén looginen neuvottelukumppani ainakin alkuun
on Kouvolan Kuorma-autoilijat ry. Kuorma-autoilijoiden osalta neuvottelut voivat olla
erittdin haasteellisia, koska Kouvolan Kuorma-autoilijoiden puheenjohtaja Makel&
(18.8.2011) suhtautuu yhdistysten sulautumiseen pienella varauksella. Hanen mukaan-
sa pienemmat yhdistykset voivat toimia tehokkaammin ja saada enemman aikaan kuin
yksi iso paikallisyhdistys. Toisaalta muilta Kouvolan Kuorma-autoilijoiden hallituk-

sen j&seniltd on saatu positiivista viestid yhdistymiseen liittyen.

7.2 Alkuvalmistelut

Hallituksen sisdisten selvitysten jélkeen on selvitettavéa jaseniston kanta mahdolliseen
yhdistymiseen tai toiminnan lopettamiseen, ennen kuin toiminnan purkamista voidaan

alkaa tarkemmin suunnittelemaan.

Koska suurimmalta osalta jasenisto ei ole enda kovinkaan aktiivisesti mukana yhdis-
tyksen toiminnassa, jasenten kannan selvittaminen lomakekyselylla tai séhkopostitse
voi olla erittdin hankalaa oletettavan matalan vastausméaaran vuoksi. Myos yleinen
keskustelutilaisuus voi olla hankala jarjestéd, koska osanottajien mééra todennakoises-
ti jaa vahaiseksi. Hallituksen onkin oltava aktiivinen ja selvitettavéa jasenten kanta
esimerkiksi puhelimitse. Puhelinkyselyllédkin on omat haasteensa. Haluaako ja uskal-
taako jasen ilmaista oman kantansa hallituksen jasenelle tai heidan edustajalleen rehel-

lisesti.

Entisen Ruokolahden Ammattiautoilijat ry:n puheenjohtaja Jaatinen kertoi haastatte-
lussa (25.7.2011), etté heidan tarvekartoituksensa perustui lahtokohtaisesti siihen, etta
yhdistys halusi lisa4 aktiivisesti toimivia jésenid, mutta tapa jolla niita saataisiin, joh-
taisi oman yhdistyksen purkamiseen. Han myos kertoli, ettd hén oli alkukartoituksen
osalta itse yhteydessa jokaiseen jaseneen. Jaseniltd kysyttiin heidan kantansa yhdis-
tyksen toiminnan purkamiseen seké yhdistymiseen Imatran Seudun Kuorma-autoilijat
ry:hyn. Jasenet olivat olleet yksimieleisesti yhdistymisen kannalla, jolloin Ruokolah-
den Ammattiautoilijat ry:n toiminnanjohtaja oli ottanut hoitaakseen purkautumistoi-

menpiteiden kirjallisen puolen.
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7.3 Ensimmaisen kokouksen kasiteltavét asiat

Yhdistykselle laaditun sulautumissuunnitelman (toimintasuunnitelman) aikataulun
puitteissa hallituksen on kutsuttava koolle yhdistyksen kokous, tai jos varsinainen ko-
kous on jo pidetty, koolle on kutsuttava ylimaarainen yhdistyksen kokous. Kokouskut-
sussa on yhdistyslain 24. §:n ja s&ant6jen mukaan mainittava, ettd kyseessé on purkau-

tumista kasitteleva kokous.

Ensimmaisessa kokouksessa kasitelld&n hallituksen tekemien esi- ja alkuselvitysten
mukaisia asioita ja mahdollisesti hallituksen tekemaa toimintasuunnitelmaa, jonka
mukaan yhdistyksen purkamisessa ja yhdistymisneuvotteluissa edetaan. Mikali halli-
tuksen suunnitelmat ovat linjassa yhdistyksen jasenten kannan kanssa, yhdistyksen
kokous voi valita hallituksen tai sen edustajat (selvitysmiehet) jatkamaan yhdistymis-
neuvotteluja. Toisaalta kokous voi my6s hylata suunnitelmat ja ehdottaa uusia toi-

menpiteitd yhdistyksen toiminnan parantamiseksi.

7.4 Aiesopimus yhdistymisesta

Kuusankosken Ammattiautoilijat ry:lle on tehty malli aiesopimuksesta. Aiesopimus
on liitteend 4. Aiesopimuksessa on kerrottu perustelut yhdistymiselle seké esitetty
kaytettava yhdistymismalli. Aiesopimuksen yhdistymismallina on yhden yhdistyksen
purkautuminen ja sulautuminen toimintaa jatkavaan yhdistykseen. Mallisopimuksessa
myo0s esitetddn jatkavan yhdistyksen toimintaperiaatteet sekd suunnitelma purkautu-
van yhdistyksen omaisuuden siirtdmisesta seka jasenyyksien kasittelysta sulautumisen
osalta. Sopimuksessa voidaan esittaa yhdistymisprosessin aikataulu ja prosessin vaa-
timat toimenpiteet, mutta mallissa sitd ei ole, koska kyseessé on vain ehdotelma. Aie-
sopimuksessa on my@s kirjattu toimenpiteet, miten yhdistyksen toiminta jatkuu, miké-
li aiesopimus on jo kertaalleen hyvaksytty hallituksen osalta, mutta yleinen kokous ei

hyvaksy yhdistyksen purkautumista.

Mallisopimukseen on kirjattu vahimmaisvaatimukset ja pohja on muokattavissa yhdis-
tyksen omien tarpeiden mukaiseksi. Sopimuksesta on myos jatetty tarkoituksella am-
mattiryhmien seka sulautumista suunniittelevien yhdistyskumppaneiden nimet pois.

Néin sopimusta voidaan kayttaa sekayhdistyksen tarpeiden mukaisesti.
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7.5 Jasenyydensiirto jatkavaan tai perustettavaan yhdistykseen

Vaikka yhdistyksen purkautuminen ei olisikaan viel& varmaa tai lainvoimainen, niin
jasenyyksien siirrosta voidaan tehdad ehdotus jasenille. Endotuksessa kerrotaan minne
jasenyydet siirtyisivét ja milla ehdoin. Yleensa hallitus neuvottelee vastaanottavan yh-
distyksen kanssa jasenyyden siirroista niin, etta jasenen ei tarvitse endd maksaa liitty-
mismaksua, koska se on maksettu aikanaan jo purettavalle yhdistykselle ja yhdistyk-
sen sdannaista riippuen, sitd ei normaalisti palauteta. Yhdistyksissé voi olla erilaisten
jasenkelpoisuusehtojen lisaksi myds rakenteeltaan erilainen jdsenmaksun muodostu-

misperuste.

Kuusankosken Ammattiautoilijat ry:11a jaAsenmaksu muodostuu pelkéstd vuosimaksus-
ta, joka on talla hetkelld 35 euroa. Jatkavalla yhdistyksella taas voi olla erilainen j&a-
senmaksun maaraytymisperuste, joten hallituksen on tarkeaa selvittaa etukateen, etta
jasenmaksut olisivat padpiirteittddn samankaltaisia ja etteivét siirtyvat jasenet joutuisi

maksamaan lisdmaksuja.

Yhdistyksell& voi olla jo valmiina lomake, jossa jasen hakee ehdollisesti jatkavan tai
uuden yhdistyksen jasenyytta. Ehdollinen jasenyyden siirto tarkoittaa sit4, etta jasen
ilmoittaa hakevansa toisen yhdistyksen jasenyytta silla ehdolla, etta toisen yhdistyksen
toiminta lakkaa. Kuusankosken Ammattiautoilijoiden osalta tdma tarkoittaa sita, etta
mikali yhdistys toimittaa ehdolliset jasenhakemukset vastaanottaviin yhdistyksiin, on
jasenhakemuslomakkeita oltava kaksi erilaista, toinen taksi-autoilijoille ja toinen
kuorma-autoilijoille, ellei yhdistys ole sitd ennen paattanyt purkautua sisaisesti. On
my0s muistettava, ettd yhdistyksen jasenilla on lain mukaan myos oikeus kieltaytya
jasenyyden siirrosta. Talldin jasen voi joko ilmoittaa eroavansa yhdistyksesté ja hakee

itsendisesti jasenyyttéd johonkin itselleen sopivaan yhdistykseen.

Liitteend 5, on malli SKAL ry:n jaseneksi liittymislomakkeesta. (SKAL ry, Paikal-
lisyhdistyskansio.2011.) Lomake on yleisesti k&ytossa SKAL ry:n paikallis- ja
alueyhdistyksilla. Lomakkeella haetaan jasenyyttd paikallis- tai alueyhdistykseen tai
molempiin samanaikaisesti. Samainen lomake sopii jasenyyden siirtohakemukseksi
sulautuville yhdistyksille, jolloin jasen itse tayttdmalla hakemuksen sitoutuu uuden tai
jatkavan yhdistyksen toimintaan kirjaamalla siihen paikallisyhdistyksen nimen, johon

haluaa liittyéa.
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Ruokolahden Ammattiautoilijoiden yhdistymisprosessissa jasenyydensiirto kavi yhta
mutkattomasti kuin yhdistyksen purkamispaatoskin. Silloisen puheenjohtajan Jaatisen
mukaan (25.7.2011) kaikki jasenet suostuivat suullisesti jasenyyden siirtoon ja itse
siirto tapahtui maksamalla jatkavan yhdistyksen jasenmaksu, eika nain tarvittu erityis-

t& jasenhakemusta.

7.6 Purkautumiskokous ja varojen siirto

Kun yhdistyksen kokous on paattanyt joko madrdenemmistona tai yksimielisesti pur-
kautua, koolle kutsuttaan varsinainen purkautumiskokous. Kokouksen tarkoituksena
on valita yhdistyksen purkamistoimia varten selvitysmiehet ja paattaa jaljella olevien
varojen siirrosta. Kuusankosken Ammattiautoilijat ry:n toiminnan kannalta katsottuna
on selkeintd, etté selvitysmiehind toimii hallituksen puheenjohtaja, varapuheenjohtaja,
sihteeri tai rahastonhoitaja, koska heilld on reaaliaikaista tietoa yhdistyksen toiminnas-

ta ja varallisuudesta.

Varojen osalta Kuusankosken Ammattiautoilijat ry:n sddnnoissa pykélassa 19 sano-
taan, etté jos yhdistys puretaan tai lakkautetaan, jatetdan yhdistyksen jaljelle jadneet
varat yhdistyksen viimeisen kokouksen méaraamille rekisterdidyille autoilijayhdistyk-
sille tai -liitoille kaytettavéksi autoilijoiden edun toteuttamiseksi. (Kuusankosken

Ammattiautoilijat ry. 1962)

Mikali yhdistys purkautuu ilman siséista purkautumista, on loogista, ett4 puolet jaljel-
I4 olevista varoista ohjataan taksi-autoilijoiden ja puolet kuorma-autoilijoiden paatta-
malle taholle. T&ma taho voi olla uusi perustettava yhdistys tai jatkava yhdistys, kun-
han se on yhdistyksen sdantdjen mukaisesti rekisteroity. Mikali varojen siirrosta ei
paéstd sopuun, jatetddn varat SKAL ry:lle kaytettdvéksi luvanvaraisen tavaraliikenteen

edunvalvomiseen.

Purkautumiskokouksen jalkeen yhdistyksen toiminta lakkaa. Jasenten paatdsvalta yh-

distyksen asioista paattyy, ja valitut selvitysmiehet jatkavat selvitystoimien parissa.

7.7 Varsinaiset selvitykset ja yhdistyksen purkaminen

Varojen osalta selvitysmiesten on selvitettava, kuinka paljon yhdistyksell& on esimer-

Kiksi jasenmaksusaamisia ja miké on yhdistyksen varallisuus juuri silla hetkell&. Yh-
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distyksen selvitysmiehilld on velvollisuus perid maksamattomat jadsenmaksut, jotta
yhdistyksen raha-asiat saadaan ajan tasalle ennen lopullista purkautumista. Kuusan-
kosken Ammattiautoilijat ry:n ajantasaisesta jasenluettelosta kéy ilmi, ettd yhdistyk-
selld on muutamia jasenid, jotka ovat maksaneet jasenmaksunsa viimeksi vuonna
2009. Vaikka yhdistyksen sdéntéjen mukaan jdsenmaksunsa suorittamatta jattaneet
henkil6t katsotaan eronneiksi, niin yhdistyksell& on silti oikeus perid saamisiaan, kos-
ka yhdistyksen sadnndt my0s sanovat, ettd eronnut jasen on velvollinen suorittamaan

yhdistykselle erdantyneet maksut.

Kuusankosken Ammattiautoilijat ry:n erdéntyneiden jasenmaksujen periminen anne-
taan SKAL ry:n tehtdvéksi, koska sama taho myds laskuttaa jasenmaksun ja tilittaa
paikallisyhdistyksen osuuden ko. yhdistyksen tilille. SKAL ry:11a on olemassa oma j&-

senmaksujen perintdsuunnitelma. (Paikallisyhdistyskansio. 2011: 37.)

Kuusankosken Ammattiautoilijat ry:11a ei ole taseessa velkaa, jolloin loppuselvityk-
seksi riittd& hallituksen laatima raportti, jossa kerrotaan selkeésti yhdistyksen vastui-
den ja velkojen mé&éara eik& sulautumisessa tarvitse odottaa tilinpaatoksen valmistumi-
seen asti. Kun loppuselvitys ja raportti on annettu tiedoksi jasenistolle, viimeisen hal-
lituksen tai valittujen selvitysmiesten tehtdvaksi jaa purkautumisilmoituksen tekemi-
nen Patentti- ja rekisterihallitukselle sek& loppuselvityksen ja muiden asiakirjojen ar-
Kistointi ja sailytys.

8 YHTEENVETO JA PAATELMAT

Ensimmaisessa luvussa kasiteltiin yhdistyksen perustamiseen johtavia tekijoita seké
yhdistyksen varsinaista perustamista. Vaikka yhdistyksen voi perustaa kuka tahansa,
on sen toimintaa aina tarkasteltava kriittisesti. On myds huomioitava, onko seudulla jo
mahdollisesti olemassa samankaltaista yhdistysté ja voisiko heidén toimintaansa liittya
mukaan. Kriittisyyteen liittyy myos se, ettd mietitddn, miksi juuri meidan yhdistyk-
semme toisi lisdarvoa seudun yhdistystoimintaan ja toimimmeko me yleishyodyllises-
ti.

Yhdistyksen perustamisen yhteydessa luodaan yhdistykselle saannét, joiden tarkoituk-
sena on kertoa jasenille, mité tarkoitusta varten yhdistys on olemassa ja miksi se toi-
mii. Yhdistykselld on myos oltava toimiva hallitus, jonka paéasiallisena tehtavané on
toteuttaa ja valvoa yhdistyksen kokouksen toimeksiantoja. Riippuen yhdistyksen toi-
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minnasta ja siitd, onko yhdistys rekisterdity, hallitus on vastuussa tehdyisté paatoksis-
t4. Toisaalta jos yhdistysté ei ole rekisterdity, kaikki yhdistyksen toiminnassa mukana
olevat ja p&atoksia tekevat henkilot ovat henkilokohtaisessa vastuussa, mikali toimin-

nassa havaitaan laittomuuksia.

Toisessa luvussa esiteltiin toimintaedellytyksiéd yhdistyksen hallituksen osalta, kuten
aiemmin on jo mainittu, yhdistyksen rekisterdinti vaikuttaa hallituksen vastuukysy-
myksiin. Yhdistyksen hallitus on j&seniston keskuudesta valittu, ja se toteuttaa seka
valvoo yhdistyksen kokouksessa paatettyjen asioiden hoitamista. Hallitus myds vastaa
taloudesta, vaikka talous olisikin ulkoistettu. Hallituksen osalta on myds huomioitavaa
se, ettd vaikka yhdistyksen kokous olisikin myontényt hallitukselle vastuuvapauden

edellisten vuosien toiminnasta, niin rikosoikeudellista vastuuta se ei poista.

Yhdistyksen talous, jota ké&siteltiin luvussa 3, on erityisen tarkedssa asemassa maari-
teltdessé yhdistyksen yleishyodyllisyysstatusta. Yleishyddyllinen yhdistys on paéséan-
toisesti vapautettu verojen maksusta, mutta veroilmoitus on silti annettava, varsinkin
jos verohallinto lahettdd yhdistykselle esitdytetyn veroilmoituksen. Yhdistyksell& voi
olla vuosien saatossa keraantynytta ylijadmaa ja nimenomaan ylijaddmaa voidaan ve-
rottaa, mikali yhdistyksen toimintakertomuksesta ja muusta toiminnasta voidaan paa-
tellg, ettd yleishyddyllinen toiminta on ollut vahaista tai yhdistyksen toiminta on pe-
rustunut pitkalti jasentensa vapaa-ajanviettoon. Varsinaiseen verotukseen tutkimuk-
sessa ei ole puututtu, koska yhdistyksen toiminta ei ole ylijadmaéista eiké se perustu

elinkeinotoiminnan tai kiinteiston tuottamiin tuloihin.

Luvuissa 4 ja 5 kasiteltiin yhdistyksen purkautumistoimenpiteitd sek& yhdistamisen
malleja. Purkautumistoimenpiteissé tulee muistaa, huolellinen alkuvalmistelu, jossa
kartoitetaan yhdistymisvaihtoehdot seké niiden hyddyt. Erityisesti on muistettava, etta
sédantdjen muuttamisesta, huomattavan omaisuuden luovuttamisesta, hallituksen, tilin-
ja toiminnantarkastajien valinnasta tai erottamisesta, tilinpaatoksen vahvistamisesta
seka vastuuvapauden myontamisesta ja eritoten yhdistyksen purkamisesta paattaa yh-
distyksen kokous eiké hallitus yksin. Hallitus vain valmistelee ja mahdollisesti neu-
vottelee, mutta ei tee sitovia paatoksia, nain kaikkien sopimusten, jotka tehdaén ja al-
lekirjoitetaan ennen yhdistyksen kokouksen hyvaksymistd, on oltava ehdollisia. On
my0s muistettava, ettd vaikka yhdistyminen jaisikin vain haaveeksi, voidaan yhdistys-

ten kesken tehdd yhteisty6ta ja jarjestdd yhteista toimintaa jasenille seké heidan per-
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heilleen. Hyvin toimiva yhteistyd voi myos johtaa jasenet uudelleen harkitsemaan su-

lautumista, vaikka he olisivatkin jo kerran siité kieltdytyneet.

Kuusankosken Ammattiautoilijat ry:n toimintaa esiteltiin luvussa 6. Luvussa kerrot-
tiin, miksi yhdistys on alun perin perustettu ja minkélaista toimintaa se harjoittaa ja-
sentensa hyvaksi. Luku 7 taas késittelee yhdistystoiminnan purkautumista ja sulautu-

mista juuri toimeksiantajan ndkokulmasta teoriaosion rakenteen mukaisesti.

Tyon varsinaisena tarkoituksena oli selvittad purkautumisprosessin pituutta ja vaihei-
ta. Tata kasiteltiin Kuusankosken Ammattiautoilijoiden ndkdkulmasta. Prosessin vai-
heistus tuli selvitettyd, mutta varsinaisen purkautumisprosessin pituutta ei voida tar-
kasti maarittad, koska yhdistyksen jasenet tekevét paatokset purkamisesta. Jaseniston
kannasta riippuen purkamisprosessi voi olla joko nopea tai erittdin pitkd ja hidas. No-
pea purkautumisprosessi saavutetaan, mikéli kaikki jasenet ovat yksimielisesti purkau-
tumisen kannalla ja paatos tehdaan ilman kokousta. Kuten on jo mainittu, purkautu-
misprosessi voi myos muodostua hitaaksi jasenten vastustuksen takia. Hitaalla proses-
silla voi my0s olla seurauksensa mik& on otettava huomioon: yhdistyksen toiminta voi
vaikeutua entisestaan, kun jasenistosta kukaan ei halua liittya hallitukseen jatkaakseen

toimintaa.

Tutkimuksessa selvisi myos, ettd Kuusankosken Ammattiautoilijat ry:n toiminnoissa
mukana on naisjaosto. Naisjaoston tehtdvana on ollut tutustuttaa ammattiautoilijoiden
puolisot toisiinsa ja jarjestaa vapaa-ajantapahtumia yhdistyksen jasenistolle perhei-
neen. Naisjaoston toiminta on kuitenkin hiipunut jo vuosia sitten jasenten ik&antymi-
sen seurauksena. Hallituksen on selvitettdva jaoston asema osana sisdisia selvityksig,

ennen kuin pé&atoksia Kuusankosken Ammattiautoilijat ry:n purkautumista tehdaan.

Tutkimuksessa on selvitetty yhdistymismallit, joita yhdistys voi kdyttaa suunnitelles-
saan sulautumista, mutta on olemassa myos kaksi muuta vaihtoehtoa, joista toinen on
yksinkertaisesti yhdistyksen toiminnan lopettaminen. Taman mallin seurauksena jase-
net hakeutuvat itse johonkin paikalliseen yhdistykseen jaseneksi, mikali haluavat jat-
kaa jarjestétoiminnassa mukana, varsinkin taksi-autoilijoiden ammattiryhmalle tamé
tarkoittaa sitd, ettd heidan on liityttava tai perustettava oma yhdistys, jotta he saavat
tarvittavat lausunnot viranomaisille. Toinen vaihtoehto, johon on jo viitattu, on yhdis-
tyksen sisdinen jakautuminen, jossa ammattiryhmat suorittavat yhdistyksen purkautu-

mistoimenpiteet yhdistyksen sadntdjen seka yhdistyslain mukaisesti. Toinen ammatti-
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ryhma voi kuitenkin jatkaa toimintaansa Kuusankosken Ammattiautoilijat ry -nimella
ja toinen ammattiryhmad perustaa yhdistyslain mukaisesti uuden yhdistyksen, jossa jat-

kaa toimintaansa itsendisesti.

Néista ylla esitellyista malleista suosittelisin Kuusankosken Ammattiautoilijat ry:lle
yhdistyksen purkamista ja sulautumista ammattiryhmien mukaisesti Kouvolan Kuor-
ma-autoilijat ry:n sekd Kouvolan Taksi-autoilijat ry:n kanssa. Vaikka sulautuminen ei
olisikaan juuri nyt mahdollista Kouvolan Kuorma-autoilijat ry:n kanssa, niin taksi-
autoilijoiden osalta neuvottelut ja sulautumisprosessi voidaan jo kdynnistaa. Talldin
tehd&an ensin siséinen jakautuminen, jossa taksi-autoilijat perustavat oman yhdistyk-
sen ja siirtyvat vasta oman yhdistyksen purkamisen kautta Kouvolan Taksi-autoilijat

ry:n jaseneksi.

Kuorma-autoilijoiden ammattiryhmé jatkaa Kuusankosken Ammattiautoilijat ry:n
toimintaa ja lahestyy Kouvolan Kuorma-autoilijoita parhaaksi katsomanaan ajankoh-
tana, todennékaisesti silloin kun Kouvolan Kuorma-autoilijat ry:n puheenjohtaja vaih-
tuu. Yhdistyksen hallituksen on hyvéa miettid ennakkoon mité etua ja hy6tya yhdisty-
misestd saadaan ja miten se vaikuttaa koko alueen toimintaan pitkalla aikavalillg, jol-
loin voidaan perustella muille yhdistyksille, mita etua sulautumisesta saadaan. Esi-
merkiksi aktiivisemman toiminnan kannalta jadsenmadrén kasvattaminen ja ammatti-
ryhmén yhdenmukaistaminen on sulautumisen ehdoton etu. Sulautumisella saavute-

taan myos alueelle yhtendisempi linja lausuntojen ja paatoksen teon kannalta.

Varsinaisia konkreettisia toimia yhdistyksen puolesta ei ole tehty, koska yhdistys ha-
luaa tehda rauhassa selvityksia yhteistydyhdistysten kiinnostuksesta sulautumiseen
sekd valmistella perusteellisen selvityksen oman yhdistyksensa tilasta ennen purkau-
tumisehdotuksen antamista. Tutkimuksessa on siis pitkélti tulkittu yhdistyslain seka

yhdistyksen omien séantdjen suomia mahdollisuuksia toiminnan purkamisen osalta.

Ajantasaisen kirjallisuuden I6ytdminen on ollut erittdin haasteellista, ja sen vuoksi
opinnaytteessé on pyritty hyddyntamééan ja tulkitsemaan ajantasaisia lakeja, joita on
peilattu harkiten Kuusankosken Ammattiautoilijoiden toimeksiantoon. Tutkimusta
voidaan kuitenkin pitaa juuri ajantasaisten lakien kayton puolesta luotettavana ja toi-
meksiannonmukaisena. Kéytettya Kirjallisuutta ja tietoverkosta haettua tietoa on tar-
kasteltu kriittisesti. Haastetta on myds tuonut se, etta kaikki haastateltavat eivat ole ol-

leet paikkakuntalaisia ja haastattelu on jouduttu suorittamaan sahkopostin valityksella.
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Myaos tutkimusprosessi itsessadan on ollut haasteellinen tutkimuksen tekijan véhaisen
yhdistystuntemuksen takia, ja tutkimus vahvistikin yhdistystoiminnan osaamista eri-

tyisen paljon. Tutkimuksen toimeksiantajan tarkoituksena on hy6dyntaa tuotettua tie-

toa vuoden 2012 aikana.
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PATENTTI- JA REKISTERIHALLITUS SAANTOMALLI |
ETAOSALLISTUMINEN
Yhdistysrekisteri Yksi kokous,

yksi jasenryhma

1. Yhdistyksen nimi ja kotipaikka

Yhdistyksen nimi on

ja sen kotipaikka on

2. Tarkoitus ja toiminnan laatu

Yhdistyksen tarkoituksena on

Tarkoituksensa toteuttamiseksi yhdistys

Toimintansa tukemiseksi yhdistys

3. Jasenet

Yhdistykseen jaseneksi voi liittyd jokainen, joka hyvéaksyy yhdistyksen tarkoituksen ja saannot.
Jasenet hyvaksyy hakemuksesta yhdistyksen hallitus.

4. Jasenen eroaminen ja erottaminen

Jasenella on oikeus erota yhdistyksesta ilmoittamalla siitd kirjallisesti hallitukselle tai sen
puheenjohtajalle taikka ilmoittamalla erosta yhdistyksen kokouksessa merkittavaksi poytakirjaan.

Hallitus voi erottaa jasenen yhdistyksestd, jos jasen on jattanyt erddntyneen jasenmaksunsa
maksamatta tai muuten jattanyt tayttdmatta ne velvoitukset, joihin han on yhdistykseen liittymalla
sitoutunut tai on menettelylld&n yhdistyksessa tai sen ulkopuolella huomattavasti vahingoittanut
yhdistysta tai ei enaa tayta laissa taikka yhdistyksen sadnndissé mainittuja jasenyyden ehtoja.

5. Liittymis- ja jasenmaksu

Jasenilta perittdvan liittymismaksun ja vuotuisen jasenmaksun suuruudesta paattad vuosikokous.
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6. Hallitus

Yhdistyksen asioita hoitaa hallitus, johon kuuluu vuosikokouksessa valitut puheenjohtaja ja ....
muuta varsinaista jasenté seka ..... varajasenta.

Hallituksen toimikausi on vuosikokousten vélinen aika.

Hallitus valitsee keskuudestaan varapuheenjohtajan seké ottaa keskuudestaan tai ulkopuoleltaan
sihteerin, rahastonhoitajan ja muut tarvittavat toimihenkilot.

Hallitus kokoontuu puheenjohtajan tai hanen estyneend ollessaan varapuheenjohtajan kutsusta, kun
he katsovat siihen olevan aihetta tai kun v&hintaan puolet hallituksen jasenisté sité vaatii.

Hallitus on paatosvaltainen, kun vahintaan puolet sen jasenista, puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja
mukaan luettuna on lasnd. Aénestykset ratkaistaan yksinkertaisella &anten enemmistolla. Aanten
mennessa tasan ratkaisee puheenjohtajan &éni, vaaleissa kuitenkin arpa.

7. Yhdistyksen nimen kirjoittaminen

Yhdistyksen nimen kirjoittaa hallituksen puheenjohtaja, varapuheenjohtaja, sihteeri tai
rahastonhoitaja, kaksi yhdessé.

8. Tilikausi ja tilintarkastus

Yhdistyksen tilikausi on kalenterivuosi.

Tilinpadtos tarvittavine asiakirjoineen ja hallituksen vuosikertomus on annettava
toiminnantarkastajille/tilintarkastajille viimeistadn kuukautta ennen vuosikokousta.
Toiminnantarkastajien/tilintarkastajien tulee antaa kirjallinen lausuntonsa viimeistaan kaksi viikkoa
ennen vuosikokousta hallitukselle.

9. Yhdistyksen kokoukset

Yhdistyksen kokoukseen voidaan osallistua hallituksen tai yhdistyksen kokouksen niin paattéessa
myo0s postitse taikka tietoliikenneyhteyden tai muun teknisen apuvélineen avulla kokouksen aikana
tai ennen kokousta.

Yhdistyksen vuosikokous pidetaan vuosittain hallituksen maaradména paivana tammi-toukokuussa.
Yliméaéardinen kokous pidetaan, kun yhdistyksen kokous niin péattaa tai kun hallitus katsoo siihen
olevan aihetta tai kun vahintddn kymmenesosa (1/10) yhdistyksen danioikeutetuista jasenista sita
hallitukselta erityisesti ilmoitettua asiaa varten kirjallisesti vaatii. Kokous on pidettéava
kolmenkymmenen vuorokauden kuluessa siitd, kun vaatimus sen pitdmisesté on esitetty

hallitukselle.

Yhdistyksen kokouksissa on jokaisella jasenella yksi &ani.
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Yhdistyksen kokouksen paatokseksi tulee, ellei saanndissa ole toisin maaratty, se mielipide, jota on
kannattanut yli puolet annetuista &&nista. Adnten mennessa tasan ratkaisee kokouksen
puheenjohtajan &&ni, vaaleissa kuitenkin arpa.
10. Yhdistyksen kokousten koollekutsuminen
Hallituksen on kutsuttava yhdistyksen kokoukset koolle vahint&éan seitseman vuorokautta ennen
kokousta jasenille postitetuilla kirjeill&, yhdistyksen kotipaikkakunnalla ilmestyvéssa
sanomalehdessé tai sahkopostitse.
11. Vuosikokous
Yhdistyksen vuosikokouksessa kasitelld&n seuraavat asiat:

1. kokouksen avaus

2. valitaan kokouksen puheenjohtaja, sihteeri, kaksi poytékirjantarkastajaa ja
tarvittaessa kaksi dantenlaskijaa

3. todetaan kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

4. hyvaksytaan kokouksen tyojarjestys

5. esitetadn tilinpaatos, vuosikertomus ja toiminnantarkastajien/tilintarkastajien
lausunto

6. paatetaan tilinpaatoksen vahvistamisesta ja vastuuvapauden myodntamisesta
hallitukselle ja muille vastuuvelvollisille

7. vahvistetaan toimintasuunnitelma, tulo- ja menoarvio seka liittymis- ja
jasenmaksun suuruus

8. valitaan hallituksen puheenjohtaja ja muut jésenet

9. valitaan yksi tai kaksi toiminnantarkastajaa ja varatoiminnantarkastajaa taikka yksi
tai kaksi tilintarkastajaa ja varatilintarkastajaa

10. kasitellddn muut kokouskutsussa mainitut asiat.
Mikali yhdistyksen jésen haluaa saada jonkin asian yhdistyksen vuosikokouksen késiteltdvaksi, on
hénen ilmoitettava siita kirjallisesti hallitukselle niin hyvissa ajoin, etta asia voidaan sisallyttada
kokouskutsuun.
12. S&antdjen muuttaminen ja yhdistyksen purkaminen
Paatos saantdjen muuttamisesta ja yhdistyksen purkamisesta on tehtéva yhdistyksen kokouksessa

vahintdan kolmen neljasosan (3/4) enemmistolld annetuista d&nistd. Kokouskutsussa on mainittava
sadéntdjen muuttamisesta tai yhdistyksen purkamisesta.
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Yhdistyksen purkautuessa kéytetdan yhdistyksen varat yhdistyksen tarkoituksen edistamiseen
purkamisesta paattavan kokouksen maaraédmalla tavalla. Yhdistyksen tullessa lakkautetuksi
kéytetadan sen varat samaan tarkoitukseen.
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Perusilmoitus yhdistysrekisteriin

Yhdistyksen perustamista varten

limoitus toimitetaan yhtena kappaleena.

limoitus on maksullinen ja se tulee vireille vasta, kun ké&sittelymaksu on
maksettu. Kuitti kasittelymaksusta on liitettava ilmoitukseen.
Tayttoohje lomakkeen lopussa.

Paatdksen postitusosoite

|:| yhteyshenkil6lle |:| puheenjohtajalle |:| yhdistyksen
osoitteeseen

Diaaritarra

(viranomainen tayttaa)

Yhteyshenkil® (nimi, osoite, puhelin, séahkaposti) (ohje 7)

|:| sama kuin puheenjohtajan osoite

Yhdistyksen osoite (ohje 8)

|:| sama kuin puheenjohtajan osoite

Patentti- ja rekisterihallitukselle ilmoitetaan yhdistysrekisteriin merkittavaksi:

YHDISTYS

Yhdistyksen nimi (ohje 1)

Yhdistyksen kotikunta

Paikallisviranomaisen
Saapunut

Patentti- ja rekisterihallituksen merkinnéat
Saapunut

YHDISTYKSEN NIMENKIRJOITTAJAT (ohje 2)

Yhdistyksen sdantdmaardiset nimenkirjoittajat (ohje 3)

Toimi tai asema Nimi

Henkiltunnus

Kotikunta

Postiosoite (ei tayteta, jos henkil6lla on suomalainen henkil6tunnus)

Postinumero

Postitoimipaikka

Toimi tai asema Nimi

Henkilétunnus

Kotikunta

Postiosoite (ei téytetd, jos henkil6lla on suomalainen henkilétunnus)

Postinumero

Postitoimipaikka

Toimi tai asema Nimi

Henkiltunnus

Kotikunta

Postiosoite (ei tayteta, jos henkil6lla on suomalainen henkil6tunnus)

Postinumero

Postitoimipaikka

Toimi tai asema Nimi

Henkilétunnus

Kotikunta

Postiosoite (ei téytetd, jos henkil6lla on suomalainen henkilétunnus)

Postinumero

Postitoimipaikka

Toimi tai asema Nimi

Henkiltunnus

Kotikunta

Postiosoite (ei tayteta, jos henkil6lla on suomalainen henkil6tunnus)

Postinumero

Postitoimipaikka
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Yhdistyksen sdaantdmaaraiset nimenkirjoittajat, jatkoa (ohje 3)

Toimi tai asema

Nimi

Henkilétunnus

Kotikunta

Postiosoite (ei tayteta, jos henkildl

1& on suomalainen henkilétunnus)

Postinumero

Toimi tai asema

Nimi

Henkiltunnus

Kotikunta

Postiosoite (ei tayteta, jos henkildl

1& on suomalainen henkilétunnus)

Postinumero

Maératyt nimenkirjoittajat (ohje 4)

Toimi tai asema

Nimi

Henkiltunnus

Kotikunta

Postiosoite (ei tayteta, jos henkildl

1& on suomalainen henkil6tunnus)

Postinumero

Postitoimipaikka

Toimi tai asema

Nimi

Henkildtunnus

Kotikunta

Postiosoite (ei tayteta, jos henkildl

1& on suomalainen henkilétunnus)

Postinumero

Postitoimipaikka

Toimi tai asema

Nimi

Henkiltunnus

Kotikunta

Postiosoite (ei tayteta, jos henkildl

1& on suomalainen henkilétunnus)

Postinumero

Postitoimipaikka

Toimi tai asema

Nimi

Henkildtunnus

Kotikunta

Postiosoite (ei tayteta, jos henkildl

1& on suomalainen henkilétunnus)

Postinumero

Postitoimipaikka

Toimi tai asema

Nimi

Henkiltunnus

Kotikunta

Postiosoite (ei tayteta, jos henkildl

1& on suomalainen henkil6tunnus)

Postinumero

Postitoimipaikka

Elleivat lomakkeessa varatut tilat riité, niitéd voidaan jatkaa erilliselle A4 (210 x 297 mm) arkille.

Ennakkotarkastus (ohje 5)

Osoitteenluovutuskielto

|:| Séaantdjen ennakkotarkastus on suoritettu

|:| Yhdistyksen osoitetietojen luovuttaminen
markkinointitarkoituksiin kielletaan.

Ennakkotarkastuksesta annetun paatoksen paivamaara

Y-tunnus (ohje 9)

Vakuutus ja allekirjoitus

(ohje 6)

Vakuutan, etté yhdistyksen nimenkirjoittajat ovat taysivaltaisia ja etta ilmoitetut tiedot ovat oikeat.

IImoituksen paivays (paikka ja aika)

Allekirjoitus

Puhelinnumero virka-aikana

Hallituksen puheenijohtajan allekirjoitus ja nimenselvennys

Séahkdopostiosoite
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Postitoimipaikka

Postitoimipaikka
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Yhdistyksen rekisterdéimiseen tarvittavat asiakirjat:
1 perusilmoituslomake yhtena alkuperaiskappaleena
2 perustamiskirja yhtend alkuperaiskappaleena
3 s&annot yhtena kappaleena
4 kuitti tai kuittijaljennés maksun suorittamisesta
Liitteiden tulisi olla A4 kokoisia.

Ohjeita ei liiteta ilmoitukseen.
OHJEITA:
Ohje 1 Yhdistyksen nimi
Nimi on ilmoitettava samanlaisena kuin se on perustamiskirjassa ja séanndissa.

Ohje 2 Yhdistyksen nimenkirjoittajat
Nimenkirjoittajien on oltava taysivaltaisia, ts. he eivat saa olla alaikaisia tai tuomioistuimen vajaavaltaisiksi julistamia tai
konkurssissa.

Jos henkilélla on suomalainen henkilétunnus, ei hanen postiosoitettaan ilmoiteta, koska tieto rekisterdidaan henkilétunnuksen
perusteella suoraan vaestorekisteritiedoista. Jos henkil6lla ei ole suomalaista henkildtunnusta, ilmoittakaa hénen
syntymaaikansa ja postiosoitteensa seka asuinmaansa.

Jos ilmoituksessa olevan yhdistyksen hallituksen puheenjohtajan tai varapuheenjohtajan asuinpaikka ei ole Suomessa,
yhdistyksen on haettava poikkeuslupaa Patentti- ja rekisterihallitukselta ennen kuin ilmoitus voidaan merkité rekisteriin.

Ohje 3 Yhdistyksen saantdmaaraiset nimenkirjoittajat
Té&ssa ilmoitetaan yhdistyksen saédnndissa olevan nimenkirjoitusmaéarayksen mukaiset nimenkirjoittajat.
Ohje 4 Maaratyt nimenkirjoittajat

Jos yhdistyksen sdaannoissa olevan nimenkirjoitusmaarayksen mukaan on mahdollista hallituksen maéaraté / oikeuttaa joku
henkil6 kirjoittamaan yhdistyksen nimi, ilmoitetaan tdssé se/ne henkild(t).

Ohje 5 Ennakkotarkastus
Tama kohta taytetaan, jos Patentti- ja rekisterihallitus on hakemuksesta suorittanut sdantdjen ennakkotarkastuksen.
Ohje 6 Vakuutus ja allekirjoitus

Hallituksen puheenjohtajan on péivattava ja omakatisesti allekirjoitettava lomake.

Ohje 7 Yhteyshenkil6
limoitetaan tiedot henkildsta tai liitosta, joka hoitaa rekisterdintiasian yhdistyksen puolesta.

Ohje 8 Yhdistys voi ilmoittaa erillisen osoitteen
Muussa tapauksessa yhdistyksen osoitteeksi merkitddn puheenjohtajan osoite.

Ohje 9 Yhdistyksen Y-tunnus
Mikali yhdistyksella on Y-tunnus, ilmoitetaan se tassa. HUOM! limoitukset on talldin tehtava myos Yritys- ja
yhteisotietojarjestelmaén Y-lomakkeella. Lisaa tietoa www.ytj.fi

IImoituksen toimittaminen viranomaiselle

IiImoitus on maksullinen.

Lomake liitteineen voidaan toimittaa paikallisviranomaiselle (maistraatti, maistraatin palveluyksikko tai ELY-Keskus) tai suoraan
yhdistysasiat-yksikk6on. Kasittelymaksu maksetaan yhdistysrekisterin tilille Nordea 166030-103914 (IBAN: FI1216603000103914
BIC:NDEAFIHH) ja saajaksi merkitaan Patentti- ja rekisterihallitus, Yhdistysasiat. Viitenumeroa ei tarvitse antaa.

Perustamiskirjan malli

Perustamiskirja

Me allekirjoittaneet olemme perustaneet _ nimisen yhdistyksen, liittyneet siihen jaseniksi ja hyvéksyneet sille seuraavat

saannot.
Paikka, paivamaara ja vahintdan kolmen jaseneksi liittyvan allekirjoitukset.

Lisdohjeita kasittelymaksuista, maksutavoista ja ilmoitusmenettelysta: www.prh.fi

IImoituksen voi tehdd myés sahkdisesti
osoitteessa https://yhdistysilmoitus.prh.fi

limoituksen voi tehda myds taysin sahkaisesti, jolloin kasittelymaksu on alempi. Séhkoisen ilmoituksen allekirjoittaa hallituksen puheenjohtaja
omilla pankkitunnuksillaan. Allekirjoituksen jalkeen séahkodinen ilmoitus maksetaan saman jarjestelmén kautta.
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PATENTTI- JA REKISTERIHALLITUS
Yhdistysasiat-yksikko

Kayntiosoite: Arkadiankatu 6 A, HELSINKI
Postiosoite: PL 1190, 00101 HELSINKI
Puhelin: (09) 6939 500

Faksi: (09) 6939 5271

Purkautumisilmoitus yhdistysrekisteriin

Yhdistyksen purkautumista varten.
limoitus toimitetaan kolmena kappaleena.
IImoitus on maksuton.

Tayttéohje lomakkeen lopussa.

LITE 3 (1/3)

Paatdksen postitusosoite

Yhteyshenkild (nimi, osoite, puhelin, séhkdposti) (ohje
5)

Diaaritarra
(viranomainen tayttaa)

Rekisterinumero

Y-tunnus (mikéli yhdistyksella on sellainen)

A Viranomainen tayttaa

Paikallisviranomaisen merkinnat

Saapunut

Patentti- ja rekisterihallituksen merkinnat
Saapunut

Patentti- ja rekisterihallituksen paatos

Patentti- ja rekisterihallitus on hyvéaksynyt tdméan purkautumisen merkittavaksi yhdistysrekisteriin

Helsingissa

Yhdistysrekisterijohtaja
Apulaisjohtaja
Jaostopéaallikko
Lakimies

B Yhdistys tayttaa

Patentti- ja rekisterihallitukselle ilmoitetaan yhdistysrekisteriin merkittavaksi yhdistyksen purkautuminen:

1 Yhdistys

Yhdistyksen nimi (ohje 1)

2 Yhdistyksen kotikunta

PRH 4/2007
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3 Selvitysmies / Selvitysmiehet / Viimeinen hallitus (ohje 2)

Taydellinen nimi Kotikunta

4 Selvitystoimien loppuun saattaminen (ohje 3)

I:' Selvitystoimet on saatettu loppuun.

5 Vakuutus ja allekirjoitus (ohje 4)

Vakuutan, ettd yhdistyksen selvitysmies / selvitysmiehet / hallituksen puheenjohtaja ja ilmoitetut hallituksen jésenet ovat
taysivaltaisia, ettd heidan nimensa on ilmoitettu taydellisina ja ettd ilmoitetut tiedot ovat oikeat.

IImoituksen paivays (paikka ja aika)

Allekirjoitus Puhelinnumero virka-aikana
Hallituksen puheenjohtajan / selvitysmiehen allekirjoitus ja
nimenselvennys

L&hiosoite

Postinumero ja postitoimipaikka
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OHJEITA:

Yleista

Ohje 1

Ohje 2

Ohje 3

Ohje 4

Ohje 5

Talla lomakkeella ilmoitetaan yhdistysrekisteriin merkittavaksi yhdistyksen purkautuminen.
Yhdistys katsotaan lakanneeksi, kun purkautumisesta on tehty merkinté yhdistysrekisteriin.

Lomakkeet on téytettdva kolmena alkuperdisend kappaleena.
Liitteit& ei tarvita.

Yhdistyksen nimi
Nimi on ilmoitettava samanlaisena kuin se on merkitty yhdistysrekisteriin.

Selvitysmiehet / viimeinen hallitus

Yhdistyksen kokouksen valitsemat selvitysmies / selvitysmiehet / ilmoitetut hallituksen jasenet eivat saa olla
vajaavaltaisia (alaikdisia tai vajaavaltaisiksi julistettuja) tai konkurssissa. Viimeinen hallitus ilmoitetaan vain,
jos yhdistyksen kokous ei ole erikseen valinnut selvitysmiestd / selvitysmiehia.

Selvitystoimien loppuunsaattaminen
Hallituksen puheenjohtajan / selvitysmiehen tekemdsté ilmoituksesta on ilmettévé, etté selvitystoimet on saatettu
loppuun.

Vakuutus ja allekirjoitus
Hallituksen puheenjohtajan / selvitysmiehen on péivéattéava ja omakatisesti allekirjoitettava kaikki kolme
lomaketta.

Yhteyshenkil
limoitetaan tiedot henkil6sta tai liitosta, joka hoitaa rekisterdintiasian yhdistyksen puolesta.

lImoituksen toimittaminen viranomaiselle

IImoitus on maksuton.

Lomakkeet voidaan toimittaa paikallisviranomaiselle (maistraatti, maistraatin palveluyksikké tai TE-Keskus) tai suoraan
yhdistysasiat-yksikkoon.

Lisdohjeita ilmoitusmenettelysta: www.prh.fi

PRH 4/2007



Liite 4 (1/2)

AIESOPIMUS

XXXXXXXX

Kuusankosken Ammattiautoilijat ry:n ja XXXXXXXXX ry:n hallitusten aiesopimuspohja
yhdistysten sulautumisesta.

1. Perustelut yhdistymiselle

viimeisen kolmen vuoden aikana. Myos alueen rakenteellinen muutos vaatii muutoksia
myos yhdistystoiminnassa. Yhdistyksissa on myos havaittu hallituspaikkojen seka muiden
luottamustehtavien osalta jaseniston halukkuuden véhentyminen. Osaltaan tdmé johtuu siitd,
ettd toiminnassa mukana olevat yrittajat ovat kiireisié joka rajoittaa heidan
mahdollisuuksiaan sitoutua yhdistystoiminnan kehittdmiseen sekd antamaan vahvan

tyopanoksensa yhdistyksen hyvéksi.

2. Yhdistymisen malli

Yhdistyminen on tarkoitus toteuttaa purkamalla Kuusankosken Ammattiautoilijat ry, jonka
ammattiryhman jasenet siirtyvat XXXXXXX ry:n jaseniksi joka jatkaa yhdistystoimintaa
uudella nimelld XXXXXXXXX ry.

3. Jatkavan yhdistyksen toiminnan periaatteet

Jatkavan yhdistyksen saannét muutetaan vastaamaan SKAL ry:n (Suomen Kuljetus- ja
logistiikka ry) luomia paikallisyhdistysten mallisdantoja jotka ovat aiesopimuksen liitteené.
Yhdistyksen hallitus tullaan muodostamaan siten, ettd hallitukseen valitaan vahintaan nelja
purettavan yhdistyksen jasenta sulautumista seuraavan kolmen vuoden ajan, jonka jélkeen

hallituksen jasenet valitaan yhdistyksen saantdjen mukaisesti.
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4. Purkautuvan yhdistyksen omaisuus

Purkautuvan yhdistyksen ollessa sekayhdistys, yhdistyksen omaisuudesta siirretddn kuorma-
autoilijajasenten suhteellisen osuuden maaré jatkavalle yhdistykselle. Purkautuva yhdistys

on velvollinen vastaamaan veloistaan ja muista sitoumuksistaan XX.xx.Xxxx asti.

5. Jasenyyksien kasittely

Purkautuvan yhdistyksen on selvitettdva jasenien halukkuus siirtya jatkavan yhdistyksen
jaseniksi. Selvitys on tehtdva kolmen kuukauden sisalla aiesopimuksen allekirjoittamisesta.
Molempien yhdistysten jasenille tiedotetaan yhdistymisesta kun purkautuva yhdistys on
tehnyt selvityksen jasentensa siirtohalukkuudesta. Jasenyyden siirtomenetelmasta tehdaan

myos selvitys ennen kuin siité tiedotetaan jasenille.

Jasentiedotteeseen tulee laatia selkeét ohjeet niille j&senille jotka eivét halua liittyd jatkavan
yhdistyksen jéseniksi. Padsaantona pidettdkoon, ettd jasenen on ilmoitettava Kirjallisesti
haluttomuudestaan siirtyd jaseneksi. Jasenet joilta Kirjallista ilmoitusta ei saada, hyvéaksytdan

ilman erillista hakemusta jatkavan yhdistyksen jaseniksi.

6. Yhdistymisprosessin aikataulu ja toimenpiteet

7. Toimenpiteet jos aiesopimusta ei hyvéaksyta

Toimenpiteet, jotka toteutetaan ennen kuin sulautuminen hyvaksytaan, tehdaan ehdollisena.

Jasenyyksien siirrot sekd omaisuuden siirtosopimukset muotoillaan siten, ettd mikali

yhdistys paattaa hylata sulautumisen, jo tehdyt sopimukset purkautuvat ja yhdistyksen

toiminta jatkuu ennallaan.

Kouvolassa XX.XX.XXXX

XXXX XXXXXX XXXXX XXXXXXX

puheenjohtaja, Kuusankoski puheenjohtaja, Kouvola
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JASENILMOITUSLOMAKE
BLANKETT FOR MEDLEMSANMALEN

Emoittaudun/iimoittaudumme jdseneksi -yhdistykseen
ja samalla Suomen Kuljetus ja Logistiikka SKAL ry:een ja sitoudun/sitoudumme hoitamaan kaiki j4senveivoitieet.
Jaghi anmiler mig/oss som medlem i {f8reningens namn)
och samfidigt i Finfands Transport och Logistik SKAL rf med forsdkran om atf jagivi pé& sakenligt séit skiter om alla mig/oss tilfallande
mediemsfbrpliktelser.
. il Yaunnus
Torth " namn § ABarssignum
Katuosoite Fatsi
Néradress Fax
Postinumers Postiosolte
Pastnummsr Pustadress
i o

m %aposn rittiian syntymiiaika

asiaava johta) ytymaai Puhelin
o eathan snerart pson e Toiion

Luvanvaraisen tavaralitkenteen kuorma-autot kpt pakettiautot kpl
Lastbilar st paketbilar st j tillstandspliktig godstrafik
; ——
Datim och underskelt
—_ 20

Adfeldroitus Nimes selvennys
Underskrift Namn fortydiigands
Yhdistys thyttas / Féreningen fyller i:
Jasenyys hyvaksylty vhdistyksessd ______/ 20.
Mediemskapet har godkéints
Yhdistyksen nimi
Freningens namn
Merkitty tiedoksi alueyhdistyksessa / suoritealayhdistyksessa /. 20 .
Antecknats till kAnnedom hos region- / branschféreningen
SKAL tiyttad / SKAL fylleri: / 20 .
Jésenyys kirjattu jasentietorekisteriin Jasennumero
Medlemskapet har registrerats | mediemsregistret Medlemsnummer

Suomen Kuljetus ja Logistiikka SKAL ry:n alue- ja suoritealayhdistykset:
Finlands Transport och Logistik SKAL rf:s region- och branschfsreningar:

Etelé-Suomen Kuljetusyrittajit ry
Helsingin Kulietusyrittajat ry
Kaakkois-Suomen Kuljetusyrittajat ry
Lapin Litkenneyrittajat ry
Lansi-Suomen Kulistusyrittajit ry
Siss-Suomen Kuljetusyrittajat ry
SKAL ita-Suomi ry

SKAL Keski-Suomi ry

SKAL Oulun lagni ry

SKAL Pohjanmaa-Osterbotten ry

[ sahkapostitietojani El saa kayltaa SKALn jasentiedottamiseen

Elintarvikealan Kuljetusyrittsjat ry

Metsaalan Kuljetusyrittsjst ry

Suornen Séilidautoliitto ry

Ulkomaan- ja Sopimusliikenteen Kuljetusyrittajat USL ry

SKAL:n kzppaie vak
SKALs

Jésenen kappale pun .
Mediemmens exemplar  r0d

. Alueyhdistyksen kappale sin
Regianférenmens exemplar bid

Sueritealayhdistyksen kappale vihr
Bransd'mgm-xgmuens exergg?ar grén

Paikallisyhdistyksen / -osaston kaj keit
s;yka iforeningens exe% gut
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