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THVISTELMA

Leena Liimatainen, Eija-Mari Heikkild & Hannu lkonen
Suomalaisen musiikkikampuksen itsearvionti
(Jyvaskylan ammattikorkeakoulun raportteja, 33)

Suomalaisen musiikkikampuksen itsearviointi toteutettiin vuosina 2018-2019.
Itsearvioinnin I&htokohtina toimivat EduFutura Jyvaskyld yhteistydn tavoitteet,
Suomalaisen musiikkikampuksen strategia 2017-2025 ja Kansallisen koulutuk-
sen arviointikeskuksen (Karvi) uusi korkeakoulujen auditointimalli 2018-2024.
Itsearviointi kohdistui musiikkikampuksen toimintaan kokonaisuutena ja ar-
vioinnissa tarkasteltiin toiminnan vahvuuksia, kehittdmiskohteita ja tarkeimpia
kehittdmisehdotuksia tulevaisuutta ennakoiden. Liséksi musiikkikampuksen
itsearvioinnin tavoitteena oli mallintaa EduFuturan eri karkialojen strategisen
kehittdmisen tueksi itsearviointimalli, jolla voidaan parantaa EduFutura yhteis-
tyolle asetettujen tavoitteiden ja strategian mukaisen toiminnan toteutumista.

Itsearviointia varten luotiin syksylla 2018 arviointimalli, joka pohjautuu
Karvin uuden korkeakoulujen auditointimallin periaatteisiin. ltsearviointiaineisto
koottiin vuonna 2019 Suomalaisen musiikkikampuksen opiskelijoille, johdolle
ja henkilostolle jarjestetyissd kolmessa tydpajassa. Itsearvioinnin perustella
Suomalaisen musiikkikampuksen keskeisiksi vahvuuksiksi ja kehittamis-
ehdotuksiksi tunnistettiin seuraavat tekijat.

SUOMALAISEN MUSIIKKIKAMPUKSEN KESKEISIMMAT VAHVUUDET:

o Henkildkohtaisten ja yksil6llisten opintopolkujen mahdollisuudet ja
niista rakentuvat koulutusjatkumot

e Korkeatasoinen opetus ja tutkimus sisaltden vahvan pedagogisen
nakoékulman

e Runsas taideprojektituotanto, jota tuetaan yhteisen EduFuturan
tuottajan tyolla ja joka mahdollistaa my&s opiskelijoiden yrittajyys-
ja liiketoimintaosaamisen vahvistamisen

e Yhteiset kehittamispaivat palautefoorumina jasentavat
systemaattista kehittdmisty6ta
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e Oppilaitosten 1&heinen sijainti ja yhteiset toimitilat

e Kehittyva, yhteinen johtamismalli

SUOMALAISEN MUSIIKKIKAMPUKSEN KESKEISIMMAT
KEHITTAMISEHDOTUKSET:

o Systemaattinen, jatkuva ja yhteinen opetussuunnitelmaty®
ristiinopiskelumahdollisuuksien rakentumiseksi

Tutkimuksen ja pedagogisen kehittdmisen vuoropuhelun
vahvistaminen

Yhteiset opinto-, tydelama- ja urapalvelut sekd alumnitoiminnot

Yhteisen tekemisen, produktioiden ja uusien koulutustuotteiden
kehittdminen

Proaktiivinen tybeldma-vuoropuhelu ja yhteistyd eri alojen valilla

Johtamisen resurssiohjauksen eli yhteisten opettajuuksien ja
rekrytointien seka opetushenkildstdn yhteisen tydsuunnittelun
vahvistaminen

Avainsanat: ltsearviointi, EduFutura Jyvaskyld, Suomalainen musiikkikampus,
Jyvéaskylan ammattikorkeakoulu, Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia,
Jyvaskylan yliopisto
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ABSTRACT

Leena Liimatainen, Eija-Mari Heikkild & Hannu lkonen
Suomalaisen musiikkikampuksen itsearvionti
(Reports from JAMK University of Applied Sciences, 33)

The self-assessment of the Finnish Music Campus was carried out in 2018-
2019. The starting points for the self-assessment were the goals of EduFutura
Jyvéskyla, the strategy of the Finnish Music Campus and the FINEEC’s new
university audit model 2018-2024. The self-assessment data was compiled
in three workshops organized for students, management and staff of the
Finnish Music Campus.

THE KEY STRENGTHS ARE

The possibility to customize personal and individual study paths
and educational continuations

High-quality teaching and research with a strong pedagogical
perspective

Extensive art project production, supported by the work of a joint
EduFutura producer, which also enables students to strengthen
their entrepreneurial and business competencies

Joint development days as a feedback forum provide a structure
for systematic development

Proximity and common premises of educational institutions

An evolving, shared management model
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THE KEY DEVELOPMENT AREAS ARE

o Systematic, continuous and joint curriculum work to provide
cross-learning opportunities

Strengthening the dialogue between research and pedagogical
development

Joint study, working life and career services as well as alumni
activities

The development of joint activities, productions and new
educational products

Creating a proactive dialogue with working life and establishing
cooperation across sectors

Strengthening resource management; joint staff recruitment and
teaching resources, joint work planning of teaching staff

Keywords: Self-assessment, EduFutura Jyvaskyla, Finnish Music Campus,
Jyvéaskyla Educational Consortium Gradia, JAMK University of Applied
Sciences, University of Jyvaskyla
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1 ITSEARVIOINNIN LAHTOKOHDAT

EduFutura Jyvaskylén johtoryhma tapasi Karvin johtoa huhtikuussa 2018.
Tapaamisessa esiteltiin Suomalaisen musiikkikampuksen kehittymisté ja todet-
tiin, ettd Karvin uudistunutta korkeakoulujen auditointimallia voisi mahdollisesti
soveltaa musiikkikampuksen toiminnan itsearvioinnissa. ltsearvioinnin tarve ol
selked. Kolmen EduFuturan oppilaitoksen yhteistyon etenemista ei oltu siihen
saakka arvioitu milldan sellaisella mallilla, jolla olisi yleistysarvoa kérkialojen
arvioinnissa tai jolla olisi valtakunnallisen arviointityon viitekehys tukenaan.
Suomalaisen musiikkikampuksen johtotiimi paatti 30.5.2018 kokouksessaan
itsearvioinnin toteuttamisesta vuosina 2018-2019 ja asetti itsearvioinnille seu-
raavat tavoitteet:

e Tarkastella Suomalaisen musiikkikampuksen toimintaa
kokonaisuutena ja esittdd toiminnan vahvuudet, tarkeimméat
kehittamiskohteet ja niiden ratkaisuehdotuksia tulevaisuutta
ennakoiden.

e Mallintaa EduFutura Jyvéaskyla eri kérkialojen strategisen
kehittdmisen tueksi itsearviointimalli, jolla voidaan parantaa
EduFutura yhteistydlle asetettujen tavoitteiden ja strategian
mukaisen toiminnan toteutumista.

Johtotiimi méaaritteli itsearvioinnin lahtékohdiksi EduFutura Jyvaskyla -yh-
teistyolle asetetut tavoitteet (EduFutura Jyvaskylan yhteistydsopimus 2016),
Suomalaisen musiikkikampuksen strategiset tavoitteet vuosille 2017-2025
(ks. Kuvio 1) ja Karvin korkeakoulujen auditointimallin 2018-2024 periaatteet
(Korkeakoulujen auditointikasikirja 2018-2024. 2017.)

EduFutura Jyvaskyla -yhteistydkonseptin syntysanat lausuttiin Oppilai-
tosyhteistydn laajennetussa johtoryhméassé 8.1.2016, johon jo vuosia toisen
asteen koulutus oli osallistunut tasavertaisena kumppanina korkeakoulujen
kanssa. Jyvaskylan yliopiston Lyhdyssa pidetyssa kokouksessa pohdittiin
kansallista koulutuspoliittista tilannetta, missé opetus- ja kulttuuriministerion
tavoitteena oli vahvistaa korkeakoulujen toimintaa erilaisten yhteistydmuo-
tojen ja fuusioiden kautta. Suomessahan oli kdynnissa useita koulutuksen
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rakenteellisen kehittdmisen hankkeita. N&ita olivat mm. Tampereen T3, La-
pin korkeakoulukonserni-hanke Rovaniemelld sekd Lappeenrannan korkea-
koulujen konserni. Korkeakoulujen yhteistyota vahvistettiin myds Vaasassa,
Oulussa seka paakaupunkiseudulla, jossa Haaga-Helia, Laurea ja Metropolia
muodostivat strategisen liittouman. Lisaksi Kymenlaakson ja Mikkelin ammat-
tikorkeakoulut olivat yhdistymédssa vuoden 2017 alusta Kaakkois-Suomen
ammattikorkeakouluksi (Halttunen 2016).

Oppilaitokset totesivat, ettd yhteisty6téd on perusteltua syventaa stra-
tegisella tasolla. Vuoden 2016 alussa kaynnistettiin EduFutura Jyvéskyla
-nimen ottaneen yhteistydkonseptin sopimuksen valmistelu. Sopimus, jota
voidaan néin jalkikateen pitdd EduFuturan perussopimuksena, allekirjoitettiin
17.3.2016. Sopimuksen valmistelua ryyditti pohdinta niista kérkialoista, joilla
yhteisty6té erityisesti haluttiin edistad ja jotka kytkeytyvat samalla myés alueen
ja kaupungin vahvuuksiin, kehittdmisalustoihin ja strategisiin valintoihin.

Perussopimuksen mukaisen yhteistydn tarkoituksena on muodostaa
tunnustetuilla kérkialoilla Jyvéskyldédn Suomen merkittdvin oppimisen, tut-
kimuksen, kehittdmisen seké kokeilujen ja soveltamisen osaamiskeskittyma.
Tavoitteena on selkiinnyttdd oppilaitosten profiloitumista, tydnjakoa ja yhteis-
tyoté ja koota osaaminen kansainvélisesti kilpailukykyiseksi keskittymaksi.
Sopimusosapuolien olemassa olevia vahvuusalueita tehostetaan ja uudel-
leensuunnataan kunkin omia ja yhteisia resursseja hyddyntaen siten, etta
voidaan saavuttaa kansainvélisesti ja kansallisesti merkittéva ja tunnustettu
asema aiemmin kuvatuilla karkialoilla (EduFutura Jyvaskylan yhteistydsopimus
2016). EduFutura Jyvaskylan kansainvélisesti merkittaviksi karkialoiksi valikoi-
tuivat 1) Oppimisen uudistaminen, 2) Terveys, kuntoutus, hyvinvointi ja liilkunta,
3) Koulutusvienti sekd kansallisesti merkittaviksi karkialoiksi 1) Suomalainen
musiikkikampus, 2) Yrittdjyyden edistdminen, 3) Sovellettu kyberturvallisuus
seka 4) Biotalous (mt).
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2 SUOMALAINEN MUSIIKKIKAMPUS JA SEN
STRATEGIA

Suomalainen musiikkikampus on Jyvéskylan ammattikorkeakoulun, Jyvasky-
lan yliopiston seka Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian muodostama
musiikin, tanssin ja soveltavan taiteen kehittamisyhteis6. Kehittamisyhteisén
yhteinen henkildéstdmééra on noin 150. Musiikkikampus on yksi EduFutura
Jyvaskylan kérkialoista, jonka puitteissa pyritddn edistdmaan oppilaitosrajoja
ylittavaa yhteisty6ta sekd opiskelumahdollisuuksia. (Suomalainen musiikki-
kampus 2020.)

Musiikkikampuksella opintopolun voi aloittaa jo vauvana muskarin ja tai-
teen perusopetuksen parissa ja edeta Schildtin musiikkilukion ja Gradian muu-
sikon ammattitutkinnon kautta korkeakouluopintoihin. Jyvaskyldn ammatti-
korkeakoulussa voi opiskella musiikkipedagogiksi ja Jyvaskylan yliopistossa
musiikin opettajaksi tai kulttuurialan asiantuntijaksi. Musiikkikampus tarjoaa
my0s jatko-opintomahdollisuuksia aina tohtorinkoulutukseen asti. (Mt.) Tut-
kintotavoitteisen koulutuksen opiskelijoiden ja valmistuneiden maarat vuonna
2018 ovat taulukossa 1.
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TAULUKKO 1. Musiikkikampuksen tutkintoon johtavan koulutuksen opiskelijat
ja valmistuneet 2018 (Opetushallinnon tietopalvelu Vipunen 2019; Hakijat ja

vetovoima, opiskelijat ja tutkinnot 2016-2018. 2019; Hakijat ja vetovoima,
opiskelijat ja tutkinnot seka henkildstd 2016-2018. 2019; Rantala 2020).

Opiskelijoita 2018 Valmistuneita 2018

Gradia

Muusikko, musiikkialan

ammattitutkinto 109 51
Schildtin lukio, musiikkilinja 78 27

Jyvaskylan ammattikorkeakoulu

Musiikkipedagogi

« AMK-tutkinto-ohjelma 201 38
- ylempi AMK-tutkinto-ohjelma 20 0
Jyvaskylan yliopisto

Humanististen tieteiden kandidaatti,

filosofian maisteri ja tohtori

(Oppiaineet: musiikkikasvatus,

musiikkitiede ja musiikkiterapia)

- kandidaattiohjelma 135 17
- maisteriohjelma* 111 85
- tohtoriohjelma 42 8

* maisteriohjelmien opiskelijoihin sisiltyy suoraan maisterivaiheeseen hyvaksytyt
ja oikeuden kandidaatti- ja maisteriohjelmaan saaneet, jotka ovat suorittaneet jo
kandidaatin tutkinnon.

Tutkintotavoitteisen koulutuksen liséksi vuonna 2018 Gradian taiteen perus-
opetuksen piirisséa oli runsas 900 opiskelijaa. JAMKin muskaristudion ryhmissa
oli noin 40 ja harjoitusmusiikkiopistossa runsas 80 osallistujaa. Musiikkikam-
puksen koulutustarjontaa taydensivat myds JAMKIin yhteisdmuusikon erikois-
tumiskoulutus, avoimen korkeakoulun koulutukset kuten musiikkiterapian ja
musiikkipedagogin opinnot sek& palvelutoiminta. (Hakijat ja vetovoima, opis-
kelijat ja tutkinnot 2016-2018. 2019; Tutkintoon johtamattoman koulutuksen
tilastointi 2018. 2019; Opintotarjonta avoimessa yliopistossa 2020.)
Musiikkikampuksella toimii valtava maara kulttuurin ja taiteen huippu-
asiantuntijoita, ammattiopiskelijoita ja innokkaita harrastajia, jotka harjoittavat
aktiivisesti taiteellista toimintaa. Musiikkikampuksen yhteiseen TEKOJA-ta-
pahtumasarjaan tuotetaankin vuosittain yli 300 korkealuokkaista tapahtumaa;
konsertteja, keikkoja, seminaareja, yleiséluentoja, vaitdstilaisuuksia, yleistta-
pahtumia ja suurempia yhteistuotantoja alueen taideorganisaatioiden kanssa.
Lisdksi kampuksella ndhdaan sdanndllisesti huippumusikaalien ja —oopperoi-
den esityksid. Musiikkikampuksen omia biisintekijéitd, tulevia ammattilaisia,
padsee kuulemaan vuosittain jarjestettdvassd REC JKL — Musiikin luovan
tuottamisen showcasessa. Musiikkikampus tekee tiivista yhteistydté oppilai-
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tosten eri alojen, Keski-Suomen musiikin edistdmissaation seka musiikki- ja
taidealan ammattiorganisaatioiden, kuten Jyvaskylan kaupunginteatterin ja
Jyvéskyla Sinfonian kanssa. (Suomalainen musiikkikampus 2020.)

Musiikkikampuksen monialainen toiminta tuo yhteen uusimman pedago-
giikan ja soveltavan taiteen huippututkimuksen. Yhteistydn kautta tutkimus ja
kaytdnnon pedagogiikka ovatkin vahvassa dialogissa kesken&én. Viime vuo-
sina kampuksen TKI-toiminnassa on ollut useita musiikkikasvatusteknologian
alueelle painottuneita TKI-hankkeita. Naita ovat olleet ESR-rahoitteinen PLAY
Pelillisyys, asiantuntijuus ja yrittajyys musiikissa -hanke (JAMK & Gradia),
opetushallituksen rahoittama “Kuntopuntarilla” kohti uudistuvaa opsia —hanke
(Gradia) ja Business Finlandia (ent. Tekes)-rahoitteinen Smart Hand -hanke
(JY). Jyvaskylan yliopiston Musiikin, taiteen ja kulttuurin laitoksella tutkimus
on laajinta ja se keskittyy kulttuurin, taiteiden ja musiikin ajankohtaisiin kehi-
tyskulkuihin. Tutkimuksessa pureudutaan erityisesti tarkastelemaan ihmisten
hyvinvointia, identiteettid, kognitiota, kokemuksia, tunteita, affekteja, ympéa-
ristdjd, kulttuurista toimintaa sek& merkityksen muodostamisen prosesseja
monitieteisesti musiikin ja taiteiden tutkimuksen seka kriittisen kulttuurintut-
kimuksen teorioiden ja kasitteiden avulla. (Musiikkikampuksen ohjausryhman
kokouksen muistio 2016; Suomalainen musiikkikampus 2020.)

MUSIIKKIKAMPUKSEN STRATEGIAN JUURET

Suomalainen musiikkikampus k&ynnistyi vuonna 2001, kun Jyvéaskylan yli-
opiston, Jyvaskylan ammattikorkeakoulun ja Jyvaskylan ammattiopiston silloi-
set musiikin koulutuksesta vastanneet henkil6t paattivat ryhtya yhteistydhon.
Kaynnistamisen laukaisi liilkkeelle yhteinen lounas marraskuussa 2000. Musiikin
alan eri kouluttajat sijaitsivat tuolloin, kuten nytkin, toistensa laheisyydessa.
Oppilaitosten opiskelijat olivat useiden vuosien ajan opiskelleet ristiin valiten
eri koulutuksista. Yhteistydhdn haluttiin systemaattisuutta ja pysyvyyttéa Keski-
Suomen liiton rahoittamilla alueellisilla kehittdmishankkeilla vuosina 2002-2007.

Korkeakouluyhteistydn johtoryhma, johon kuuluivat Jyvaskylan yliopiston
ja Jyvaskyldn ammattikorkeakoulun rehtorit esikuntineen, oli kokoontunut
saannollisesti samaan aikaan 2000-luvun alusta lahtien. Johtoryhman asialis-
talla Suomalaisen musiikkikampuksen kysymykset olivat sdanndllisesti esill3,
koska se tuolloin oli vield varsin harvinainen korkeakoulujen valisen yhteistyon
muoto. Erityinen piirre tahan siséltyi etenkin siksi, ettd yhteistyon kolmantena
osapuolena oli tasapuolisesti myds toisen asteen ja taiteen perusopetuksen
organisaatio. Johtoryhma tuki voimakkaasti musiikkikampuksen etenemista.
Yhteistydn tiivistyessa tuli valttamattomaksi muodostaa toiminnalle yhtei-
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nen strategia tavoitteineen ja kehittdmisalueineen. Tata vauhditti vuosina
2006-2007 toimitilojen jdsentamiseen liittynyt pohdinta, jonka yhteydessé
Jyvaskylan Ammattiopisto, nykyaan Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia,
paatti olla siirtdmattd musiikin koulutusta Viitaniemeen, vaan se jai nykyisille
sijoilleen Pitkdkadulle. Huhtikuussa 2008 sovittiin musiikkikampuksen ensim-
maisestéd varsinaisesta strategiasta. Visioksi méaariteltiin, ettd Suomalainen
musiikkikampus on kansainvélisesti tunnustettu ja ainutlaatuinen musiikki-
alan tutkimus-, kehittdmis- ja osaamisympéristd. Keskeisimpia tekijoita ovat
uuden tutkimustiedon luominen ja soveltaminen, uuteen tietoon perustuva
musiikkipedagogiikan kehittdminen seka strateginen kumppanuus. Musiikki-
kampuksen yhteisiksi kehittamisalueiksi tulivat musiikki yhteisdjen hyvinvoin-
nissa, musiikkiin liittyvien teknologioiden kehittdminen ja hyédyntaminen seka
musiikin lilketoimintaosaaminen ja johtaminen. Vuoden 2008 strategia naytti
kestavan aikaa. Se laajeni lAhes kahdeksaan vuoteen, vuoden 2015-2016
vaihteeseen. (lkonen 2017.)

Suomalaisen musiikkikampuksen johtamisjarjestelmé rakentui vuonna
2013. Johtamismallissa hyddynnettiin Lapin yliopiston, ammattikorkeakoulun
ja toisen asteen ammatillisen matkailualan koulutuksen yhteistyékonseptin
Matkailuinstituutin johtamismallia. Musiikkikampuksen johtajaksi 2013-2016
tuli professori Jukka Louhivuori. Vuoden 2016 lopulla musiikkikampuksen
johtajaksi nimitettiin kehittamispaallikkd Hannu Ikonen. Musiikkikampuksen
johtaja ei toiminut oppilaitosten henkildstéjen esimiehena, mutta kaytti tiettya
yhteisté resurssia yhteisten toimintojen edistédmiseksi.

Vuoden 2015-2016 aikana tapahtui monia merkittavid muutoksia. Koulu-
tuspolitiikan keski®é6n nousivat rakenteelliset muutokset, rahoitusjarjestelman
kehittdminen ja oppilaitosverkostojen ja erilaisten yhteenliittymien kehittymisen
nakemykset. Lisdksi toisen asteen suuri reformi kaynnistyi. Oppilaitosyhteisty®
vahvistui, kun aiempi korkeakoulujen vélisen strategisen yhteistydn johtoryhméa
laajeni Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman tultua kolmanneksi osapuoleksi
mukaan. Se tapahtui erityisesti siksi, ettd Suomalainen musiikkikampus oli ja
on edelleen keskeinen yhteistydmuoto, ja se on erds pisimmaélle edistyneista
oppilaitosten yhteistydmalleista. (Ikonen 2017.)

Maaliskuussa 2016 solmittiin yliopiston, ammattikorkeakoulun ja koulutus-
kuntayhtyman vélinen kolmikantasopimus, joka muodosti EduFutura Jyvaskyla
-yhteistydn ytimen ja erdénlaisen EduFuturan perussopimuksen. Yhteistyd
laajeni kuudelle karkialueelle, jotka rakentuivat pitkalti oppilaitosten yhteisten
ydinosaamisten ja alueen strategisten karkitavoitteiden yhdistelmista. Tassa
yhteydessa Suomalainen musiikkikampus nousi yhdeksi yhteistyén kansal-
liseksi kérkialueeksi.
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Korkeakouluissa oli toteutettu sisédisté rakenteellista kehittdmista. Sen
seurauksena yliopiston musiikin laitos yhdistyi laajempaan musiikin, taiteen
ja kulttuurin tutkimuksen laitokseen, ammattikorkeakoulu toteutti opetus- ja
kulttuuriministerion kanssa sovitut aloituspaikkaleikkaukset ja koulutuksen
sisélldllisen kehittdmisen. Ammattiopisto, joka mydhemmin muuttui koulu-
tuskuntayhtyma Gradiaksi, kdynnisti toisen asteen suuren rakenteellisen ja
rahoitusjarjestelman reformin.

Taustaoppilaitosten ylin johto toivoi eri keskusteluissaan syksylla 2016
vahvaa kehittymistd myds musiikkikampukselta. Tarpeet tiivistyivat seuraa-
viin kohteisiin: 1) tutkintokoulutuksen rakenteen kehittdminen, mihin sisaltyy
yhteisid innovatiivisia koulutuspolkuja ja YAMK / MA ja tohtorikoulutusmah-
dollisuuden selkiinnyttdminen, 2) tilankaytén tehostaminen, 3) nakyvyyden ja
bréndin vahvistaminen ulospéin, 4) tukipalvelujen yhdistdmisen mahdollisuuk-
sien selkiinnyttdminen, 5) toiminnallinen kehittdminen, mika koskee esimerkiksi
yhteisia opettajuuksia, henkildston kehittamista, rekrytointeja, ristiinopiskelua,
yhteista hanketoimintaa ja strategisen kehittdmisen tiivistamista.

T&lta pohjalta musiikkikampuksella kdynnistyi strategian uudistaminen,
mika kesti kdytanndssa marraskuun alusta 2016 tammikuun 2017 puolivéliin.
Tydéhoén kutsuttiin kaikkien kolmen oppilaitosten opiskelijakuntien edustajat
my6s mukaan. Heid&n panoksensa olikin arvokas ja valaiseva. EduFutura
Jyvaskylan johtoryhma kasitteli ja hyvaksyi musiikkikampuksen uuden stra-
tegian strategiapéivilld 17.-18.1. 2017.

Musiikkikampuksen uusi strategia

Suomalaisen musiikkikampuksen uuden strategian visioksi méaéariteltiin, etta
musiikkikampus on vuonna 2025 yhteiskunnallisesti ainutlaatuisen vaikut-
tava, halutuin, kokeileva ja avoin soveltavan taiteen oppimis-, tutkimus- ja
kehittdmisyhteiso.

Kehittdmisteemoiksi valikoituivat kaikkia EduFutura Jyvaskyléan karkialu-
eita yhtendisesti koskevat kolme teemaa: 1) yhteiset opintopolut, 2) yhteiset
voimavarat ja 3) yhteiset palvelut. Ndma teemat heijastavat EduFutura Jy-
vaskylan oppilaitosten yhteista tahtoa onnistua muodostamaan opiskelijoille
aiempaa laajemmat ja vapaammat ristiinopiskelumahdollisuudet, yhteiset ja
jaetut asiantuntijuudet, toimitilat ja osaamisen kehittdminen seké tarjoamaan
ty6elamalle, sidosryhmille ja kumppaneille yhteisia palveluita seka tutkimus-
tiedon ja hanketoiminnan tulosten sovelluksia. (ks. Kuvio 1)
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SUOMALAINEN MUSIIKKIKAMPUS

KESKEISIMMAT TOIMENPITEET 2017-2025

VISIO 2025 TEEMAT  STRATEGISET TAVOITTEET
w " OPISKELIOIDEN SUJUVAT HENKILOKOHTAISET OPINTOPOLUT KUVATAAN JA
2 OSAAMISEN TUNNISTAMINEN VARMISTETAAN
E Musiikkikampus on yhteisesti sovituilla
~ alueilla esteetdn sen opiskeliiille ia a2 TUTKINTOKOULUTUSTEN TOTEUTUSTA UUDISTETAAN JA
5 h i) TUOTETAAN UUSIA KOULUTUSAVAUKSIA
o palvelujen hyddyntdjille.
1
]
i OPISKELIIOILLA JA ASIAKKAILLA ON KAYTOSSAAN YHTEISIA TUKIPALVELUITA
Musiikkikampus
on vaikuttava ja MUSIIKKIKAMPUSTA KEHITETAAN YHTEISEN KIINTEISTO-OHJELMAN AVULLA
: -
halutuin g 8
soveltavan taiteen || 2 2 Musiikkikampuksella on kaytéssaan MUSIIKKIKAMPUKSEN HENKILOSTOA JA SEN OSAAMISTA KEHITETAAN YHTEISEN
kehittdmisyhteiss. || £ E|| vhteiset voimavarat ja jaettu osaaminen HENKILOSTO-OHJELMAN AVULLA
=5
>

YHTEISOLLISYYTTA VAHVISTETAAN HENKILOSTON JA OPISKELIJOIDEN YHTEISTYOTA
TUKEMALLA

‘ Yhteiset palvelut H

a

Musiikkikampus tuottaa palveluita ja
produktioita soveltaen tutkimustiedon ja
taiteen tuloksia.

MUSIIKKIKAMPUKSELLE MUODOSTETAAN VAHVA YHTEINEN T&K-TOIMINTA

MUSIIKKIKAMPUKSELLE MUODOSTETAAN VAHVA YHTEINEN PALVELUTOIMINTA

=

MUSIIKKIKAMPUS VAHVISTAA ALAN LIIKETOIMINTAA JA YRITTAJYYTTA

Kuvio 1. Musiikkikampuksen strategia 2017-2025

Kuten kuviosta 1 nékee, kaikkien karkialojen yhteisten teemojen toteutta-
miseksi méaéariteltiin niiden strategiset tavoitteet seké kutakin tavoitetta tu-
kevat keskeisimmat toimenpiteet. Musiikkikampuksen yhteisten palveluiden
rakentamiseen liittyy tavoite soveltaa tutkimustiedon ja taiteen tuloksia, mita
toteutetaan muodostamalla musiikkikampukselle vahva, yhteinen tutkimus- ja
kehittAmistoiminta.

JAMK
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3 ITSEARVIOINNIN TOTEUTUS

Itsearvioinnilla tarkoitetaan tdsséa yhteydessa EduFutura Jyvaskylén koulu-
tusorganisaatioiden yhdessa tekem&é oman toiminnan ja sen kehittdmisen
arviointia. Arviointi perustui kehittavan arvioinnin periaatteeseen ja tiedon
tuottamiseen toiminnan kehittdmiseksi. Kehittava arviointi on osallistavaa ja
vuorovaikutteista. Sen tavoitteena oli auttaa musiikkikampusta tunnistamaan
toimintansa vahvuudet, hyvat kdytdnnét ja kehittdmiskohteet ja néin luoda
edellytyksid kampuksen jatkuvalle kehittymiselle. (vrt. Korkeakoulujen audi-
tointikasikirja 2019-2024. 2019, 5).

Itsearvioinnin teemat ja arviointikohteet rakentuivat Karvin korkeakoulu-
jen 3. kierroksen auditointimallin sovelluksena. Karvin korkeakoulujen uuden
auditointimallin 2018-2024 pohjalta kehitetty itsearviointimalli kattaa Karvin
mallin tavoin musiikkikampuksen oppilaitosten perustehtavat. Siind korostuu
koulutuksen opiskelijakeskeisyys seka toiminnan yhteiskunnallinen vaikutta-
vuus. Molemmilla malleilla halutaan myds kannustaa oppilaitoksia kokeiluihin
ja luovaan toimintakulttuuriin. (Korkeakoulujen auditointikasikirja 2018-2024.
2017, 5-6.)

Itsearviointimalliin siséltyy nelja arviointialuetta Karvin auditointimallin
mukaisesti: 1) osaamista luova kampus, 2) vaikuttava ja uudistava kampus,
3) kehittyva ja hyvinvoiva kampus seka 4) oppiva kampus. Jokainen arviointi-
alue jakautuu puolestaan kolmeen arviointikohteeseen, jotka muodostuvat
Karvin korkeakoulujen auditointimallin lisdksi EduFutura Jyvaskyla -yhteistydn
tavoitteista ja Suomalaisen musiikkikampuksen strategista tavoitteista vuosille
2017-2025. (ks. Kuvio 2) Siten arviointimalliin sisaltyvat arviointikohteet on
modifioitu vastaamaan Suomalaisen musiikkikampuksen ja EduFutura Jyvéas-
kyla -yhteistydn arviointitarpeita.

Osaamista luova kampus arviointialueella tarkastellaan opiskelijakeskeista,
tutkimukseen tai taiteelliseen toimintaan perustuvaa koulutuksen suunnitte-
lua, toteutusta ja kehittdmista (Korkeakoulujen auditointikasikirja 2019-2024.
2019, 11-12). Talla arviointialueella painopiste on opiskelijakeskeisyydessa ja
opiskelun tehokkuudessa. Opiskelijakeskeisyys ja opiskelun tehokkuus koos-
tuvat tehokkaista ja joustavista opintopoluista, sujuvista siirtymisté ja hyvéaksi-
lukemisen menettelyista eri koulutusasteiden valilla, paallekkaisyyksien mini-
moinnista ja resurssien kdytdsta saatavan hyddyn maksimoinnista. Opiskelun
tehokkuutta pyritd&n hakemaan mydés kehittdmalla pedagogiikkaa, karsimalla
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paallekkaista koulutusta, yhteistoteutuksilla ja nopeuttamalla opintoja hy6-
dyntéden ennakollista hyvaksilukua (EduFutura Jyvaskylédn yhteistydsopimus
2016.) Arviointikohteiksi edellda mainitun perusteella maarittyvat uudistuva
pedagogiikka ja yhteisopettajuus. Arviointialue tukee musiikkikampuksen
1. strategisen tavoitteen saavuttamista, jonka mukaan musiikkikampus on
yhteisesti sovitulla tavalla esteetdn sen opiskelijoille ja palvelujen hyddyntajille
(ks. Kuvio 1).

Vaikuttava ja uudistava kampus arviointialueella tarkastelun kohteena ovat
kampuksen tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan ja taiteellisen toimin-
nan vaikuttavuuden edistdminen, kokeilevan toimintakulttuurin tukeminen
seka yhteiskunnallisen vuorovaikutuksen johtaminen ja kehittdminen. Tama
arviointialue kattaa musiikkikampuksen 3. strategisen tavoitteen, jolla pyritdan
edistdmaén yhteiskunnallista vaikuttavuutta luomalla kampukselle yhteisia
palveluja (taiteellinen, TKI- ja palvelutoiminta, yrittdjyys- ja liketoiminta) ym-
pardivan yhteiskunnan tarpeisiin (ks. Kuvio 1). Arviointikohteena on myods
kokeileva toimintakulttuuri, jossa henkil6ston ja opiskelijoiden oppiminen voi-
vat kehittyd kohtia uusia suuntia. Téllainen ympéristdé kannustaa ja innostaa
kokeiluihin, jotka kumpuavat koulutuksesta, tutkimuksesta ja taiteellisesta
toiminnasta seka sisaisesta ja ulkoisesta vuorovaikutuksesta (Korkeakoulujen
auditointikdsikirja 2019-2024. 2019, 13-14).

Kehittyvéa ja hyvinvoiva kampus arviointialueella tarkastelun kohteet
madrittyvat pitkalti Edufutura Jyvaskyléan ja musiikkikampuksen strategis-
ten tavoitteiden perusteella. Vastaavalla Karvin arviointialueella tarkastellaan
laatujérjestelmén hyddyntamisté strategisessa johtamisessa ja henkilstén
osaamisen kehittdmisessa seké sen yleista toimivuutta ja jarjestelméan kehit-
tdmistydn suunnitelmallisuutta (mts. 15-16). Koska musiikkikampuksella ei
ole yhteista laatujarjestelmaa, valittiin yhdeksi arviointikohteeksi koulutuksen
laatu. Muiksi arviointikohteiksi maéarittyivat yhteistyd, yhteisdllisyys ja vuo-
rovaikutus seka yhteiset palvelut, jotka tukevat niin Edufuturan tavoiteltuja
vaikutuksia kuin musiikkikampuksen 2. strategista tavoitetta kampuksella
kaytettdvissé olevista yhteistd voimavaroista ja jaetusta osaamisesta (ks.
Kuvio 1).

Oppiva kampus arviointialueella tarkastellaan kampuksen kehittdmisen
nakdkulmasta keskeisia kohteita, joita ovat uudistuvat oppimisymparistét ja di-
gitaaliset oppimismenetelmat, koulutuksen tyéeldmavastaavuus ja johtaminen.
Kampuksen johtamismalli uudistettiin vuonna 2016. Uudet avaukset oppimis-
ymparistéjen kehittdmisessa, toimivia pedagogisia kéytanteita ja digitaalisia
ratkaisuja esim. teknologiaa hyédynnetaan kayttgjalahtdisesti ja kiihdyttajana
uusien toimintatapojen luomiseksi (EduFutura Jyvaskylan yhteistydsopimus
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2016). Koulutuksen tydelaméavastaavuudella viitataan siihen, ettd koulutuk-
sen suunnittelu, toteutus ja kehittdminen tapahtuvat tydelamaléhtdisesti.
Tybelamarelevanssi huomioidaan siten koulutuksen suunnittelussa. Lisaksi
varmistetaan koulutuksen ajantasaisuus yhteiskunnan ja tyéeldméan muuttuviin
tarpeisiin. Koulutuksen toteutuksen tulee puolestaan tukea tydelamayhteytta
ja integroitumista tydeldamaan. (Nordblad 2019.)

Suomalaisen musiikkikampuksen itsearviointimalli

s

¢ 1. Henkilokohtaiset opintopolut,
yhteinen opintotarjonta,
ristiinopiskelu

e 2. Osaamisen tunnistaminen
ja tunnustaminen, AHOT

¢ 3. Uudistuva
pedagogiikka,

yhteisopettajuus

¢4, Yhteinen taiteellinen ja
TKI-toiminta
o5, Yrittdjyys- ja
liiketoimintaosaaminen
Osaamista Vaikuttava, * 6. Kokeilukulttuuri
luova uudistava

/K

Vahvuudet ja kehittdmisehdotukset ~N
-
e 7. Yhteistyd Kehltty\{a, 10. Koulutuksen
Hteistglllsi‘:yo; ja hyvinvoiva tybeldmavastaavuus
xuorovaikz\t{u; kampus #11. Uudistuvat oppimis-
* 8. Yhteiset palvelut Yl‘c:\’?;iflrjit:nt{et::gltteé::gft
¢ 9. Koulutuksen laatu «12. Johtaminen
~ by,

Kuvio 2. Suomalaisen musiikkikampuksen itsearviointimalli (soveltaen Korkeakoulujen
auditointikasikirja 2018-2024. 2017; Korkeakoulujen auditointikasikirja 2019-2024.
2019)

Arviointitydéryhmat

Itsearvioinnin suunnittelua ja toteuttamista varten nimettiin syksylla 2018
arviointitydryhmat. Itsearviointityéryhmana toimi Suomalaisen musiikkikam-
puksen ty6tiimi, johon kuuluivat: Hannu Ikonen (pj, JAMK), Eva Halme (JAMK),
Henna-Riikka Peltola (JY), Virpi Veskoniemi (GRADIA), Jukka Parviainen (GRA-
DIA/ Schildtin lukio).

Itsearvioinnin ohjausryhmané toimi Suomalaisen musiikkikampuksen
johtotiimi, johon kuuluivat: Sirpa Eskeld-Haapanen (JY/OKL), Heikki Hanka
(JY/ MUTKU), Suvi Saarikallio (JY/ MUTKU), Esa Viirret (JY), Jukka Koivisto
(GRADIA), Pertti Malkki (JAMK), Vainé Huhtanen (Opiskelijakuntien edustaja),
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Virpi Veskoniemi (GRADIA), Eva Halme ( JAMK), Hannu Ikonen (JAMK, pj. siht.,
Musiikkikampuksen johtaja).

Itsearviointimallin ja -prosessin suunnittelusta ja toteutuksesta vastasivat
Leena Liimatainen, Eija-Mari Heikkila, Elina Kirjalainen ja Hannu lkonen Jy-
vaskylan ammattikorkeakoulusta. Jyvaskylan yliopiston harjoittelija, musiikin
opiskelija Suvi Salonen osallistui opiskelijoiden itsearviointitydpajan suun-
nitteluun ja toteutukseen kevaalla 2019. Itsearviointitydpajojen fasilitoinnista
vastasi Tiina Lakkaneva Majacca yrityksesta. ltsearvioinnin keskeiset vaiheet
ja aikataulu on kuvattu alla olevassa taulukossa (ks. Taulukko 2).

TAULUKKO 2. Suomalaisen musiikkikampuksen itsearvioinnin vaiheet ja

aikataulu.

Suomalaisen musiikkikampuksen johtotiimin pd3tos arvioinnin 30.5.2018
toteuttamisesta

Arviointityéryhmien ja arviointimallin hyvaksyminen johtotiimissd 24.10.2018

Suomaisen musiikkikampuksen nykytilan kuvaus * Kevat 2019
Opiskelijoiden itsearviointitydpaja 10.5.2019
Johdon itsearviointitydpaja 11.6.2019
Henkiloston itsearviointityopaja 23.8.2019
Arvioinnin alustavien tulosten julkistaminen 21.11.2019
Raportin julkaiseminen 30.4.2020
Kehittdmistyon seuranta 2021-2024

* Suomalaisen musiikkikampuksen nykytilan kuvaukseksi koottiin kevaalld 2019
tilastotiedot musiikkikampuksen toiminnallisista tuloksista (ks. Liite 1)

Itsearviointityopajat

Arviointiaineisto koottiin Suomalaisen musiikkikampuksen opiskelijoille, joh-
dolle ja henkildstodlle jarjestetyissa tydpajoissa. Arviointimenetelméaksi valittu
tyopajatydskentely mahdollisti musiikkikampuksen eri toimijoiden osallistu-
misen itsearvioinnin suunnitteluun, arviointitiedon tuottamiseen ja tulkintaan.
Tybpajatydskentely tuki Suomalaisen musiikkikampuksen ja EduFutura Jyvas-
kyléan itsearvioinnin tavoitteita ja vahvisti opiskelijoiden, henkildstdn ja johdon
osallistavuutta seka yhteisollisyyttad. Musiikkikampuksen johto- ja tydtiimi ovat
hyddynténeet tydpajojen tuloksia toiminnan kehittdmisessa jo arviointiproses-
sin aikana. (vrt. Arvioinnin ja laadunhallinnan tuen kasitteet 2020.)
Tybpajoihin osallistujia oli yhteensé 79 kaikista EduFutura organisaatioista.
Taulukossa 3 on kuvattu osallistujien kokoonpanoa eri tydpajoissa.
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TAULUKKO 3. Itsearviointitydpajojen osallistujat EduFutura Jyvaskyla

organisaatioista

Tyopajat Osallistujat

GRADIA JAMK JY Muu vht.
Opiskelijoiden tyopaja 1 3 5 9
10.5.2019
Johdon tyopaja 11.6.2019 2 3 4 1 Opiskelijakunta 10
Henkiloston tydpaja 23.8.2019 36 15 8 1 EduFutura 60
Yhteensa 39 21 17 2 79

Opiskelijoiden ja johdon tydpajat olivat osallistujamaariltdan pienempia, kestol-
taan kaksi tuntia ja ne toteutettiin JAMKIin tiloissa. Henkil6stén itsearviointityd-
paja jarjestettiin osana Suomalaisen Musiikkikampuksen henkiléston yhteista
EduFutura kehittdmispaivad Muuramessa ja siihen osallistui 60 henkildstén
edustajaa. (ks. Kuva 1)

Kuva 1. Henkildston tydpajan orientaatio EduFutura kehittdmispaivassa. (Kuva: Leena
Liimatainen)
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Tydpajoissa arvioinnin kohteina olivat itsearviointimallin neljadn teemaan si-
saltyvat 12 arviointikohdetta (ks. Kuvio 2). Osallistujat kiersivat teema-alueet
pareittain tai pienryhmissa ja kirjasivat liimalapuilla arviointikohteittain toimin-
nan vahvuudet, kehittdmiskohteet ja ratkaisuehdotukset arviointimatriisiin (ks.
Kuva 2). Arviointimatriisit valokuvattiin ja kirjoitettiin auki tydpajakohtaisiksi
WORD-taulukoiksi, jotka muodostivat itsearviointiaineiston (ks. Liite 2). Jo-
kaisen ty6pajan lopuksi osallistujat kiteyttivat teema-alueittain tarkeimmat
vahvuudet, kehittdmiskohteet ja ratkaisuehdotukset. Teemojen kiteytykset
nauhoitettiin, litteroitiin ja viestittiin eteenpéin seuraavaan tydpajaan. Opiskeli-
joiden 10.5.2019 tydpajasta nousseet ydinviestit vélitettiin johdolle 11.6.2019
tyopajassa ja johdon ydinviestit valitettiin henkildstélle 23.8.2019 tydpajassa.
Koska itsearvioinnin tavoitteena oli tarkastella Suomalaisen musiikki-
kampuksen toimintaa kokonaisuutena, aineiston jatkokasittelyssa yhdistet-
tiin opiskelijoiden, johdon ja henkildston tybpajojen tulokset teema-alueittain
ja arviointikohteittain. Sen jalkeen toiminnan vahvuudet, kehittdmiskohteet
ja ratkaisuehdotukset luokiteltiin arviointikohteittain. Lopuksi vield koottiin
kehittdmiskohteiksi ja niiden ratkaisuehdotuksiksi luokitellut asiat kustakin
arviointikohteesta ja ne yhdistettiin toiminnan kehittdmisehdotuksiksi.

Kuva 2. Opiskelijoiden itsearviointitydpajassa arviointimatriisin 48ressa (Kuva: Leena
Liimatainen)
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4  SUOMALAISEN MUSIIKKIKAMPUKSEN
TOIMINNAN VAHVUUDET JA
KEHITTAMISEHDOTUKSET

Tassa kappaleessa kuvataan kolmen itsearviointitydpajan (opiskelijat, henki-
|6std, johto) tuloksina Suomalaisen musiikkikampuksen toiminnan vahvuudet
ja kehittdmisehdotukset. Vahvuudet ja kehittdmisehdotukset on jasennetty
Kuviossa 2 esitetyn Suomalaisen musiikkikampuksen arviointimallin teemojen
ja 12 arviointikohteen mukaisesti.

o Henkilbékohtaiset opintopolut, yhteinen opintotarjonta,
ristiinopiskelu

VAHVUUDET

Opiskelijat kokivat, ettd henkildkohtaisten opintopolkujen suunnittelu onnis-
tuu ja opinnoissa on mahdollista edetd omassa tahdissa. Opintojen henkil6-
kohtaistamista ja laajempaa opintotarjontaa tukee mahdollisuus olla kirjoilla
kahdessa oppilaitoksessa samanaikaisesti. Suomalaisen musiikkikampuksen
eri oppilaitosten sijaitseminen yhteisella kampusalueella on toimiva ratkaisu
yhteisen opintotarjonnan hyddyntamisesséa. Johto naki musiikkikampuksen
tarjoavan laadukkaan, ainutlaatuisen, monipuolisen ja monialaisen koulutus-
jatkumon ja opintopolut 2. asteelta korkea-asteelle. Henkildsto toi esille, etta
musiikkikampuksen osaava henkil6stdé palvelee jokaista organisaatiota ja
yksildtydskentelyssa pystytddn huomioimaan opiskelijat yksil6ind. Yhteista
opintotarjontaa on jo olemassa, kuten musikaalit, oopperat, kampussinfonia,
yrittdjyysopinnot, luova musiikin tekeminen REC JKL.
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KEHITTAMISEHDOTUKSET

JAMK

Opetussuunnitelmatyd 2020: Opetussuunnitelmiin lisda
valjyytta, jotta henkildkohtaiset opintopolut mahdollistuvat.
Opintojen avaaminen opiskelijoille moduuleina. Uusia
ristiinopiskelumahdollisuuksia, kuten JAMKin Varhaisian
musiikkikasvatus+ YO:n Varhaiskasvatus 125 op (henkildstd) ja
yhteinen kuoronjohto YO:lla ja JAMKIilla (opiskelijat).

Yhteisen opintotarjonnan kokoaminen ja nékyvaksi tekeminen
EduFuturan www-sivuille. (opiskelijat, johto, henkildsto)

Lisda yhteisia kursseja ja opintokokonaisuuksia, kuten

Uponnut kaupunki ja vapaavalintaisia workshoppeja.
Musiikkikasvatuksen opiskelijat pedaoppilaiksi JAMKIille,
pedagogiikkaopintojen aikaistaminen ja/tai lisdaminen, yliopistolle
lisda instrumenttipedagogiikkaa (opiskelijat), Mupe intensiivikursseja
yhdistettyna verkkomateriaaliin (henkildsto).

Opiskelijoiden liikkuvuuden ratkaisumallit. Kannustava asenne ja
pelisddnnoét; oman organisaation opiskelijat etusijalle, jos mahtuu
opintojaksolle, niin kaikki halukkaat mukaan. (henkil®sto)

Tiedonkulun parantaminen eri oppilaitosten valilla. (henkildsto,
opiskelijat)

Yhtenaiset opintojaksoille ilmoittautumistavat tukemaan
ristiinopiskelua, jolloin yksi kirjautuminen yhteen oppilaitokseen
mahdollistaisi opiskelun monessa oppilaitoksessa. (johto,
henkildstd, opiskelijat)

Yhteinen aikataulutus, teemapaivat tai viikottainen "EduFutura” aika
kaikkien lukujarjestyksiin. (henkildsto)

Opinto- ja uraohjaukseen kohdennettua palvelua, esimerkiksi
yhteinen opintojen ohjaaja ja opettajatutoreiden tiivis yhteistyd
(opiskelijat, johto, henkildstd). Pidetdan huolta opiskelijoiden
valmistumisajoista ja opintoja tehdaan vain se maara mita tutkintoon
tarvitaan. (johto)

Opiskelijoille enemman tietoa ristiinopiskelumahdollisuuksista.
(opiskelijat)
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e Osaamisen tunnistaminen ja tunnustaminen, hyvéksiluvut, AHOT

VAHVUUDET

Opiskelijoiden mielesté aikaisempien opintojen hyvaksilukeminen toimii mu-
siikkiteoriassa.

KEHITTAMISEHDOTUKSET

¢ Yhteiset hyvaksilukemisen linjaukset ja AHOT periaatteet
EduFuturaan ja Suomalaiselle musiikkikampukselle. (johto,
henkildsto, opiskelijat)

e Hyvéksiluvut teknisesti sujuvammaksi. (henkilosto)

e Sisdltéasiantuntijoiden aktiivinen dialogi kdyttéon. (johto)

e Uudistuva pedagogiikka ja yhteisopettajuus
VAHVUUDET

Opiskelijat tunnistivat vahvuuksina instrumenttiopetuksen korkean tason,
yhteismusisoinnin sekd kannustavat ja asiantuntevat opettajat. Opetuksessa
on alusta I&htien mukana vahva pedagoginen nakékulma, yhteisdéllinen ja
yhteistoiminnallinen oppiminen. Henkildsté naki vahvuutena laaja-alaisen
osaamisen, vahvan tahtotilan yhteisty6hén ja yhteisopettajuuteen, erinomai-
sen infrastruktuurin ja uudistuvat tilat. Yhteisopettajuudesta oli jo hyvid ko-
kemuksia, kuten kollegiaalisuuden kasvu, vertaisoppiminen, oppimateriaalin
monipuolistuminen ja opetusmenetelmien jakaminen (hyvét kaytadnnot) seka
yhteiset ooppera- ja musikaaliproduktiot, kampusorkesteri, opetusharjoittelu,
bandikoulu. Johto ndki vahvuutena tutkimukseen perustuvan pedagogiikan,
jota on mahdollista kehittda kansainvalisesti korkealuokkaiseksi.

KEHITTAMISKOHTEET

e Kaynnistetddn nopeita pedagogisia kokeiluja, joissa sovelletaan
rohkeasti tutkimustuloksia pedagogiikkaan. (johto)
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Kehitetdan eteenpain musiikkikampuksen yhteisopettajuutta. (johto,
henkildsto)

Lisatédan opettajien valista yhteisty6ta ja kehitetddn pedagogista
osaamista. (opiskelijat)

Nahdaan musiikki kokonaisvaltaisesti, ei vain pedagogisesta tai
muusikkouden ndkdkulmista. (johto)

e Yhteinen taiteellinen ja TKI-toiminta

VAHVUUDET

Jyvéskylan yliopistolla tehtava tutkimus on kansainvélisesti huippuluokkaa.
Taide- ja musiikkiterapian osaaminen ja tutkimus on keskittynyt Jyvaskylaan.
Vahvaa ja monipuolista osaamista on kaikissa kampuksen oppilaitoksissa,
minka liséksi musiikkikampuksella on yhteinen kampustuottaja. Yhteiset tai-
deprojektit (esim. ooppera, musikaali, kampussinfonietta) yhdistavéat innova-
tiivisesti opiskelijoita ja opettajia. Taiteellisuus on siséllytetty hyvin opintoihin.

KEHITTAMISEHDOTUKSET

JAMK

Otetaan tutkimustieto monipuolisesti kayttéon kampuksen sisalla.
(johto, henkildstd, opiskelijat)

Lisatdan kaikille opiskelijoille yhteisia, eri osaamisalueita sisaltavia
taiteellisia projekteja, joista kaikkien opiskelijoiden on mahdollista
saada opintopisteitd huomioiden myds AHOT-kayténnot. (opiskelijat,
johto, henkil6sto)

Lisatdan kampuksen siséisia, alueellisia, kansallisia ja kansainvalisia
tapahtumia seka valtakunnallista nakyvyytta. (johto, henkildsto)

Rakennetaan uusia koulutustuotteita esimerkiksi musiikki- ja
taideterapiaan seka hyvinvointirajapinnalle. (johto, henkildstd)

Avataan mahdollisuus yhteisiin opinnaytetydprojekteihin JAMKIin ja
JYn opiskelijoiden vlilla. (opiskelijat)
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e Yrittéjyys- ja liiketoimintaosaaminen

VAHVUUDET

Opiskelijat kokivat hyvana mahdollisuuden NY-yrityksen perustamiseen ja tun-
nistivat JAMKin yrittdjyysopinnot. Johto koki musiikkikampuksen opetuksen ja
tutkimuksen olevan kiinni yhteiskunnallisessa relevanssissa. Henkildston mu-
kaan esiintyjapankki tukee yrittajyys- ja liketoimintaosaamisen kehittymista.

KEHITTAMISEHDOTUKSET

e Tarjotaan yrittdjyys — ja liiketoimintaosaamista kaikille
musiikkikampuksen opiskelijoille ottamalla kayttéén Jyvéaskylan
Yritystehtaan opintotarjonta ja palvelut. (opiskelijat, henkilostd,
johto)

e Vahvistetaan yrittdjyysopintotarjonnan I6ytamiseen ja NY-
yrittdjyyteen liittyvaa opiskelijatutorointia. (henkildstd, opiskelijat,
johto)

e Tarjotaan palvelumuotoiluun, tuotteistamiseen ja tuottamiseen

liittyvid opintosisaltdja. (henkildsto, johto)

@ Kokeilukulttuuri

VAHVUUDET

Opiskelijat ja henkildstd kokivat, ettd kampuksella on kokeiluja tukeva ilmapiiri.
Opiskelijoiden mielestd opettajat vastaavat joustavasti heidan kehittdmiside-
oihinsa, kuten savellyskurssin perustaminen. Myods harjoitusmusiikkiopisto
nahtiin hyvéna alustana erilaisiin kokeiluihin.

KEHITTAMISEHDOTUKSET

e Lis&tdan rohkeita avauksia ja kokeiluja taide- ja hyvinvointialan
koulutuksen ja tutkimuksen rajapinnoilla kulttuurisen hyvinvoinnin
edistdmisesta aina hoitoon asti. (johto, henkildsto)
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e Aktivoidaan EduFuturan ja KEHON (Keski-Suomen hyvinvoinnin
osaamiskeskittymad) valista dialogia. (johto ja henkildstd)

e |isatdan vuoropuhelua eri alojen kanssa ja yhteisty6ta Jyvaskylan
kehitysalustoilla, kuten Kankaan alue ja Uusi Sairaala. (johto)

e Vahvistetaan opettajien pedagogisia taitoja tukemaan
kokeilukulttuuria ja kannustamaan kokeiluja esimerkiksi
opetusharjoittelussa. (opiskelijat)

e Lisataan digiyhteisty6ta, siihen liittyvia pedagogisia sovelluksia ja
tutkimusta. (henkilsto)

e Vahvistetaan tydelaméadialogia. (henkilosto)

0 Yhteistyd, yhteiséllisyys, vuorovaikutus

VAHVUUDET

Opiskelijat kohtaavat eri osaamisaloilla toimivia ihmisia ja tekevéat ainejarjes-
t6issé yhteistydta. Yhteisollisyyttad henkildstén kesken on jo olemassa. Hen-
kiléstdjen ryhmayttdminen ja ryhméyttdmisen tuki seka musiikkikampuksen
yhteiset tilaisuudet ja kokemukset lisdavat vuorovaikutusta ja vahvistavat
yhteiséllisyyttd, kuten kampusorkesteri.

KEHITTAMISEHDOTUKSET

e Lisataan yhteista tekemistéd aktiivisen toiminnan kautta yhteisten
tavoitteiden suunnassa. (johto, henkil6sto, opiskelijat)

e Lisatadan opettaja- ja opiskelijavaihtoa kampuksen sisélla
oppilaitoksesta toiseen. (johto)

e Kehitetédan opiskelijoiden vélista yhteisty6ta systemaattisemmaksi ja
sdannodllisemmaksi. (opiskelijat)

e Kohtautetaan erilaisia oppijaryhmia lisdamalla yhteisty6ta ja
vuorovaikutusta esimerkiksi harjoittelussa, esiintyjapankissa.
(henkildsto)
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e Yhteiset palvelut

VAHVUUDET

Musiikkikampuksella on toimivat ruoka- ja kirjastopalvelut sekd Gradian ja
JAMKIin opiskelijapalvelut. Kampuksella on yhteinen tuottaja, tuotantoja ja
yhteisté opintotarjontaa.

KEHITTAMISEHDOTUKSET

e Varmistetaan musiikkikampuksen eri koulutusasteilla
opiskelijapalveluita ja opiskelijaohjausta tarjoavien henkildiden
saumaton yhteisty® ja vuorovaikutus. (johto, opiskelijat, henkildsto)

e Opiskelijaterveydenhuolto yhteiseksi. (opiskelijat)

e Lisataan fysioterapiaopiskelijoiden yhteisty6td muusikko-
opiskelijoiden kanssa ergonomia- teeman puitteissa. (opiskelijat)

e Vahvistetaan kampuksen yhteistd alumnitoimintaa. (henkil6sto)

e Koulutuksen laatu

VAHVUUDET

Henkildstdn yhteiset kehittdmispéivat mahdollistavat osaamisen jakamisen ja
tukevat koulutuksen jatkuvaa parantamista. Opiskelijat haluavat olla aktiivisesti
mukana koulutuksen laadun ja musiikkikampuksen toiminnan kehittdmisessa.

KEHITTAMISKOHTEET

e Keratddn Suomalaisen musiikkikampuksen yhteinen
opiskelijapalaute. (opiskelijat)

e Jarjestetdan henkilostolle tarkoituksenmukaisia temaattisia
kehittamispaivia. (johto)

e Varmistetaan opiskelijoiden edustus ja 8ani yhteisissé kokouksissa
ja yhteista toimintaa kehitettdessa. (opiskelijat)
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@ Koulutuksen tybelamévastaavuus

VAHVUUDET

Yhteys ty6eldmaan on jatkuvaa ja kiinteda koko opiskeluprosessin ajan. Mu-
siikkikampuksen toiminta ja ty6eldamayhteistyd kattavat kaikki ikdluokat ja
erilaiset toimintaymparistét vauvasta vaariin. Yhteisissa projekteissa, tuo-
tannoissa ja produktioissa kehittyy samanaikaisesti tydeldméassa tarvittavia
tulevaisuuden tietoja ja taitoja. Tydssaoppiminen, harjoittelu, tyén opinnollis-
taminen vahvistavat ty6elamayhteyksia ja koulutuksen tydeldméavastaavuutta.

KEHITTAMISKOHTEET

e Uraohjauksen kehittdminen tydeldman jatkuvassa muutoksessa.
(johto, henkildsto)

® Proaktiivinen tydeldmadialogi, joka t&hta& uusien taide- ja
kulttuurialan tydmahdollisuuksien ja uuden tydn luomiseen
tulevaisuuden yhteiskuntaan. (henkildsto)

@ Uudet oppimisympéristét ja digitaaliset oppimismenetelmét
VAHVUUDET

Suomalaisen musiikkikampuksen uudisrakennus on valmistumassa ja sen
uusia oppimisymparistdja odottavat innolla opiskelijat, henkil6sto ja johto.
Digitaalisuutta ja oppimisympaéristéinnovaatioita on jo musiikkikampuksen
tutkimustydssa kehitetty, kuten musahanska ja musatorni.

KEHITTAMISEHDOTUKSET

e Musiikkikampuksella tehtavan tutkimuksen ja pedagogiikan
vuorovaikutuksen tiivistdminen. (opiskelijat, johto, henkildsto)

e Oppimisympéristdinnovaatioiden ja digitaalisten
oppimismenetelmien nopea jalkauttaminen opetukseen. (johto,
henkildsto)
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e Opettajien digi- ja verkko-opetusvalmiuksien vahvistaminen.
(opiskelijat)

¢ Yhteinen verkko-oppimisymparist6 ja avoimia oppimateriaaleja.
(opiskelijat)

@ Johtaminen

VAHVUUDET

Musiikkikampus on EduFuturan kérkialoista edellakavija yhteisen toiminnan
johtamisessa. Johtamiseen on etsitty ja luotu toimivia tapoja ja muotoja, kuten
Suomalaisen musiikkikampuksen johtamismalli, johtotiimi ja ty&tiimi.

KEHITTAMISKOHTEET

e Musiikkikampuksen johtoon tarvitaan lisda resursseja. Ydinasiana
on yhteinen resurssiohjaus. Tarkeda on henkildston osallistuminen
johtamisen kehittdmiseen koko musiikkikampuksen nakdkulmasta,
jotta kehittdmissuunnitelmat muuttuvat arjen toiminnaksi.
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5 SUOMALAISEN MUSIIKKIKAMPUKSEN
KESKEISET VAHVUUDET JA
KEHITTAMISKOHTEET

MUSIIKKIKAMPUKSEN KESKEISIMMAT VAHVUUDET OVAT:

Henkilokohtaisten ja yksilollisten opintopolkujen mahdollisuudet ja
niista rakentuvat koulutusjatkumot

Korkeatasoinen opetus ja tutkimus sisdltden vahvan pedagogisen
nakokulman

Runsas taideprojektituotanto, jota tuetaan yhteisen EduFuturan
tuottajan tydlla ja joka mahdollistaa my&s opiskelijoiden yrittajyys-
ja liiketoimintaosaamisen vahvistamisen

Yhteiset kehittdmispaivat palautefoorumina jasentavat
systemaattista kehittamisty6ta

Oppilaitosten laheinen sijainti ja yhteiset toimitilat

Kehittyva, yhteinen johtamismalli

MUSIIKKIKAMPUKSEN KESKEISIMMAT KEHITTAMISKOHTEET OVAT:

JAMK

Systemaattinen, jatkuva ja yhteinen opetussuunnitelmaty®
ristiinopiskelumahdollisuuksien rakentumiseksi

Tutkimuksen ja pedagogisen kehittdmisen vuoropuhelun
vahvistaminen

Yhteiset opinto-, tydelama- ja urapalvelut sekd alumnitoiminnot

Yhteisen tekemisen, produktioiden ja uusien koulutustuotteiden
kehittdminen

Proaktiivinen tydelamé-vuoropuhelu ja yhteisty6 eri alojen valilla

Johtamisen resurssiohjauksen eli yhteisten opettajuuksien ja
rekrytointien sekd opetushenkildstdn yhteisen tydsuunnittelun
vahvistaminen
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6 ESITYS KEHITTAMISTOIMENPITEISTA

Vaikka Suomalaisen musiikkikampuksen uuden strategian (2017-2025) vah-
vistamisesta oli kulunut vasta pari vuotta, itsearviointi kdynnistettiin strategian
toteutumisen arvioimiseksi. Samoina vuosina 2018-2019 paatettiin myos yh-
teistydssad Education Facilities Oy:n kanssa Suomalaisen musiikkikampuksen
uudisrakennuksen ja yhteisten toimitilojen rakentamisesta Pitkédkadulle. Paatds
oli strategisesti erittdin merkittava, noin 11,6 miljoonan euron suuruinen. Yh-
teisten toimitilojen tullessa kayttéon vuoden 2021 alussa, ne mahdollistavat
aiempaa tiivimman opiskelijoiden ja opettajien arkisen vuorovaikutuksen ja
yhteistyén paremman sujuvuuden.

Myds korkeakoulujen ja opetus- ja kulttuuriministerion valinen nelivuotinen
sopimus ajalle 2020-2024 tuli valmisteltavaksi. Liséksi korkeakoulut ryhtyivat
ajantasaistamaan strategioitansa ajanjaksolle 2020-2030. Koulutuskuntayh-
tyma Gradia sai niin ikd&n uuden strategiansa valmiiksi. Suomen hallituksen
uudet koulutuspoliittiset linjaukset, mukaan lukien Korkeakoulujen visio 2030
-ty®, antoivat aiheen pohtia myds EduFuturan kéarkialojen strategioita.

Itsearvioinnin toivotaan tuottavan systemaattista tietoa aiemmin vahvis-
tetun strategian toteutumisesta opiskelijoiden, henkildstdn ja johdon nako-
kulmista. Talla tavoin toivotaan, ettd musiikkikampuksen toimintaa voidaan
laajan tietovarannon pohjalta paremmin ja systemaattisemmin kehittaa.

Itsearviointiprosessi ja tydpajojen tulosten nopea hyddyntdminen johti-
vat siihen, ettd Suomalaisen musiikkikampuksen strategiaa paivitettiin varsin
voimakkaasti kevaan 2020 alussa. Paivitettyéd strategialuonnosta kasiteltiin
opiskelijakuntien ja henkildstdjen yhteisessa tydpajassa helmikuussa 2020.
Se vahvistettaneen sellaisenaan toukokuussa 2020 Suomalaisen musiikki-
kampuksen johtotiimin kokouksessa. (ks. Kuvio 4.)

Valittdmat kehittamistoimenpiteet edellisten pohjalta vahvistetaan musiik-
kikampuksen tydtiimissa seka johtotiimissa viimeistdan toukokuussa 2020 ja
ne kéasitellaédn edelleen henkiléstdjen ja opiskelijoiden edustajien yhteisessa
ty6pajassa elokuussa 2020. Tassé vaiheessa kehittamistoimenpiteiksi seu-
raavalle vuodelle 2020-2021 esitetddn muun muassa:

e Keskeisimmat itsearvioinnin ratkaisut vaiheistetaan ja toteutukset
kaynnistetaan
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e Uudisrakennuksen mahdollistamat uudet yhteistoiminnallisuuden
tavat kehitetdan yhteistoiminnallisesti

e Kansainvalisen ja kansallisen verkoston vahvistaminen
e Tutkimuksen ja pedagogiikan synergian vahvistaminen

e Vaikuttavat ja laajat taiteelliset tuotannot ja tieteelliset tapahtumat ja
niisté viestiminen yhteisty6ssé kulttuurialan eri toimijoiden kanssa
(Musikaali 2020, CampusSinf2020, Uponnut kaupunki 2021, AMKPV
2021, SULASOL2022, jne)

* Yhteiset opintopolut ja opettajuudet rakennetaan osana yhteisia
OPS-ratkaisuja

e Yhteisten palveluiden (ml. ohjaus, alumnit, ura- ja tydeldmapalvelut)
kehittdminen kdynnistetaan

e Musiikki- ja taideterapian koulutustuotteiden kehittdminen
yhteistydsséa

MUSIIKKIKAMPUKSEN STRATEGIA 2020-2024

VISIO 2024 TEEMAT _ PAATAVOITTEET 2020-2024 KONKREETTISET TOIMENPITEET 2020-2024
2024
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Kuvio 4. Esitys Suomalaisen musiikkikampuksen paivitetyksi strategiaksi vuosille
2020-2024.

JAMK 35



LAHTEET

Arvioinnin ja laadunhallinnan tuen kisitteet. 2020. Karvi. Viitattu 27.3.2020. https://
karvi.fi’karvi/tukea-laadunhallintaan/arvioinnin-ja-laadunhallinnan-tuen-kasitteet/

EduFutura Jyvaskylan yhteistydsopimus. 2016. Sopimuksen pdivimaard 17.3.2016.
Jyvaskyldan ammattikorkeakoulun tietojarjestelmassa.

Hakijat ja vetovoima. 2020. Jyvaskylan ammattikorkeakoulun hakijatilastot 2016-
2018.

Hakijat ja vetovoima, opiskelijat ja tutkinnot 2016-2018. 2019. Gradian opiskelija-
tilastointi. Gradia 2019.

Hakijat ja vetovoima, opiskelijat ja tutkinnot seki henkilostd 2016-2018. 2019. Jy-
vaskylan yliopiston tietovaranto.

Halttunen, J. 2016. Graniitti hikoilee. Jyvaskyldn ammattikorkeakoulun ja Jyvaskylan
yliopiston yhteistydselvitys 31.10.2016.

Henkildostd 2016-2018. 2019. Opetus- ja kulttuuriministerion tilasto Jyvaskyldn am-
mattikorkeakoulun henkildstosta.

Ilkonen, H. 2017. Suomalaisen musiikkikampuksen strategiat ja PLAY-hanke. Teok-
sessa Pelillisyys ja uudet teknologiat musiikin oppimisessa. Toim. Jussila, P. Jyvaskyla:
Jyvaskyldn ammattikorkeakoulun julkaisuja 235, 8-12.

Korkeakoulujen auditointikasikirja 2018-2024. 2017. Kansallisen koulutuksen ar-
vivointikeskuksen julkaisuja 18:2017. Helsinki: KARVI Kansallinen koulutuksen ar-
viointikeskus.

Korkeakoulujen auditointikisikirja 2019-2024. 2019. Kansallisen koulutuksen ar-

vivointikeskuksen julkaisuja 19:2017. Helsinki: KARVI Kansallinen koulutuksen ar-
viointikeskus.

36 JAMK


https://karvi.fi/karvi/tukea-laadunhallintaan/arvioinnin-ja-laadunhallinnan-tuen-kasitteet/
https://karvi.fi/karvi/tukea-laadunhallintaan/arvioinnin-ja-laadunhallinnan-tuen-kasitteet/

Musiikkikampuksen ohjausryhman kokouksen muistio. 2016. Suomalainen musiikki-
kampus, kokous 27.1.2016.

Nordblad, M. 2019. Esitys aiheesta: Osaamista luova korkeakoulu Miten uusi audi-
tointimalli tukee ja edistaa korkeakouluoppimista? Viitattu 6.4.2020. https://www.
oamk.fi/c5/fi/tietoa-oamkista/tapahtumat/ammatillisten-opettajakorkeakoulujen-
vhteistyopaivat/materiaalit/

Opetushallinnon tietopalvelu Vipunen. 2019. Viitattu 10.6.2019. https://vipunen.fi/fi-fi

Opintotarjonta avoimessa yliopistossa. 2020. Jyviaskylan yliopiston avoimen yliopis-
ton opintotarjonta. Viitattu 6.4.2020. https://www.avoin.jyu.fi/fi/opintotarjonta

Rantala, M. 2020. Schildtin lukion musiikkilinjan opiskelijoiden ja ylioppilaiden maara
vuonna 2018 seka henkilostomaira 2019. Sdhkdpostiviesti 15.5.2020. Vastaanottaja

E-M. Heikkila.

Suomalainen musiikkikampus. 2020. Musiikkikampuksen www-sivut. Viitattu
6.4.2020. https://www.musiikkikampus.fi/

Tutkintoon johtamattoman koulutuksen tilastointi 2018. 2019. Jyvaskyldn ammat-
tikorkeakoulu.

JAMK 37


https://www.oamk.fi/c5/fi/tietoa-oamkista/tapahtumat/ammatillisten-opettajakorkeakoulujen-yhteistyopaivat/materiaalit/
https://www.oamk.fi/c5/fi/tietoa-oamkista/tapahtumat/ammatillisten-opettajakorkeakoulujen-yhteistyopaivat/materiaalit/
https://www.oamk.fi/c5/fi/tietoa-oamkista/tapahtumat/ammatillisten-opettajakorkeakoulujen-yhteistyopaivat/materiaalit/
https://vipunen.fi/fi-fi
https://www.musiikkikampus.fi/




LITTEET



LITTEET

LITE 1. HAKIJAT JA VETOVOIMA, OPISKELIJAT JA

TUTKINNOT SEKA HENKILOSTO 2016-2018

HAKIJAT JA VETOVOIMA 2016-2018

Vetovoima: 1. sij. hakijat/aloituspaikka

GRADIA
Muusikon koulutus

Vuosi 1. sij. hakijat Palpa Vetovoima
2016 91 32 2,8
2017 57 35 1,6
2018 52 35 1,5
JYVASKYLAN AMMATTIKORKEAKOULU

Musiikkipedagogi (AMK)
Vuosi 1. sij. hakijat Palpa Vetovoima
2016 88 40 2,2
2017 80 40 2,0
2018 75 40 1,9

Musiikkipedagogi (YAMK)
Vuosi 1. sij. hakijat Palpa Vetovoima
2017 30 15 2,0
2018 10 15 0,7
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JYVASKYLAN YLIOPISTO

(Tasté puuttuu tohtorikoulutukseen haku ja muutama yksittdinen maisteriohjelma)

Vuosi 1. sij. hakijat | Palpa | Vetovoima
Musiikkikasvatus, kandidaatti+maisteri
2016 31 15 2,1
2017 41 15 2,7
2018 34 17 2,0
Musiikkikasvatus, maisteri
2016 9 8 1,1
2017 19 6 3,2
2018 15 6 2,5
Musiikkitiede, kandidaatti+maisteri
2016 32 15 2,1
2017 30 15 2,0
2018 31 15 2,1
Musiikkitiede, maisteri
2016 6 4 1,5
2017 7 2 3,5
2018 2 2 1,0
Musiikkiterapia, kandidaatti, avoimen vayla

2016 1

2017 3 3 1,0
2018 1 1 1,0

JAMK
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OPISKELIJAT JA TUTKINNOT 2016-2018

GRADIA
Muusikon koulutus
Vuosi Uudet opiskelijat Opiskelijat Tutkinnot
2016 44 127 40
2017 43 115 49
2018 41 109 51
Tanssin ja musiikin perusopetus
Vuosi Opiskelijat
2016 905
2017 944
2018 916
JYVASKYLAN AMMATTIKORKEAKOULU
Musiikkipedagogi ja muusikko (AMK

Vuosi Uudet opiskelijat Opiskelijat Tutkinnot
2016 47 2211 281
2017 44 2162 41
2018 43 201 38
1sis. 3 muusikko (AMK) opiskelijaa ja 1 tutkinnon
2 sis. 1 muusikko (AMK) opiskelijan

Musiikkipedagogi (YAMK)
Vuosi Uudet opiskelijat Opiskelijat Tutkinnot
2017 15 15 0
2018 15 20 0

Yhteisomuusikon erikoistumiskoulutus

Vuosi Uudet opiskelijat Opiskelijat
2017 11 11
2018 9 9
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HENKILOSTO 2016-2018

JYVASKYLAN AMMATTIKORKEAKOULU
Maara/ HTV/
Vuosi Opetus- Muu Yhteensa | Opetus- Muu Yhteensi
henkil6sto | henkilosto henkil6sto | henkilosté
2016 13 2 15 11,4 2,0 13,4
2017 13 2 15 10,9 2,0 12,9
2018 13 2 15 10,4 2,0 12,4
JYVASKYLAN YLIOPISTO
HTV/
Vuosi Laitoksen tai Opetus- ja Muu Yhteensi
vastaavan nimi tutkimus- henkilésto
henkilésto
2016 Musiikin laitos 27,5 2,3 29,7
2016 Taiteiden ja kulttuurin 29,1 1,5 30,6
tutkimuksen laitos
Laitokset yhteensi 56,5 3,8 60,4
2017 Musiikin, taiteen 53,0 0,1 53,1
2018 ja kulttuurin 52,3 1,3 53,6
tutkimuksen laitos

Opetushallinnon tietopalvelu Vipunen 2019; Hakijat ja vetovoima, opiskelijat ja
tutkinnot 2016-2018. 2019; Henkilostd 2016-2018. 2019; Hakijat ja vetovoima
2020; Hakijat ja vetovoima, opiskelijat ja tutkinnot seka henkilostd 2016-2018.

2019.
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LITE 2. ITSEARVIOINTITYOPAJOJEN ARVIOINTIMATRIISIT

OPISKELIJATYOPAJA 10.5.2019

1 OSAAMISTA LUOVA MUSIIKKIKAMPUS

pedagogiikka

ja kannustavat
opettajat
-pedagogiikka
hyvin mukana
opetuksessa

Vahvuudet ja Kehitettavat asiat | Ratkaisu-
toimivat asiat ja "pullonkaulat” |ehdotukset
Muusikkous ja -Bandi workshopit |-enemman -Lisda
urakehitys -instrumentti- yhteismusisointia |vapaavalintaisia
opetuksen taso -liedin/ workshoppeja,
-JAMKin kamarimusiikin ristiinopiskelu
laaja-alainen pedagogiikka -mus.kasv.
muusikkous -musiikki- opiskelijat
(musiikin ohjaaja) |kasvatuksen ilmaiseksi
instrumentti- pedi-oppilaiksi
opintojen vihyys | JAMKille (yliopisto
-sivuinstrumentti- |kustantaa?)
mahdollisuus
B-linjalaisille
(JAMK) >
monipuolisempi
henk.koht
taitotaso
Opettajuus ja -asiantuntevat -taiteilijaopettajat |-palaute,

vs. pedagogit
-huonot
mahdollisuudet
valita
instrumentti-
opettaja
-pedagogi-
opiskelijoiden
“hukassa oleva”
identiteetti
opintojen alussa
-lisda varhaisian
musiikkikasva-
tuksen
elementtejd myds

yliopiston puolelle.

Ei pelkka ylaaste
ja lukio

koulutukset
opettajille
-Pedagogiikka-
opintojen
aikaistaminen (tai/
ja lisddminen)

JAMK
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Vahvuudet ja Kehitettavat asiat | Ratkaisu-
toimivat asiat ja ”pullonkaulat” |ehdotukset
Henkilokohtaiset |-sujuva opintojen |-tiedonkulku eri -yhtendiset
opintopolut suunnittelu oppilaitosten toimintatavat
-paasee sinne, valilla -opinto-
minne haluaa, -YO:lla ei rohkaista | ohjaukseen lisda
omassa tahdissa |hakemaan kohdennettua
JAMKille tai palvelua
Gradialle -kuoronjohto
(opintojen vhteiseksi
viivstyminen)
-opintojen
valinnaisuus
pitkalti
kaunopuhetta
Yhteiset -sijainti -paallekkiiset -oma vastuu,
opintopolut, -hyva, ettd voiolla | kurssit vhteniinen
vhteinen kirjoilla kahdessa | -ei yhteisia opintojen
opintotarjonta ja | oppilaitoksessa kursseja, joutuu suunnittelu
ristiinopiskelu kdymaan YO+JAMK yhteisia
paisykokeet, kursseja, joihin
ettd saa mitdan molempien
opintoja ristiin opiskelijat paasee
-ei yhteisid oppi- |vapaasti
kokonaisuuksia -voisiko

-opiskelijoille ei
kerrota niista
mahdollisuuksista
tarpeeksi!

kuoronjohto olla
vhteinen JAMKilla
ja yliopistolla
-yhteisia oppi-
kokonaisuuksia
(uponnut kau-
punki)

Osaamisen
tunnistaminen ja
tunnustaminen,
hyvaksiluku
/ahot

-aiempien
opintojen
hyvaksiluku toimii
-mus.teorian
opinnot
tunnistetaan hyvin

-yliopisto<>
Gradia toimii,
JAMK<>yliopisto
ei

-Miksi vaaditaan
siltaopintoja
musakasvatuksen
maisterivaiheeseen
suoraan valituilta
pedagogeilta?
-ottakaa musiikki-
tieteilijatkin
mukaan, vaikkei
soittamista
opiskellakaan
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2 VAIKUTTAVA JA UUDISTAVA MUSIIKKIKAMPUS

-kaikki yhteiset
projektit,
nayttokonsertit

Vahvuudet ja Kehitettavat asiat | Ratkaisu-
toimivat asiat ja ”pullonkaulat” |ehdotukset
Yhteinen -Tilat, musikaalit, |-monipuolisempia |-jarjestetdan
taiteellinen ooppera vhteisia projekteja | projekti, jossa
toiminta- -campus -vield vahvemmin |useita eri
sinfonietta kaikille yhteisia osaamisalueita
-Silta-sinfonia ja kaikilla

mahdollisuus
saada
opintopisteita

NY-yrityksen
perustamiseen

-Nykyisissa
yrittajyys-
opinnoissa
paillekkaisyyksia
(JAMK)
-Perustiedot
haltuun
-Yrittajyys eivat
toimi

-klassisen musiikin
tarpeet yrittdjyys-
opinnoissa

-vhteisten
projektien
lisddminen
Liiketoiminnan -hyva, ettd -yliopistolle oma | -VYritt4jyyskurssit
ja yrittdjyyden esim. JAMKilla yrittdjyyskurssi avoimeksi kaikille
vahvistaminen yrittajyyskursseja |-JAMKIin kurssien |oppilaitoksesta
-mahdollisuus kehittdminen riippumatta

-NY-yrittajyys
enemman esille
-vapaaehtoisuus

Yhteinen TKI-
toiminta

-yhteiset
opinnayteprojektit
-projekteja kylla
on, jos niihin
haluaa mukaan

-opiskelijoiden
tietoisuutta
lisattava
-mahdollisuus
tehda
opinnaytetdita
vhdessid JAMK- ja
YO valilla

JAMK
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Vahvuudet ja Kehitettavat asiat | Ratkaisu-
toimivat asiat ja ”pullonkaulat” |ehdotukset
Kokeilukulttuuri -opettajien -vaihtelevuutta -opettajien
vastaus ideoihin -avoin pedagogiset
-harjoitus- vuorovaikutus, taidot
musiikkiopisto turvallisuus
hyva alusta -opetusharjoittelu
hyddyntia JAMKilla ei
-esim. kannusta
savellyskurssin kokeiluun
perustaminen -JAMK rohkeasti
mukaan yhteisty6-
kokeiluihin
(yhteiset opinnot,
workshopit)...
musiikin
koulutuksen
murrosvaihe
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3 KEHITTYVA JA HYVINVOIVA MUSIIKKIKAMPUS

-kirjastopalvelut
-JAMK
opintopsykologi
l3hella

Vahvuudet ja Kehitettavat asiat | Ratkaisu-
toimivat asiat ja ”pullonkaulat” |ehdotukset
Yhteiset palvelut |-Ruoka -opiskelijoiden -fysioterapian

terveydenhuolto
vhteiseksi
-ergonomia-
koulutus

opiskelijoiden
kanssa yhteistyo
muusikko-
opiskelijoiden

-opiskelu -opintojen ohjaus | kanssa-ergonomia
terveydenhuolto -korkeakoulu-
jatkuvuus
-Missa syo6dain
kun Libri ja Fuuga
pois kaytosta?
tdhan akkia
ratkaisu
Yhteisoéllisyys, -eri -samat tarpeet -pedioppilaita
vhteistyo, vuoro- | osaamisalojen+ mutta eivat kohtaa | JAMKille
vaikutus ihmisten -voisi ehka -henkildkunta voisi
kohtaaminen parantaa tehd3d enemman
-Ainejarjestojen vuorovaikutusta vhteistyota
vhteistyo ylpan, JAMKin -yhteisia vapaa-
ja Gradian ajan hengailuiltoja
opiskelijoiden musiikki-
valilla kampuslaisille
-henkilékunnan -opiskelijoiden
vhteistyd ja vhteistyo
tiedonkulku systemaatti-
sempaaja
sdannollisempaa
(vuotuiset
tapahtumat)

-konserttitoiminta
ja tarjonta
oppilaitosten
kayttdoon

JAMK
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Vahvuudet ja Kehitettavat asiat | Ratkaisu-
toimivat asiat ja ”pullonkaulat” |ehdotukset
Koulutuksen -tama tyopaja -opiskelijat -lisda opiskelijoita
jatkuva -Jupinaviikot mukaan mukaan
parantaminen, (JAMK) kehittdmiseen kokouksiin
systemaattinen -tiedotuksen -opiskelija-
kehittdminen puute edustajat aina
-opiskelijoita paikalla kun
lisda mukaan mietitdan tulevaa
paitdksentekoon. |-opiskelijoiden
Esim. Jamkin 44ni oikeasti
pitkdkadun kuuluviin
remonttiin liittyen |-yhteinen musiikki-
kampuksen
opiskelijoiden
palaute
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4 OPPIVA MUSIIKKIKAMPUS

-pedagogiset
opinndyte-tyot
tutkimuksena
yliopistolla
mahdolli-suus
sivuaineilla
kehittda
pedagogista
osaamista
(erityispeda,
psykologia)
-AOKK
pedagogiset
opinnot “tata
paivasa”

jatkumaan lapi
opiskeluajan
-yliopistolla lisda
tiedeperus
taisuutta myos
pedagogiik-
kaan (ei koske
pedagogisia
aineopintoja)
-My0s opettajille
nykyaikai-sen
pedagogiikan opit
kayttdéon
-Meidén pitéisi
olla ketteria,
jotta voidaan
reagoida taiteen
perusopetuksen
opsiin a tulevat
oppilaat menevit
meidan edelle

Vahvuudet ja Kehitettavat asiat | Ratkaisu-
toimivat asiat ja ”pullonkaulat” |ehdotukset
Uudet oppimis- -Monipuolisia -monimuoto- -opettajien
menetelmét sis. verkkomateriaaleja | koulutuksen perehdytys
digitaalisuus yliopistolla (koppa, | toteutus ja palvelujen
peda.net, moodle) |opettajien keskittamiseen
-Toimivat verkko- |valmiudet -opiskelijoille
ympaéristot (JAMK) |-Toisaalta lilkaa kattavampi
-uudistuminen palveluja perehdytys,
ajan hengen -Monimutkai- moodle hyva
mukaan set verkko-opp. pelkdstain
ymparistot:JYU
-Kaikki eivat kayta
Uudistuva -yliopistolla OKL -aina ei tapahdu -opettajien
pedagogiikka etunendssi koko | (opettajasta koulutus
ajan kehittdmassa |riippuvaista) -yliopistolle lisda
pedagogiikkaa -soittotunnit instrumentti-

pedagogiikkaa
-tutkimustiedon
hyddyntaminen
ja tuottaminen
pedagogiikkaa
koskien

JAMK
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Vahvuudet ja
toimivat asiat

Kehitettavat asiat
ja ”pullonkaulat”

Ratkaisu-
ehdotukset

Uudet
oppimisymparistot

-monipuolisesti
tiloja

-opiskelijoiden
kaytettavissa
olevat ympéristot
-etdopetukseen
soveltuvia tiloja
huonosti
-yliopistolle
enemman
opiskelutiloja
-harjoittelutilan
maara kay
pieneksi

-uusi suomalainen
musiikkikampus
-rakennus
(odotamme
innolla)

-Musica 307
ainejarjestotilaksi

52

JAMK



JOHDON TYOPAJA 11.6.2019

1 OSAAMISTA LUOVA MUSIIKKIKAMPUS

pedagogiikka

perustuvaa
pedagogiikkaa

on mahdollista
kehittaa
kansainvalisestikin
tarkasteltuna
korkealuokkaiseksi

toiminnallisuus
-Yhteisopettajuus

Vahvuudet ja Kehitettavat asiat | Ratkaisu-
toimivat asiat ja "pullonkaulat” |ehdotukset
Muusikkous ja -Laadukas -Muusikko: -Kehitettava
urakehitys koulutus: 2. aste |tydeldmayhteydet, | uraohjausta
-> korkea-aste yrittaja
Henkilokohtaiset |-Kampuksen -Henkiléstdn -Yksi
urapolut rakenteet uraohjaus- kirjautuminen
tarjoavat osaaminen yhteen
ainutlaatuiset -Muuttuva oppilaitokseen,
mahdollisuudet | muusikon opiskelu monessa
monipuolisille/ tydnkuva -Opintoja tehdasn
moni-alaisille yhteiskunnassa ja |vain se maara
opintopoluille kulttuurieldmassa | mit3 tutkintoon
-Nakyvia, tarvitaan —>
merkityksellisia valmistumisajat
tydeldman kuntoon
kohtaamis-
mahdollisuuksia
(Rec, JKL
taideleiri...)
Opettajuus ja -Tutkimukseen -Yhteis- -Pois ”poteroista”

Yhteiset
opintopolut,
vhteinen
opintotarjonta ja
ristiinopiskelu

-Yhteista
opintotarjontaa
ei ole kuvattu

-> opiskelijat &
henkilokunta
eivat tunne
olemassa olevia
mahdollisuuksia
-Oppilaitosten
ansaintalogiikka

-Kurssisisaltdjen
kuvaus &
ohjaushenkiloston
saannollinen
dialogi
-EduFuturan
uusille www-
sivuille koonti
kaikista yhteisista
tarjonnoista

JAMK
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hyvaksiluku/ ahot

paremmin kuin
vksikoiden valilla

hyviksilukuja

Vahvuudet ja Kehitettavat asiat | Ratkaisu-

toimivat asiat ja ”pullonkaulat” |ehdotukset
Osaamisen -Yksikdiden sisilla |-Yliopiston AHOT- |-Yhteiset
tunnistaminen ja | hyvaksiluku- periaatteet hyvaksilukemisen
tunnustaminen, kaytannot toimivat | vaikeuttavat linjaukset

(EduFutura + SMK)
-Sisaltdasian-
tuntijoiden dialogi
aktiiviseksi
(kurssisisallot,
hyvéksiluvut )
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2 VAIKUTTAVA JA UUDISTAVA MUSIIKKIKAMPUS

Vahvuudet ja
toimivat asiat

Kehitettavat asiat
ja ”pullonkaulat”

Ratkaisu-
ehdotukset

Liiketoiminnan
ja yrittajyyden
vahvistaminen

Opetus ja tutkimus
kiinni yhteis-
kunnallisessa
relevanssissa

Palvelumuotoilun
ja tuotteistamisen
kehittdminen

-Uusi sairaala —
Musiikkikampus
-> Musiikkiterapia
tutkimusyhteistyd
-> Musiikillisen
suunnittelun
nakoékulma+
Kankaan luova
kampus
-Yritystehtaan
palvelut kdyttoon
(koulutustarjonta,
hautomot); NY
yms. toiminta
-Palvelumuotoiluun
keskittyvien
opintosisaltdjen
tarjoaminen

Yhteinen Yhteiset -AHOT-kdytantod |-Koko kampuksen
taiteellinen taideprojektit kehitettava workhopit
toiminta — opetus- -Impulssivierailut,
lapileikkaavana suunnitelmaty® ajatusten
-Genrerajoja ravistelua
ylittavat
proggikset
Kokeilukulttuuri Musiikin -KEHOn ja
vuoropuhelu EduFuturan dialogi

muiden alojen
kanssa
-Pienimuotoisia,
joustavia
esiintymis-
mahdollisuuksia

aktiivisemmaksi
-Taidealan
koulutus ja
terveysalan
rajapinnat jatkumo
ennalta ehkaisysta
(kulttuurinen
hyvinvointi)
hoitoalalle
-Lounasluennot
Brown Bag

JAMK
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on kv-tasolla
huippuluokkaa

saada kaytannon
tasolle kampuksen
sisalla

Vahvuudet ja Kehitettavat asiat | Ratkaisu-

toimivat asiat ja ”pullonkaulat” |ehdotukset
Yhteinen TKI- ja -Yliopistolla -Tutkimuksen -TKI & Basaari-
palvelutoiminta tehtdva tutkimus | tulokset tulisi tyyppiset yhteiset

kohtaamiset
-Kokonaan uusia
koulutustuotteita,
esim. musiikki-/
taideterapia
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3 KEHITTYVA JA HYVINVOIVA MUSIIKKIKAMPUS

Vahvuudet ja Kehitettavat asiat | Ratkaisu-
toimivat asiat ja ”pullonkaulat” |ehdotukset
Yhteiset palvelut |-Tuottaja & -Tuotantojen -Opiskelijapalvelut
tuotannot toimivuus toimii JAMK
-Yhteisid kursseja |ja yhteinen & Gradia >
-Opiskelijapalvelut | kehittdminen JY ei mukana
-Yliopiston jarjestelmassi ->

opiskelijapalvelut
erillddn Gradiasta
ja JAMKista
-Opintopolut ja
OPSien yhteen-
sopimattomuus
-Sdhkoisten
jarjestelmien
vhteen-
sopimattomuus

Ratkaisu: yhteinen
opintohallinto-
jarjestelma

> HUOM. ei

ole yhteisia
jarjestelmia
(JAMK/Gradia)
vaan henkil6ita
jotka tekevat
vhteistyota.

kehittdminen

Yhteiséllisyys, Henkilostojen Tukipalveluiden -Opettajavaihto +
vhteistyo, ryhmayty-minen + | henkiléston opiskelija-vaihto
vuorovaikutus ryhmayttamisen asema/ kampuksen sisalla
tuki tiedonkulku (oppilaitoksesta

-Jokaisella toiseen)

instituutiolla -Yhteisen

omat jarjestelmiat, | tekemisen

jotka eivat lisddminen

kommunikoi (tai yhteisten

ole yhtenevaisid) |tavoitteiden

-Viestinta tokkii, suunnassa

viestit eivat

tavoita ihmisia

-Koko henkilostd

ei ole sitoutunut

musiikki-

kampuksen

”brandiin”

-Opettajien vilinen

vhteistyo — pois

poteroista
Koulutuksen -Yhteiset -Jatkumoiden -Pienempien
jatkuva kehittdmispéaivat | ndkyvaksi porukoiden
parantaminen, tekeminen tarkoituksen-
systemaattinen -Kokoontumisten | mukaiset

hinta

(temaattiset)
kehittamispaivat

JAMK
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4 OPPIVA MUSIIKKIKAMPUS

menetelmét ja
oppimisymparistot

-Digitaalisuus ja
oppimisymparisto-

Vahvuudet ja Kehitettavat asiat | Ratkaisu-
toimivat asiat ja ”pullonkaulat” |ehdotukset
Uudet oppimis- -Uudisrakennus -Tilojen -Tilojen ja

tarkoituksen-
mukaisuus eri

kalusteiden
muunneltavuus

a) lahiesimies-

b) yksikén-johdon
c) vhteisty6-ver-
koston kehittdmi-
sen tasolla

tyotiimi toimivat

sis. digitaalisuus |innovaatiot tarpeissa -Oppimis-
(musatorni, ymparisto-
musahanska) innovaatioiden
Uudistuva -Yhteiséllinen -Verkko-oppiminen | Nopea
pedagogiikka ja yhteis- -Yhteisopettajuus |jalkautuminen mm.
toiminnallinen —eri opetukseen
oppiminen, esim. | tyésopimukset -Musiikki
proggikset -Monimuotoinen | ndhtdisiin
-Musiikki eri vertaisoppiminen | kokonaisvaltaisena
nakokulmista: -Tutkimustulosten |€&i vain
muusikkous, soveltaminen pedagogisesta
opettajuus, pedagogiikkaan | tai muusikkouden
harrastaminen nékokulmasta
-Nopeat
pedagogiset
kokeilut
Musiikki- -Johtamiseen -Yhteinen -Musiikki-
kampuksen etsitty tapaaja resurssiohjaus -> | kampuksen
johtamisen toiminnan muotoa |on ydinasia johtoon lisaa
vahvuudet ja (vrt. muut alat) -Henkiléston resursseja
kehittamiskohteet | -Johtotiimi ja osallistuminen

johtamisen
kehittamiseen
Kampuksen
ndkdkulmasta
-Ylimman johdon
hyvat tarkoitukset
eivat jalkaudu
toiminnaksi
suoraviivaisesti
-Johtamis-
jarjestelma
yliopistolla
erilainen
verrattuna
JAMKiin ja
Gradiaan
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Suomalaisen musiikkikampuksen itsearvi-
ointi toteutettiin vuosina 2018-2019. Itse-
arvioinnin ldhtdkohtina toimivat EduFutura
Jyvaskyla yhteistydn tavoitteet, Suomalaisen
musiikkikampuksen strategia 2017-2025
ja Kansallisen koulutuksen arviointikeskuk-
sen (Karvi) uusi korkeakoulujen auditointimalli
2018-2024. Itsearviointi kohdistui musiikki-
kampuksen toimintaan kokonaisuutena ja ar-
vioinnissa tarkasteltiin toiminnan vahvuuksia,
kehittdmiskohteita ja tarkeimpia kehittamis-
ehdotuksia tulevaisuutta ennakoiden.

Lisaksi musiikkikampuksen itsearvioin-
nin tavoitteena oli mallintaa EduFuturan eri
karkialojen strategisen kehittdmisen tueksi
itsearviointimalli, jolla voidaan parantaa Edu-
Futura yhteistyodlle asetettujen tavoitteiden ja
strategian mukaisen toiminnan toteutumista.
Mallin toivotaan voivan tukea myds muita vas-
taavia kokonaisuuksia, joissa korkeakoulut ja
toisen asteen koulutuksen jarjestija toimivat
vhdessa.

Itsearviointia varten luotiin syksylld 2018
arviointimalli soveltaen KARVIn korkeakoulu-
jen arviointimallin periaatteita. Itsearviointi-
aineisto koottiin kolmessa erillisessa tydpa-
jassa, johon osallistuivat musiikkikampuksen
johto, henkilésto ja opiskelijat.
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