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Hyonteistoimialan liiketoiminnan kehittiminen

Kirjoittajat: Riitta Vihuri ja Tiina Wickman-Viitala, Tampereen ammattikorkeakoulu

Yritykset toimivat 17 kestivin kehityksen tavoitteen asettamissa kehyksissi

YK julkaisi niin kutsuttuun Agenda 2030 kestdvan kehityksen tavoiteohjelmaan liittyen 17
kestivin kehityksen tavoitetta — SDG: social development goals (SDG), jotka tulivat voimaan
vuoden 2016 alussa. SDG:t tuovat yritysten toimintaan nédkokulmia siitd, millaisiin seikkoihin
vastuullisessa liiketoiminnan kehittdmisessi tulisi kiinnittdd huomiota. Hyonteistoimialalla on
mahdollisuuksia luontaisesti kehittya kestavan kehityksen mukaiseksi yritystoiminnaksi
erityisesti silloin, kun liiketoimintamallin suunnittelussa vastuullisuuden periaatteet otetaan
huolellisesti huomioon.

Maria Real Perdomon (2018) tutkimuksessa tarkasteltiin ja kuvailtiin liiketaloudellisesta
nikokulmasta mahdollisuuksia kiyttda hyonteisid biotalouden resursseina. Hén kartoitti
haastatteluin alalla toimivien yritysten ansaintamalleja ja innovaatioprosesseja tuottaakseen
tietoa siitd, millaisissa toimintaymparistoissd yritykset huomioivat ymparistolliset, sosiaaliset
ja taloudelliset vaikutuksensa. Perdomo tunnisti 75 alan yritystd, jotka sijaitsivat kuudessa
maanosassa 14:ssa maassa. Haastateltavaksi suostui 24 yrityksen omistajat. Tutkimuksen
tarkoituksena oli arvioida hyonteistoimialan liitketoimintamahdollisuuksia ja lisiti niiden
nékyvyytta.

Hawkenin (2010) luonnonkapitalismin teoria perustuu systeemiseen ajatteluun, jossa
jdljitellddan luonnon omia tuotanto- ja kulutusmalleja. Sen mukaan ihmisen aitheuttamien
negatiivisten vaikutusten ja maapallon ekologisen tasapainon sekd kantokyvyn palauttaminen
edellyttéisi neljin pddperiaatteen noudattamista (Perdomo 2018). Ndma pédperiaatteet ovat:

1. Teollisuudessa ja kulutuskdyttdytymisessi tulisi noudattaa biologisia ja ekologisia
prosesseja. Taloudellinen kasvu tulisi erottaa kulutuksesta, silld resurssit eivét ole
rajattomat.

2. Tulisi kayttda uusiutuvia luonnonvaroja tai biohajoavia materiaaleja ja vihentia
jétteen syntymistd, erityisesti myrkyllisen jatteen syntymistd. Taustalla on ”Zero
Waste” -ajattelu eli kiertotalouden periaatteiden mukaisesti kaikki jonkin prosessin
jéte jatkaa toisessa prosessissa raaka-aineena.

3. Tulisi investoida luonnonvaroihin, luonnon pddomiin, siis biodiversiteetin ylldpitoon
ja ekosysteemien sdilyttdmiseen. Ajatuksena on taloudellisen arvon ilmaiseminen
rahan arvolla, jotta ylikdytto ja tuhoaminen tehddén maksulliseksi. Biodiversiteetin
edistdminen ja vaaliminen on perusta luonnon tasapainolle.

4. Kaikki kéytettdvi energia- ja materiaaliresurssi tulisi kdyttdd mahdollisimman
tehokkaasti ja tuottavasti. Vahennetéén kaikessa materiaalin- ja energiankulutusta.
Paljon jétettd tuottavat prosessit tdytyy jdljittdd ja korvata tehokkaammilla
prosesseilla.

Luonnonkapitalismia noudattava yritystoiminta vaatisi kdytettdvien materiaalien
uudelleenmuotoilua, uusia tuotteita, uusia prosesseja ja uusia liikketoimintamalleja.
Kéytinnossd tdma tarkoittaisi esimerkiksi myrkyllisten kemikaalien kieltdmista,



tuotannon yksinkertaistamista seké tuotteiden ja palveluiden arvonluonnin prosessien
lapindkyvyyttd. Perdomon (2018) mukaan yritykset, jotka osallistuvat ndihin muutoksiin
innovaatioiden avulla muodostavat tulevaisuudessa merkittdvan osan uusista teknologioista
ja teollisuustuotannoista.

Kuvassa 1 ndhdéén, kuinka Perdomon (2018) tutkimukseen vastanneet yritykset itse
arvioivat, mihin ndistd YK:n kestivan kehityksen tavoitteista he kertoivat sitoutuneensa ja
voivansa vaikuttaa.
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Kuva 1. Hyonteistalouden mahdollisuudet edistdd YK:n kestévin kehityksen tavoitteita
Perdomon (2018) tutkimuksen mukaan
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Hyonteistoimialalla menestyminen edellyttda, ettd yrittdjaksi aikova ymmartda hyonteisten
merkityksen ja mahdollisuudet useasta eri ndkdkulmasta. Hyonteiset tulee ndhda seka
innovatiivisten ja kestdvan kehityksen mukaisena biotalous-resurssina ettd jalostettavina
tuotteina, prosesseina ja palveluina. EU:n luokittelun mukaan lupaavimmilta toimialoilta
ndyttdvat maatalous- ja kalataloustuotteet, kuten rehut, elintarvikkeet seké jatteenkésittely ja
vesitalous.

Liiketoiminnan kehittimisen perustana liiketoiminnan osa-alueiden hallinta
ja laskelmien ymmirtiminen

Hyonteisalan yrityksen perustaminen edellyttdd muun yritystoiminnan tavoin
litketoimintasuunnitelman laatimista (Viitala & Jylhd, 2013). Vapaamuotoisuudestaan
huolimatta litketoimintasuunnitelma on tirked, silld sen avulla esimerkiksi rahoittaja tai
pankin edustaja saa késityksen liikeidean kannattavuudesta. Liiketoimintasuunnitelmassa
tairkeimmaét ovat laskelmat: myyntilaskelma. Myyntilaskelman avulla on osoitettavissa, etti
yrittdjélld on tieto markkinoista ja asiakkaista; hin tietdd asiakkaiden tarpeet ja osaa tarjota
heille oikeaa tuotetta sopivaan hintaan. Myyntilaskelman avulla yrittdjd voi my0s osoittaa,
ettd hinelld on tieto kilpailijoista seka kilpailevista tuotteista sekd niiden hintatasosta ja ettd
hén on osannut arvioida markkinoiden kokoa ja laajuutta, jonka avulla hin voi arvioida
tuotteensa menekkia.



Koska hyonteisliiketoiminta on vasta kehittyméssa oleva ala, tarkoittaa hyonteisalalle
ryhtyminen kohtalaisen suurien riskien ottamista. Siitd huolimatta yrittdjén tulisi kuitenkin
osata ennakoida ja laskea kustannusrakenteensa: mitkd ovat toiminnan aloituskustannukset,
paljonko rahaa tarvitaan alkuinvestointeihin, mitd kiinteitd kustannuksia toiminnan aikana
syntyy ja millaisia ovat muuttuvat kustannukset. Néistd tiedoista on laskettava
mahdollisimman realistinen ns. kriittinen piste (myyntimééri, jolla tuotot riittavét kaikkien
kustannusten kattamiseen eli nollatulokseen) — yrittdjén tulee toki uskoa liikeideaansa, mutta
litka optimismi ei pelasta yritystd konkurssilta, mikéli tulorahoitusta ei tulekaan odotetulla
tavalla (Neilimo & Uusi-Rauva, 2005). On laadittava rahoituslaskelmat; mihin rahat
kiytetddn ja mistd ne saadaan — oman piddoman sijoituksena ja lainarahana aluksi, ja
millainen sitten tulee olemaan tulorahoitus — se riippuu tuotteen menekistd. Aloittavan
yrittdjan tulee lahes kaikissa tapauksissa varautua siihen, ettd ensimmaéisind vuosina
toiminnan aloittamisesta yrityksen tulos jda tappiolliseksi. Tilastokeskuksen mukaan jopa
puolet aloittaneista yrityksisti lopettaa ensimmaéisen kolmen vuoden aikana, omasta halustaan
tai ajauduttuaan.

Liiketoiminnan kehittiminen on jatkuva prosessi. Kertaalleen laadittuja laskelmia eli tulee
verrata usein ja sddnnollisesti toteutuneisiin kustannuksiin. Liiketoiminnan kehittdmisté
varten on kehitetty esimerkiksi ns. ’Sustainable Business Model Canvas” -tyokalu, (kuva 2,
Case, 2018), jonka avulla voidaan luoda yhteen kuvaan kokonaisndkemys vastuullisen
litketoiminnan ydinosista sekid hahmottaa niiden vilisid suhteita. Lisdksi tyokalu mahdollistaa
litketoimintaympériston tulevaisuuden reunaehtojen ja erilaisten skenaarioiden visuaalisen
hahmottamisen. Yhdessé kokonaisuudessa nédhddén eri liiketoiminnan osa-alueiden
keskindiset suhteet, joten erilaisten skenaarioiden hahmotteleminen onnistuu visuaalisesti
useammankin henkilon ryhmissa ilman, ettd kiytetdéin aikaa erilaisten raporttien
kirjoittamiseen. Tydkalu auttaa hahmottamaan organisaation liiketoiminnan kannalta
keskeiset toiminnot ja tuo havainnollisesti esiin eri toimintojen vuorovaikutuksen
(Tuulaniemi, 2016). Tydkalua voidaan kiyttdd myds uuden liiketoiminnan suunnittelussa.
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Kuva 2. Sustainable Business Model Canvas (mukaeltu Osterwalder & Pigneur, 2009; Case,
2018)

Tyoskentely Business Model Canvas -tyokalulla aloitetaan arvolupauksen méérittelyst.
Madrittelyssd vastataan seuraaviin kysymyksiin (Tuulaniemi, 2016):

e Mité arvoa luomme asiakkaillemme?

o Mitd asiakkaan ongelmaa olemme ratkaisemassa?

e Mink3 asiakastarpeen olemme tiyttiméssa?

o Millaisen tarjooman tarjoamme kullekin asiakasryhméllemme?

Asiakassegmenttien osalta vastataan kysymyksiin:

e Kenelle luomme arvoa?
o Ketkéd ovat tarkeimmat asiakkaamme?

Arvolupauksen jakelukanavien osalta miéritelldén seuraavat asiat:

o Miti kanavia pitkin asiakkaamme haluavat tulla saavutetuiksi?

o Miten tdlld hetkelld saavutamme asiakkaamme?

o Kuinka jakelukanavamme ovat integroituneet keskendin?

o Mitkd jakelukanavamme toimivat parhaiten?

o Mitka jakelukanavamme ovat kustannustehokkaimpia?

o Kuinka jakelukanavamme on integroitu asiakkaidemme toimintaan?



Asiakassuhteiden osalta vastataan seuraaviin kysymyksiin:

o Millaista asiakassuhdetta eri asiakassegmenttimme odottavat organisaatioltamme?
o Mitd ndistd tarjoamme jo asiakkaillemme?

e Minka hintaisia ne ovat?

o Kuinka asiakassuhteemme on integroitu muuhun liiketoimintamalliimme?

Hyonteistoimialan litketoiminnan kehittdmisessé jokaisen yrittdjan on pohdittava omaa
arvolupaustaan seki vilittomén ettd vilillisen asiakassegmentin suhteen. Toimiala sisiltdi
useita erilaisia mahdollisuuksia (esim. yrityksen sijoittuminen arvoketjussa) toteuttaa
litkeideoita ja tuottaa arvoa asiakkaille: Arvoketju alkaa hyonteisten kasvatuksesta, se jatkuu
hyonteisraaka-aineen toimittamisesta sen prosessoijalle, joka puolestaan voi edelleen
toimittaa raaka-aineesta erotettuja komponentteja eri yrityksille tai jatkaa raaka-aineen
jatkokasittelyd. HyoOnteisraaka-aine tai sen komponentti voi paitya elintarvike- tai
rehuteollisuuteen, tai ladke- ja kemianteollisuuteen. Eldvid hyOnteisid, muun muassa
mustasotilaskdrpisid, voidaan kasvattaa jitteenkisittelyyn erilaisiin kiertotaloustoimintoihin
kuten biomassojen ja yhdyskuntajitteiden késittelyyn.

Elintarvikkeiden kuluttajamarkkinoilla hyonteistuotteiden arvolupaus liittyy esimerkiksi
negatiivisten ilmastovaikutusten vihentdmiseen, esimerkiksi naudanlihaan verrattuna, seka
kotimaisuuteen ja ldhituotantoon. Samoilla arvolupauksilla tuotteita voitaisiin myydd myds
lemmikkiruokamarkkinoilla.

Vuonna 2018 oli kuluttajamarkkinoilla hyonteisbuumi”, kun silloinen Evira, nykyinen
Ruokavirasto, laillisti tiettyjen hyonteisten (esim. kotisirkan) myynnin ihmisravinnoksi.
Erilaisia hyonteistuotteita tuli markkinoille uusia tuotteita sirkkaleivista sirkkapihveihin ja
patukoihin, mutta lopulta ensi-innostuksen laannuttua, kauppojen hyllyilld on endi pitkén
sdilyvyyden vilipala-tyyppisid kuivatuotteita. Tampereen ammattikorkeakoulussa (TAMK)
tehtiin my0s useita opinndytetditd aiheesta vuonna 2018. Esimerkiksi Alankomaissa on nihty
sama kuluttajatuotteisiin liittyvad voimakas ensi-innostus ja sen jilkeinen kysynnén
laantuminen. T4lld hetkelld Hollannissa keskitytddnkin rehu- ja lemmikkiruokamarkkinoihin.
Ehké sama suuntaus olisi Suomessakin mahdollisuus hyonteiselintarvikkeiden kysynnén
uutta nousua odotellessa.

Hydnteistoimialan verkostot eivit toimi kovin hyvin vield esimerkiksi arvoketjun eri
vaiheisiin sijoittuneiden yritysten vélisten suhteiden osalta. Tilanteen parantamiseksi raaka-
aineen alkutuottajien tulisi verkottua arvoketjussa seuraavien toimijoiden kanssa, jotta raaka-
aineen jalostajat voisivat luottaa tasaisiin raaka-ainetoimituksiin siten, ettd tarjonnan ja
kysynndn mairit olisivat keskendén tasapainossa. Esimerkiksi kotisirkan tuotantoa on liikaa
tamén hetken markkinoille — tuottajat kertovat ’pakastimien olevan tdynna”. Jauhopukille
vastaavasti kysyntdd olisi enemmaénkin, jos vain tuotantoa 16ytyisi. Lisdksi myos
logistiikkaketjujen ongelmat tulisi ratkaista: nyt voi jossain pdin Suomea olla runsaastikin
tuotantoa, mutta kontaktien ja logistiikkayhteyksien puuttumisen takia toimitukset eivat
onnistu raaka-aineen jatkojalostajille.

Hyonteisalan litketoimintamahdollisuuksien kasvattaminen edellyttdd Suomen markkinoiden
ulkopuolelle kohdistuvia vientiponnisteluja. Kotimarkkinamme ollessa parhaimmillaankin
varsin pienet, voidaan uusia markkinamahdollisuuksia hakea esimerkiksi muualta Euroopasta
ja Pohjois-Amerikasta, joissa vdestopohja ja muun muassa lemmikkieldinten maird on
huomattavasti suurempi.



Tuulaniemen (2016) mukaan Business Model Canvasin kohdassa Ansaintamalli maaritellaan
seuraavat asiat:

e Misti asiakkaamme ovat valmiita maksamaan?

o Mité he tilla hetkelld maksavat?

e Kuinka he tilla hetkelld maksavat?

o Kuinka paljon eri arvoketjun osat tuovat kokonaistuloksesta?

Hydonteisraaka-aineisiin perustuvien tuotteiden markkinoille tulon ja niiden kysynndn
alkuvaiheen voimakkaan kasvun aikana tuotteet hinnoiteltiin melko korkean hintatason
tuotteiksi verrattuna vastaaviin tuotteisiin, joissa ei kéytetty hyonteisraaka-ainetta. Tdmé
todenndkdisesti vaikutti sithen, ettd kuluttajat kokeilivat tuotteita, mutta kokeiluoston jalkeen
tuotetta ei ostettu uudestaan. Vaikka hyonteisraaka-aineen osuus tuotteissa oli suhteellisen
pieni, nosti raaka-aineen korkea hinta tuotantokustannuksia. Joulukuussa 2019 kotisirkasta
maksettiin tuottajalle noin 10 euroa/kilo. Mikali kotisirkkaa olisi taloudellisesti perusteltua
kayttdd eldin- tai soijaproteiinin korvaajana kuluttajatuotteissa ja eldinrehumarkkinoilla,
pitdisi tuottajahintaa saada laskettua 3—4 euroon kilolta. Kuluttajat saattaisivat olla valmiita
maksamaan arvolupauksen mukaisesta ilmastoystivéllisestd ja muun muassa terveellisid
rasvahappoja siséltivistd proteiinista, mutta eivit yhtd paljon kuin timénhetkinen
tuottajahinta edellyttdd. Tuotannon automatisoituminen késitydvaltaisuudesta saattaa saada
aikaan tuottajahintojen laskun siten, etté liiketoiminnasta voi tulla arvoketjuissa toimiville
yrityksille kannattavaa litketoimintaa. Ellei néin ole, on syytéd pohtia syvillisesti sitd, olisiko
esimerkiksi keskittyminen jauhopukin tuottamiseen ja rehu- ja lemmikkiruokasektoriin
jarkevampaa kuin kotisirkkojen tuottaminen kuluttajamarkkinoille.

Tuulaniemen (2016) mukaan resurssien ja ydintoimintojen osalta Business Model
Canvasissa vastataan kysymyksiin:

o Mitd avainresursseja/ydintoimintoja arvolupauksemme vaatii?
e Mité avainresursseja/ydintoimintoja jakelukanavamme tarvitsevat?
o Mitd avainresursseja/ydintoimintoja asiakassuhteemme vaatii?
o Mité avainresursseja/ydintoimintoja ansaintamallimme vaatii?

Avainresurssien ja ydintoimintojen méérittely hyonteistoimialalla perustuu sithen, missé
kohtaa arvoketjua yritys toimii. Raaka-aineen tuottajille ydintoiminnot liittyvét tuotantoon ja
sithen liittyviin prosesseihin. Tuotteiden valmistajille ja jalostajille keskeisid ovat
tuotannollisten prosessien lisdksi logistiikkaan liittyvét kysymykset niin raaka-aineen
hankkimisen kuin valmiiden tuotteiden ostajille toimittamisenkin osalta. Avainresursseja
tuottajalle ovat (alku)pddoma, osaaminen, tilat, kasvattamiseen ja pakastamiseen liittyvat
laitteet ja koneet. Tuotannon automatisoitumisen myo6té koneiden ja laitteiden merkitys
kasvaa ja osaaminen liittyy enemmaén niiden kdytto6n ja valvontaan.

Tuulaniemen (2016) mukaan kumppanuuksien suhteen mééritelldén:

o Ketki ovat tarkeimpid kumppaneitamme?

o Ketkd ovat tirkeimpid toimittajiamme?

e Mitd avainresursseja hankimme kumppaneiltamme?

o Mitd ydinprosesseja kumppanimme meille toimittavat?



Kulurakenteen osalta vastataan seuraaviin kysymyksiin:

o Mitka ovat litketoimintamallimme merkittdvimmat kulut?
o Mitkd ydinprosessimme ovat meille kalleimpia/maksavat eniten?

Kumppanuuksien muodostaminen ja verkottuminen ovat keskeisessd asemassa kaikessa
yritystoiminnassa, ja erityisesti hyonteistoimialalla, jossa toimialan uutuuden takia sen
rakenteet ovat vield monin osin kehittyméssd. Arvoketjun toimijoiden verkottuminen ja
yhteistyd mahdollistavat sujuvat ja oikea-aikaiset raaka-ainetoimitukset tuottajalta
valmistajalle lisdten myos arvoketjun jasenten tietoa esimerkiksi markkinoiden kehittymisesta
ja asiakkaiden toiveista. Hyvin toimivassa arvoketjussa litkkuvat sujuvasti niin tuotteet kuin
informaatiokin.

Kuten jo aikaisemmin on todettu, esimerkiksi kotisirkkojen kasvattaminen on télla hetkella
kannattamatonta tuotannon késityovaltaisuuden vuoksi. Sirkkojen tuottajahintaa tulisi saada
laskettua 3—4 euroon kilolta, jotta litketoiminta olisi kannattavaa (viite puuttuu).

Sustainable Business Model Canvasin perustan muodostavat médrittelyt siitd, mitd ovat
litkketoiminnan ekologis-sosiaaliset kustannukset (haitat) ja tuotot (hyodyt)
Kustannusten/haittojen osalta vastataan kysymyksiin (Case, 2018):

o Miti kustannuksia/haittoja liiketoiminta aiheuttaa?
o Mitka resursseista ovat uusiutumattomia?
o Mitkd toiminnot kuluttavat paljon resursseja?

Tuottojen/hydtyjen osalta madritellddn:

o Mitd hyotyé litketoiminnalla saadaan aikaan?
o Ketka hyotyvit? Ovatko he asiakkaita?
e Voidaanko hyddyt ilmaista ja siirtdd arvolupaukseen?

Vastatessaan ylld mainittuihin kysymyksiin hyonteisalalla toimivan yrityksen tulee
madritelld, mihin YK:n kestivén kehityksen tavoitteista ne voivat sitoutua ja vaikuttaa.
Samoin yrityksen on hyva mairitelld hyonteistuotteidensa ja toimintojensa hiilijalanjilki seké
viestid siitd ldpindkyvisti ja ymmarrettdvasti.

Hyonteistoimialan toimijoiden ja sidosryhmien yhteinen arvoperusta

”Common Good Balance Sheet” (taulukko 1) on tydkalu, jonka avulla voidaan mééritella,
miten kestdvén kehitykseen liittyvét arvot voivat yritysten kautta vilittyd eri

sidosryhmille. Vaakariveilld on sidosryhmid, joihin yritysten toiminta vaikuttaa. Sarakkeissa
on lueteltu kestévin kehityksen arvoja, kuten ihmisarvo, solidaarisuus ja sosiaalinen
oikeudenmukaisuus, yrityksen yhteistoimintamenettely ja sen ldpindkyvyys organisaatiossa
sekd ympariston kestdvé kehitys. Esimerkkejé eri sidosryhmien vaateista kunkin arvon
toteutumiselle on esitetty taulukon eri soluissa.

Lisdksi on otettava huomioon yrityksen liiketoimintaympériston erilaiset skenaariot, eli
millaiseen tulevaisuuteen yritys visiotaan rakentaa.



Taulukko 1. Vastuullisuusarvojen toteutuminen eri sidosryhmien nakékulmasta; Common
Good Balance Sheet (mukailtu Economy of the Common Good, 2018)
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yhteiskuntaan

Tulevaisuusnikymit (Key Trends); muun muassa teknologiat, lait ja sdédnndkset, sosio-
ekonomiset ja kulttuuriset tekijat (Strategyzer, 2018).

Teknologinen kehitys on tdrkedd hyonteisten kasvatuksessa ja tulevaisuudessa se
mahdollistanee sekd nykyistd suuremmat tuotantomairét etti taloudellisen kannattavuuden
paranemisen. Litketoiminnan kehittyminen edellyttda samanaikaisesti myds
lainsdddénnollisia muutoksia: Suomessa hyonteisten kasvattajien ei ole mahdollista muun
muassa saada maataloustukia. Kuitenkin, jopa EU:n taholta on jo kehotettu lansimaita
vakavasti tutkimaan mahdollisuuksia hy6dyntdd hyonteisid ruuantuotannossa, silld
vdestonkasvun ollaan arvioitu aiheuttavan aiheuttaa ruokapulaa noin vuoteen 2050 mennessa
(Huis, 2013).

Teollinen kehitys (Industry Forces); muun muassa. kilpailijat, uudet tulokkaat, korvaavat
tuotteet ja palvelut, sidosryhmét, toimittajat ja muut arvoketjun toimijat (Strategyzer, 2018).

Mika taho muodostaa hyonteislitketoiminnan kilpaillut markkinat? Rehutuotantoa ajatellen
niin kauan, kuin hyonteisraaka-aineen hinta ei pysty kilpailemaan halvan soijaproteiinin tai
vastaavien proteiiniraaka-aineiden kanssa, rehun tuotantoon tulisi l0ytaa
lemmikkieldinruokien kaltainen niche-markkina”. Koska lemmikkien omistajat haluavat
tarjota eldimilleen “parasta”, ovat he valmiita maksamaan ruoista korkeaakin kilohintaa.



Hyonteisraaka-aineesta valmistetun lemmikkiruoan etuna on, ettd se saattaa sopia hyvin
allergisillekin koirille ja kissoille, tutkimusta toki tarvitaan lisda.

Hyonteisruokatuotteet kilpailevat elintarvikepuolella osin kasvisruokailijoiden markkinoilla,
missd erilaiset nyhtdkaura- ja harkistuotteet saavuttivat verraten nopeasti oman
markkinaosuutensa. HyOnteisten kuitenkin katsotaan olevan eldvié eri tavalla kuin kasvien,
joten tiukkaan kasvis- ja vegaaniruokavalioon ruokahyonteiselintarvikkeet eivét sovellu.
Liséksi teknologinen kehitys on avainasemassa, jotta hyvin késitydvaltaisesta hyonteisten
kasvatuksesta pddstdédn siirtymédn automatisoituun tuotantoon. Tarvitaan useita
hyonteisliiketoimialan tulvaisuuteen uskovia sijoittajia, jotta erilaisia start-up-kokeiluja seki
teknologiassa ettd esimerkiksi hyonteisten elinolojen ja ruokinnan tutkimusta voidaan tehda.

Markkinavoimat (Market Forces); markkinasegmentit, asiakastarpeet ja -vaatimukset,
vaihtoehtoiskustannukset, houkuttelevuus (Strategyzer, 2018).

Ruokahydnteisten kuluttajamarkkinat ovat vasta kehittyméssd. Shelomin (2015) mukaan
talla hetkelld tapahtuu ns. passiivista hylkdystd — eli kuluttaja ei osta, koska
hyonteisruokatuotteita ei ole saatavillakaan tavallisissa péivittdistavarakaupoissa. Toki
tapahtuu my0s aktiivista hylkéysta eli kuluttaja ei ostaisi, vaikka tuotteita olisi saatavilla.

Makroekonomiset voimat (Macro Economic Forces); globaalit markkinat,
pddomamarkkinat, taloudellinen infrastruktuuri (Strategyzer, 2018).

Talla hetkelld on Suomessakin meneillddn useita hankkeita, jotka on rahoitettu EU- tai
maatalous- ja aluekehitysrahastojen avulla. Hyonteistoimialalla siis tapahtuu kehitysta,
vaikka toiminta ei ehké ole saanut mediassa juuri oikeanlaista, kuluttajaldhtoistd nakyvyyttd,
jolloin hyonteiset olisi ollut helpompi hyviksyé ravinnoksi. [lmastonmuutos ja kestivin
kehityksen vaatimukset nykyisille ja uusille yrityksille tulevat aiheuttamaan paineita
hyonteistoimialan kehittimiselle.
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Siirry seuraavaan osioon napauttamalla tédstd

Héameen ELY-keskus tukee Tiedolla hyonteisalan tulevaisuuteen hanketta 150 000 eurolla
vuosina 2018-2020 Euroopan maaseudun kehittimisen maatalousrahastosta.

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus tukee MiniEines — HyOnteisisti einesti ja euroja hanketta
216 000 eurolla vuosina 2018 — 2020 Euroopan maaseudun kehittimisen
maatalousrahastosta.
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