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Teksti: Eija Honkanen ja Anne Korhonen Kuvitus: Muotoilutoimisto Polku

Ohjaaja tai tyohonvalmentaja madaltavat
tyonantajan rekrytointikynnysta

Meilla kaikilla on yhdenvertainen oikeus toimeentulon hankkimiseen valitsemallamme ty6lla.

Yhdenvertaisuutta turvataan ammatillisessa koulutuksessa tarjoamalla esteetdn ja saavutettava oppiminen.

Oppimisessa keskeisia ovat aidot tydelaman oppimisymparistot. Niissa opitaan toimimista tyoyhteisén
jasenena, tyotehtavien hallintaa ja oman osaamisen kehittamista.
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K un oppilaitoksessa mietitddn tukea
tarvitsevalle opiskelijalle sopivia
tyotehtdvid ja tyopaikkaa, perustana ovat
hénen kykyns4, osaamisensa ja tavoitteen-
sa. Tyopaikka taas tarvitsee sopivia osaajia.
Yhteensovittamista varten on saatavilla
tukea oppilaitoksesta ohjaajalta tai tyohon-
valmentajalta.

Ohjaaja keskustelee ensin tydpaikan
edustajan kanssa ja ennakoi tyotehtévid,
jotka sopivat opiskelijan osaamisen kehit-
tdmiseen ja tytllistymisen tavoitteisiin.
Tyossd oppimisen jarjestdmiseen liittyy
my0s se, ettd ohjaaja tuntee tyopaikan
ja sen mahdollisuudet silld hetkelld ja
tulevaisuudessa. TyOpaikalla tapahtuvan
koulutuksen aikana opiskelija voi tehdd
t6itd yhdelle tai usealle ty¢nantajalle.

OPTY-hankkeessa* tehtiin v. 2019
kysely ty¢nantajille, joilla oli kokemusta tai
jotka pitivdt mahdollisena palkata erityistd
tukea tarvitsevia henkil6itd. Tamén artikke-
lin sisdlto perustuu kyselyn vastauksiin.

Osaksi tyoyhteisoa
pitkdjanteiselld yhteistyolla

Ohjaajan tehtdvdni on valmistaa tyopaikan
henkilostod vastaanottamaan opiskelija.
Hin kertoo tyopaikan henkil¢stolle, mitd
opiskelija osaa sekd millaista tukea ja
ohjausta hén tarvitsee. Ohjaaja valmentaa
etukdteen myos opiskelijaa toimimaan
tyopaikan toimintaperiaatteiden mukaises-
ti. Valmentamiseen ja yhdessi toimimiseen
tarvitaan arvostavaa vuorovaikutusta opis-
kelijan, ohjaajan ja tyOpaikan vilill4, jotta
oppija kokee olevansa osaava ja aidosti osa
tyoyhteisoa.

Yhteistyotd rakennetaan tydpaikkaa ar-
vostaen ja sen toiminnalle sopivalla tavalla.
Tytnantaja on osaaja omalla ammattialal-
laan ja ymmirtdd sen lainalaisuudet.

Osatyokykyisyys mietityttdd usein
tyonantajaa; mistd osatyokykyisyys johtuu,
mitd henkil6 osaa, mitd hdnen perehdy-
tyksensd tai tydssd tukemisensa vaativat
tyoyhteisoltd. Tyonantajalla voi olla haluk-
kuutta palkata osatyckykyinen, mutta hin
ei tiedd, miten se onnistuu. Osatytkykyi-
nen henkil ei puolestaan vilttdmittd osaa
kuvata osaamistaan tai tuen tarvettaan.
Niiden sanoittamiseen ja yhteen liittdmi-
seen tarvitaan ohjaajaa.

Tyonantaja: pyyda tukea rekrytointiin

Ty¢nantajilla ei juuri ole aikaa ohjaa-
miseen. Rekrytoinnissa heitd saattavat
mietityttdd myos mahdolliset taloudelliset
riskit sekd se, miten he osaavat muut-
tuvissa tyctilanteissa ohjata henkildd ja
kuinka joustavia tyontekijdt ovat erilaisissa
tilanteissa. Tyonantajalla ja henkilostolld
on halua palkata erityistd tukea tarvitsevia
henkil¢itd, mutta heilld on my06s tarve
ohjaajan tai tyshdnvalmentajan tuelle
tyotehtdviin ohjaamisessa ja osaamisen
varmistamisessa. Tiivis ja pitkdkestoinen
yhteistyd ohjaajien ja tythonvalmentajien
kanssa on avainasemassa, jotta erityistd
tukea tarvitsevien tyoeldmidn siirtyminen
onnistuisi.

Tyonantajat tyytyviisid kokemuksiinsa

Tyteldmaosallisuuden mahdollisuuden voi
tarjota monella tapaa ja pohtia mahdollista
rekrytointia ennen lopullista padtostd siita.
Opiskelija voi kasvaa tyotehtdvidin esimer-
kiksi koulutussopimuspaikan, tyckokeilun
tai palkkatukityopaikan kautta, tydhonval-
mentajan tukemana. Pidempi rekrytointi-
polku mahdollistaa tutustumisen puolin

ja toisin sekd osaamisen varmistamisen.
Ohjaajan tehtdvini on selvittdd ja tarjota
sopivinta vaihtoehtoa opiskelijan ja tytn-
antajan ndkokulmasta. Koulutussopimus-
tai muun jakson aikana voidaan kartoittaa
ja luoda sopiva tyttehtdvidkokonaisuus
tyontekijdlle.

Osatyckykyisten henkiltiden johtami-
seen ei OPTY-hankkeen kyselyn mukaan
koettu liittyvén erityistd haastetta; tyd on
samanlaista kuin kenen tahansa johtami-
nen. Tyosuhteiden alussa johtamiseen
ja ennakointiin on silti hyvd resursoida
tavanomaista enemmén aikaa. Tyonantajat
korostivat, ettd alkupanostuksen myotd
syntyy hyvid, onnistuneita kokemuksia.

Kokemukset osatytkykyisistd tyonteki-
joistd ovat lisdnneet tydyhteisén moni-
muotoisuutta ja suvaitsevaisuutta. He ovat
tuoneet tydyhteisoihin energisyyttd, iloa ja
toisten huomioimista. Kaikki haastatellut
tyonantajat suosittelivat ja rohkaisivat
muitakin tyonantajia tarjoamaan tyoeldma-
mahdollisuuksia erityistd tukea tarvitseville
henkilsille.

*Artikkelin pohjana ovat (OPTY) Opitaan tyohdn yhdessa -hankkeessa (ESR 2018-2020) mukana olleiden
tyonantajien haastattelut. Kehittamisen kohteena oli tyohonvalmennusmalli, jossa hyodynnettiin
osatyOkykyisten henkiloiden kanssa ryhmavalmennusta ja opinnollistettiin tyoelamalahtoisia
oppimisympadristoja. Hanke toteutettiin Invalidisaation, Haaga-Helia ammatillisen opettajakorkeakoulun,
Kehitysvammaliiton ja Vates-saation yhteishankkeena. Hanketta hallinnoi Invalidisaatio.

Kyvyt kdyttéon 1/2020

1. Tyollistimisen tuet

Palkkatuki

Harkinnanvarainen tuki palkan
kompensaatioon, kun esimer-

kiksi vamma tai sairaus vaikuttaa
tyotehtavista suoriutumiseen. Tuki
haetaan TE-toimistosta. Palkkatuen
tarkoituksena on edistaa tyollis-
tymista avoimille tydomarkkinoille.
Palkkatuettua tyota voi yhdistaa
myos muihin TE-palveluinin.

Tydolosuhteiden jarjestelytuki
Jos tyontekijan vamma tai sairaus
edellyttaa uusia tyovalineita tai
kalusteita, muutostoita tyopaikalla
tai apua toiselta tyontekijalta, tyon-
antaja voi hakea tydolosuhteiden
jarjestelytukea TE-toimistosta.

TE-toimisto arvioi tuen maaran.
Tyovalineiden hankintaan tai
tydpaikan muutostoihin voi saada
enintéan 4 000 euroa henkilda
kohden ja toisen tyontekijan
antamaan tukeen enintaan 20
tuntia kuukaudessa 18 kuukauden
ajan. Tuki on enintaan 20 euroa
tunnilta (vuonna 2020).

Lisatietoja tydllistamisen
mahdollisuuksista ja tuista:
https://www.vates.fi/tietopaketit/
tyollistymisen-tuet-ja-keinot.html

2. Monimuotoiset tydyhteisot
ovat rikkautta

- Tyoelama tarvitsee
monenlaisia tydntekijoita.

- Monimuotoisuus on
rikkautta, joka parhaimmillaan
edistaa koko tydyhteisdn
ratkaisukykya, hyvinvointia
ja suvaitsevaisuutta.

- Tyonantaja, joka arvostaa
erilaisuutta, erottuu edukseen.

- Tyota osittamalla
luodaan tehokkuutta.

- Yhteiskuntavastuu
konkretisoituu pienissa
teoissa omassa tyossa.
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Tutkimuksia, selvityksia, julkaisuja

Tiivistelmat: Lasse Westerinen, Annemaria Ojanperai ja Ella Rytkdnen
Kuva: Minna Jérvisalo (mukaillen)

Tarvelahtoinen tyollisyyspoliittinen malli:

dlitydomarkkinatoimijoiden yhteistyoryhma jul-  ihmisten moninaiset tarpeet sekd esittad vilitydmark-
kaisi tammikuussa 2020 SOSTEn julkaisusarjassa kinoiden tarveldhttisten palveluiden kokonaisuuden.

Vvalityomarkkinat ja tarveldhtoiset tyollisyyspalvelu -ra- Vates on vuodesta 2010 toimineen ryhmén koordinoija.
portin, joka tuo ndkyvéksi vilityémarkkinoilla olevien

Julkaisun keskeisii suosituksia:

Tarveldhtoisid palveluita tulee olla tarjolla nykyistd kattavammin, jotta jokaiselle aukeaa polku ty&eld-
médn tai osallisuuteen ja aktiivisuuteen omien voimavarojen, osaamisen ja kykyjen mukaisesti. Palveluiden
kesto tulee méadritelld yksilollisesti.

Jirjestojen, sditididen, sosiaalisten yritysten ja kunnallisten tyopajojen toimintaedellytyksid pitda
vahvistaa, jotta heikossa tydmarkkina-asemassa oleville voidaan tarjota riittdvésti osallisuutta, yhteisollisyytta,
osaamista sekd tyollistymistd edistdvid palveluita ja tukea.

TyOnantajien tarpeet heikossa tydmarkkina-asemassa olevien tyollistdémiseksi on selvitettidva ja tyollistdmi-
sen esteitd alettava purkaa johdonmukaisesti.

Tarveldhtoisid palveluita tuottavien toimijoiden keskinidisti tydnjakoa ja roolitusta tiytyy selkeyttaa.
Erityisesti vaikuttavaksi todettuja palveluita tulee resursoida hyvin ja levittdd uusille alueille.

Palveluita pitéi tarkastella yksilon tarpeista ldhtien kokonaisuutena, jossa oikeat palaset tarjotaan oikea-
aikaisesti. Tdm4 tarkoittaa kdytdnnossid palveluiden integraatiota ja tarjoamista yhtéaikaisesti tai limittdin.

Lisdtietoja: Kehittdmispadllikko Jukka Lindberg, Vates, jukka.lindberg(at)vates.fi
Loydit julkaisun tddltd: https://www.soste.fifvalityomarkkinat-ja-tarvelahtoiset-tyollisyyspalvelut|

Sosiaaliset tekijat ja merkityksellisyys

M arja Hultin vuonna 2019 julkaistussa vditos-
tutkimuksessa “The work ability and health of
unemployed persons” (Tyottomien tyokyky ja terveys)
tarkasteltiin erilaisia tyottémien tyokykyyn vaikuttavia
tekijoitd. Terveyden hyviksi kokemisella havaittiin
yhteys hyvaksi koettuun tySkykyyn niin tydssd kdy-
vien kuin ty6ttomienkin parissa. Terveys ei ollut silti
suoraan yhteydessd tycllisyystilanteeseen. Tyokyvyn ja
tyollisyyden vililld nihtiin korrelaatio.
Elintapatekijoistd vain liikunnalla havaittiin olevan
yhteys hyvéin tyokykyyn tyottomilld. Tutkimuksessa
ehdotetaankin lisgtutkimusta lilkunnan merkityksestd

terveyteen, tyokykyyn ja uudelleentyollistymiseen.
Tutkimuksen mukaan tyckykyéd suojaavia tekijoitd
terveyden ja lilkunnan lisdksi ovat muun muassa sosiaa-
liset tekijét ja kokemus merkityksellisyydesta.

Tutkimuksessa havaittiin, ettd siind kédytetyt
tyonhakuvalmennukseen ja vertaistukeen pohjautuvat
interventiot lisgdvit tyollistymistd. Yksilotason terveys-
interventioiden ei havaittu lisdgvén tyollistymistd tai
tutkittavien terveyttd. Toinen esitetty tutkimusehdotus
liittyykin hyvinvointia, tyollistymistd ja tyokykyd edes-
auttavien toimenpiteiden kehittdmiseen.

Linkki tutkimukseen Itd-Suomen yliopiston sivuilla: https://bit.ly/hult_tyottomientyokyky

mm. tyottomyysturvan selvittely takautuvast

Mikko Pesa ja Pekka Ylikojola: Vajaalla tyolla, valtavalla vaivalla. Keikkatyontekijan toimeentulo -tutkimus. SAK, 2019.

s AK tilasi keikkatyontekijéiden toimeentulon ja
sosiaaliturvan yhteensovittamisen haasteita kisit-
televdn tapaustutkimuksen. Tutkimus on osa SAK:n
tyottomyysturvan uudistamishanketta ja tulevaisuuden
ilmioitd luotaavaa Mahdollisuuksien aika -hanketta.
Tutkimus perustuu 11 keikkaty6td tekevén henkilon
tapauksiin. Tapaustutkimuksessa haastateltavat on
valikoitu siten, ettd he edustavat eri aloja: luovia aloja,
palveluammatteja, rakennusalaa, teollisuutta ja sosiaa-
lipalveluja.

Johtopddtoksid olivat muun muassa, ettd keikka-
toiden yhteensovittaminen erityisesti ansioturvaan
vaikuttaa yleiselld tasolla toimivan. Haasteet johtuvat
esimerkiksi siitd, ettd tyontekijdlld on useita tydnanta-
jia. Kaikki viranomaiset eivit aina tunnista keikkatyon

Selvityksessd esitetddn viisi suositusta, jotka ovat
- tyottémyysturvan sovittelu takautuvasti

luonnetta, mistd voi aiheutua tyontekijélle taloudellisia
haasteita. Jarjestelmén kanssa pérjds, jos on kertynyt
siitd kokemusta tai 1ghipiirissd on jarjestelmdd tunteva
tuttava.

Varsinaisen tyonteon lisdksi aikaa vievit tyonhaku
ja tyottomyysturvajédrjestelman selvittelytyd. Viran-
omaisten hallinnolliset kaytdnnot ndyttaytyvit osin
vanhanaikaisina, eli esimerkiksi osa todistuksista pitda
toimittaa postitse. Selvittelytydhon kuluvan ajan takia
tyontekijan vapaa-aika ja tyostd palautumisaika jadvét
vihiisiksi.

Keikkatyonteosta tekevit mielekdstd mm. oman
osaamisen kehittyminen monipuolisissa tyStehtdvissa
sekd keikkatoiden joustavuus ja sopivuus omaan eléd-
ménvaiheeseen.

— epaselvissi tilanteissa selvitystaakan jakaminen tasaisemmin tyénantajan ja tyéntekijan kesken
- digitaalisten mahdollisuuksien ja automaation laajempi hyédyntdminen
— tytnhaun velvoitteiden médrittely paremmin keikkatytntekijéille soveltuviksi ja

- keikkatyn edunvalvonnan kehittdminen.

Kyvyt kdyttéon 1/2020
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