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2.4 Luottamus karkuteilla: toistuvien
henkilostovahennysten satoa - A. Hakonen

Tutkimuksissa on havaittu toistuvien henkilostovihennysten nujertavan
kerta kerralta ja pala palalta luottamusta johtoa kohtaan, ja pahimmillaan
epaluottamus alkaa kohdistua tyoelamaan kokonaisuudessaan. On jopa
esitetty, etta vallalla oleva kaytanto turvautua henkilostovahennyksiin on
rakentamassa heikosti sitoutunutta ja motivoitunutta sukupolvea tyoela-
maan. Niin metsd vastaa kuin sinne huudetaan — kun tyonantajat kohte-
levat henkil6stodan helposti korvattavana, ei tyontekijan kengissa kannata
olla lojaali. Innostustaankin kannattaa saannostella, jottei suotta anna it-
sestddan enempaa kuin saa vastineeksi.

Maalaisjarkea kiyttden on helppo ymmartai, etta irtisanotun reaktiot voivat olla
synkkia. Taloudellinen toimeentulo on uhattuna, ja itsetunto tyontekijana kokee
kovan kolauksen. Joidenkin kohdalla voi kokemus kiteytya tamankaltaisiin ajatuk-
siin: Pitdd etsid toitd, vaikkei sithen ole mitddn osaamista, kun atkoinaan on
mennyt toihin jo kesken opiskelujen ja jadnyt sille polulle. Arkeen tulee ammot-
tava tyhjio, kun ei enaa tarvitse ldhtea t6ihin. Monilla henkinen hyvinvointi on
koetuksella, ainakin kunnes uusi tyopaikka 16ytyy.

Varjoon jaavit helposti ne, joiden tyosuhde entisessa orga-

nisaatiossa jatkuu. Mikapa heitd heilauttaisi, kun saavat "IImiolle on nimikin —
jatkaa tuttuun tapaan. Tutkimusten mukaan tilanne on  selviytyjan syyllisyys.”
kuitenkin yllattava - ihmisen mielenterveyden ja tulevai-

suuden kannalta on usein parempi tulla irtisanotuksi kuin jiadda entiseen tyohon.

Ilmiolle on nimikin — selviytyjan syyllisyys. Irtisanottavien kohtalon seuraaminen

sivusta on rankkaa: "Miksi mina saan jaada, kun selvisti taitavampiakin joutuu
lahtem&dan?” Tyonantajaan on vaikea endi luottaa, kun nakee timéan kohtelevan

muita huonosti. Eika ole helppo innostua tyoskenteleméaan sellaisen tyonantajan
menestyksen eteen, jonka menettelytavat tuntuvat epareiluilta. Pahimmillaan jal-

jelle jaavaa voi alkaa pelottaa, osuuko mahdollinen seuraava kerta omalle koh-

dalle.

Tata tilannetta konkretisoi seuraava tarina keskusteluavun piiriin hakeutuneesta
miehesta.

“Heikki on pari vuotta sitten 50-vuotisjuhliaan viettanyt asiantuntija, joka on tyos-
kennellyt saman tietotekniikkayrityksen palveluksessa jo yli 20 vuotta. Viime vuo-
sina yrityksessa on kidyty useat yt-neuvottelut ja henkilost6a on irtisanottu mo-
nessa erdssi. Samaan aikaan on palkattu uutta porukkaa ja muutoksia on tullut

ldhes jokaisen tehtdviakentalla.
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Viimeisin yt-kierros toi taas pintaan ajatuksen: ”Pitdisiké etsid muita toita?”
“Mutta kun ei jaksaisi.” Toiden sisdlto sindllddn on yhd Heikille mieluisa mutta

tyOymparisto ei.

Epavarmuudesta ei voi puhua kenenkdidn kanssa, jottei joudu "mustalle yt-lis-
talle”. "Tuntuu, ettd kuka tahansa koska tahansa voi lentdd pellolle.” Heikki ker-
too, ettd ilmapiiri on pelokas ja "happi vdhissd”. Talon johto vaikuttaa tekevan
arvaamattomia ja dkkipikaisia ratkaisuja.

Kysyttiessd kuinka kauan Heikki uskoo jaksavansa nykyisella tyylilld, on reagoin-
tina ensin vain pitka hiljaisuus ja kosteat silmét. Kun vastaus lopulta tulee, se on
tyhjentava: “En yhtdcdn, olisi jo pitdnyt ldhted, mutta kuka ndin vanhaa endd
tyollistdisi”.”
Jotta henkil6stovahvuuden muutos ei toisi mukanaan heikosti motivoitunutta ja
sitoutunutta henkilost6a, jonka luottamus tyonantajan toimiin on kateissa, kan-
nattaa seuraavat vinkit ottaa huomioon.

Henkildston vahentamiseen
irtisanomisten kautta kannattaa
suhtautua harkiten. Seurauksena voi
nimittdin olla myos jaljelle jadvan
henkildston epaluottamus ja heikko
sitoutuminen.

Jos irtisanomisiin paadytaan,
kannattaa ne hoitaa mahdollisimman
oikeudenmukaiseksi koetulla tavalla.
Se auttaa jaljelle jaavaa henkilostoa

luottamaan tydnantajaan.

Myos jaljelle jadvan henkiloston
epavarmuuteen kannattaa kiinnittaa
huomiota. Keskustelut, tiedon
jakaminen, mahdollisuuksien
korostaminen ja luottamuksen
rakentaminen ovat ehdottoman
tarkeita.
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