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1 JOHDANTO: KOHTI LOGOMOTUTKIMUSTA

1.1 Oma lahestymiskulma aiheeseen

Logomon valikoituminen kulttuurituottajaopintojeni opinnaytetyon aiheeksi on moni-
naisten sattumusten summa. Olin kiinnostunut Turkuun Pohjolan alueelle vanhoihin
VR:n veturihalleihin kaavaillusta tilakonseptista jo vuonna 2007 kun siinéd vaiheessa
viela rakennusyhtié Palmbergin omistamiin tiloihin suunniteltin ymparivuotista huvi-
puistokohdetta ja myohemmin myQs isoja esiintymistiloja kongressi- ja yrityspalve-
lumahdollisuuksineen (Markkinointi & Mainonta 19.12. 2006). Olin yhteydessa han-
ketta silloin eteenpain vieneeseen konsulttiyhtioon yhteistydmahdollisuuksien mer-
keissa mutta hankkeen vahittainen kaatuminen jatti projektin silla kertaa viela lahtéte-
lineisiin. Asia ja alue kuitenkin jaivat hautumaan mieleen ammatillisen kiinnostuksen
kohteena. Nyt Logomo-projektin my6téa asia on jalleen luonnollisella tavalla ajankoh-

tainen.

Myds toinen henkil6historiani vaihe Down By The Laituri -festivaalin yhtena perusta-
jajdsenend lahentdd minua aiheeseen. DBTL:n alkuvuosien toimistotilat sijaitsivat
Vanhan Suurtorin alueella Turun kulttuurikeskuksessa. Ymparisto tarjosi hyvan tark-
kailupisteen keskuksen yleisen toiminnan suhteen. Odotukset kulttuurikeskukselle
olivat Turussa kovat ja kiivasta kehittamiskeskustelua kaytiin julkisuudessa saakka
mutta silti oma kokemukseni oli, ettd keskukselta puuttui sielu ja yhteistoiminnalli-
suus. Kun virastoaika paattyi, myos Kulttuurikeskus sulki ovensa. Tila oli vain toimis-
torakennus. Samoin vuokralaisten keskeinen synergia Kulttuurikeskuksessa tuntui
vahaiselta ellei jopa olemattomalta. Kaytavilla toki kohdattiin mutta vain muodollisesti.
Talosta ja alueesta muodostui houkutteleva ja kiinnostava hintatasoltaan mutta laa-
dullinen konseptinkehittely tuntui jaavan puolitiehen.

Miten tdma hiljaisuus murrettaisiin, miten keskus eldisi ja hengittéisi kaupunkilaisten
arjessa ja juhlassa kaikkina vuorokauden aikoina? Mik& tekisi toimistorakennuksesta
kaupunkilaisten ylpeyden ja jokapéivaisen kokoontumispaikan, kylan tai kampuksen?
Riittddko pelkka dekoraatio, brandays tai tilojen huolellinenkaan saneeraaminen ta-
kaamaan toiminnan synergisyyttd ja luovaa yhteishenked? Tarvitaanko synergian

luomiseen tukirakenteita? Enta riittaakod avoimien ovien vuokrauspolitikka vai pitaisi-



ko vuokralaisvalinnoissa keskittya esimerkiksi jo valmiiksi luonnollisessa synergiassa
oleviin kulttuurin ja luovan talouden toimialoihin? Tam& problematiikka sailyi mieles-
sani vuosia kunnes viimein Logomon perustaminen ja aikuisopinnot HUMAK:n Turun
kampuksella tarjosivat hyvan syyn lahted tarkastelemaan aihetta kokonaisvaltai-

semmin. Naista lahtokohdista lahden syventdmaan aihepiiria tutkimuksen luvussa 2.

1.2 Kaksi eri konseptia, kaksi eri Logomoa

Logomosta puhuttaessa on syyta erottaa keskuksen kaksi eri kehitysvaihetta toisis-
taan. Se Logomo, jonka suuri yleiso tuntee vuoden 2011 Turun kulttuuripaakaupunki-
tapahtumista on ratkaisevasti erilainen tilakonsepti kuin keskuksen liiketoimintasuun-
nitelmassa (Hartela 2011) vuonna 2013 lopulliseen muotoonsa valmistuva laitos.
Tassa tutkimuksessa tuodaan nimenomaisesti vuoden 2011 jalkeisen Logomon kehi-
tysnékdaloja ja -haasteita esille turkulaisen luovan talouden ruohonjuurindkékulmas-

ta, ei siis raportoida vuoden 2011 tapahtumista.

Karjistetysti Logomossa toimitaan kulttuuripaakaupunkivuoden ajan tarkoitusta varten
kevyesti ehostetuissa, 1800-luvulta l&htdisin olevissa VR:n teollisuustiloissa kun taas
lopullinen versio keskuksesta kattaa kolme lapikotaisin remontoitua uusiorakennusta,
joihin sijoittuvat Logomon moninaiset tilat tyohuoneista toimistotiloihin, taiteilija-
ateljeihin, esittaviin tiloihin, tapaamispisteisiin, elokuvateattereihin, auditorioihin, va-
rastoihin seka ravintola- ja studiotiloihin (liite 1). Toiminnallisuuksien kannalta ero on
erityisen selva, siind missa lanseerausvaiheen Logomo tarjoaa "vain” valiaikaisia esi-
tys-, ravintola- ja nayttelytiloja, on lopullisen tilakonseptin tarjonta jo huomattavasti

monipuolisempaa.

Nykytilanteessa VR:n vanhat tilat omistaa Hartela OY. Kaupat rakennuksista tehtiin
vuonna 2009. Hartela-yhti6t olivat alunperin hankkimassa tiloja itselleen vuonna 2002
konepajatoiminnan paatyttya ratapihan alueella mutta Palmberg OY voitti kilpailijana
silloisen tarjouskisan. Ensimmainen ajatus Logomon kaltaisesta luovan talouden
keskuksesta oli joka tapauksessa jo samankaltainen rakenteilla olevan tilakonseptin
kanssa. Vuonna 2002 paikkaan suunniteltiin Finnkinon elokuvakeskuksen ymparille

rakentuvaa tilakokonaisuutta mutta Finnkinon vetaydyttya hankkeesta asia jai silla



eraa toteutumatta. Vuoden 2011 kulttuuripdadkaupunkivuoden paanayttamomoksi
Logomo valikoitui lopulta luonnollista reittia, tarpeet ja hyotynakokulmat koskettivat

molempia osapuolia.

Kulttuuripaakaupunkivuotta hallinnoiva Turku 2011-s&&ti6 on Logomon tiloissa paa-
vuokralaisena vuoden 2011 ajan. Vuoden aikana tiloissa on jarjestetty myds muita
aktiviteetteja kuten erilaisia yritystilaisuuksia muuten kuin kulttuuripaédkaupunkivuo-
teen liittyen. Tahéan tarkoitukseen Hartela on aiemmin palkannut yhden projektihenki-
l6n. Kesalla 2011 kaynnistettiin Logomon ensimmaisen oman toimitusjohtajan rekry-
tointikampanja seka perinteisen julkisen haun etté verkostoituneemman headhuntin-
gin voimin. Ensimmaiseksi toimitusjohtajaksi valittiin Creven yrityshautomossa aiem-

min vaikuttanut Paivi Rytsd, joka aloittaa uudessa toimessaan marraskuussa 2011.

Ensimmainen valmistuva osa-alue lopullista Logomoa on B-rakennuksen esiintymisti-
la, joka avautuu marraskuussa 2011. Oman organisaation suorittamat myynti-, mark-
kinointi- ja hallinnointity6t alkavat isommassa mittakaavassa lomittain kulttuurip&a-
kaupunkiaktiviteettien kanssa syksyn 2011 ja alkuvuoden 2012 vélisena aikana. En-
simmaiset esittdvan tilan omat tilaisuudet kaynnistyvat joulukuussa 2011 valittémasti

Turku 2011 -s&ation tuottaman Eerik X1V -oopperan paatettya naytoksensa.

Logomon toimintaa hallinnoi Logomo OY, jonka paaomistajana toimii Hartela OY,
vahemmistoosakkaana toimii Turun kaupunki. Tayden kapasiteetin toimintavalmiu-
dessa Logomo on vuosina 2013-14, jolloin tilakonsepti on lopullisessa muodossaan

valmis nykyisen lilkketoimintasuunnitelman puitteissa.

1.3 Tuottajuuden nakokulman toteutumisesta tutkimuksessa

Vuosien 2009-2011 kulttuurituottajaopinnoissa HUMAK:n Turun kampuksella on ha-
luttu painottaa luovia ja ennakkoluulottomia kohtaamisia eri toimialojen valilla (vrt.
Luostarinen 2010, 15, 81-82) ja tdssa mielessa Logomo tutkimuskohteena ja Hartela
OY seké Turun Seudun Kehittamiskeskus tutkimuksen tarkeina yhteistybkumppanei-
na ovat hedelmallinen yhdistelma tallaisen nakdkulman edelleenkehittamiselle. Hu-

manistinen koulutusohjelma, alueellinen kehittdmiskeskus ja rakennustoimialan mer-



kittdva konserni eivat edelleenkdan lilan usein kohtaa toisiaan arkisessa ammat-
tielamassa. Tallaisten luovien tormaysten aikaansaamisessa ja jalostamisessa tuotta-

juudella  on  toivottavasti  merkittdva asema  myds tulevaisuudessa.

Humanisteja, insindoreja ja bisnesoppineita yhdistamaan pyrkiva ajattelumalli on
muutenkin hyvin lahella opiskeluvuosien ammattilista ajatteluani. On verkostoidutta-
va, luotava yhteyksia ja toimittava sellaisissakin yhteyksissa, jotka ovat aiemmin tun-
temattomia. Kirjoitin aiheesta yhdessa Mikko Makelan ja Tuula Vainikaisen kanssa
innostuneen esseen jo tuottajaopintojen alkuvaiheessa Humanismi -kurssilla syksylla
2009. "Luovaksi kolmikulmaksi" -nimetty essee alkoi juhlavasti Financial Timesissa
(Financial Times 29.3. 2009) julkaistulla sitaatilla:

"Across the world, business people, creative types and technology geeks strug-
gle to understand each other. Their education and training, even much of their
work, is carried out in separate silos, with exciting collaborations the exception
rather than the rule."

Tassa ajattelussa oli selkeat lahtdésiemenet Logomo-tutkimuksen merkitykselliseksi
kokemiselle. On tehtava saannon vahvistavia poikkeuksia toimialojen valilla ja tartut-

tava uudenlaisiin haasteisiin - kuten tama tutkimus!

2 TUTKIMUKSEN TAUSTOISTA

2.1 Kysymyksenasettelusta

Tutkimus keskittyy kasittelemdan Logomon kaynnistyvaiheen toiminnallisia haasteita
padosin pitkakestoisten vuokrasopimusten nakdkulmasta. Logomon B-rakennukseen
marraskuussa 2011 valmistuvan esittavan tilan erillishaasteita tutkimuksessa ei siis
varsinaisesti kasitella vaikka esittava tila haastateltujen kommenteissa aika ajoin esil-

le  tuleekin tarkeda  synergiaa  luovana  ulottuvuutena Logomossa.



Tiivistettyna kolmeen kysymykseen tutkimusongelma on seuraava:

1. Mitka ovat ne keskeiset turkulaiset luovan talouden toimijat ja toimialat, jotka
tulisi sitoa Logomon klusteriin toiminnan kaynnistdmisvaiheessa?

2. Miten oikeat yrittgjat ja yhteisot tunnistetaan ajattelutavoiltaan, toimintamal-
leiltaan ja asenteiltaan?

3. Mitka ovat ne tukiprosessit, jotka yllapitavéat synergiaa talon sisalla ja suh-
teessa ulkomaailmaan optimaalisella tavalla?

Tutkimusongelma on perusteltavissa paitsi luvussa 1. ilmenneelld kaytannén empiri-
alla Vanhan Suurtorin kulttuurikeskuksen selkeistéa puutteista myods Turun kaupungin
ja Hartela OY:n valisilla neuvotteluilla Logomo-projektin valmisteluvaiheessa vuosina
2009-11. Prosessista aikakirjoihin jadneiden dokumenttien perusteella on havaitta-
vissa, etta Logomosta on toistuvasti toivottu muuta kuin "pelkkda toimistorakennusta”
(vrt. esim. Turun kaupunginvaltuusto 30.8. 2010). Logomon tulisi siis olla enemman
kuin osiensa summa. Paitsi vuokralaisten myds toimintaa operoivan yrityksen tulisi
olla saanndllisessa yhteistydssa toistensa kanssa. "Logomosta tulee luova alan yh-
teis®, jonka toimitilat houkuttelevat luovan alan yrityksia. Talosta tulee yhteisg, johon
kuuluvat yritykset ja yhteisot hyddyntavat toistensa verkostoja ja yhteistydmahdolli-
suuksia ja siten luovat uudenlaista lisdarvoa Logomolle ja koko Turun seudulle" (Har-

tela 2011), kuten keskuksen liiketoimintasuunnitelma asian ilmaisee.

2.2 Aineistosta ja metodista

2.2.1 Aiempi tutkimus

Luova talous yleisesti ja luova talous suhteessa Turkuun ovat poikineet viime vuosina
suuren maaran erilaista tutkimus- ja selontekomateriaalia. Naita selvityksia ovat tuot-
taneet eri tahot koulutusmaailmasta kaupunginhallintoon ja valtiollisiin kehityshank-
keisiin. Selvityksissa johtavina teemoina ovat toimineet etenkin luovan talouden yrit-
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tajavalmiuksien kohottaminen, vientihankkeet, verkostojen rakentaminen, rajapinta-
ajattelu, hybriditalous seka luovan innovaatiojarjestelman kehittaminen ja yllapito

Suomessa yleisesti.

Suoraan Logomoon kohdistuvia tutkimuksia on paikallistettavissa muutamia kappa-
leita. Luovan talouden keskuksen saaminen Turkuun oli pitk&a projekti, jota vauhditet-
tiin julkishallinnon suunnalta kahdellakin aihetta kasittelevalla selvitystyo6lla. Kaupun-
ginjohtaja Pukkisen pyynnosta 8.9. 2008 alkaen asiaa pohtivat Juha Rantasaari (pu-
heenjohtaja, apulaiskaupunginjohtajan avustaja, keskushallinto), Paula Keskikastari
(sihteeri, kaavoitusarkkitehti, ymparistod- ja kaavoitusvirasto), Niko Aaltonen (asiakas-
vastaava, tilalaitos), Tuike Alitalo (tydhuonekuntien edustaja), Mikael Hoysti (hallinto-
paallikko, kulttuuritoimi), Niko Kyynarainen (apulaiskaupunginjohtajan avustaja, kes-
kushallinto), Mikko Lehtinen (kiinteistokehityspaallikkd, tilalaitos), Anita Silantera (pro-
jektisuunnittelija, Turun Seudun Kehittamiskeskus) sek& Sanna Syvéanen (kuvataiteili-
ja, taiteilijoiden edustaja). Luovan talouden keskus - Taiteilijoiden tilatydryhméan (Aal-
tonen, Niko jne. 2008) raportti luovutettiin 12.12. 2008 tilaajalle. Se keskittyi tutki-
maan asiaa siind vaiheessa viela avoimena olleiden tilavaihtoehtojen nakokulmasta.
Suositeltavina kohteina keskukselle raportti naki Kurjenlinnan ja VR:n konepajan yh-
distelman (Kurjenlinna olisi mallissa toiminut taiteilijoiden ja kasity6laisten tydtilana,
VR:n tilojen toimiessa myéhemman Logomon kaltaisena luovan talouden yleiskes-
kuksena) seka Linnakiinteiston tilat. Huomionarvoista selonteossa on myo6s taiteilijoi-
den tilapulan painottaminen. Taméan keskustelun jalkipolttona lopulliseksi tilavaih-
toehdoksi valikoitunut Logomo (VR:n konepaja) on velvoitettu sisallyttdméaan tilaoh-

jelmaansa pajatyyppisia tiloja kuvataiteilijoille.

Reilua vuotta myohemmin valmistui Luovan talouden keskuksen perustamista selvit-
tavan tyoryhman raportti (Lehtinen, Seppo jne. 2010). Kymmenen kertaa kokoontu-
nut ja siina vaiheessa esilla olleisiin kohteisiin (VR:n konepaja, L-tehdas, Linnakiin-
teistd) tutustunut ryhma kuuli asiantuntijoina kulttuurijohtaja Minna Sartesta olemassa
olevien kulttuuritilojen korjaustarpeesta seka ns. kodittomien kulttuuritoimintojen tilan-
tarpeesta, kehityspaallikkd Niko Kyynaraista TSEK:n luovan talouden EU-hankkeesta
kiinteistokehityspaallikkd Mikko Lehtista taloudellisten mallien toteuttamiskelpoisuu-

desta, rakennustarkastaja Reima Ojalaa konepajan lupatarpeista, Hartela Oy:n Heik-
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ki Hartelaa ja Kari Makelad VR:n konepajan mahdollista toteuttamismalleista seka
Ateljeesaation edustajia Tuula Paalimdkea ja Esko Vesikansaa taiteilijoiden tilatar-
peista seka saation mahdollista hankkeista Turussa. Tilakysymyksen ohella selvitys-
tyon painotus oli optimaalisen yhtigjarjestelyn I16ytamisessa keskuksen ja Turun kau-
pungin valilla. Hankemuotoina olivat esilla vuokraus, omistus, osuus kiinteistéyhtios-
ta, julkisen toiminnan siirto ja muut mallit. Taman tutkimuksen sisaltoa ja tavoitteita
koskien selvityksella ei juuri ole tarjottavanaan muuta merkittavaa lisaarvoa, joten

sen sisaltba ei ole tarpeen tassa yhteydessda myodskaan tarkemmin esitell&.

Mielenkiintoisena referenssimateriaalina tutkimuksessa on kaytetty Jenny Hongan ja
Katri Muhosen tekemaa kyselytutkimusta (Honka & Muhonen 2009) luovan talouden
keskuudessa toimimisen suhteen. Maaliskuussa 2009 Turun alueen luovan talouden
toimijoilta kysyttiin heidan valmiuksistaan kirjoittaa aiesopimus perusteilla olevaan
keskukseen siirtymisestd, kartoitettiin yritysten fyysisia tilatarpeita ja kyseltiin kohtuul-
lisista vuokratasoista. Lisaksi kysely kiinnitti jo alustavasti huomiota klusterikysymyk-
seen kysymalla minkélaisia toimijoita yritykset tuekseen keskukseen toivoisivat. Ky-
selyn tulokset olivat rohkaisevia, 54% vastaajista oli valmis kirjoittamaan aiesopimuk-
sen keskukseen jos sellainen perustetaan. Toisaalta keskushankkeen tunnettuvuus
oli tdssa vaiheessa yllattavan heikko, vain 40% tunsi idean entuudestaan siind missa
60% piti hanketta vieraana tai tuntemattomana. Klusteritasolla painotettiin yritysryp-
paan monipuolisuutta, lisdksi tarve kaupallisille tukipalveluille kuten ravintolatoimin-
nalle ja yhteiselle myymalatilalle tulivat selke&sti artikuloiduksi. Myds koululaitosten
nakyvyys, kehittajaorganisaatioiden ja yritystukipalvelujen tarve nousi tuloksissa sel-
keasti esille. Kyselya voi pitda ensiarvoisen tarkeana lahteend myos sikali, etta se
taydentdd tdman tutkimuksen omaa haastattelumateriaalia erinomaisesti. Ja ennen
kaikkea siksi, etta se tarjoaa suoran ndkdalan alan ruohonjuuritason toimijoiden mie-

lipiteisiin ja asenteisiin perusteilla ollutta keskusta koskien.

2.2.2 Haastattelut

Logomo-tutkimus on toteutettu teemahaastatteluina vuoden 2011 tammikuun ja loka-

kuun vélisena aikana. Haastatteluvalinnoissa on painotettu paikallisia toimijoita, joi-

den kadenjalkea turkulaisessa luovan talouden elamésséa on jo néhty erilaisten pro-
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jektien ja yhteistydhankkeiden kautta. Painotuksella on samalla saatu tietoa alalla jo
vakiintuneista verkostoista ruohonjuuritason nakotkulmasta katsottuna. Ruohonjuu-
rindkokulmaa on tassa tutkimuksessa haluttu nimenomaisesti painottaa koulutus- tai
kehittajaorganisaatioiden julkilausumien sijaan. Ensi kaden verkostotietoa on saatu
haastateltavilta esimerkiksi kysymalla heilta keitd vaikuttajia tutkimuksessa pitaisi
seuraavaksi haastatella. Palautteet antoivat suoraa tietoa kaytdnnon tason verkos-
toista ja verkostotarpeista vaikka eivat kaikissa tapauksissa uusiin haastattelukontak-
teihin johtanetkaan. Tallaiseen tiedonsaantimuotoon teemahaastattelu tarvittaessa

hyvinkin vapaasti assosioivana haastattelumuotona antoi erinomaiset tyodkalut.

Turku on tunnettu myds vahvasta underground-kulttuuristaan (vrt. esim.Komulainen
& Leppanen 2009), joten Richard Floridan ajatusten hengessa oli perusteltua ottaa
mukaan myds nousevaa alueen osaamista. Tallainen uusi osaaminen ei valttamatta
viela juhli otsikoissa mutta sen kadenjalkeen tormé&a alalla jatkossa suurella todenna-
koisyydella. Konkreettisina signaaleina tallaisesta nosteesta voi pitaa esimerkiksi yri-
tyshautomovaiheessa olevien toimijoiden saamia padomasijoituksia tai julkisuudessa
raportoituja kulttuurisia lapilyonteja. Vuoden 2011 perspektiivissa nousevaa osaamis-
ta edustivat esimerkiksi nuoret tapahtumajarjestajat, design-yrittajat, palvelumuotoilu
seka pelimaailman edustajat. Myo6s av-tuotannot seka yleisen visuaalisen ja digitaa-
lisen kulttuurin nousun voi laskea tahan kategoriaan. Kolmantena ryhmana haastatel-
luissa olivat koulutus- ja yritystukipalvelujen edustajat Logomon erityisia tarpeita kos-
kien. Kokonaisuudessaan haastateltujen kirjo toimialoittain jarjesteltyna selviaa liit-

teesta 2.

Haastatellut esitetddn tutkimuksessa anonyymeiksi koodattuina. Koodaus (H1, H2,
H3...) on tapahtunut haastattelujen aikajarjestyksen mukaan, joten silla ei ole suoraa
vertaussuhdetta aakkostettuun toimialataulukkoon. Haastateltavat esitellaén tutki-
muksessa anonyymeiné joidenkin haastateltavien pyynndsta johtuen. Kaytantd ol
hyvaksyttava silla se mahdollisti myds kriittisten nékokulmien esittelyn Logomo-
hanketta koskien. Haastateltavia rohkaistiinkin tuomaan nakemyksensa kaikessa kir-
jossaan esiin ilman vaaraa negatiivisesta leimautumisesta. "Vaaria vastauksia tassa

tutkimuksessa ei oikeastaan ole", kuten lentava lauseeni sessioiden edetessa kuului.

Haastattelurunkona kaytettiin viisiosaista kysymyslistaa (lite 3), jossa alakysymysten
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kera kysyttiin haastateltavilta heidan nakemyksidadn 0) Logomo-hankkeesta yleisesti,
1) vuokralaisyhteisbn muodostamisesta, 2) moniammatillisuudesta ja synergiasta, 3)
esittavista tiloista ja kokouksista seka 4) verkostoitumisesta ulkomaailmaan. Haasta-
teltavat tulivat haastattelutilanteisiin eri tavoin valmistautuneina, joten osaan kysy-
myksista oli myds mahdollista jattad vastaamatta. Esittavista tiloista (kohta 3) kysyt-
tiin paaosin kohdan 2 hengessa, eli synergian luomisen ja yllapitamisen nakokulmas-
ta. Toiveet esiintyjista tai oikeista tapahtumatuottajavalinnoista (esim.) eivat tata tut-
kimusta koskien siis ole ensisijaisesti merkitsevia. Haastattelujen tekstianalyysissa
onkin painotettu vastauksissa toistuvasti esille tulevia yhteisia teemoja seka voimak-
kaimpia kritiikin tai ristiriitaisuuksien nakodaloja. Tata kautta turkulaisen luovan talou-
den ruohonjuuritason toiveet, pelot ja odotukset Logomoa kohtaan on saatu koko

spektrissaan esille mahdollista my6hempaakin analyysia varten.

Tutkimushaastatteluja tehtiin yhteensa 27 kappaletta. Lisaksi taustatukensa tutki-
mukselle ovat antaneet tarkeimmaét yhteistyokumppanit, eli Luova tila -projektia koor-
dinoiva Anna Kivinen Turun Seudun Kehittamiskeskuksesta seka Heikki Hartela ja
Kari Makela Hartela-yhtidista. Kaytannon tason taustanédkdkulmaa tutkimukselle ovat
tuoneet mielipiteenvaihdon kautta Stuba Nikula Helsingin Kaapelitehtaalta, Jouko
Astor Hameenlinnan Verkatehtaalta, Rikumatti Levomaki Turku Science Parkista,
Elina Ruuskanen Hub Tampereesta sekd Helena Heikniemi-Paakkdénen Turun jo
edesmenneesta Kulttuurikeskuksesta. Myds Trans Europe Halles -ketjun toimistolta

saadut taustamateriaalit ovat olleet hyvana apuna tutkimusprosessin eri vaiheissa.

Luonteeltaan Logomo-tutkimus on tapaustutkimus. Tutkimuksen kohteena ei ole Lo-
gomo Yleisesti vaan tutkimuksen ydin muodostuu rajatummin Logomon synergia- ja
klusterindkdaloista ennen toiminnan varsinaista kaynnistymistd sen lopullisessa
muodossa. Teemahaastattelujen ja vapaan assosioinnin tarkoituksellisen hyddynta-
misen kautta tutkimus edustaa ns. intensiivistd tapaustutkimusta. "Tarkoituksena ei
ole niinkdan tehda tapausta koskevia yleistyksia, vaan selvittaa, milla logiikalla juuri
tama ainutlaatuinen ja erityinen tapaus toimii. Nain ollen itse tapaus, sen sisdinen
maailma (toimijoiden oma néakdkulma) ja taman maailman logiikka on tutkimuksessa
paaasiallisena mielenkiinnon kohteena”, kuten alan tutkimuskirjallisuudessa (Eriks-
son & Koistinen 2005, 15) todetaan.
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2.2.3 Muu tutkimusta tukeva aineisto

Opiskeluvuosien 2009-2011 aikana olen kiinnostunut kahdesta luovan talouden piiriin
kuuluvasta ilmi6sta erityisesti. Ensimmainen ndaistd on Richard Floridan esittelema
ajatus luovasta luokasta ja luovan talouden vetovoimamerkityksesta rakennemuutos-
ten alla olevien kaupunkiseutujen virkistamisessa (Florida 2005, 2006). Turun alueen
elinkeinorakenteen muuttuva tilanne 2000-luvun muutospaineissa on antanut ajatuk-

sille hyvaa lisakonkretiaa (vrt. esim. Turun Sanomat 30.11. 2010).

Floridan ajatukset ja esimerkit koskettavat paéosin Pohjois-Amerikkaa mutta ne ovat
sovellettavissa myos osaksi paikallisen luovan talouden oloja. Vaikka Turussakaan
kukaan tuskin tunnustautuu Floridan hengessa "boboksi" eli porvariboheemiksi va-
paaehtoisesti, ovat taiteen, kulttuurin ja luovan alan valiset raja-aidat héltyneet meil-
lakin oman kokemukseni perusteella voimakkaasti 1980-luvun lopulta l&htien. Erityi-
sen nakyvaa tama muutossuuntaus on ollut alakulttuureissa tekno- ja DJ-kulttuurien
lApimurron myo6ta. Vaikka julkaistu elektroninen musiikki on ollut kuinka tinkimatonta
tahansa, tama ei ole estanyt sen tekijaa etsimasta itselleen soveltuvaa paivatyopaik-
kaa kaupallisten yrityspalveluiden saralta, etenkin mainostoimistoista ja laajemminkin
digitaalisen kulttuurin alalta. Vanha ristiriita kaupallisuuden ja tinkimattoman taiteen
valilla on siis saroillyt taltd osin. On mahdollista, ettd tamankaltaisen profiilin omaavat
toimijat muodostavat myés Logomon alkuvaiheen klusterin ja sen tuottamien palve-

luiden ensivaiheen kayttdjakunnan.

Eija Makirintalan Taidetaustaisen osaamisen hyoddyntadminen yritysten kilpailukyvyn
hyodyntamisessa (Méakirintala 2009) kuvaa tallaisia henkiloita ja yrittajia Arts & Bu-
siness -toimijoiksi. "Yhteisena piirteend naille toimijoille on poikkeuksellinen sovelta-
misen taju, kontekstista toiseen notkea liikkuminen ja eri kategoriaan kuuluvien ele-
menttien kekselias yhdistaminen toiminnan p&atavoitetta unohtamatta. Toiminta on
luovaa, alati liikkeessda, joustavaa ja kulloiseenkin tilanteeseen parasta mahdollista
ratkaisua innovatiivisesti etsivaa, useita vaihtoehtoisia ratkaisumalleja synnyttavaa"
(emt, 4), kuten Makirintala asian muotoilee. Makirinta itse on teesiensa ruumillistuma,

toimija joka on kehittényt toimivan symbioosin musiikin huippuammattilaisen ja bu-
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siness coaching -maailman valille.

Mékirintalan mallissa taide- ja kulttuuripohjaiset osaajat jaetaan kolmeen strategiseen

kategoriaan:

T1 - taide
T2 - taide ja talous
T3 - taide, talous ja tiede

T1-tasoa edustavat tekijat, jotka ovat "perinteisia taiteilijoita”, taide- ja kulttuurimaail-
man sisaisia toimijoita ilman suoria tai vakiintuneita yrityskontakteja. T2-tasolla olevat
toimijat ovat niita tahoja, jotka jo ovat arkisessa yhteistydssa liike-elaman kanssa,
esimerkiksi mainostoimistot, joiden AD:na toimivat graafikot vahvistavat Floridan ja
Mékirintalan teeseja olennaisella tavalla. T3-tasolla vaikuttavat ne toimijat ja yhteisot,
joiden toiminnassa taide, talous ja tiede ovat selkeasti integroituneet osaksi paivittais-
ta toimintaa. T3-tason toimijoina Makirintala esittelee esimerkiksi Aalto-yliopiston ja

turkulaispohjaisen Provoke Design -yrityksen.

Onkin ilmeista, ettd Arts & Business -ajattelu on hyva tyokalu myoés Logomon alku-
vaiheen klusteria hahmoteltaessa. Malli tuo luonnollisella tavalla kaupallisen toimin-
nan osaksi taide- ja kulttuuritoiminnan arkea, samalla se antaa nakoalan perinteisen
taide- ja kulttuuritoiminnan edelleenkehittdmiseksi yritysyhteistyén suuntaan. Perin-
teisen taide- ja kulttuuritoiminnan apuraha- ja tyollisyystilanteen alati heikentyessa
tadma suuntaus on yksi tapa ratkoa ongelmaa. Lisaksi malli huomioi Logomonkin suh-
teen kiinnostavan T3-kategorian olemassaolon ja mahdolliset kasvundkymaét. Toimi-
akseen optimaalisella tavalla uskon Logomon tarvitsevan kaikkia naista kategorioista

jo lahtotilanteen vuokralaiskannassaan.

2.3 Kéasitteista
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2.3.1 Luova talous

Luova talous on haluttu maaritella painopistealueeksi Turun seudun elinkeinopolitii-
kassa 2000-luvulla (vrt. esim. Turun kaupunki 2009, 8). Painotukseen on vaikuttanut
paitsi haasteet Turun alueen elinkeinorakenteen muutospaineissa myds maailman-
laajuinen trendi luovien talouden uuden merkityksellistdmisen suhteen 1990-luvulta
alkaen. Luovassa taloudessa ja luovuudessa yleisesti on haluttu ndhda imagoetuja
kaupunkiseutujen kehittdmisty6ssa. Luovien ja liberaalien alueiden on arvioitu veta-
van nuoria aikuisia alueille koulutus- ja kulttuuripalveluiden pariin ja tata kautta myos
osaksi pysyvaa asukaspohjaa. Tama luovuuden ja liberaalisuuden nakodala on huo-
mattava myos Turussa, jonka kunnallista paatéksentekoa on moitittu vanhakantai-
seksi, julkisuuskuvaa negatiiviseksi Turun taudin kaltaisten ilmididen kautta ja jossa
koulutettujen osaajien muuttotappio muille alueille on koettu huolestuttavaksi (vrt.
esim. Turun kaupunki 2011a, 2011b), Luovan talouden on naissa oloissa Turussakin
katsottu olevan potentiaalinen uusien vetovoimatekijéiden ja tydpaikkojen luoja osa-

na muuta elinkeinorakennetta.

Luovalla taloudella on tdssa tutkimuksessa tarkoitettu Makirintalan teoreettisen jaot-
telun mukaisesti paitsi perinteisia taiteen ja kulttuurin muotoja (T1) myo6s kaupalli-
semmin orientoituneita luovan alan osaajia kuten esimerkiksi mainostoimistoja, me-
diaa, tapahtumatuotantoja, kustannustoimintaa, pelimaailmaa, digitaalista markki-
nointia ja av-tuotantoja (T2). Lisamausteen maarittelylle tuovat rajapinnat hyvinvoin-
tisektorin ja matkailutoimen kanssa seka oppilaitosten merkitys luovan talouden tér-
keina generaattoreina. Kasvavana ryhmana jaottelussa ovat moniammatillisuutta ja
poikkitieteellisyytta toimintansa arjessa edustavat toimijat kuten design thinking -
yritykset (T3).

Kasitteen tarkka ja yksiselitteinen maarittely on alan tutkimuskirjallisuudessa moneen
otteeseen todettu vaativaksi ellei jopa mahdottomaksi tehtavaksi, joten siihen ei tas-
sa yhteydessa taman enempaa ryhdyta. Kritiikkiin on kuitenkin varmasti myds syyn-
s4, luova talous sitoo arvoketjuunsa mittavan maaran turhan helposti méaarittelyn ul-

kopuolelle jaavia sidosrynmia. Mihin siis vetaa raja? Jos teatterindytds tai konsertti-
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esitys ovat hyvaksytysti luovaa taloutta miksi esitykseen kiinteasti liittyvat maskeera-

us- tai kampaamopalvelut eivat sitd myos olisi?

2.3.2 Klusteri, synergia

Tutkimuksen useimmin toistuvista termeista klusterilla tarkoitetaan tassa yksinkertai-
sesti sita yritys- ja toimijarypastd, joka potentiaalisesti muodostaa Logomon alkuvai-
heen vuokralaiskannan. Lahtokohtaisesti lienee todennadkdista, ettd klusteri merkit-
see Logomon tapauksessa yhta vuokralaiskuntaa, joka on sisaisesti kuitenkin eri ta-
voin jakautunut erilaisiin alaryhmiin. Synergia puolestaan merkitsee tutkimuksessa
"enemman kuin osiensa summa” -tyyppista ajattelua. Miten siis pitaisi toimia, etta
Logomosta tulisi enemman kuin pelkkéa toimistorakennus, toimistohotelli, business
park tai kulttuurikeskus. Mitd tukitoimenpiteité tarvitaan, miten asia voitaisiin huomioi-
da jo klusteria rakennettaessa, miten luovat tormaykset maksimoidaan Logomossa jo
sen suunnitteluvaiheessa ja minkalaisia haasteita tdméa tavoitteennasettelu tuo mu-

kanaan.

Jussi T. Koski on maaritellyt tallaistd optimointihakuisuutta "luovuuden ekologiaksi”
omissa tdissdan. "Luovuuden johtamisen tulee (..) perustua luovuusekologisen ajat-
teluun (creative ecology), jossa kiinnitetd&dn huomiota muun muassa yksiléiden erilai-
suuteen ja itsensa toteuttamisen tarpeisiin, organisaation kokonaistavoiteisiin, erilais-
ten ryhmien ja tiimien optimointiin, luovan prosessin eri vaiheisiin seka organisaation
fyysiseen ja psyykkiseen toimintaymparistoon” (Koski 2001, 173). Vaikka Koski kir-
joittaa paaosin yritysten sisaisista lainalaisuuksista, on ajattelu uskoakseni siirretta-
vissd my0s Logomon kaltaisen monia yrityksia kasittavan valjan vuokralaisyhteison
yhteyteen. Miten ndma kriteerit tayttyisivat konkreettisemmin Logomon tapauksessa?

Tasta lisda seuraavissa kasittelyluvuissa.



18

3 ALKUVAIHEEN KLUSTERIA HAHMOTTAMASSA

3.1 Suuria kehitysmahdollisuuksia

Tahan tutkimukseen haastateltiin kahtakymmentaseitseméaa (27) Turun alueen aktii-
vista luovan talouden toimijaa. Osa heista oli jo ollut tydstamassa Logomon tulevaa
tila- ja toimintakonseptia erilaisissa tyéryhmissé, suurin osa oli vasta oli tutustumassa
rakenteilla olevaan kompleksiin. Osa oli kenties kaynyt jo Logomossa kulttuuripaa-
kaupunkivuoden esityksissd, osa vasta suunnitteli tiloissa pistaytymista. Keskuksen
kehittamiseen liittyvien mielipiteiden kirjo muodostuikin tatd kautta monipuoliseksi ja

asiaa monista erilaisista nakokulmista tarkastelevaksi.

Ns. intensiivisen tapaustutkimuksen (vrt. esim. Eriksson & Koistinen 2005, 15) hen-
gessa tassa tutkimuksessa tuodaan esille haastatteluaineiston useimmiten toistuvia
teemoja, toiveita ja kysymyksenasetteluja Logomon suhteen. Suhtautuminen kes-
kukseen erdénlaisena positiivisen muutoksen katalysoijana on eréas naista paatee-
moista ja muodostaa tarke&dn lukuohjeen koko selontekoa koskien. Vaikka kes-
kushankkeesta |0ydettiin haastatteluprosessin aikana haasteellisia ja osin vaikeasti-
kin ratkaistavissa olevia ongelmia, luotto siihen ettd hankkeella ei ainakaan voida
tehda vahinkoa millaan tasolla kenellek&&n on eras johtavista teemoista, joka aineis-
ton perusteella yhdistda pientd luovan talouden mikroyrittdjad ja pk-sektorin nouse-

vaa yrittdjaa siind missd konsernitasolla operoivaa toimitusjohtajaakin.

Tekstia tuleekin lukea juuri tdssa valossa. Vaikka aika-ajoin kritiikki on kovaa, haasta-
tellut tuntuivat hyvin hahmottavan my6s ne potentiaaliset mahdollisuudet, joita luovan
talouden tukeminen Turussa Logomon kaltaisilla suurhankkeilla edesauttaa. Logo-
mossa halutaan nédhda selked henkinen voimavara, joka yhdistaa aluetta ja saa sen
uuteen nousukiitoon tilanteessa, jossa alueen elinkeinorakenne ja muuttotilastot ovat

olleet suurten haasteiden edessa. Tama nakdala tuli esille useassa vastauksessa:

"Logomo on semmoinen hanke, etta luulin etta kuolevani ennenkuin tallainen
Turkuun tulee. Nyt nayttaa silta, etta en kuolekaan ja Logomo on tulossa.
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Turku tarvitsee tarvitsee tallaista paikkaa”. (H11)

"Nyt jo Logomo antaa lisaa uskallusta pienille toimijoille, etta jarjestetaan tila
jossa toimia. Hyvaan suuntaan ollaan menossa” (H14)

"lhailtavaa etta on yrittdjia, jotka ottavat riskeja ja nakevat kauas. Naita hankkei-
ta pitaisi olla enemman” (H5)

3.2 Suuria kehityshaasteita

Logomon tilanteen tekee mielenkiintoiseksi se fakta, ettéa keskus on ollut auki jo l&hes
vuoden ajan ennen "virallista" avautumistaan. Marraskuussa 2011 jarjestettava Eerik
XIV - oopperanaytdsten sarja on viimeinen EU:n kulttuuripddkaupunkivuoden tapah-
tuma, joka tiloissa jarjestetdan vuoden 2011 kulttuuripadkaupunkisdétion tuottamana.
Taman jalkeen tapahtuma-, vuokraus- ja muu toiminta siirtyy lopullisesti Logomo
OY:n harteille. "Kahden isdannan malli" on tutkimuksen kannalta huomionarvoinen
asia myds sikali, etta se nayttaa vaikuttaneen haastateltujen mielikuviin Logomosta
varsin voimakkaasti. Haastattelutilanteissa ilmeni toistuvia epaselvyyksia siitéq, onko
vuoden 2011 Logomo sittenkdan se lopullinen versio aiheesta ja jos ei ole, miten tila

lopulta muuttuu ja kuka sita jatkossa hallinnoi.

Osa haastateltavista oli ollut mukana kehittdmassa Logomon tulevaa konseptia ja he
tietenkin olivat hyvin perilla asioista. Kolikon toisella puolella informaatiokatkos on
ollut ilmeinen ja vastausten perusteella kontaktointi Hartelan/ Logomon suunnalta

ollut lilan vahaista.

"Olenko ymmartanyt oikein, ettd tama vuosi mennaan kuten menndén. Jatkossa
sitten katsotaan miten 10-20 vuotta menee uudella sapluunalla?” (H4)

"Paljon on ollut ihmettelya siita, etta tama on pysyva ratkaisu. Sitten ilmeni, etta

ehkd ei olekaan. Tiedotustoiminta ei ole ollut parasta mahdollista” (H8)

Aineistosta ilmenee toisaalta kautta linjan hyvaksyttyna tosiasiana, ettd keskus on
saatu nimena ja tapahtumapaikkana tuotua hyvin esille mutta kokonaiskonseptin
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myynnissa ja markkinoinnissa on tulosten perusteella viela runsaasti tehtavaa toimin-
taa jatkavalle Logomo OY:lle. Kulttuuripddkaupunkivuoden jalkeen Logomon suun-
nalta kaivataan konkretiaa yrittdjille pelkkien sanojen tai imagonrakentamisen sijaan.

Myds  paikallisuus nouse vastauksissa merkitsevand teemana  esille.

"Tama 2011-versio on aivan kammottava. Esimerkiksi catering-yhteisty6, onko
siité ollut edes tarjouskilpailua? En sano, ettd me olisimme voineet tehda sen
sen mutta kaupungissa on muitakin. Roccaa, Maija Lainetta ja niin edespain.
Turun alueella on vaikka kuinka paljon toimijoita. Ja kahvilat, niitd on Turussa
my0Os paljon. Onko kukaan ikind edes kysynyt niiltda? Ja ei kun otetaan pari
mimmia Helsingista hommiin. Kyll& ne samat Artekin mddbelit voi kuka tahansa
roudata sinne!” (H4)

"Logomossa Vvoisi olla enemman undergroundia Turusta. Olen katsonut 2011-
ohjelmaa mutta underground ei ndy missaan. Logomo on fyysinen rakennus Tu-
russa, miksei se ottaisi turkulaista osaamista huomioon. Ei minulla ole esimer-
kiksi helsinkildisia vastaan mitaan mutta miksi ei tuotaisi lahialuetta esille?” (H2)

Pelkkd nimen ja tapahtumien rummuttaminen julkisuudessa ei haastattelujen perus-
teella valttamattd riitA Logomon myynnissa ja markkinoinnissa jatkoa ajatellen.

Goodwillin  rinnalle tarvitaan myos selkeasti numeroilla mitattavia asioita.

"Seuraava steppi Logomolle: paikka on tallainen, hintataso ja palvelut ovat tal-
laiset, se olisi hyva. Niin kauan kuin on lilan paljon auki olevia asioita, on vaike-
aa ottaa kantaa” (H5)

"Logomo on hyva idea mutta pitaisi lahtea jollain muulla karjella kuin etta on
seinat ja silla epauskottavalla vaittella ettd siella tapahtuu kulttuuria. Tarvitaan
todellisia vetovoimatekijoita. Se hyva puoli Logomon suhteen tietenkin on, etta
hyvia toimistotiloja on Turussa todella vahan” (H10)

Myynnin ja markkinoinnin haasteiden lisaksi haastateltavat kokivat Logomon ympa-

riston haasteelliseksi tulevaa toimintaansa ajatellen. Keskus on heidan arvioidensa
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mukaan kaukana turkulaisten vakiintuneista arkireiteista eika alueen kunnostussuun-
nitelma valttdmatta ollut valittynyt selkiytynyt potentiaalisten vuokralaisten ajatuksissa

ainakaan vuoden 2011 alkupuoliskon tilanteessa.

"Mentaalisesti Logomo ei ole integroitunut kaupunkiin, se on haaste. Siltavisiot
ovat huikeita mutta keskus vaatii silti todellisen omaksi kokemisen. Etta jengi
kokisi Logomon varmasti omaksi paikakseen” (H1)

"On epaselvaa miten alue kaavoitetaan, mihin kadut siirtyvat, muutatko seuraa-
vaksi viideksi vuodeksi rakennustydméaan keskelle. Yritykset haluavat ostaa
valmiita olosuhteita, ei niin etta ostat merindkoalan ja sitten eteen rakennetaan-
kKin talo” (H10)

"Ymparistd on tosi epasiisti juuri nyt. Olin katsomassa Infernalia, talon ymparisto
oli yhtd kaaosta. Bussien ja henkildautojen liikkumisessa ei ollut paata, ei han-
taa. Sama toistui avajaisissa. Yksi vaksi neuvoi tuonne, toinen tdnne” (H1)

Toisaalta tilannetta ei nahda pelkastdan kriittisena. Logomoon halutaan luottaa.
Haasteita riittda ja kunnostettavaa, mutta nama haasteet ovat selatettavissa kovalla
ja paamaaratietoisella tyolla. Kunhan asioihin tartutaan, niihin varmasti saadaan

mya0s jarjestysta.

"Jos Logomoon ei ole luontaista reittia se pitda rakentaa sellaiseksi, etta sinne
on helppoa ja vaivatonta tulla. Etta on hyva, suora ja helposti opastettu reitti pe-
rille!” (H23)

"Bussiliikennettad suunnittelisin niin, ettd olisiko mitaan tsdanssia, etta linja 1 kul-

kisikin satamasta Logomon kautta lentokentalle ja takaisin?” (H6)

"Ekologiset arvot markkinointiin, ettd paaset julkisilla paikalle tai junalla Helsin-
gista. Se pitaisi ottaa vahvuudeksi eiké voivotella sita, etta meilla ei ole parkki-
paikkoja. Saadaan viherpesu ja ihan jarkevakin. Se on osa ekologista strategiaa

Logomossa!” (H6)
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3.3 Tilan mahdollisuuksista ja haasteista

Logomon kaltaisten keskusten yhteydessa puhutaan yleensa avoimista tiloista, ela-
vista tiloista, luovista tiloista ja niin edespain. Tiloista halutaan tehda mahdollisimman
helposti muuntuvat siten, etté lopputulos suosisi kaikenlaisia spontaaneja kohtaami-
sia kompleksin erilaisissa tiloissa ja tydymparistdissd. Rakenteellisten ratkaisujen
rinnalla synergiahakuisuutta pidetaan ylla myods erilaisten synergiaa edistavien toi-
mintamallien kehityshankkeiden voimin. Logomon tapauksessakin tamankaltaista
toimintamallia on hahmoteltu paitsi tdma tutkimuksen voimin my6s Turun Seudun
Kehittamiskeskuksen ja Turun Ammattikorkeakoulun alaisen Auraamo-projektin pii-

risséa.

Yllattava havainto haastattelumateriaaleissa on, ettd synergisoimaan pyrkivaa ja toi-
mijoita konkreettisesti yhteenkerddvaa ajattelua osa alan yrittgjista pitaa itseasiassa
jo melko vanhakantaisena. Eli se informaatio mikd myyntiesitteissa ja kehitysrapor-
teissa nayttad uutuuttaan hohtavan 2010-lukulaiselta maallikon silmiin, saattaa osalle
alan ammattilaisista jo edustaa taaksejaanyttd aikaa. Myods avoimen ja sosiaalisuu-
teen kannustavan ympariston tosiasiallinen kaytannollisyys saattaa olla rajallista. Li-
saksi Turun kaltaisissa kaupungeissa pienen keskusta-alueen vuoksi kaikki palvelut

ovat jo nyt tosiasiallisesti yrityksia l&hella.

"Mielestéani se aika on mennyt ohi, ettda saman alan yrittajat kokoontuvat sa-
maan tilaan. Miksi pitéisi olla muiden toimistojen kanssa samassa tilassa? Mita
lisdarvoa tuottaa samassa talossa sijaitsevat seitseméan mainostoimistoa? Koko
ajatus siita, etta luova toiminta tarvitsisi tallaisia yhteisia tiloja oli ehka kymme-
nen vuotta sitten ajankohtainen. Ihmiset haluavat nykyaan tehda toita etana, te-
kevat tydnsa Taivassalosta kasin ja tuovat sitten kaupunkiin tuotokset. Ei tallais-
ta linnaketta enaa valttamatta tarvita” (H10)

"Kaikki toimistot haluavat, ettda oma niilla on persoonansa. Miksi ihmeessa an-
taisin omasta brandisténi jotain ja menisin kimppajumppaan Logomon kanssa?
Mulle pitaisi hiukan maksaa siita, etta jotain minusta itsestani annetaan kayt-
t6on! Miten me esimerkiksi erotumme jos me olemme vain yksi pala kokonai-
suutta. Vahan kuin joku outlet-parkki. Konsepti olisi hyvd Suomen ulkopuolella,
Ruotsissa ehka. Vaatisi enemman eldaméaéd, enemman tapahtumia. Ja tilan pitai-
si syntyé luontaisesti, ei kenenkaan ulkopuolisen operaattorin toimesta. Ei voida
saada niita seitsemaa saman alan toimijaa saman katon alle jos me emme voi
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pelata edes sahlya luontevasti keskenamme. Helsingissa on jo parempi tilanne,
taalla pidetdan hulluna jos kaydaan baarissa kimpassa!” (H10)

"Keskus jossa kaikki ovat yhden katon alla, onko se oikeasti lisdarvo? En usko,
ettd meille on hy6tya toisesta mainostoimistosta. Mutta jos siell& on tuotantoyh-
tio tai alihankkijoita niin sitten hyotya on. Toisaalta keskustassakaan ne eivat
ole meilta kaukana” (H5)

"Vanha kylayhteiso on ollut ja mennyt. On oltava joku selke&a hyoty tai joku idea
mika helpottaa asioita. Lampimikseen yhdessé kahvinjuonti ei kiinnosta ketdan
ja siihen on tarjontaa muutenkin” (H27)

"Joskus avoin tila on huono ratkaisu. Jotkut tekevat luottamuksellista ja salais-
takin tyota, eika silloin avoimuus ole paras ratkaisu tilamuotona. Joskus avoin ti-
la myo6s hairitsee, valilla pitaisi pysya puhumaan puhelimeen niin etteivat kaikki
kuule” (H23)

Toisaalta yhteisdllisyys ja kylamaisyys saattavat toiselle luovan alan yrittajalle edus-
taa selkedd myyntivalttia. Toimistohotellien ja business parkien kaavamaisuuteen
verrattuna Logomo voisi rakentaa lisdarvoa toiminnalleen esimerkiksi uusia muotoja

saavan sosiaalisen ja moniammatillisen verkostoitumisen airueena.

"Tullaan johonkin yhteiseen tilaan, jossa viihdytddn ja sparrataan osaamista.
Kysessa ei olisi "vain" tyopaikka. Olisi synergiatiloja ja yhteisia alihankkijaver-
kostoja. Yrityksia tulisi osallistaa hankkeeeseen, siitd ryhma joka lahee mietti-
maan asiaa eteenpain. Silloin homma lahtee porukasta, eika sita tarvitse niin-
kaan markkinoida. Joko olet mukana tai poissa tasta” (H1)

"Voisiko talossa toimia jotain muuta, joka toisi sinne muuta elamaa. Design-
myymaloita vaikka tai tehtaanmyymaldita. Jos mentaalisesti tuotteet istuvat
muuhun luovan talouden genreen se toisi elamaa taloon. Muuten Logomo jaéa
pelkaksi yritysten valiseksi business parkiksi” (H1)

"Talon sisélla voisi olla erilaisia mindset-juttuja, voisi olla erikseen business
park, kulttuurialue ja niin edespéain” (H1)

"Logomosta ei saa muodostua "kustannustehokas koppihotelli aulapalveluin
(H21)
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Tilojen funktionaalisuus suhtessa yritysten kayttotarpeisiin koettiin vastauksissa myods
olennaiseksi. On tarkeaa huolehtia siita, ettd Logomosta ei tule "vain" yhta toimisto-
hotellia tai business parkia Turkuun lisaa. Yhtélailla on myds huolehdittava, etté eri-
kokoisten yrittdjien erilaiset tarpeet huomioidaan jo perussuunnittelun ja peruspalve-

lujen tasolla riittavasti.

"Prioriteetti numero yksi ei ole, se etta tilat ovat vimpan paaélle modernit vaan se
funktionaalisuus, miten nama tilat toimivat minun tapauksessani’ (H6)

"Jos Logomon yhteiset palvelut kuten vastaanotto, neuvottelutilat, turvallisuus ja
tietoturva hoidetaan yhta suurpiirteisesti kuin esimerkiksi Helsingissé Korjaa-
molla, on se potentiaalinen haaste saada vakavampia toimijoita paikalle. TAma
ei toisaalta liene ongelma, uskon Logomon takana olevan enemman kokemusta
ja kiinteistdpuolen ammattilaisia kuin Korjamossa” (H21)

"Kaipaisimme yli kymmenen hengen toimijoita mukaan. Tyypillisesti naiden toi-
mijoiden paivittaiset tarpeet ovat linjassa omien tarpeidemme kanssa. Yhteiset,
isommat neuvottelutilat, innovaatiotilat, tietoturva-asiat, tarjoilupalvelut, tulostus-
tai mallinrakennuspalvelut ja niin edespain” (H21)

"limastointi kuntoon. Kun on kaksikymmentaviisi astetta pakkasta ja tuulee, se
on oikeasti haaste noin isossa talossa. Olen jo varoittanut Karia ja Heikkia, me
olemme vaativia asiakkaita” (H1)

Merkillepantavaa vastauksissa on myds tilakysymyksen laajentaminen virtuaalista
tilaa koskevaksi. Onko Logomon tila pelkda seinda, ovea ja kattoa vai alkaako Lo-
gomon tila jo nayttopaatteen ruudulta? Vastausten perusteella on mahdollista, etta
esimerkiksi sukupolvien valiset tilakasitykset ovat 2010-luvun tilanteessa toisistaan jo
voimakkaastikin eriytyneita:

"Sukupolvien toimintatapojen véalinen muutos on asia joka pitda huomioida tas-
sa hankkeessa. Periaatteessa jopa tilan kasite on erilainen. Nuori porukka elaa
verkon kautta, periaatteessa tilaa alkaa jo tietokoneen ruudulta tai verkosta.
Miksi siis tehda pelkastaan seinien kautta juttuja? Verkossa tapahtuvat avoimen
koodin jutut ovat tata paivaa. Voi olla, etta fyysinen tila ja verkko ovat yhdistel-
mana se tila johon Logomossa tulisi satsata” (H25)
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3.4 Tarkeista toimialoista

Logomon alkuvaiheen klusterille ominaisempien toimialojen tasolla haastateltavat
puhuvat mielelladn mahdollisimman kattavasta luovan talouden keskittyméasta. Pel-
kastaan mainostoimistoilla tai yhdella vahvasti Logomoon keskittyneella toimialalla
keskuksen toiminta ei todennakdisesti nouse tayteen kukoistukseensa, tarvitaan po-
sitiivista moninaisuutta. Mikrotason seké pk-yritysten tasolla Logomon yritysspektrilta

toivotaan mahdollisimman laajaa skaalaa ja suurta liikkuvuutta.

Luova teollisuus mukaan laajana kasitteena. Ajattelusta johtuvia paatoksia te-
kevia yrityksia. Ei niin ettd tuotanto toistaa samaa sapluunaa jatkuvasti. Logo-
moa ei kuitenkaan saa rajata liikaa kulttuuriin, taiteeseen tai edes luovaan
alaan. Ettd on vaan mainostoimistoja tai arkkitehtitoimistoja. (H1)

Luovan alan paikallisista ilmidistd Turun design-yrittdjat nahdaan vastauksissa toistu-
vasti potentiaalisena voimavarana Logomon kehitykselle. Designilla onkin selva nos-
te luovan talouden piirissa kollegatasolla. Samalla haastatellut I6ytavat ilmidsta tar-

kedn menestyksen moottorin, eli sisasyntyisyyden:

"Turku design on ihan hemmetin hyva ilmio koska se lahtee yrittdjista itsestaan.
Sama koskee Dressing Mimiaa ja Turku Boostia. Toiminta, joka on lahtenyt int

ohimosta, sen pitaa nakya ilmidina Logomossa!” (H1)

"Turun design on todella hyva juttu. Varmaankin he kaipaisivat liike-elaman
osaamista lisda. Miten tehdaan ja kaupallistetaan asiat. Voi toki olla, etta tata
tehdaankin jo” (H5)

Toinen vuoden 2011 perspektiivissa Logomolle potentiaalisista aloista nayttaisi ai-
neiston mukaan olevan peliteollisuus. Angry Birdsien menestystarinan taustoilla Tur-
kuunkin on jo saatu merkittavia padomasijoituksia alan toimijoille (vrt. esim Booster
Investment 8.3. 2011). Merkillepantavaa on, ettéa padomitetut yritykset ovat lahteneet

kovaan nousuun jo yrityshautomovaiheessa. Laajenemistarpeissaan ne tarvitsevat
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helposti muokattavia toimitiloja nopeastikin jatkossa, miké tekee toimialasta selvasti

kiinnostavan Logomon ndkdkulmasta tassakin mielessa.

"Peliala on alkanut nousta. Yrityksid on alkanut tulla viimeisen kahden vuoden
aikana lisda digitaalisen jakelun mahdollistamana. Turusta on helppo lahtea
maailmalle, ei ole valia mista tulet ja voit toimia taalta kasin. Alalla on kasvua!”
(H18)

Kolmas selkea buumiala aineistosta |6ytyy luovan alan seka sosiaali- ja terveyden-
huollon térmayttamisesta. Yrityshautomotasolla naista yrittdjista puhutaankin jo seu-
raavina isoina menestyjind peliteollisuuden jalkeen kunhan yritysten ja yrittajien liikke-
toimintavalmiuksia saadaan hiottua paremmiksi. Mydés muu moniammatillinen hybri-

diyrittdminen on aineiston mukaan jo osoittamassa kasvun merkkeja Turussa.

"Vuosi sitten kaikki kasityolaiset halusivat verkkokaupan, nyt kaikki kulttuurin ja
taiteen osaajat haluavat tehda hyvinvointia. Se toiminta on kuitenkin viela va-
kiintumatonta ja ei-tuotteistettua. Niita yrittdjid joka tapauksessa tulee kuin sie-
nia sateella!” (H24)

"Healthcare, wellness ja toisaalta elamys- ja tapahtuma-alat, matkailu. Naista
voisi syntya mielenkiintoisia comboja tulevaisuudessa?” (H21)

Neljas aineistosta esille nouseva potentiaalinen toimiala on AV-alan toiminta. Toimin-
taa l6ytyy haastattelujen perusteella pienimuotoisena laajalti mutta se on sirpaloitu-
neena ympari Turkua. Logomo voisi tassa kohdin toimia yhteensaattavana ja jopa
eheyttavana toimijana néaiden yritysten suhteen:

"Turussa on AV-alan potentiaalia, pienid firmoja on paljon. Panostusta tahan,
voisi toimia hyvin pelialan kanssa yhdessa. AV-ala on aivan pitkin poikin kau-
pungilla, Logomo voisi yhdistda naita. Voitaisiin pitad yhteisia kasikirjoitussessi-
oita tai vaihtaa palveluita. Tehda toiselle animaatiot ja toiselle &anet. Siita voisi
syntyé todellinen p6hina!” (H6)

"Animaatioalan ihmisia on paljon vanhoissa tiloissa. limeisesti iimassa on myos
kysymysmerkkeja mihin AMK:n animaatiolinja on menossa. Jossain vaiheessa
opetus oli maailman karkeda. Sieltd valmistuneet olleet pettyneitd, tyytyvaisia et-
ta paasivat toki pois ennen toiminnan alasajoa” (H18)
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3.5 Veturien tarpeesta

Mikrotason seka pk-yritysten lisdksi aineiston perusteella on todennakoista, etta Lo-
gomo tarvitsee alkuvaiheen vuokralaiskantaansa isoja veturiyrityksia. Taméa kasitys
yhdistdaa haastateltavia kautta linjan yrityskoosta ja toimialasta riippumatta. Pelkas-
taan pieniin toimijoihin keskittymalla toiminta tuskin kasvaa keskuksen taustayhtiolle-
kaan taloudellisesti mielekkdaksi. Toisaalta pelkat isot toimijat eivat valttamatta tuo
mukanaan riittavaa "pohinda” Logomon tydtiloihin ja kaytaville. Tarvitaan moninai-
suutta tassakin mielessad. Moninaisuus tuo tiloihin luovien térmaysten liséaksi merkit-

tavan maaran uusia yhteistyo- ja alihankintamahdollisuuksia.

Veturiyritykset ovat aineiston perusteella jopa maardansa suurempi asia Logomolle.
Paitsi ettd ne luotettavina ja maksukyvyltddn vakavaraisina toimijoina muodostavat
tarkean taloudellisen selkdrangan keskuksen toiminnalle, on pienempien yrittajien
sitoutuminen Logomoon tulosten perusteella pitkalti kiinni siitd miten veturiyritysten
sitouttaminen Logomoon onnistuu. Jos uskottavaa isoa toimijaa/ isoja toimijoita ei
keskukseen |6ydy, voi tiloihin olla vaikeaa houkutella muitakaan yrittajia. Turun alu-

een lisdksi tallaisten vetureiden kartoittamisen pitdisi koskea muutakin Suomea:

"Helposti pelaisin safetya siihen saakka kunnes pystytdan nimedmaan isoja
toimijoita, mita sielld oikeasti tapahtuu. Se ettd on ehka yksi mainostoimisto ja
ehka yksi nukketeatteri. Se ei Logomoon lahtemiseen riita” (H4)

"Sen pitaisi olla koko toiminnan paalla ikaankuin kirjoitettuna, ettd onnistuak-
seen Logomo vaatii muutaman veturiyrityksen. Onko Suomessa veturiyritys, jo
ta voisi houkutella Turkuun Logomon varjolla?” (H1)

"Enemman pelkaan kuitenkin sitd, ettd jos lahdemme sinne niin huhuilemme
yksin tyhjilla kaytavilla” (H5)

"Voin kuvitella, etta ravintolayrittgjat toivoisivat elokuvateatteria Logomoon, etta
se toisi sinne elamaa. Me taas toivomme, etté olisi elamaa jo ennen meitd” (H3)

Veturiyrityksista tarkemmin puhuttaessa AV-alan toimijat ovat haastateltavien toivo-

muslistalla ensimmaiselld sijalla Logomoa koskien. Parhaimmillaan téllainen toimija
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voisi toimia yleisdmagneettina keskuksessa sekd mittavana alihankintavaylana kes-
kukseen sijoittuville yrityksille. My6s imagonrakentamisen mahdollisuus merkittavan
toimijan alle muodostuvassa ekosysteemissa voisi tulla ideaalitapauksessa kysee-

seen:

"Olisi kivaa jos Logomossa olisi jotain omaa ja uutta. Olen kuullut elokuvastu-
diosta, etta Selin ja kumppanit tulisivat sinne. Se on kiinnostava hanke jos he yl-
tavat samaan mitd on tapahtunut Ystadissa. Toisaalta Ystad on ihan mitattéman
pieni kyla siind missa Turku on kuitenkin jo sellainen kaupunki, ettéa se elokuva-
studio voi olla yksi juttu mutta ei THE juttu. Pelkastadan Naantalissa on Muumi-
maailmaa ja vastaavia” (H16)

"Mainostoimistot voisivat innostua jos siella olisi merkittavaa videotuotantoa,
jonka joutuu hakemaan Helsingista nyt. Jos olisi filmistudio, jossa tehdaan tv-
ohjelmia. Ehka saisi silla aikaan jonkinlaista taikapélya, ettd olemme siella mis-
sa tapahtuu. Jos olisimme itsedmme modernimman toimijan kyljessa, sitten voi-
simme Logomoon menna. Jos olemme seitseman huopahattuja tekevan arte-
saanin kanssa kimpassa, ei kiinnosta” (H10)

Elokuvastudion ohella AV-palveluja tarjoavalle studiolle olisi aineiston perusteella
kysyntaa Logomossa. Alihankintasuhteiden tasolla tassa kohdin voitaisiin puhua jopa

poikkeuksellisen olennaisesta toimijasta keskuksessa.

"ldeaalitilanteessa Logomossa voisi olla esimerkiksi yksi iso valokuvausstudio,
jota kaikki kayttavat, se vetaisi perassaan mainostoimistojakin” (H1)

"Kukaan ei halua pitada isoa valokuvausstudiota pitaa mutta aika ajoin niita pal
veluksia tarvitsee varmaankin moni” (H6)

"Jos meidan kannalta ajattelee niin meita tukee se, ettd Logomossa olisi valo-
kuvaajia ja tuotantoyhtioitd” (H5)

"Studiosta olisi myds apua, saisi tehtyd mainoksia. Meilla on kauhean vahéan
paikallisesti mainostuotantoa. Ne ovat yhden ké&den sormilla laskettavissa”
(H13)
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Logomon esittavaa tilaa voi haastattelukommenttien perusteella pitéa myds omanlai-
senaan veturina Logomolle. Mittava tapahtumatarjonta tarjoaa vetovoimatekijan pait-
si yleisolle myds Logomon siséiselle verkostolle. S&danndlliset tapahtumat tuottavat

vuositasolla ansaintamahdollisuuksia etenkin palvelualan yrityksissa.

"llman esittavaa tilaa Logomosta haviaisi koko juttu” (H11)

"Jos Logomossa on "Hartwall Areena -symbioosi”, silloin ravintoloitsijalla on to-
della kivaa. On satoja tapahtumia vuodessa. Alkaa menna ruoka kaupaksi ja
paivittaisesta lounasmyynnistakin tulee sitten jotain. Mutta jos menndan Turku-
hallin tyyliin, ettd Tom Jones kerran vuodessa niin hiljaista on” (H4)

"Pitaisi saada joku Live Nation tai Eastway muuttamaan sinne, se mahdollistaisi
asian” (H4)

Logomon esittava tila assosioituu helposti pelkastaén séhkdiseen musiikkiin Live Na-
tionin ja Eastwayn kaltaisten isojen toimijoiden kautta. Toisaalta 2011-
kulttuuripddkaupunkivuoden hyvéat kokemukset teatraalisista metallimusikaaleista ja
vahvasti visualisoiduista tanssinaytoksista vievat haastateltavien ajatuksia myos
muun esittdvan viihteen suuntaan. Samalla synergisyytta ruokittaisiin jalleen monia-

laisella pohinalla mielenkiintoa herattavasti:

"Jos Logomoon saadaan kauhea pohind niin homma voi onnistua. Vaikka Lin-
nateatteri mukaan, niilla on aika paljon seksikkyytta. Jos siella on taman tasoi-
sia juttuja ja koko toiminta on kovassa nosteessa, kylla sinne sitten lahdetaan”
(H4)

Myo6s mediatalojen houkutteleminen Logomoon nahdaén aineistoissa tervetulleena

iimiona:

"Jos Logomoon saisi houkuteltua vaikka jonkun radiokanavista, kaikki sellainen
voisi olla plussaa” (H12)
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3.6 Vuokratasosta

Viime kadessa Logomoon saapumisen ratkaisee yritysten tasollakin raha. Tama jopa
ohi klusterivalintojen ja synergiasuhteiden. Haastatellut ovat kattavasti yhta mielta
siita, etta hinnoittelultaan Logomo ei saa karata kasista yhdenkdan kokoluokan yritta-
jaltad. Vaikka mielenkiinto ja noste Logomoa kohtaan ovat selvasti olemassa, ne eivat
poista realiteetteja keskuksen ymparilta talouden ja yleisten sopimuskaytantdjen suh-

teen.

"Viime kadessa kun menné&éan raadolliselle puolelle niin sopimusehdot ratkaise-
vat muuttohalukkuuden sinne. Neliéhinnat, minka mittaiset sopimukset ja min-
kalaiset palvelut Logomossa ovat. Viime kadessa Logomoon siirtyminen tai siir-
tymatta jaaminen on ihan normaalia neuvottelemista” (H1)

"Toivottavasti ei tehda sita virhetta kuin Taideakatemian tiloissa Varvintorilla, et-
ta rempattiin niin kalliiksi teollisuushenkinen tila, ettd vuokrat nousee pilviin ja
kulttuuria ja taidetta ei ole enaa varaa tehda siella” (H6)

"Turun design-myyjaiset voitaisiin tehdd Logomossa. Mutta mitd se maksaa?
Jos me maksamme kolmesta paivastd Logomossa vaikka 2000 euroa kun sa-
maan aikaan Ketarantielld tila on ilmaista, sama raha voidaan kayttdd markki-
nointiin. Miksi maksaisimme kalliisti tilasta?” (H17)

"Se vahan hirvittavaa kun ei tieda hintoja. Se kuitenkin ratkaisee asian” (H7)
"Se tdsséa on vaarana, etta Logomo hinnoittelee itsensa ulos markkinoilta” (H16)

"Mitk& ovat ne realiteetit, minkalaisista summista puhutaan vuokrissa, se on just
se tarked asia. Kohtuuhintaisesti tiloja projektitarkoituksiin, se voisi kiinnostaa”
(H6)

Hinnat tulisi myds saada julkisiksi mahdollisimman nopeasti. Radiohiljaisuus aiheen
ymparilla oli vuoden 2011 alkupuoliskolla jo aiheuttanut negatiivista spekulaatiota

haastatteltavien keskuudessa toteutuvan hintatason suhteen:

"Ma luulen, etta monella on mielessa tuo, etta jos hinnat karkaavat kasista... Mi-
ta olen kuullut niin ne nousevat lilan ylos. Pienyrittdjille nousevat liikaa, kun se
ei mene niin etta ottaisin nelja neliéta kiitos. En voi nahda itseani sielld, pelkaan
ettd se neliovuokra kiipeda lahemmas kahtakymppia” (H9)
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Logomo-hankkeen piirissa on puhuttu "kulttuurihinnoista™ erotuksena markkinahin-
noista. Tama informaatio ei aineiston perusteella kuitenkaan ole tavoittanut alan yh-

teis6ja kovinkaan onnistuneesti:

"Eniten epailyttdéd se kun tieddn aika tarkkaan miten kulttuuriyhdistykset ovat
persaukisia, niin on vaikeaa perustella mainostoimistoille miksi he maksaisivat
enemman neliovuokraa kuin sirkusyhdistys naapurissa” (H12)

"Turussa on surullinen tilanne, etta ei ole niita, jotka voisivat maksaa korkeita
vuokria. On enemman niita ihan mikroyrittdjia, siind on hiukan ongelmaa. Toi-
saalta yhteenliittymid on jo alkanut tulla. Mutta onko yhteis6n takana yhti6 tai
yhdistys on edelleen oma lukunsa” (H14)

4 SYNERGIAA LUOMASSA JA VAHVISTAMASSA

4.1 Sisaisen hengen merkityksesta

Logomoa koskevassa keskustelussa synergisyyden merkitys on haluttu nostaa mer-
kittavaksi teemaksi jo hyvissa ajoin ennen keskuksen lopullista valmistumista. Min-
kélaisista palveluista ja olosuhteista tdma synergia voisi Logomossa siis muodostua?
Perustasolla haastatellut kokevat ruohonjuuritason danen kuulemisen poikkeukselli-
sen merkitykselliseksi keskuksen tulevan toimintamallin suhteen. Yrittdjan aanen pi-
taisi olla Logomossa dominoiva dani. Jos ruohonjuuritasolta ei tallaista liekkia synny,

on jopa toiminnan yrittgjille tarjoama lisdarvo kyseenalaistettavissa:

"Jos toiminnassa on ideologia taustalla sita kautta tulee ihan hemmetinmoinen
henki naihin hommiin. Se mita isona kuvana pelkdan, ettd se henki ei synny
tuolla” (H9)
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Oikean hengen ja synergisyyden arvioidaan vaativan paljon keskukseen muuttavilta
toimijoilta itseltaankin. Logomossa on pystyttdva murtamaan omia ajatusmaailmoja ja
luomaan jotain konkreettisesti uutta. Pelkat puheet eivat riitd, tdma toisaalta antaa
my0s vihjeita valmiiksi korkeasta motivaatiotasosta Logomoon muuttamisen suhteen.

Paikassa halutaan nahdé poikkeuksellisia mahdollisuuksia.

"Korkea vaatimustaso on tarked asia. Pitda olla halu tehda muuta kuin perus-
duunia. Miten tehd&&n uutta siten, etta on eri tahojen ihmisia yhdessa. Se vaatii
vahan raikkaampaa ajattelua, ei pelkastaan sita, etta pidetddn tuotanto kayn-

nissa eikéd satsata tuotekehittelyyn. Open source -henked, jaetaan tietoa!” (H25)

Yrittajahengen lisdksi toinen maardava teema vastauksissa on avoimen yhteistyon
ideologia avoimen tiedonjaon hengessa. Luovan talouden kokoontuminen yhden ka-
ton alle Turussa nahdaan jopa historiallisena mahdollisuutena tehdéd kaupungissa

jotain uutta ja mullistavaa. Logomoon ei tultaisi vain t6ihin vaan myds viihtymaan.

"Tullaan johonkin yhteiseen tilaan, jossa viihdytddn ja sparrataan osaamista.
Kyseessa ei olisi "vain" tyopaikka. Olisi synergiatiloja ja yhteisia alihankkijaver-
kostoja” (H1)

"Uudet ideat pitéisi saada linkitettyd. Mukaan ei tulisi saada pelkastaan luova
ala vaan kaikki mitéa 16ytyy rajapinnoilta, esimerkiksi telakkateollisuudesta ja so-
te-puolelta. Miten tehd&an niin, ettd toimitaan luonnollisesti yhdessa. Yhteistyo
alojen kesken tulisi saada kayntiin” (H24)

Konkreettisemmin Logomo voisi yhdistaa ja verkottaa paitsi luovaa taloutta sisaisesti
my0s tormayttdd aiemmin toisilleen vieraita toimialoja aiempaa rohkeammin. YKksi
versio moniammatillisista tormayksista voitaisiin toteuttaa esittavien tilojen yhteydes-

sa:
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"Fiksua olisi tuoda Logomoon messuille metalli, puuala, ICT, bioala ja rakenta-
minen. Eli tuodaan sinne muidenkin toimialojen firmoja ja silloin Logomon omat
firmat paasevat nappaamaan oman kakkunsa siitéa. Esimerkiksi LVI-alan messut
Logomossa. Paikalla olisi 320 putkiasentajaa ja tuotemyyjda ja siina sivussa
kymmenkunta fiksua muotoilijaa tai mainostoimistoa. Logomossa on iso halli

kaytettavissa, joten miksei tallaista ainakin kokeiltaisi?” (H22)

4.2 Sisaista henkea uhkaavista ilmidista

Yrittajahengen liséksi olisi tarkeda luoda Logomolle selkea toiminnallinen identiteetti.
Ennakkojulkisuudessa keskuksesta on puhuttu seka kulttuurikeskuksena ettd luovan
talouden keskuksena. Minkélaista identifioitumista Logomolta oikeastaan halutaan?
Kulttuuria vai taidetta vai luovaa taloutta? Vaiko jotain silta valilta? Asia on huomion-
arvoinen sikalikin, etta luovan talouden ja perinteisemman kulttuuri- ja taidetoiminnan
valilla saattaa 2010-luvulla yha vallita merkittdvia asenteellisia ja toimintamalleihin
liittyvia ristiriitoja. Jos Logomo ryhtyy yksiselitteisesti "kulttuuritilaksi”, saattaa se me-
nettdd osan mielenkiinnostaan ei-taidekeskeisesti orientoituneen luovan alan (suun-
nitteluty®, design, markkinointi, arkkitehtitoiminta jne.) silmissa. Jos taas edetaan luo-
van talouden hengessa rohkeammin "bisnes edelld" saattavat taide- ja kulttuuripiirit
vieraantua keskuksen toiminnasta. Kuitenkin molemmat poolit tulisi saada puhalta-

maan yhteiseen hiileen.

Onkin ilmeista, etta Logomon identiteettid joudutaan tdssa kohdin miettimaan tarkoin.
Tata ajatusta tukee myos haastatteluaineisto, jossa esimerkiksi pelkaksi kulttuuriti-

laksi identifioituminen saa haastattelluilta [&hinna tyrmaéavan vastaanoton:

"Apurahayrittdjia ei Logomoon kaivata. Se on OK tiettyyn rajaan saakka mutta
osaaminen pitaa olla silla tasolla, etta itsensa elattaminen ja kulujen maksami-

nen sujuvat oikeasti” (H1)
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"Ei tyOvaenopistoja tai muita hérhoja jalkoihin pyorimaan, ei siitd mitaan hippi-
keskusta haluta. Tai ehka se haréily voitaisiin ajaa lapi organisoidusti jossain
hubintyyppisessa ymparistossa siella. Ehka se olisi sita kautta toimiva idea,

moninaisuus kuitenkin toisi elamaa sinne” (H26)

"Logomo voisi tulla tunnetuksi siita, etta siella on yritystreffeja ja vastaavia, etta
ne ovat sen paikan tarkea funktio. Etta on luontaista, etta yritykset kayvat siella.
Jos rumasti sanottuna Logomo on "vain" taiteilijoiden paikka niin kiinnostaako
se yrityksia tai suurta yleisb6a? Taiteilijat ovat tietenkin OK ja he kuuluvat osaksi
Logomoa mutta paikan yritysnakyvyys pitda joka tapauksessa nostaa korkealle”
(H22)

"Jos tilaan keskittyy padasiassa paljon hyvin pienia ja paikallisia tai-
de/kulttuuritoimijoita, se ei valttamatta ole oikea konteksti paaasiassa alueen ul-
kopuolelle konsultointia myyville kaupallisille luovan alan toimijoille kuten arkki-
tehtitoimistot ja muotoilutoimistot” (H21)

Aineiston yksi mielenkiintoisimmista teemoista onkin haastateltujen aarilaitojen suh-
tautuminen toisiinsa ennakkoasenteiden tasolla. Aarimmilleen puristettuina mielipi-
teet kuulostavat lahinna siltd, ettd synergia ja yhteiselo mielipiteiden esittajien valilla
saattaa olla hyvin vaikeasti toteutettavissa. Taméa seikka on ehdottomasti huomioita-

va Logomon henked ja identiteettia muokatessa.

Eija Makirintalan Arts & Business -mallissa (Makirintala 2009) perinteisilla taide- ja
kulttuuritoimijoilla tarkoitetaan T1-tason toimijoita kuten kuvataiteilijoita, runoilijoita ja
kirjailijoita. T2-tasolle kuuluvat ne toimijat, jotka yhdistavat taiteellista luovuutta ja
paivittaistd kaupallista yritysyhteisty6ta kuten mainos- ja markkinointitoimistot. T3-
yasolla taiteelliseen luovuuteen ja arkiseen yritysyhteistyohon liitetdan viela tieteelli-
nen ulottuvuus. T3-tason toiminnasta hyvia esimerkkeja ovat moniammatillisia tyo-

ryhmié (insindori, sosiologi, ekonomi jne.) suosivat design thinking -yritykset esimer-
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kiksi palvelumuotoilun kaltaisissa tehtavissa.

Etenkin T2- ja T3-kategoroista tulevien haastateltujen suhtautuminen T1-kategoriaan

vaikuttaa aineiston perusteella huomattavan kriittiselta. Toisaalta moninaisuus ja pe-

rinteinen kulttuuri- ja taidealan toiminta koetaan arvokkaaksi ja sen tulee nakya Lo-

gomossa, toisaalta sen piirista nousee kommenttien valossa myds mahdollinen uhka

synergisyydelle. Pystyvatko nama tahot I6ytdm&aan toimivan yhteistydmallin Logomon

sisélla on hyva kysymys joka jad myohemmin ratkaistavaksi.

Asenneilmaston ero on jopa siind maarin suuri, etta siind halutaan nahda sukupolvi-

tason ristiritaa epakaupallisen taiteen ja padosin 90-lukulaisen luovan talouden valil-

la:

"Suuri osa taiteilijoista maarittelee itsensa taiteilijoiksi siten, etta he eivat tee mi-
taan kaupallista. Se on vanhaa 60-luvun lopun ajattelua. Radikalismin rajanve-
toa "ilkean kapitalismin" ja "hienon taiteen" vélille. Jos ajatellaan mainostoimis-

ton graafikkoja, niin puhtaita taiteilijoitahan ne nykyhetkessd ovat” (H19)

T1-kategoriassakin muutostarpeet ammatillisessa identiteetissd ovat toisaalta jo il-

meisid mutta muutokseen on varattava aikaa. Negatiivisen térmayskurssin mahdolli-

suus on mahdollinen jos liiketoimintakeskeisyys on maaraéva mittari Logomon hen-

gessa ja toiminnassa. Tarvitaan malttia:

"Koulussa kannustettiin tekemaan yritysyhteistyota mutta se on vakinaista, ei se
oikein istu tdnne. Moni kuvataiteilijoista kokee, etta se on ammattiylpeytta louk-
kaavaa ajaa toimintaa siihen suuntaan. Mutta ei se mahdotonta ole, kunnolla

kun yrittdd niin kaikki varmasti onnistuu. Mutta se vaatii aikaa” (H8)

Toisaalta aineisto tarjoaa potentiaalisen ratkaisuehdotuksen kaupallisen ja epakau-

pallisen ajattelun valiselle umpikujalle. On mahdollista, etta yrityshautomoissa jo paa-

taan nostava hyvinvointiteema olisi se vayla, jota tulisi edeté tassa kohdin. Sosiaali-
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ja terveysalan kanssa liittouminen saattaisi synnyttd& uudenlaisia yhteisty6- ja tyollis-
tymismahdollisuuksia T1-tasolla esimerkiksi Logomoon saapuvien kuvataiteilijoiden

piirissa:

"Ehk& voitaisiin tehda jotain hyvinvointiin liittyvda? Koulussa jo tehtiin yhteistyo-
td TYKS:n kanssa, vahintaankin vietiin maalauksia sinne. Tai tehtiin kuntoutuk-
seen liittyvaa toimintaa, tarvittiin kuvataiteilijan silmaa tilaan, joka auttaa ihmista
tasapainovaikeuksien kanssa. Ihmisi&, joilla on silm&aa vareihin ja tiloihin, sita

voitaisiin hyddyntad” (H8)

"Sote-ala ja julkinen sektori... Sinne taiteilijoilla on varmasti paljon annettavaa:

terapiaa, millaisia laitteet ja kojeet ovat visuaalisesti ja niin edespéain” (H22)

4.3 Tarkeista tukipalveluista

Mitka olisivat ne konkreettiset tukirakenteet ja -palvelut, joilla paivittdinen kanssa-
kayminen muodostuisi luonnolliseksi osaksi Logomon sisaista toimintamallia? En-
simmainen selva valtatrendi vastauksissa on luovan talouden yritysten ja alueen kou-
lutuslaitosten nykyistd paremmassa synergiatoiminnassa. AMK- ja korkeakoulutason
opetuksen ja palvelujen intergroiminen Logomoon nahdaan yleisesti tarkedna asian

ja selkeana voimavarana alueellisestikin:

"Oppilaitosten ja liike-elamén yhteistydn puute on selva kilpailukyvyttémyysteki-
ja alueella. ICT:t& on harjoiteltu nyt 20 vuotta enkd nde miten se on auttanut
asiaa. Korkeakoulujen ja tybelaman aito integraatio ja siita syntyva kilpailuetu

on meilla edelleen tosi vahaista” (H1)

"Yrityselaman ja koulujen valinen rekrytointikonsepti puuttuu Turusta. Pitaisi olla

systeemi, jossa kerrotaan mita yritys ottaa sisaan ja milla metodilla. Tallaisia ar-
jen kohtaamisia tulisi synnyttaa lisaa” (H1)

"Miksei kauppakorkean bisnespuolelta voisi olla vaikka opiskelijat toteuttamassa
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business planeja startuppeina Logomossa?” (H1)

"Auraamon funktio on olla rajapinta yritysten ja oppilaiden valilla. Ehka sen olisi
hyva nakya Logomossakin” (H16)

"Siksi USA menestyy luovassa taloudessa, etta kehitystyd tehddan kampuksilla
kehityslaboratorioissa ja he saavat parhaat ideat sitd kautta sinne!” (H10)

Yksi mahdollisuus voisivat olla koulutus- ja yritysyhteistyémallit alueen korkea-
koulujen kanssa. Esimerkiksi Turun yliopiston tulevaisuuden tutkimuskeskus.
Heidan innovaatiotilansa voisi olla Logomossa? (H21)

Toinen osa konkreettista toimintamallia voisivat olla yrityshautomot, joiden lasn&aoloa

Logomossa pidetdén yleisesti toivottavana:

"Creve on vahan piilossa Kasityolaiskadulla, niissa 70-lukulaisen ankeissa ko-
peissa. Jos Logomossa on pienyrittdjandkokulmaa niin Creve tai Potkuri olisivat
ehdottomasti sille tarkeita palveluita” (H9)

"Mité& jos Potkuri, Finpro, Fintra, yrityshautomot, Protomo, Dio, TE-keskus, Tur-
ku Science Park ja kaikki muut voisivat pitkalla tahtaimella unelmoiden olla siel-
l&? Uusien yritysten syntyminen on joka tapauksessa alueen elinehto jatkossa.
Muuttotilastot ovat tylya katsottavaa” (H21)

"Siirtyisikd esimerkiksi Science Parkin hautomo Logomoon ja etta Science Par-
kissa ei sellaista palvelua enéé tarjottaisi? Voisiko siitd syntya synergiahyotyja?
Tietenkin jos joku tekee Science Parkissa jotain sellaista toimialaa miké ei Lo-
gomoon mitenkaan kuulu niin sitten palvelu olisi jarjestettava myds sinne. Voisi-
ko hautomoissa olla ainakin samaa henkilokuntaa? Se on hiukan turkulainen
malli kuitenkin, ettd perustetaan aina uusi OY ja palkataan uudet tekijat jokai-
seen firmaan. Se ei valttaméatta ole kovin jarkevaa” (H27)

Synergisyytta voitaisiin toteuttaa Logomossa myos erilaisina laboratoriotoimintoina.
Aalto-yliopisto ja Design Factory mainitaan aineistossa toistuvasti esimerkkeiné jar-
jestelyistd, jotka voisivat ja joiden tulisi olla realismia Logomossakin. Laboratoriot ja
moniammatillisuus voisivat myds lahentaa toimijoita toisiinsa ja luoda paikalle uuden-

laista lisaarvoa:
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"Minusta ei ole olennaista miettia onko Logomolla oma kirjanpitaja. Tarvittaessa
netista 1oytyy lista tukipalveluista nopeasti ja helpolla. Ajat vildessa minuutissa
heidan toimistolleen keskustassa ja se on siind. Pitaa olla jotain erityista osaa-
mista, joka tuottaa Logomolle lisdarvoa tukipalveluna” (H27)

"Pelialan kehityslaboratorio! Mina kuolaan Oulun perééan. Siella on tosi toimivaa
se miten ne ovat polkaisseet tyhjasta pelikehityslaboratorion, missa on huma-
nisteja, graafisen puolen tuottajia, IT-tyyppeja ja taiteilijoita. Mallia vaan Oulusta
ja sellainen pystyyn Logomoon” (H6)

"Jos Logomossa on Abo Akademin sosiaalisen median laboratorio, niin sitten
aihe kiinnostaa” (H10)

"Logomossa voisi olla tarpeeksi tilaa protoilla asioita uusilla tavoilla. Protosai-
raala, protokauppa, protoravintola tai protolabra, jossa on paljonkin ihmisié. Li-
ving Lab -tyyppisia hankkeita!” (H21)

4.4 Verkostotarpeesta ja hub-tilasta

Konkreettisten tukitoimintojen lisdksi koko toiminnan ylle kaivataan aineiston mukaan
jonkinlaista verkostomaista, epamuodollista yhteiselintd. Verkosto l&hentéisi logomo-
laisia rakennuksen sisélla ja kenties avaisi ovia laajempaan yhteistybhon Suomessa
ja kansainvalisestikin. Perinteinen ratkaisu kuten vuokralaisyhdistys liikekeskusten
kauppiasyhdistysten tapaan kyseenalaistetaan vaihtoehtona kuitenkin aineistossa

toistuvasti:

"En tieda kuka koordinoi verkostoja vai onko se vain tila, jota vuokrataan. Ideaa-
lisinta olisi, ettd Logomolla olisi hallinto-organisaatio, joka luo mahdollisuuksia ja
yllapitaéd verkostoitumista talon siséalla. Vuokralaisyhdistys olisi varmaankin pé-
tevd mutta se on myos todella tylsaa” (H14)

"Yhdistystoiminta vaan on sellaista, ettd ihmiset vaihtuu ja hommat jaavat kes-
ken. Siita VoI tulla taas yksi tyhja yhdistys” (H12)
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"Eivat kaikki voi kayttdd samaa mainostoimistoa, tai kaikki voi tuoda omaa cate-
ringia. Toisaalta ravintoloitsijakaan ei voi rahastaa loputtomiin muita yrittajia. Pi

taa pystya sopimaan yhdessa asioista” (H4)

"Jos nama vesselit eivat puhalla samaan hiileen, mita siitd sitten tulee? Pitda
ymmartaa se, ettad esimerkiksi lieveilmitt ovat nayttelyissa ja konserteissa erilai-
sia. Kaikkien Logomossa pitaa nahda iso kuva, etté kaikkea pitaa olla. Pitaa olla
jokin kokoonkutsuja” (H4)

Olennaista myds on, etta verkosto syntyy luontaisesti ja todelliseen tarpeeseen, ei
ulkoa tai ylh&alta saneltuna pakkona:

"Tama kaupunki on tyéryhmien luvattu maa. Valilla se ryhmien mé&éra on taysin
kasittamaton. Usein jos niissd on yli viisi henked niin toiminta on jo tosi tehoton-
ta. Olen itse enemman sellainen toimija, etta kaaritadan hihat ja aletaan tehda ja
kysellaan neuvoja vasta sitten jos tarvetta on” (H5)

Verkoston tulisi aineiston perusteella olla luonteeltaan yhtd aikaa seka sisasyntyinen
ja vapaamuotoinen yhteiso, etta valjasti ohjattu yhteisd, jotta se voisi toimia parhaalla
mahdollisella tavalla. Aloitteiden ja lojaalisuuden olisi tultava verkoston sisalta. Jo
verkostoon kuulumisen pitaisi olla ylpeyden aihe. Tata kautta taattaisiin myds verkos-
ton paras mahdollinen sisdinen motivoituminen. Miasd méaarin ja miten tama tyollis-

tda keskuksen omaa henkilokuntaa, on hyva kysymys aiheeseen liittyen:

"Yrityksia tulisi osallistaa hankkeeseen, siitd muodostettaisiin verkosto, joka lah-
tee miettimaan asiaa eteenpain. Silloin homma lahtee porukasta, eikéa sita tar-
vitse niink&d&n markkinoida. Joko olet mukana tai poissa tasta” (H1)

"YIhaaltd johdetut mallit eivat toimi. Esimerkiksi eventit, jotka suunnitellaan ja
jarjestetddn "yleisolle". Logomon tehtavaksi nousee olla mahdollistaja, ener-
gisoijal” (H21)
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Verkoston tulisi aineiston perusteella toimia sekd vuokralaisyhdistyksend, synergiaa
talossa ja sen ulkopuolella ruokkivana yhteistytelimena ettd vapaamuotoisena kool-
lekutsujana. Liikaa muodollisuutta tulisi valttaa, perinteiset yhteenkokoontumisen
mallit ovat jo koettuja ja osin ongelmallisiksi koettuja. On tarkeaa paitsi koota logomo-
laisia yhteen my6s saada heidat osallisiksi kaikkeen toimintaan.

"Pitad saada luontevasti luotua synergiaa. Jos Logomossa on 400 ihmista tois-
sa ja kerran kuussa jarjestetaan niille neljallesadalle ihmiselle yhteinen tilaisuus
niin ethan sa mitaan silla saa aikaan tai mitdan todellista ihmisten valista kon-
taktoitumista. Ei se malli toimi edes sadalle ihmisille saati sitten neljallesadalle
ihmiselle. Pitdd saada jotenkin luontevammin hoidettua ihmisten tormayttami-
nen” (H23)

"Ei messuja tai vakavaa, keskusjohtoista toimintaa ja passiivisia logomolaisia
vaan enabloidaan yhteis6 tekemaan asioita. Vakavien asioiden esittelyita, vie-
railevia tahtiluennoitsijoita ja esimerkiksi Logomon sisalla olevien hankkeiden tai
yritysten esittelyitéd avoimesti ristiin esiintymislavalla. Samaan aikaan inspiroivaa
ajanvietetta: musiikkinaytoksia, olutta, ruokaa. Pitdd olla spontaani halu olla
lAsna sdannollisissa eventeissa, jotka ovat pohjimmiltaan verkottumista, asioi-
den katalysointia ja kiihdyttamista!” (H21)

Asioiden katalysointia ja kiihdyttdmistd voisi tapahtua my6s verkossa:

"Luodaan 3d -tyypeille mahdollisuus tehda mita tahansa! He osallistuvat koko
ajan kansainvalisiin kisoihin. Osallistetaan luovaa voimaa, se on kasvava juttu.
Porukka haluaa jattaa peukalonjalkenséa. Ovat ylpeita, ettd ovat saaneet jotain
aikaiseksi” (H1)

Helpoimmillaan Logomo-verkosto voisi lahentda ihmisia hyvin yksinkertaisillakin
tavoilla. Yhteiset juhlahetket voisivat olla yksi ratkaisu Logomon sisaisen ehey-

den rakentamiseen:

"Olisiko niin, ettd joku vain jarjestaa bileet, jonne tulevat kaikki. Kaikki paéasisivat
esittdytymaan, tuomaan osaamisensa julki ja I6ytamaan uusia yhteistydokump-
paneita. Voisi olla Logomon markkinointihenkild? Taytyy olla sitd henked, etta

voit tuoda  oman tekemisen rohkeasti esille siella” (H14)
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"lhmiset vapautuvat paremmin tietyssa mielentilassa. Ei ole sellaista mentali-
teettia kuin Espanjassa, jossa kohtaaminen on spontaania. Luodaan puitteet
sellaiselle mielentilalle: juhlat, vuosijuhlat mitk& vaan mitka saavat ihmiset moik-
kaamaan toiselle. Mik4 hassuinta Suomessa on usein ensin treffattava um-

pieruissa ja vasta sitten voidaan moikata ja kysyd miten koira voi” (H14)

"Uusia yrityksia ja palveluita yhteistydlla, ei se sen kummempaa ole. Jos ajatel-
laan verkkopuolen juttuja, enaa ei touhuta yksinaan kulmassa. Mita tapahtuu jos
verkostotapaamisessa kaikki kaikki alan toimijat padasee hopottdmaan bissen ja

viinin ~ voimin, siitA voi syntyd jotain tdysin uudenlaista” (H9)

Juhlahumun ohella Logomossa voitaisiin jarjestad myos yleistd keskustelua gene-
roivia inspirointitilaisuuksia. Aineisto tarjoaa ratkaisuksi kaupungissa jo olevaa osaa-

mista:

"Meillah&n on omassa kaupungissa loistavia inspiroijia, jotka kolisevat ihmisille.
Esko Valtaoja ja Alf Rehn. Ja siihen paalle vapaamuotoinen iltama. Saisi vahan
kipind& toimintaan, I6ytyy suoraan omasta kaupungista!” (H9)

Verkoston ohella toinen selked Logomoon haluttava ominaisuus on hub-alue. Hubilla
tarkoitetaan avointa tyotilaa, jossa poytapaikat eivat ole kiinteitd vaan ne jaetaan aa-
muisin ilmoittautumisjarjestyksessa paikalle ilmoittautuneiden kesken. Hubissa tyds-
kenteleva yrittdja voi valita palvelun hinnan useasta eri kategoriasta aikaperusteises-
ti, joko tuntiveloituksena tai kuukausikorvauksena. Isoa tilaa kymmenille yrittajille "pa-
lasina" vuokraamalla voidaan yksittdisen poytapaikan hinta pitdd myds mikrotason
loppukayttgjalle edullisena. Tydtilan liséksi hub-ymparisto tarjoaa verkoston tuen ver-
kostotapahtumineen, yhteisia kohtaamistiloja neuvotteluhuoneista ruokailutilaan, in-
tranetin, toimivan nettiyhteyden ja host-palvelut. Onkin ilmeista, ettd hub-malli sellai-
senaan tai sovellettuna Logomon tarpeiden mukaiseksi voisi olla ratkaisu laajempaa

kiin synergianhallinnan tarpeeseen keskuksessa.
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Alkuvuoden 2011 tilanteessa Hub Turku oli jo aloittamassa verkostonsa keraamistéa
Turussa mutta oli viela siind vaiheessa ilman toimitilaa, Logomon ollessa yksi mah-
dollisista sijaintivaihtoehdoista. Hubin yleista toimintamallia oltiin tdssd vaiheessa jo
esitelty valtakunnanjulkisuudessa televisiossa. Kommentit olivat asiaan liittyen hyvin

positiviisia haastateltujen piirissa.

"Katselin Ajankohtaiselta kakkoselta keskusteluohjelmaa tydhyvinvoinnista. Sii-
na oli insertti Tampereen hubista, naisihminen esitteli sitd toimintaa. Joku oli
suutari, joku suunnittelija ja kehittelivat yhdessa kaikkia yhteisideoita. Sellainen
voisi toimia Logomossakin” (H12)

"Hubi tai hubinkaltainen toiminta voisi olla ratkaisu. Tampereella on siitd todella
hyvia kokemuksia. Jokaisella on syntynyt tutkimuksen mukaan uutta liikketoimin-
taa siella. Yrittajat ovat kaikenlaisia ja kaikenikaisia. Mahdollinen hub pitaisi
nostaa ylés Logomon markkinoinnissa” (H9)

"Ei merkittyja yritystiloja, ostat ikAdnkuin henkilépassin. Hubissa voisi olla vaikka
30 eri yrittajaa, luovat bisnesta keskenaan plus viela maidenvalisesti jos mah
dollista” (H9)

Verkostomaisen toimintatavan ja luontevan moniammatillisuuden lisaksi hub-
toiminnan mikroyrittajallle kohtuullinen kustannustaso voisi aineiston perusteella olla

iimeinen kilpailutekijd Logomossa:

"Onko esimerkiksi kasityolaisilla varaa Logomoon? En valttdmatta usko sita.
Ehk& hubin kautta saataisiin pienemmat yrittgjat sisadn? Voi olla arkkitehti tai
saunavaatteentekija vierekkain. Nopea webbi, palaveritila, ruokailutila, 200 eu-
roa per karsa kuukausimaksu. Se olisi loistavaa jos jotain tallaista nousisi Lo-
gomosta esille” (H9)

5 TOIMENPIDE-EHDOTUKSET

Tutkimus on osoittanut synergia- ja klusteritason ennakkosuunnittelun merkityksen
tarkeaksi Logomon toiminnan saamiseksi tdyteen kukoistukseen vuoden 2011 kult-

tuuripaakaupunkivuoden jalkeisessa tilanteessa. Toimintamallilla on merkitysta, sa-
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moin imagon- ja identiteetinrakennuksella ja silla, ettd ruohonjuuritason aanta kuun-
nellaan nyt ja jatkossakin hankkeen piirissa riittavasti. Logomo on hieno ja upea han-
ke mutta kaukana valmiista sellaisesta. Auki olevia asioita on vield paljon. Aineiston
perusteella tdssa vaiheessa tarkeintd on toiminnan saattaminen konkreettisesti kayn-

tiin pitkdn suunnitteluvaineen jalkeen. On viimein ryhdyttavd sanoista tekoihin.

Tassa luvussa kaydaan lapi Logomon lanseeraamisvaiheen potentiaalista tehtavalis-
taa tutkimusmateriaalin inspiroimien toimenpide-ehdotusten muodossa. Osa ehdo-
tuksista on suoraan aineistosta irrotettuja, osa tutkijan omaa visiointia haastateltujen
kanssa kaytyjen keskustelujen hengessa. Hanke on laaja ja ainutlaatuinen mutta ko-
valla tydlla ja selkealla strategisella visiolla uskoakseni myds menestyksekkaasti hal-

littavissa kaikista potentiaalisista uhista huolimatta.

» Selked myyntipaketti yrityksille

Logomon toimitilojen myynti on aineiston perusteella jadnyt enemman tai vAhemman
lapsenkenkiin yleisen imagomarkkinoinnin rinnalla. On valittmasti alettava myymaan
keskusta yrityksille silla konkretialla, joka niitéa vime kadessa eniten tassa vaiheessa
kiinnostaa. Tama merkitsee selkeaa ja yksilbitya tietoa Logomon vuokratasoista, tu-
kipalveluista, keskukseen tulevista yleisomagneeteista/ yritysvetureista seka esimer-
kiksi ympardivan alueen kunnostusohjelmasta. Onko Logomon lahialue rakennus-
tydmaata tulevat vuodet, 16ytyyko alueelta parkkipaikkoja, mink& hintaisia ne ovat ja
milla aikataululla ne valmistuvat? Enté ovatko tyétilat helposti muunneltavia, projekti-
kayttoon soveltuvia jne. Teknisten rakennuspiirrosten tai 2011-
kulttuuripddkaupunkivuoden imagomainonnan varassa ei enaa voida edeta. On tar-

tuttava harkaa sarvista pelkkien puheiden sijaan!

» Selkeén identiteetin muodostaminen Logomolle

Yksi haaste Logomon tulevaisuudelle on sen hahmottumattomassa identiteetissa.

Onko kyseessa kulttuurikeskus (vrt. 2011-juhlavuoden sinansé erinomaisen nakyva

imagomarkkinointi Logomon suhteen, liite 4) vai onko kyseessa jotain muuta? Aineis-
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ton perusteella identiteettia olisi jarkevampaa alkaa hahmotella jalkimmaisesta kate-
goriasta. Emme ole kulttuurikeskus - me olemme jotain muuta, jotain nykyaikaisem-
paa! Tassd skenaariossa piilee my6s positiivisen erottautumisen mahdollisuus. Jos
Kaapelitehdas Helsingisséa identifioituu lahtékohdiltaan 1960-lukulaisen vaihtoehto-
kulttuurin perilliseksi (vrt. Trans Europe Halles 2002, 285), Logomon identiteetti voisi
rakentua myohempien vuosikymmenten ajattelulle Richard Floridan hengessa. Taide
ja kulttuuri ovat tarkeita mutta niin ovat myos yritystoiminta ja kaupallinen menesty-
minen luovilla ideoilla. Taméan "positiivisen bisneshenkisyyden” tulisi kenties koskea
myos Logomon taiteilija-ateljeetiloja, voisiko yksi kriteeri niihin paasylle jatkossa olla

esimerkiksi lapikayty yrityshautomotausta?

 Veturiksi AV- tai media-alan iso yrittaja

Haastattelujen perusteella on selvaa, etta Logomo tarvitsee kaynnistyakseen ja me-
nestyakseen isoja veturiyrityksia tiloihinsa. Isot yritykset ovat se vetovoimatekija, joka
tuo keskukseen myds pienet yrittajat. Ekosysteemiin syntyy alihankintasuhteita, li-
saksi syntyy yleisid positiivisia imagoetuja. Parhaiten vetureiksi sopisivat aineiston
perusteella erilaiset media- ja AV-alan yritykset. Uutisvirtojen tai elokuvatoiminnan
keskipisteessa olemisessa olisi selkea lisdarvo Logomon tilanvuokraustoiminnalle,
visuaalinen ja digitaalinen kulttuuri erilaisine yritystoimintoineen ovat keskukselle joka
tapauksessa huomattavan luontevia ydinaloja. Elokuvastudio, radiokanava, TV-
asema, kaupunkilehti, kenties Turkuun keskittyneen Soneran netti-TV:n jonkinlainen
nakyminen keskuksessa.Tallaiset pohjavireet ruokkisivat Logomossa luultavasti laa-

jempiakin win-win —asetelmia toimijoiden valilla.

* Hub Logomo verkostotoiminnan alkujuureksi

Veturiyritysten liséksi Logomo tarvitsee myds pienid yrittgjia tiloihinsa. Tutkimuksen
perusteella mikrotason yrittjyytta palveltaisiin parhaiten Logomon omassa hub-
tilassa. Iso ja avoin tydtila, yhteiset neuvotteluhuoneet ja ruokailutilat, nopea nettiyh-
teys, tukipalvelut, intranet, host-jarjestelma, poytapaikka. Kaikki tdma 200-300 euron

maksimihintaan kuukaudessa. Korkeammalle kustannustaso ei saisi nousta silla ki-
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puraja maksukyvyssa tulee mikrotasolla hyvinkin nopeasti vastaan haastattelujen
perusteella. Hub voisi myds toimia verkostotoiminnan alkujuurena keskuksessa. In-
tran ja yhteisten tilaisuuksien kautta viestivAdn verkostoon kuuluisivat paitsi hubin
piirissa tyoskentelevéat pienyritykset ja Logomo hallinnoivana yrityksend myds kes-
kuksen muu yrityskanta pientd maksua vastaan seka erilaiset julkishallinnon tukipal-
velut. Verkostoon voitaisiin ottaa mukaan my6s Logomon toiminnan tarkeimmat si-
dosryhmat talon ulkopuolelta. Hubin voi toteuttaa joko puhtaasti ulkoistettuna, jolloin
yksityinen yrittdja vastaa toiminnasta tai esimerkiksi Auraamon hostaamana. Creve,
TSEK, Potkuri, Boost Turku ja vastaavat palvelut saataisiin hubin tai vastaavan "hu-
binkaltaisen” alueen kautta hyvin nakyville Logomossa. Sama koskee mahdollisia
laboratoriokokeiluihin varattavia tiloja. Niiden tulisi toimia hub-alueen valittomassa
l&heisyydessa. Laajetessaan verkostosortimentti voisi myods kasittaa erilaisia rahoi-
tuspalveluja tarjoavia yrityksia joko osana virtuaalista verkostoa tai fyysisestikin Lo-

gomossa lasnéolevina toimijoina.

 Verkostotoiminta myds osaksi Logomon omaa operatiiv ista strategiaa

Verkostotoiminnan suhteen on todennékdista, ettd myés Logomon oman henkilékun-
nan tulee aktiivisesti osallistua siihen. Eli vaikka Logomon ensisijaista ydinliiketoimin-
taa on toimitilojen vuokraus, tulisi operatiivisessa strategiassa huomioida myos tuki-
palvelujen tuottamisen ja verkostojen luomisen ja yllapidon tarpeet keskuksessa. 1-2
henkil6d Logomon henkildkunnasta tulisi saada osallistumaan tdéhan tyéhén. Hel-
poimmillaan ty6é on yhteisten tilaisuuksien suunnittelua ja esimerkiksi tapahtumakon-
septien yhdessa ideoimista ja toteuttamista. Kyseeseen voisi my6s tulla hostin rooli
hubissa ja verkostossa yleisesti. Tallainen vastaantulo ja mukanaelaminen toisi sa-
malla kaivattua yhteisollisyytta ja ihmiskasvoisuutta Logomon arkeen. Ei johdettaisi

keskusta  virastomaisesti ylhaalta vaan  suoraan  joukkojen  keskelta!

Oma lukunsa ovat jo valmiina olevat Logomon ulkopuoliset verkostot. Trans Europe
Halles palvelisi etenkin Logomon kuvataiteilijoita residenssivaihtoina, toisaalta taas
muun yhteison etu TEH:sta jaisi mahdollisesti vahdisemmaksi . Tutkittavaksi tulisi
ottaa myos NEMO:n (No Emission Monday, www.noemissionmonday.com) kaltaiset
vapaat verkostot. Olisiko ekologisten tempausten ja kehitysprojektien kautta tehtava
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verkostoyhteistyd luonteva tapa yhdistaa ja verkottaa toimijoita Logomossakin? Yri-
tysten ja perinteisten taide- ja kulttuuritoimijoiden térmayttdmisessa ruotsalaisen
TILLT:n (www.tillt.se) kaltainen toiminta tulisi myds tutkia mahdollisen Suomen/ Tu-

run toteutuksen kannalta.

» Suunnitelmallinen ohjelmapolitikka osaksi imagon- ja verkostonrakennusta

Vetureista ja magneeteista puhuttaessa ei ole syytd unohtaa Logomon esittavia tiloja.
B-rakennuksen ohjelmatila tulee siirrettdvine katsomoineen olemaan néhtavyys jo
sindnsa. Tasokkaalla suunnittelulla tilan ohjelmallisesta tarjonnasta on mahdollisuus
muodostaa merkittava vetovoimatekija keskukselle. Musiikkisali on ainutlaatuinen
kokonaisuus Suomessa ja mahdollistaa Turussa ennennékemattdmat ohjelmatuo-
tannot. Asennetason tulee olla selva. Euroviisukarsinnat mahtuvat Logomoon, joten
ne pyritddn sinne myds saamaan. Keskitason rock-legendat Neil Youngista Tom
Waitsiin ja Morrisseyhin voidaan tehdd Logomossa, joten ne pyritddn myds sinne
saamaan. Isotkin urbaanimusiikin tahtivierailut pystytaan toteuttamaan Logomon fasi-
liteettien puitteissa, joten ne pyritdan sinne myods saamaan. Ei tarvitse enaa lahtea
Helsinkiin jotain ainutlaatuista kokeakseen! Logomo OY:n tuleekin koukuttaa verkos-
toonsa alan suurimmat ohjelmatuottajat ja pyrkid aloittamaan suoraan huipulta. Yh-
dessa markkinajohtajien kuten Live Nationin, Eastwayn, Fullsteam Agencyn ja Aura-
vilhteen kanssa tavoite on myds mahdollista saavuttaa. Yhden ison ohjelmatuottajan
taloksi Logomo ei voi jaada. Paikallisuuttakaan ei tietenkdan pida unohtaa, Aurinko-
baletin ja Turun Nuoren Teatterin menestykselliset tuotannot 2011-
kulttuuripadkaupunkivuoden aikana luovat hyvid nakymia taha&n suuntaan. Myds
vaihtoehtoisen elokuvan vaikea tilanne esitystilojen suhteen on mahdollista ratkaista
positiivisesti Logomossa (elokuvavalmiuksilla varustellut audiotoriotilat musiikkisalin
laheisyydessa), joten miksi ratkaisua ei aktiivisesti pyrittaisi aikaansaamaan? "Kodit-

tomien kotiuttamisella” saavutettavan goodwillin vaikutusta ei tule aliarvioida!

» Tehdaan Logomo Meeting Point Kauppatorille !
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Logomo tarvitsee keskuksen sisédlle omat tapaamispisteensa. Paikat joissa keskuk-
sessa toimijat ja satunnaiset kéavijat voivat vapaamuotoisesti tavata toisiaan ja juonia
suuria suunnitelmia tulevaisuudelle. Tallaisia kohtauspaikkoja on siséllytettykin kes-
kuksen tilaohjelmaan. Oma nakemykseni on, etta kaytantéa tulisi laajentaa myds
keskuksen ulkopuolelle. Kauppatorilla voisi sijaita oma nakyva Logomo Meeting
Pointinsa, esimerkiksi Logomoon vievan bussipysakin (linja 61) yhteydesséa Eerikin-
kadun ja Aurakadun kulmauksessa. Tee treffit Logomon tapaamispisteelle ja saat
samalla ajankohtaista tietoa keskuksen tapahtumista!l Sama koskee linja-
autoasemaa, satamaa, jokirantaa ja lentokenttéaa. Niihin jokaiseen tuotaisiin selkeat
Logomon tunnuksin varustetut maamerkit 2011-kulttuuripddkaupunkivuoden tapaan
mutta kehittyneempéna versiona. Kauppatorin kohtaamispiste olisi samalla selkea
tienviitta kohti Taidemuseonmakea ja uutta kevyen liikenteen siltaa. Se myos haas-
taisi ihmiset ajattelemaan kaupunkikeskustaa ja arkisia liikkumisreitteja uudella taval-
la. Pitkallevietyna Logomo voisi olla kiinted osa uudistuvaa torindkyméa. Torin mee-
ting pointin yhteydessa voisi olla Lippupalvelun tai Tiketin lipunmyyntipiste, kenties
Logomon oma mutta myds ulospain vuokrattava iso billboard, joka palvelisi alueen
muutakin luovaa yritystoimintaa. Jos hanke toteutuisi esimerkiksi toriparkkiprojektin
yhteydessd, se toteutettaisiin villeimmassa visiossa "Logomon nakoéisena”, esimer-
kiksi A-rakennuksen kaltaisten konttien avulla. Kauppatorin kyseinen nurkka on jo nyt
erilaisessa kulttuurimainonnan kaytdssa (vrt. liite 5), joten miksei asiaa toteutettaisi

sofistikoituneimmin tavoin?

* Kaanna vaikeat olosuhteet voitoksi osana vihreda ma rkkinointia

Logomon ei tule jddda murehtimaan haasteellista sijaintiaan ihmisten arkisten kulku-
vaylien ulkopuolella. Handicapista tulee tehd& vahvuus! Logomon tulee kannustaa
ihmisia joukkoliikenteen kayttoon ja olla mukana markkinointikampanjoissa, jotka
suosivat ymparistdd saastavia vaihtoehtoja. On hyva tapa tulla Logomoon kavellen
tai bussillal Samalla luodaan positiivista imagoa ja ajanhenkisyytta keskukselle.
Markkinoinnissa teemaa voisi kayttda laajemminkin. Jos katukuvassa nékyy sahko-
autoja, haluaa Logomo olla tassa kampanjassa mukana. Sama koskee kaupunkikes-
kustan uudistumista. Jos Pohjolan aluetta ja tulevaa matkakeskuksen ymparistbéa

aletaan kampanjoida uutena urbaanina hip-alueena Helsingin Kampin tavoin, haluaa
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Logomo ehdottomasti olla tallaisessa toiminnassa mukana. Mahdolliset kaupunkita-
pahtumat Humalistonkadun, Lantisen Pitkankadun, rautatieaseman Puolalanpuiston,

Taidemuseonmaen tai linja-autoaseman alueella...Mahdollisuuksia on monia.

» Tee Logomosta ubiikki alue

2010-luvun tilanteessa toimivat tietolikenneyhteydet ja ATK-ratkaisut ovat kaiken
toiminnan A ja O. Lisaksi luovan talouden toimijat, nykyiset ja tulevat, ovat poikkeuk-
sellisen vaativia viestinta- ja verkkoyhteyksien suhteen. Niinpa Logomostakin on ra-
kennettava ubiikki, lapikotaisin modernin tietotekniikan lapaisema alue. Tama merkit-
see nopeita langattomia nettiyhteyksia kaikille, helppoja mahdollisuuksia striimata
auditorioista tiedotustilaisuuksia internettiin, kehittynytta nakyvyyttd mobiilipdatteissa
ja internetissa, verkoston mukanaoloa alan kehityshankkeissa koeyleisoné tai koe-
alueena (laboratoriot), digitaalisen markkinoinnin hyvaa toteuttamista Logomon
omassa toiminnassa, selkeaa yhteistybhakuisuutta Turkuun keskittyneen Soneran
netti-TV:n kanssa (esim. musiikkisalin tai AV-studion kautta tapahtuva sisaltéyhteis-
tyd). Mahdollisuudet ovat rajattomat. Kenties yksi alue Logomosta voisi keskittyé uu-
sien pelien ja viihdeteknologian esittelyyn tai koekaytt6on? Tatad kautta myos tutki-
muksessa tarkeadksi koettu ajatus erilaisista "mindseteista” keskuksen sisalla rikastui-

si taas yhdella mielenkiintoisella osa-alueella.

* Tue paikallisuutta mutta ala hukuttaudu siihen

2011-kulttuuripddkaupunkivuoden kokemukset alihankintasopimuksista nayttavat
arsyttdneen haastateltuja jossain maarin ja samat kokemukset nayttaisivat ohuelti
leimaavan myds heidan suhtautumistaan Logomoon. Ovathan nama kaksi asiaa
taustahistorioiltaan osin yhtenevaisia. Miksi yrittdja on valittu alueen ulkopuolelta
niissakin tapauksissa, jossa toimiala on vahvoilla Turun alueella? Miksi markkinointi
tulee muualta, enté liikelahjat tai penkit jokirannassa? Taman potentiaalisen antipati-
an kaantamiseksi voitoksi on pyrittava valitsemaan Logomon uusiksi ravintoloitsijoik-
si, catering-palvelujen tuottajiksi jne. aina mahdollisuuksien mukaan paikallinen yritta-

ja. Paikallisuus on tassakohdin ehdottomasti lisdarvo, pelkastaan jokirannan uusi val-
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taketjujen ulkopuolinen ravintolatarjonta on maankuulua Suomessa. Sama koskee
korkeatasoista baari- ja klubikulttuuria Turussa. My6s keskuksen graafisen ilmeen,
mahdollisten liikelahjojen jne. pitdisi rakentua alueen yrittdjien toimesta aina kuin
mahdollista, sama koskee radio- ja TV-mainontaa jne. On voitava olla ylpe&sti turku-

lainen, ilman tarvetta hakea elinkeinoaan, viihdettdan tai koulutustaan muualta!

Paikallisuuteen ei silti pida liikaa lukittautua. On todenné&kdistd, etta vuokralaiskan-
taan tarvitaan asiakkaita myds muilta talousalueilta, jotta keskuksen vuokrausasteis-
sa paastaisiin lahelle sataa prosenttia. Veturiyritys saattaa tulla muualta, osa suurista
yrityksistad saattaa tulla muualta. Muiden alueiden kartoitukseen olisi erikseen varat-
tava aikaa. Idea Turusta lahteneiden paékaupunkiseutulaisten palauttamiseksi opis-
kelupaikkakunnalleen on mainio! Tul takas, hei! Oma n&kdalansa ovat korkeasti kou-
lutetut maahanmuuttajat, joiden tilannetta tulee seurata toimintaa potentiaalisesti ela-
voittavan "tuoreen nakokulman” vuoksi. Myos Nokian kaltaisen jatin (vrt. Salo) YT-
kierrokset tulisi noteerata mahdollisuutena. Vapautuuko naissa yhteyksissa markki-
noille kansainvélisen tason tietotaitoa ja startup-potentiaalia, joka tulisi huomioida

Logomossakin toiminnan alusta saakka?

6 LOGOMO JATKOTUTKIMUKSEN KOHTEENA

Logomon alkutaipaleen toimintamallin hahmottelu on ollut mielenkiintoinen ja moti-
voiva tutkimusaihe. Tutkimusta on tygstetty valmiiksi oman tyén ohessa joskus viikko-
jenkin kiusallisten mutta ajankaytollisesti valttaméattémien taukojen jalkeen, motivaa-
tion kuitenkaan missédén vaiheessa laskiessa lahellekdan nollapistettd. Aiheeseen ol
kerta toisensa jalkeen mielekdsta palata. Haastatteluja tehdessé oli lisaksi mahdolli-
suus tutustua paitsi osin jo vanhastaan tuttuun luovan Turun tekijakaartiin mutta mika
tarkeintd myods alalle viime vuosina tulleeseen nuoreen energiaan ja osaamiseen.
Tata kautta kokonaiskuva turkulaisen luovan alan nykyhetken nakoaloista monipuo-
listui henkilokohtaisella tasolla merkittdvasti. Sama koskee ammatillisen verkoston
merkittavaa laajentumista tana aikana seka uudenlaisen tuottajaidentiteetin I6ytymis-
ta prosessin erdanlaisena huomaamattomana sivutuotteena. Ilman HUMAK-opintoja

tama muutos olisi saattanut jadada tapahtumatta, mista kaikille asianosaisille kiitokset.
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Varsinainen haaste tutkimusprosessissa oli vastaavien case-esimerkkien tai muun-
laisten tutkimusten I6ytamisessa Logomo-tutkimuksen referenssiksi. limeni, etté tal-
laisia tutkimuksia ei maailmalla varsinaisesti vield ole tai etta niitd ollaan vasta kayn-
nistamassa. Tutkimuksessa oltiin siis erittainkin ajankohtaisen teeman aarella, mutta
vailla vakiintunutta teoreettista pohjaa havaintojen analysoimiseksi tai benchmark-
kaamiseksi. Selkea viesti, joka kollegoilta ja kentélta tuli vastaan tassa kohdin oli joka
tapauksessa se, etta aihe on tarkea ja etta sita tulisi jatkossakin tutkia huolellisesti.
Kaikki tahot olivat niinik&d&an vahintaankin intuitiivisesti vakuuttuneita tutkimuksen lah-
toolettamuksesta, eli siitd ettd synergia ei synny tai pysy ylla Logomon kaltaisissa
keskuksissa automaatisesti vaan ettd se tarvitsee tuekseen tukitoimenpiteitd. Mita
nama toimenpiteet voisivat olla, ne selviavéat luovan Turun edustajien maalailemina
mielikuvina ja tutkijan konkretisoimina tiivistelmind aiemmista luvuista. Samaten yh-
teneva mielipide kannatti tutkimuksen toista lahtGajatusta, eli sita etta toimijoiden riiit-
tava samanhenkisyys tulee huomioida alkuvaiheen klusteria kasatessa. Vaikka mo-
ninaisuus on Logomossa potentiaalinen lisdarvo, ei ole mahdollista toimia niin, etta
hallitsemattoman moninaisuuden kautta yhteisé on sisaisesti kriisialtis jo lahtokohtai-
sesti. Moninaisuudelle taytyy I6ytya toimivat puitteet, sddnndét ja identiteetti, jotka
kaikki voivat hyvaksya. Samoin kasitys alihankkijasuhteiden merkityksesta keskuksen
sisélla vahvistui talta osin. Pelkk& hyvakaan yhteishenki ei riita, tarvitaan myoés plus-
sia viimeisen viivan alle tilinpaatoksissa ja kuukausilaskutuksissa. Vaikka puhe on
luovista aloista ja luomisesta, viime kadessa kyse on liiketoiminnasta tassa yhtey-

dessa.

Toisaalta edellakuvailtua tilannetta voi pitda hyvana lahtokohtana Logomoa koskevan
jatkotutkimuksen toteuttamiselle. On syntymaisilla&dn toimintamalli, jonka alkuunsaat-
tamiseen on kaytetty merkittdva maara intellektuaalista voimaa paitsi tdman tutki-
muksen myo6td myds muiden samaa aihetta tutkivien tahojen toimesta. Mallin saa-
dessa viimein konkreettisen muodon vuosien 2012-13 aikana onkin siind vaiheessa
potentiaalinen aika kaynnistdda Logomo-tutkimuksen seuraava vaihe toiminnallisen
seurantatutkimuksen muodossa. Miten vaivalla hahmoteltu malli k&ynnistyy, mita
osa-alueita siina pitéisi edelleenkehittdd, voitaisiinko mallia soveltaa tai monistaa

my6s muiden toimialojen vastaaviin keskittymiin? Téahan tarkoitukseen esimerkiksi
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kulttuurituotannon ylempi AMK-tutkinto opinnéaytetdineen olisi varmasti erinomainen

tyovaline.

Sama positiivisen skenaarion ilmapiiri koskee Logomoa tuottajanédkdékulman suhteen.
Jos kulttuurituottajan tehtavdnd on HUMAK:n Turun kampuksella vuosina 2009-11
saadun opetuksen mukaan olla luova toimialojen tormayttaja ja yhteensaattaja, on
Logomoon rakentumaisillaan oleva toimintamalli varmasti oivallinen ymparist6 tallai-
sen ajattelun konkreettiseen sisaanajoon. Verkostotoiminnan yllapitdminen ja toimin-
nallinen kehittdminen, host-palvelut, ohjelmapalvelut, markkinointi, nettiulottuvuus.
Kaikki nama yhdessa ja erikseen. Tuottajille riittaa tyonsarkaa niin palkkatyona, tut-
kimusprojekteina, laboratoriokokeiluina kuin harjoittelujaksoinakin mita suurimmalla

todennakoisyydella.
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LITE 2. LOGOMO-TUTKIMUKSEEN OSALLISTUNEET YRITYKSE T JA

KOLLEGAT
TOIMIALA YRITYS
AV-tuotannot Valoaurinko

Catering/ ravintola

Rocca, Blanko

Design

Klo Design, Dressing Mimia

Design thinking

Provoke Design

Digitaalinen markkinointi

Nitro, Viidakkorumpu

Elokuvakerhotoiminta

Kinokopla, Varsinais-Suomen elokuva-
keskus

Hub-toiminta

Hub Tampere

Kehittamistoiminta

Turun seudun kehittamiskeskus, Au-
raamo

Keskukset Suomessa

Kaapelitehdas, Verkatehdas, Turun
kulttuurikeskus, Science Park

Kustannustoiminta Savukeidas
Kuvataide Turun taiteilijaseura
Mainostoimisto Briiffi, Zeeland
Media Zoom FM
Ohjelmapalvelut Eastway, Live Nation
Pelit Treehouse

Rakennustoiminta

Hartela-yhtiot

Tapahtumajarjestdminen

Aura Street Market, Vasb, Dressing
Mimia

Yrityshautomo

Creve, Protomo

Yrityspalvelut

Potkuri
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LIITE 3. LOGOMO-TUTKIMUS: HAASTATTELUKYSYMYKSET
0. ALUSTAVA MIELIKUVA, OMA TILANNE SUHTEESSA KESKUK SEEN

a) Minkalainen mielikuva sinulla on Logomosta tassa vaiheessa? Voitko nahda
itsesi/yrityksesi osana keskukseen muodostettavaa yritysrypasta? Minkéalaisilla
ehdoilla tama voisi tapahtua?

1. VUOKRALAISYHTEISON MUODOSTAMINEN

a) Mitka mielestéasi ovat tarkeimmat luovan talouden toimialat Turussa, jotka
tulisi ensimmaisen& huomioida Logomon vuokralaisia valittaessa?

b) Kuinka tarkedné naet Turulle ominaisen pienimuotoisen luovan alan toimin-
nan; turkulaisen undergroundin (musiikki, kuvataide), nousevien yrittdjien (de-
sign, digitaalinen media), klubikulttuurin jne. merkityksen alkuvaiheen kokonai-
suuden muodostamisessa?

c) Mitka toimialat voisivat Logomossa tukea parhaiten toisiaan ja toisaalta jopa
tukea elinkeinorakenteen perinteisempid vahvoja aloja Turussa (laivateollisuus,
rakentaminen, ICT, biotekniikka, logistiikka jne.)?

d) Miten oman alasi toimijoita voitaisiin parhaiten palvella Logomon kaltaisessa
keskuksessa?

2. MONIAMMATILLISUUS, SYNERGIAN ORGANISOIMINEN

a) Miten varmistaisit todellisen synergian syntymisen Logomossa? Riittdakao eri
toimialojen saman katon alla oleminen vai tarvitaanko vahvistavaksi rakenteeksi
esimerkiksi siséisia tydmarkkinoita tai esittelytilaisuuksia edistamé&an toimintaa
ja jopa uusien tyopaikkojen syntymista?

b) Minkalaisia etuja keskuksen siséisilla vapailla ideointiryhmilla voitaisiin saa-
vuttaa? Anna esimerkkeja!
3. ESITTAVAT TILAT, KOKOUKSET

a) Miten organisoisit esittavien tilojen toiminnan Logomossa? Mitka esittavan
taiteen alat naet tarkeimpina toimintaa kaynnistettdessa?

b) Enta esittavien tilojen muu kayttd, miten organisoisit esimerkiksi monifunktio-
naalisten auditorioiden ja kongressitilojen (vrt.esim. vaihtoehtoinen elokuvaker-
hotoiminta) kayttoa?

4. VERKOSTOITUMINEN ULKOMAAILMAAN

a) Miten Logomon tulisi verkottua julkishallinnon ja koulutusmaailman suun-
taan?
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b) Miten Logomon tulisi mielestasi verkottua valtakunnallisesti ja kansainvali-
sesti?

LIITE 4. LOGOMON IMAGOMARKKINOINTIA KAUPPATORILLA K ESALLA
2011
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LIITE 5. AURAKADUN JA EERIKINKADUN KULMA ON JO KULT TUURI-
MARKKINOINNIN KAYTOSSA VALMIIKSI. MIKSI ASIAAEI TO TEUTETTAI-
S| SOFISTIKOITUNEEMMIN?




LIITE 6. ESIMERKKI KULTTUURIPAAKAUPUNKIVUODEN "MEE
POINT” -MARKKINOINNISTA

TING
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