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Vantaan kaupunki alkoi vuonna 2015 valmistella uutta Matti-tietojarjestelmahanketta, joka
uudistaisi maankéayton prosessin taysin uudelle aikakaudelle. Projekti on ollut pitka ja aikaa
vieva, mutta vihdoinkin kesékuussa 2020 hankkeen loputkin toiminnallisuudet on saatu
otettua kayttdon Matissa. Vaikka hanke on virallisesti julistettu valmiiksi, on siind pienkehi-
tysta vield pitkaksi aikaa. Yksi tarkeé pienkehitysprojekti on maaomaisuuden hallinnan kir-
janpidon yllapitaminen, jonka suunnittelu alkoi syksylla 2019 ja on valmis Mattiin vietavaksi
viimeistaan syksylla 2020. Tama insind0rityd pohjautuu tdhan pienkehitystydhon

InsinGoritydssa keskeisin tavoite oli selvittdd Vantaan maaomaisuuden hallinnan nykytilan-
netta, sen kehityskohteita seké kuvata maarittelyprosessin eri vaiheita ja toteuttamiskei-
noja Matti-jarjestelmaan.

Tassa tyossa kaydaan lapi maaomaisuuteen liittyvat kasitteet, vaatimukset kirjanpidon tar-
peista sekéd paneudutaan tarkemmin maaomaisuuden maarittelyyn Matti-jarjestelmaa var-
ten, jolloin siirtyminen uuteen jarjestelmaan sujuisi saumattomasti.

Tyo6n tuloksena muodostui laaja ké&sitys siitd, mita Vantaan maaomaisuuden hallinta talla
hetkelld on, miksi sen selked yllapitaminen on niin tarkea osa koko maanhankinta- ja luo-
vutusprosessia seké kirjanpidon tarvetta. Liséksi saatiin selkea nakemys siitd, miten maa-
omaisuuden hallinta kokonaisuudessaan on jarkeva toteuttaa ja yllapitdd uudessa Matti-
jarjestelmassa.

Avainsanat maaomaisuus, maaomaisuuden hallinta, Matti-jarjestelma
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Abstract
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The aim of this Bachelor’s thesis was to examine the present status of real estate manage-
ment and its development needs as well as describe the stages of the definition process,
and means of how to execute them into an already launched information system called
Matti, developed over some years to take the land use of the City of Vantaa into anew era.
The study concentrated on the concept of real estate, explained the necessity of account-
ing and studied the definition of real estate in the Matti system in detail to make the transi-
tion to the new system more easier.

As a result of the thesis, a clear understanding of the status quo of real estate manage-
ment in Vantaa was formed. Additionally, the reason why maintenance of it is rather im-
portant and a major part of real estate and release process was also discovered. Finally,
the thesis gave important insight on how real estate management would be reasonable to
conduct and maintain in the new Matti system.

Keywords real estate, real estate management, Matti system
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1 Johdanto

Taman insindoritydn on tehty Vantaan kaupungin tonttiyksikolle. Tyon tarkoitus on sel-
vittdd maaomaisuuden hallinnan nykytilanne, kehittamisen keskeiset tavoitteet, etsia to-
teuttamiskeinoja tavoitteiden saavuttamiseksi, kuvata tarkasti maaomaisuuden hallinnan
kirjanpidon méaarittelyprosessin eri vaiheet ja toteutus seka valmistella konversioaineis-
toa. Tarkoitus oli myds suorittaa hyvaksymistestaukset ja raportoida niiden lopputulok-
sesta, mutta aikataulullisista syistd tAma osio jad tassa insindoritydssa teoriatasolle.
Tyo6ssa kasitelldan kuitenkin vain maaomaisuuden hallintaa maankayton toimintamalli ja
tietojarjestelmassa (Matti), jossa keskeiset kasitteet ovat kiinteistot, alueyksikot, raportit,
kartat ja heratteet. Tydssa ei kasitelld koko maanhankintaa ja sen kasittelyprosesseja

eik@ vuokra-alueita, silla se muodostaisi varsin laajan tutkimuskohteen.

Kaupunki tarvitsee maaomaisuudestaan tietoa tilinpaatoksissa, taloudenpidossa, suun-
nittelussa sek& maanhankinnassa ja -luovutuksissa. On tarkead, etta tiedot ovat ajanta-
saisia, helposti listattavissa, nopeasti kasiteltavissa, jolloin uusi Matti-jarjestelma toimin-
nallisuuksineen nousee erittain tarkedan rooliin. Tydssa pohditaan, mitd maaomaisuu-

den hallinta tulee olemaan Matissa.

Tyo toteutetaan vanhoihin arkistomateriaaleihin, asiantuntijalahteisiin sek& Kuntaliiton
ohjeistukseen perustuen. Tydssa paneudutaan Vantaan maaomaisuuden hallinnan ny-
kytilanteeseen ja siihen, mitd edellytyksia tarvitaan siirtyessé uuteen hallintajarjestel-
maan yhdessa Esrin ja M-Filesin kanssa. Lisaksi tarkastellaan, mitd maarittely ja kon-
versio pitaa sisallaan ja miksi nama ovat hyvin tarkea osa uuden jarjestelmén helppoa
kayttoonottoa. Keskeisin tavoite on tutkia ja saavuttaa teknisesti laadukas ja kaytetta-

vyydeltddn hiottu maaomaisuuden hallintajarjestelma Mattiin.

metropolia.fi [ﬂMetropolia



2 Vantaan kaupunki ja kaupungin maaomaisuus

2.1 Vantaan kaupunki

Vantaa on Suomen neljanneksi suurin kaupunki, jossa asuu yli 233 000 ihmista. Vantaa
tunnetaan metropolialueen kaupunkina, jolla on rohkeutta, tahtoa ja taitoa tehda asioita
uudella tavalla. Muutos on Vantaalla jatkuvaa, ja sen koetaankin tuovan mahdollisuuksia
jatkuvalle kasvulle ja kehittymiselle. Muutosvalmius on tutkimuksen mukaan Vantaan
vahvuus. Vantaan kaupungin yhteiset arvot ovat avoimuus, rohkeus, vastuullisuus ja yh-

teisollisyys. [1.] Nama arvot ovat myo6s vahvasti mukana Matti-projektissa.

Kaupungilla tydskentelee lahes 12 000 eri alojen ammattilaista. Vantaan kaupungin or-
ganisaatio jakautuu viiteen toimialaan; kaupunkistrategian ja johdon toimialaan, kasva-
tuksen ja oppimisen toimialaan, kaupunkikulttuurin toimialaan, sosiaali- ja terveyden-

huollon toimialaan seka kaupunkiympériston toimialaan (KATO). [1]

Hannu Penttila toimii KATOnN toimialan apulaiskaupunginjohtajana, ja toimialalla ty6s-
kentelee noin neljasosa Vantaan kaupungin tydntekijoista, joista kolmasosa on tekni-
sissa tehtavissa. KATON tehtdvana on kaupunkirakenteen ja ympariston seka lilkkenteen,
yhdyskuntatekniikan ja kaupungin toimitilojen kokonaisvaltainen kehittdminen, hallinta ja
hoito sekd kaupungin strategisten tavoitteiden mukaisen maapolitiikan, asuntopolitiikan,
ymparistépolitikan ja ymparistoterveydenhuollon kehittdminen ja toteuttaminen. KA-
TOlla on merkittéava rooli kasvavan Vantaan rakennuttajana. KATO jakautuu neljaan yk-
sikkdjakoon; kiinteistot ja tilat (KIPA), kaupunkirakenne ja ymparistd, kadut ja puistot

seka toimialan yhteiset palvelut. [2.]

KIPA palvelualueella tydskentelee noin sata henkilod. Palvelualueen muodostavat seu-
raavat yksikot: kaupunkimittaus, geotekniikka, asumisasiat, tontit ja maanhankinta seka
tilakeskus. KIPA huolehtii asumisen, kiinteistjen ja maanhallinnan palveluista seka jul-
kisista toimitiloista. Keskeisimpiin tehtaviin kuuluu kehittdd ja toteuttaa kaupungin
asunto-, maa- ja elinkeinopolitikkaa maankayton toimenpitein, vastata kaupungin kiin-
teistbomaisuuden sekd yleisen asumisolojen kehittamisesta ja edistaa tydpaikka- ja

asuinalueiden toteutumista. [1.]
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Tontit ja maanhankintayksikdssa tydskentelee kymmenen henkil6a eri tyotehtavissa. Yk-
sikdn keskeisin tavoite on toteuttaa Vantaan maapoliittisia linjauksia. TAma yksikké huo-
lehtii siitd, ettd Vantaan maa- ja asuntopolitikka on vastuullista, pitkajanteista ja talou-
dellisesti kestavaa, kaupunkiin suunnitellaan vetovoimaisia asunto- ja ty6paikka-alueita
palveluineen seka pidetddn tontinluovutus avoimena, tasapuolisena ja kilpailua edista-

vana. [1.]

2.2 Vantaan maapolitikka ja maaomaisuustilanne

Maapolitiikan yleiset periaatteet eli kunnan maapolitikka perustuu maankayton- ja ra-
kennuslakiin (MRL), jonka mukaan kunnan on huolehdittava maapolitikan harjoittami-
sesta [4, 20 8]. Maapolitikka on kuntien suorittamaa maan hankintaa ja luovutusta, sekéa
omistus- ja hallintasuhteiden kehittdmistd. Maaomaisuudella on taas keskeinen rooli
kunnan taloudessa ja kehittamisessa. Maapoliittisten linjausten tarkein tavoite on luoda
kaupungille mahdollisuus rakentamisen ja tonttimarkkinoiden hallintaan. Vahvalla maa-
poliittisella otteella kaupunki voi tasapainottaa talouttaan ja hallita entistd enemman ra-
kentamisen suuntaamista ja ajoittamista. [3.] Kaikkien maankaytdn ohjauksen toimenpi-
teiden tulee vaikuttaa samaan suuntaan, jotta maankéytolle asetetut toiminnalliset, laa-

dulliset ja taloudelliset tavoitteet voivat toteutua [5].

Vantaa on nuori kaupunki, eika silla taten ole kruunun antamia lahjoitusmaita [6]. Kau-
punki on siis joutunut hankkimaan maata itselleen kayttden monia maanhankintamene-
telmid. Vantaan kaupungin maaomaisuus on talla hetkella noin kolmannes kaupungin
maa-alasta (kuva 1) eli noin 77 km?. Maaomaisuuden padosan muodostaa tonttimaa
seka yleiseen kayttoon tarkoitetut alueet kuten kadut, puistot, torit seka vesialueet. Van-
taan kaupungin omistamien alueiden yhteenlaskettu pinta-ala on noin 97 052 977 mZ.
[7.] Lis&ksi Vantaa omistaa maa-alueita kaupunkialueensa ulkopuolelta Espoosta, Hei-
nolasta, Helsingista, Inkoosta, Kauniaisesta, Kirkkonummelta, Lopelta, Sipoosta, Tuusu-

lasta ja Vihdista.
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- Péivitetty 2.5.2018

Kuva 1. Vantaan maaomistus kartalla, Vantaan alueelta

2.3 Maanhankintakeinot

Tehokkain keino kaupungilla vaikuttaa eri toimintojen sijoittumiseen, yhdyskuntaraken-
teen muodostumiseen seka asunto- ja elinkeinopolitikkaan alueellaan on omistaa ja luo-
vuttaa maata omien ehtojen mukaisesti. Siksi yksi tarkeimmistd maapolitiikan keinoista
on maanhankinta. Vantaan kaupungin maa- ja asuntopoliittisten linjausten mukaan kau-
punki hankkii maata alueilta, jotka tukevat kaupungin pitkan aikavalin strategioiden to-
teuttamista ja yhdyskuntarakenteen eheyttdmista. Vantaan kaupunki kayttéa keskimaa-
rin vuosittain noin 10 miljoonaa euroa maanhankintoihin (kuva 2). Omalla maalla Vantaa

lisda paatosvaltaansa ja taloudellista hyotya. [3.]
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Vantaan kaupungin maanhankinnat
ja luovutukset 2010-2019 (M€)
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Kuva 2. Vantaan kaupungin maanhankinnat ja luovutukset 2010-2019 (M€)

Kun kaupunki hankkii asemakaavoittamatonta maata riittavan ajoissa ja jarkevaéan hin-
taan, tama tuo kaupungille taloudellista hyotya. Etusijalla on kaavoittaa kaupungin omis-
tamaa maata. Kaupunki saa aikanaan kaavoituksen tuomasta maan arvonnoususta
maanmyyntivoittoa. Luovuttaessaan maan kaavoitettuina tontteina kaupunki voi luovu-
tushinnalla kattaa maan hankintakulut sek& osan kaavan toteuttamisesta koituvista kus-
tannuksista. [5.] Maanhankinnalla varmistetaan maan riittavyys ja kaupungin taloudelli-
nen hyoty, siksi Vantaa pyrkiikin siinen, ettd asemakaavavaranto vastaa 5 vuoden asun-
totuotannon tarvetta. Kaavoituksen tavoite on kohtuuhintainen, laadukas ja toteuttamis-
kelpoinen asuntotuotanto. Maaomaisuus on voimavara, jonka arvon sailyttaminen ja ke-

hittdminen on tarkea tehtava. [3.]

Suomen kunnilla on kaytettavissa laajat lainsaadanndén mahdollistamat maanhankinta-
keinot kunnan kehityksen ja hyvan yhdyskuntarakenteen saavuttamiseksi. Lainsdadanto
tukee kuntien pitkajanteistd maanhankintaa verohelpotuksilla, etuosto-oikeudella ja mo-
nipuolisilla lunastusmahdollisuuksilla. [5.] Vantaan kaupunki kayttaakin maanhankin-

nassa ensisijaisesti vapaaehtoista kiinteistkauppaa. Kaupungilla on myo6s etuosto-
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oikeus yli 3 000 m%n suuruisten kiinteistdjen kaupassa. Lisaksi yleisen tarpeen vaa-

tiessa, kaupungilla on mahdollisuus kayttaa lunastusta maanhankintakeinona. [3.]

Vapaaehtoinen maanhankinta on ensisijainen maanhankintakeino. Kaupunki neuvotte-
lee jatkuvasti maanomistajien kanssa raakamaan hankkimisesta. Lisaksi yleisten alueet
pyritddn hankkimaan vapaaehtoisilla kaupoilla. Kaupungilla on myés velvollisuus hank-
kia ndma alueet, jos maanomistaja niin vaatii. Vantaan kaupungin maanhankinta poh-
jautuu ensisijaisesti vapaaehtoisiin kiinteistbkauppoihin ja maanvaihtoon. Kaupunki os-
taa maata kaavan mukaisiin tarpeisiin, kuten tie- tai katualueisiin, puistoihin, palvelutont-

teihin yms. Maa pyritd&n ostamaan hyvissa ajoin ennen asemakaavaa. [8.]

Etuostolaki antaa kaupungille mahdollisuuden hankkia myyty kiinteisto sellaisten aluei-
den kaupoissa, jotka ovat tarpeen kunnan yhdyskuntarakentamista varten. Etuostossa
kaupunki asettuu ostajan tilalle saaden kaupan kohteena olevan kiinteiston tai sen maa-
raosan tai maardalan omistukseensa kauppakirja mukaisin ehdoin. Myds ostajalle on
mahdollista korvata aiheutuneet kulut. Kaupunki kéayttaa yleensa etuosto-oikeutta silloin,
kun saadaan hankittua kaupungin kannalta tarkoituksenmukainen alue kohtuulliseen
hintaan. [5.]

Lunastamista harkitaan asemakaavoittamattomalla alueella, mikéli vapaaehtoiseen
kauppaan ei ole paasty ja alue on kaupungin kannalta tarkeda tulevaisuuden asumiseen
tai tyopaikkarakentamiseen. Asemakaavoittamattoman maan lunastamiseen tarvitaan
ymparistéministerion lunastuslupa. Asemakaava- alueella yleisten rakennusten tontit ja

yleiset alueet voidaan lunastaa suoraan kaavan perusteella. [5.]

2.4 Maanluovutus

Kaupungin maanluovutuksella on merkittavid vaikutuksia kaupungin tuloihin, koska vuo-
tuisen maanmyyntitulot ovat vaihdelleet 20 000 eurosta 52 000 euroon vuosina 2010—
2019, kuten kuvasta 2 ilmenee. Tonttien luovuttamisella kaupunki toteuttaa omia asunto-
ja elinkeinopoliittisia tavoitteitaan. Vantaan kaupunki saa merkittavia myyntivoittoja kaa-
voittamalla raakamaata seka investoimalla kunnallistekniikkaan ja tAman jalkeen myy-

malla ja vuokraamalla tontteja. Kaupunki vaikuttaa alueellaan tapahtuvaan
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maankayttoon ja halutun asuntopolitiikan toteuttamiseen omilla tontinluovutuksillaan.

Tontteja luovutetaan asumisen ja elinkeinoelaman tarpeisiin. [3.]

2.5 Maaomaisuuden hallinnan ja kirjanpidon tarve

Kaupunki tarvitsee maaomaisuudestaan tietoja mm. tilinpaatoksissa, taloudenpidossa,
suunnittelussa sekd maanhankinnassa ja -luovutuksissa. Tietojen laatu ja maara riippu-
vat ennenkaikkea kayttotarkoituksesta. Myds muilla kunnan aloilla on tarvetta saada tiet-

tyja tietoja kaupungin maaomaisuudesta.

Suomessa kaikille kunnille pakollinen vuosittainen toimenpide on tilintarkastus ja siita
muodostettava tilintarkastuskertomus. Tilintarkastuksen tarkoitus on tarkistaa kunnan
toimintaa ja varmistaa taloudellinen raportointi. T&han tilinpaatoksen liittyy vahvasti se,
mika on kunnan maaomaisuudesta aiheutuvat myyntivoitot ja tappiot. [9.] Tilinpaatok-

seen liittyvat raportoinnit hoitaa Vantaan kaupungin talous- ja hallintopalveluyksikko.

Kaupungin maaomaisuus kasittaa kuitenkin vain sen maan, jonka kaupunki omistaa ja
téahan liittyy hankinta-arvo. Tilintarkistuskertomuksen lisaksi tilinpdatosta varten laadi-
taan raportit kaikista kaupungin omistamista kiinteistoista lajeittain: tontit, tilat, yleiset

alueet ja ulkokunnat. [10.]

Kirjanpidon nakdkulmasta kaupungilla tulee olla omistamiensa maa- ja vesialueiden tie-
dot kohteittain; pinta-ala, kiinteistéjen yksilointitiedot, hankintameno ja hankinta-ajan-
kohta seka paatos, johon hankinta perustuu [11]. Kayttbominaisuuskirjanpidossa ei seu-
rata maa- ja vesialueita kohteittain, vaan kunkin kirjanpitovuoden myyntien ja ostojen
erotusta. Kirjanpitolaki antaa mahdollisuuden myds siihen, ettd maa- ja vesiomaisuus
kirjataan vaihto-omaisuuteen, jolloin raakamaan hankinta ja kaavoitukseen ja kunnallis-
tekniikkaan liittyvat kulut, samoin kuin myyntitulot, kohdistuisivat samaan tilikauteen. Tal-

I6in maapolitiikan kannattavuutta voitaisiin seurata konkreettisemmin kohteittain. [5.]

Kirjanpidon tavoite on hallita maaomaisuudessa ja sen kirjanpitoarvossa tapahtuvia
muutoksia [11]. Esimerkiksi huolehditaan kaupungin omistamasta maasta, osoitetaan
maaomistuksen ja -myynnin rahaliikenne seka tiedot ja/tai seuranta tonttien muodostu-

misprosesseista. Hallintaosio kertoo tdman lisdksi, minkalaista maata kaupunki mistakin
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omistaa ja mink& arvoista maa on. On tarkeaa, ettd maaomaisuutta hallitaan jarkevasti

ja kustannustietoisesti.
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3 Maaomaisuuden hallinta nykyisin

3.1 Kaytossa olevat jarjestelméat

1970-luvulta l&htien Vantaan kaupunki on kirjannut k&sin omaisuudestaan maaomai-
suuskortteja, johon liittyi rasterikartan yllapitoa. 70-luvun lopussa kaupunki sai kasin kir-
jaamisen tueksi hyvin yksinkertaisen SAS-jarjestelman mihin kirjattiin muutama rivi maa-
omaisuudesta mm. kiinteisto, pinta-ala ja arvo. SAS-ohjelmiston toiminnallisuus liittyy ti-

lastolliseen analyysiin. [10.]

Vasta 2015 maaomaisuuden hallinnan yllapito siirtyi sahkdiseen muotoon, kun Siton
Vampatti-palveluun lisattiin maaomaisuudenhallinta sovellus, jolloin maaomaisuuden yl-
l&pito helpottui huomattavasti. Kun maaomaisuus siirtyi taysin sdhkoéiseen yllapitokan-
taan, meni kahdelta tyéntekijaltd vuosi maaomaisuuden oikeellisuuden tarkastamiseen.
[10]

Talla hetkella Vantaan kaupungin maaomaisuutta hallitaan ja yllapidetaan Vampatti-kar-
tat kayttoliittymassa, jota ohjaa tietokanta SitoGisMaaomaisuus. Vampatti on Sitowisen
SpatialWep-tekniikalla toteutettu palvelu, joka tarjoaa interaktiivisen tavan kayttaa kart-
taa, lisata ominaisuustietoja seka tarkastella kohteita. Viela 2018 joulukuuhun asti maa-
omaisuuden lahtdtiedot keréttiin Vampattiin SitoGis Kiinteistosta ja Facta kiinteistot -ky-
selyrajapinnasta, joihin lisattiin Vampatti maaomaisuuden geometriatiedot. Nama tiedot

yhdessa olivat valmiita kaytettavaksi ja raportoitavaksi Vampatin kayttoliittymassa.

Joulukuussa 2018 kaupungin kiinteistbnmuodostus siirtyi ensimmaisené yllapitdmaéan
aineistojaan Matti-jarjestelméassa. Tama tarkoitti sita, ettd SitoGis kiinteistot -aineisto
seka Facta kiinteistot -aineiston yllapitaminen loppui SitoGis- ja Facta-tietokannoissa,

minka jalkeen ndma tiedot ovat siirtyneet Vampattiin Matista.
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3.2 Paatos

Maanhankintaa edellyttda aina paatos. Paatoksentekija riippuu maanhankinnan keinosta
ja arvosta, ja tdmé& on Kkirjattu erikseen hallintosdantton. Paatoksen voi tehdd kaupun-

ginvaltuusto, kaupunginhallitus, kaupunkisuunnittelulautakunta tai viranhaltija.

Valtuustoon asti menevat paatdksenteot koskevat lahinna sita, jos luovutetaan kaavoit-

tamatonta maata.

Kaupunginhallitus tekee paatoksen silloin, kun tydpaikkatonttien kauppahinta tai tontin
markkina-arvo on yli 2 000 000 euroa. Markkina-arvo tarkoittaa etuosto-oikeutta kaytet-
tdessa ja kiinteiston pakkohuutokaupassa kauppahintaa. Kiinteaa omaisuutta ostetta-
essa kaupunginhallitus tekee paatdksen, kun kauppahinta on yli 1 500 000 euroa ja enin-
td&n 3 000 000 euroa. [12.]

Kaupunkisuunnittelulautakunta tekee paatdksen kiintedn omaisuuden ostamisesta, kun
kauppahinta on yli 300 000 euroa ja enintddn 1 500 000 euroa. Nain tapahtuu myos
silloin, kun ty6paikkatonttien kauppahinta tai kdypa markkina-arvo on yli 300 000 euroa
ja enintdan 2 000 000 euroa. [12.]

Vantaan kaupungilla viranhaltija joko kiinteistdjohtaja, tonttipdallikko tai maankayttéinsi-
nodri voivat paattdd asemakaavan toteuttamiseksi suoritettuja maakauppoja tiettyyn hin-
taan asti. Kiinteistdjohtaja paattaa etuosto-oikeuden kayttamatta jattdmisesta. Han paat-
tdd myos seka asemakaavan etta tonttijaon toteuttamista varten tarvittavien alueiden
myymisesta, vaihtamisesta ja lunastamisesta, kun kauppahinta on yli 200 000 euroa ja
enintddn 300 000 euroa. Liséksi kiinteistbjohtaja paattaa kiintedn omaisuuden ostami-
sesta, kun kauppahinta on yli 200 000 ja enintd&n 300 000 euroa, ja tontin myymisesta
ja vaihtamisesta, kun kauppahinta tai arvioitu korvaus on yli 200 000 ja enintdan 300 000

euroa. [12.]

Tonttipaallikkd paattad asemakaavan tai tonttijaon toteuttamista varten tarvittavien alu-
eiden myymisestd, vaihtamisesta ja lunastamisesta, kun kauppahinta on yli 100 000 eu-
roa ja enintddn 200 000 euroa. Han paattaa myos kiintean omaisuuden ostamisesta, kun

kauppahinta on yli 100 000 ja enintaan 200 000 euroa. [12.]
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Maankayttdinsindori paattad, asemakaavan tai tonttijaon toteuttamista varten tarvittavien
alueiden myymisesta, vaihtamisesta ja lunastamisesta, kun kauppahinta on enintdan
100 000 euroa, ja kiintedan omaisuuden ostamisesta, kun kauppahinta on enintdan
100 000 euroa [12].

Paatoksentekoprosessi tehdaan Astassa, eika Matti-jarjestelma tule korvaamaan Astaa.

3.3 Asiakirjat

Tarkeina tietolahteind maaomaisuuden hallinnassa toimivat kiinteistjen ja lohkomistoi-
mitusten asiakirjat. Kauppakirjoista selvidd mm. ostaja, myyjé ja kauppahinta. Lohkomis-
toimitusten asiakirjoista tarkastellaan lahinnd muodostajakiinteistdja seka muodostetta-

van kiinteiston yksityiskohtaisia tietoja.

Kaikki kaupungin asiakirjat on arkistoitu Astaan, niitéd haetaan kuitenkin eri lahteista ku-
ten levyasemille seké yhteisistad séhkdposteista, miké on turhan hankalaa. Télla hetkell&a
asiakirjat [0ytyvat jo Matista kiinteistotietojen yhteydesta, mik& on helpottanut huomatta-
vasti asiakirjojen nopeaa paikantamista. Asta jaa tasta huolimatta Matin rinnalle viralli-

sena asianhallintajarjestelmand, johon ndma asiakirjat edelleen arkistoidaan.

Asta on Vantaan kaupungin asianhallintajarjestelma, joka kayttaa julkisuus- ja tietosuo-
jalain seka sahkdisen arkistoinnin vaatimukset. Asiakirjat laaditaan, kasitelldan, jaetaan
ja arkistoidaan Astassa, joten niiden koko elinkaari sailyy jarjestelmassa sahkoisena.
Astassa kertyvat meta- ja lokitiedot turvaavat séhkdisten asiakirjojen luotettavuutta.
Maaomaisuuden hallinnan osalta tama kasittdad |ahinn& kauppakirjojen ja paatdsten ar-

kistoimista Astaan. [1.]

3.4 Maaomaisuus- ja alueyksikot

Kaytettavid maaomaisuusyksikoitd ovat yleensa kiinteistot, maaréalat ja vuokra-alueet.
Kiinteist6jen perustiedot ovat kiinteistbétunnus, pinta-ala, omistaja, omistuksen olotila,

omistuksen olomuoto, omistuksen osuus. Rakennuksia ei maaomaisuuden hallinnassa
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kasitelld, koska rakennusten tieto on tilakeskuksella ja siella asiaa kéasitellaan erikseen.
[10.]

Alueyksikkd on kaupungin omistama kiinteistd, maaraala, vuokrattu kiinteisto tai sen osa,
joka voidaan jakaa pienempiin alueyksikdihin. Maaomaisuusyksikko voidaan jakaa esi-
merkiksi kayttotarkoituksen mukaisiin alueyksikdihin, jotka ryhmitelladn edelleen halu-
tulla tavalla. Alueyksikoiden ryhména voi olla kiinteiston palsta tai asemakaavoitettu
alue, johon sisaltyy esim. tontti, puisto ja katu. Alueyksikélle kirjataan hankinta- ja nyky-
hetken arvo seka yksikkoon kohdistuneet toimenpiteet. Alueyksikdiden perustiedot ovat
kiinteistotunnus ja alueyksikon tunniste, maaraalatunnus, vuokra-alueen tunnus, olotila,
omistuksen olotila, omistuksen laji, omistuksen olomuoto ja passivointipaivamaara. Li-
saksi alueyksikoille voidaan antaa tarvittaessa lisatietoja kuten pinta-ala, rakennusoi-
keus, arvo (€/m? ja €/k-m?) k-m?. Kuvassa 3 on havainnollistettu kyseiset ominaisuustie-

dot sek& geometriat (kuva 3).
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Kuva 3. Alueyksikéot.
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3.5 Alueyksikdn arvon maaraytyminen

Maaomaisuuden hallintajarjestelmassa tarkein ominaisuustieto alueyksikolle on han-
kinta-arvo. Alueyksikdille annettava arvo maaraytyy kauppahinnasta. Vantaalla esimer-
kiksi raakamaan hintaa arvioidaan markkinaldhestymistapamenetelmaa hyddyntaen, ai-
kaisemmin puhuttiin kauppa-arvomenetelmdastd. Raakamaan hintaan vaikuttavat alueen
sijainti, liikenneyhteydet, yleiskaavan osoittama kayttotarkoitus, kiinteistbkauppojen pe-
rusteella todettu hintataso, asuntojen hintakehitys, kunnallistekniikan kytkentékustan-
nusten suuruus ja kohteen pinta-ala. Raakamaan hintaa tutkitaan hyvin tarkasti ja hinta-
perusteita verrataan usein maaoikeuden aikaisemmin antamiin lainvoimaisiin ratkaisui-

hin. Raakamaan hinta vaihtelee 1 eurosta 20 euroon/m?. [7.]

Asemakaava-alueella maanhintaan vaikuttaa em. asioiden lisaksi rakennusoikeuden
maara. Talldin hintaselvityksen tekee ulkopuolinen arvioija. Kaupunki ostaa hyvin har-

voin asemakaava-alueella olevaa maata, mutta tatakin tapahtuu. [7.]

Yleiset alueet pyritaan hankkimaan vapaaehtoisin kaupoin, jolloin hinta maaraytyy em.
perustein. Poikkeuksen tekee kuitenkin ensimmaisen asemakaavan mukaiset katualu-
eet, jotka tulevat kaupungin omistukseen yleisen alueen lohkomisella. Oma lukunsa
muodostavat katualueen korvauskysymykset. Lahtokohtaisesti maanomistajalla on en-
simmaisen asemakaavan mukaista katualuetta koskeva ilmaisluovutusvelvollisuus, kun

luovutettu pinta-ala on alle 20 % omistetusta kiinteiststa. [4, 948.]

3.6 Pilaantuneen maa-alueen kulut

Ymparistosuojelulaissa puhutaan maaperan — ja pohjaveden pilaamiskiellosta. TAma
tarkoittaa sitd, ettd maahan ja pohjavesialueille ei saa paastaa jatettd tai muuta ainetta
taikka elidita tai pieneligita siten, ettd seurauksena olisi maaperan tai pohjaveden laadun
huononeminen, josta voisi koitua vaaraa tai haittaa terveydelle tai ymparistolle. [13, 16
8,17 8]

Vantaalla maaperan pilaantuneisuuden ja puhdistustarpeen arvioinnissa noudatetaan
valtioneuvoston asetusta 214/2007 (pima-asetus). Maaperaa pidetaén kuitenkin yleensé

pilaantuneena ja puhdistamista tarpeellisena, jos yhden tai useamman aineen pitoisuus
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maaperassa ylittdd ns. alemman ohjearvon. Maankaytoltddn epaherkilla alueilla, esim.
teollisuus- ja varastoalueilla, pilaantuneisuuden vertailuarvoina kaytetd&dn vastaavasti
ylemp&é ohjearvoa. Maaperan kunnostus tulee ajankohtaiseksi yleensa silloin, kun alu-
eelle aletaan rakentaa siten, ettd se edellyttdd maankaivuuta, seka silloin, kun kayttotar-
koitus on muuttumassa. Pilaantuneen maaperéan kunnostuskustannukset vaihtelevat
puhdistuskohteen mukaan. Vaihtelu johtuu pilaantumisen aiheuttamasta haitta-aineesta,

pilaantumisen laajuudesta ja kaytetysta kunnostusmenetelmasta. [14.]

Pilaantuneiden maa-alueiden kunnostamisessa kaytetaan yleisesti massavaihtoa, jossa
haitta-ainepitoisuuksiltaan yleiset ohjearvot ylittdva maa-aines kaivetaan pois ja korva-
taan puhtaalla maa-aineksella. My6s rakennuksen purkamisesta aiheutuneet kustannuk-
set lisdtdan pima-kuluina. Rakennuksen purkamisesta koituu kymmenié tonneja jatetta,

joka on syyta lajitella, hyotykayttaa ja havittdad asianmukaisesti.

Kaupungilla on vuosittain perusbudijetti maaperéan kunnostamista varten. Suuret eril-
lishankkeet budjetoidaan tapauskohtaisesti erikseen. [14.] Pilaantuneen maa-alueen ku-
lut jyvitetdédn tarvittaessa jokaiselle kunnostuskohteen alueyksikélle erikseen. Pima-kulut

saattavat nostaa alueyksikdn hankinta-arvoa huomattavasti.

3.7 Kartta-aineistot ja raportit

Kartta-aineisto toimii maaomaisuustietojen tukena ja tarjoaa visuaalisesti selkeén ja hel-
posti tulkittavan esityksen Vantaan maaomaisuudesta seka yksityiskohtaisemmin
alueyksikoistd. Vampatin karttandkyméssa on alueyksikdista geometriatieto seké piste-

tieto. Alueyksikdn geometriatiedon kautta on linkitys alueyksikdiden tietoihin.

Joka vuosi maaomaisuudesta pitaa laatia raportteja kirjanpitoa varten. Vampatista saa-
daan luetteloitua kiinteistolistaus, maankayttotilasto, toimenpidelistaus, taseen muutok-
set, maaraaikalistaus, vuokrasopimuslistaus, vuokrasopimusten vakuudet ja vuositilas-
tot. Raportteina saadaan luetteloitua koko maaomaisuuden summatieto tai maaomai-
suus yksityiskohtaisesti alueyksikoittain, tapahtumittain, aikavaliltéd seka tiedot ostoista,
myynneista sekd myyntivoitosta ja -tappioista. Raportit ovat tulostettavissa excel-, pdf-,

rtf- ja word-dokumenteiksi.
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4 Maankayton toimintamalli ja tietojarjestelméa (Matti)

4.1 Matti-jarjestelma

Matti-hankkeen valmistelu aloitettiin Vantaalla vuonna 2015. Ensimmainen kayttéénotto
tapahtui joulukuussa 2018 kiinteistbnmuodostustoiminnoissa. Téalla hetkella Matissa hoi-
detaan mya@s yleis- ja asemakaavoitusta, rakennusvalvonnan lupaprosesseja, kaupunki-
suunnittelun poikkeamispéétoksia ja kaupunkimallin hallintaa. Kehitystyo ja loput kéyt-
toonottovaiheet jatkuvat vield pitkaan. Maaomaisuuden hallinta olisi tarkoitus ottaa kéayt-

t6on Matissa viimeistaan syksylla 2020.

Vantaan Matti-jarjestelma perusperiaate on se, ettd maankayton kaikkien vaiheiden tie-
dot kaavoituksesta ja suunnittelusta rakentamiseen ja kunnossapitoon saakka muodos-
tavat digitaalisesti hallittavan kokonaisuuden, joka perustuu paikkatietoon. Tama jarjes-
telma sisaltdd maankayton suunnittelun ja kuntateknisen infran hallinnan seka kartta- ja
paikkatiedon tuotannon ja hallinnan. Matti-jarjestelméakokonaisuuden avulla tiedon saa-
tavuus paranee, vuorovaikutus ja avoimuus lisdantyvat seké tydvaiheiden kasittely no-
peutuu. Manuaalinen tyo védhenee, kun tiedot kirjataan vain yhteen kertaan ja paikkaan,
josta ne ovat muiden prosessien hyddynnettavissa. Matti tuottaa nédin entista laaduk-
kaampaa ja tehokkaampaa viranomaistoimintaa. Tarkoitus on, etta kaikki 1ahes 200
maankayton toimialan tyontekijaa kayttad Mattia tyonsé paajarjestelmana vuoden 2020

loppuun mennessa. [15.]

Matti-jarjestelma on keskitetty tieto- ja toiminnanohjausjarjestelma. Matti-jarjestelma

muodostuu seuraavista ohjelmista:

e ArcGIS portal/pro on paikkatietoalusta ja kaupunkimallin yll&pito.

ArcGIS toimii Matissa paakayttoliittymana eli ohjelmana, jossa kartalla olevat asiat ilme-
nevét. Kaupunkimallissa paikkatieto voidaan visualisoida 3d- tai 2d-muodossa. Kaupun-
kimallissa luodaan prosesseja kartalle, naytetdan prosesseja kartalla seka tehdaan pro-

sessien ominaisuustietoihin perustuvia kyselyja.

e M-files on toiminnanohjaus ja dokumentinhallinta.
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M-files toimii Matti -jarjestelmén taustalla ja ohjaa prosesseja. M-files sisaltaa dokument-
tivaraston seka hankeyhteistydn tydkalun ulkoisten sidosryhmien kanssa. Toiminnanoh-

jaus ohjaa operatiivista toimintaa.

Kaikkien toimintojen prosessit hallinnoidaan keskitetysti toiminnanohjausjarjestelmassa,
jonka kautta hallinnoidaan myés asiakirjat, dokumentit ja tiedostot. Toiminnanohjaus kul-

jettaa prosesseja tyovaiheesta tytvaiheeseen.

¢ Novapoint — julkisen kaupunkitilan ja infran suunnittelujarjestelma.

Tahan jarjestelmaan ei paneuduta tdmén enempaa tassa insindorityossa.

4.2 Tyon kulku Matissa

Maankaytdn suunnittelun ja toteutuksen hallinta toteutetaan hankeohjelmoinnin avulla.
Hanke voi olla esim. kaavahanke, suunnitteluhanke, rakentamishanke tai tasséa tapauk-
sessa maankayttésopimushanke, jonka alaisuuteen kuuluvat maankayttéprosessit seka

erilaiset sopimuskohteet.

Kaupunkimalliin tehdaan haluttu aluerajaus ja tasta alueesta luodaan toiminnanohjauk-
seen uusi hanke. Hankkeelle ja aluerajaukselle on annettava tietyt tiedot. Kaupunkimal-
lissa on esitetty maankayttésopimusalueet, jotka voivat sisdltdad yhden tai useamman
kiinteiston, maaraalan tai vuokra-alueen seka naiden pohjalta luodut alueyksikdn geo-
metriat. Geometrialla on yhteys hankkeeseen seka prosessiin. Kayttgja voi siirtya hank-
keen tai prosessin tietojen kautta kaupunkimalliin ja painvastoin. Hankeen luominen

k&ynnistaa prosessin.

Matissa kaikki ty6t ovat esitetty prosesseittain, ja tarkoitus on tunnistaa toisiinsa liittyvat
tyot ja niiden vaatimat tietosisallot. Tyot etenevét ketjussa toiselta toiselle, ja tieto on
yhdessa paikassa, jolloin se on helposti saatavilla, eika sita ole monessa paikassa usean

eri kayttajan toimesta.

Maaomaisuuden hallintatehtéavalle niin kuin jokaiselle Matissa suoritettavalle tehtavalle

on luotu oma malli siitd, miten tehtdva suoritetaan eli prosessi. Prosessi on sarja
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suoritettavia toimenpiteitd, jotka tuottavat maaritellyn lopputuloksen. Prosessi koostuu
prosessin vaiheesta, toimenpiteisté ja asiakirjoista. Prosessi voi avata asian, valittaa pro-
sessissa tuotettuja asiakirjoja ja vastaanottaa asiakirjoja Astasta. Prosessi voi olla itse-
nainen kokonaisuus tai se voi olla hankkeesta lahtoisin. Prosessia edistetaan toimenpi-
teiden kautta, joiden eteneminen edistaa vaiheen ja vaiheeseen liittyvan prosessin tilaa.
Prosessit voidaan liittaé toisiinsa suhteiden avulla tai prosessille voidaan maaritella rin-
nakkaisprosessi. Hanke siis kéynnistaa prosessin, prosessi koostuu prosessin vaiheista,
prosessin vaiheet koostuvat toimenpiteista, toimenpiteeseen voi liittya asiakirjoja ja do-
kumentteja ja prosessiin voi liittya projekteja. Eri vaiheiden avulla prosessin tyonkulkua
on helppo seurata. [15.]
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5 Maaomaisuuden hallinnan maarittely ja suunnittelu Matissa

Maarittely on yksi ohjelmistojarjestelman kehitystyon perustehtavista. Maarittelyssa jar-
jestelmalle asetetaan toiminnallisia vaatimuksia, jotka sen on toteutettava. Maarittelyssa
kartoitetaan, arvioidaan, maaritelladn, dokumentoidaan, analysoidaan ja muutetaan jar-
jestelmdan kohdistuvia tavoitteita ja oletuksia sekd sen toiminnallisuutta, laatuominai-
suuksia ja rajoituksia. Maarittelyssa siis selvitetdan, mita jarjestelmalta vaaditaan ja mi-

ten saavutetaan Matti-maaomaisuuden hallinnan haluttu toiminnallisuus.

Periaatteessa Matissa on saatavilla suurin osa maaomaisuuteen liittyvasta tiedosta,
mutta se miten tata tieto saadaan poimittua, mink&lainen karttapakettitaso tahan olisi
syyta luoda sekd minkalaisia muita tiedonhallinnan kehitystarpeita kaivataan, vaatii eril-
listd maarittelya ja suunnittelua. On selke&d, ettd maaomaisuuteen liittyvien tietojen tulisi
olla Matissa tehokkaammin kaytettdvissa seka helpommin k&siteltdvissa aikaisempaa
jarjestelmda nahden. Matin l&htokohta on kuitenkin se, etta tietoja lisatdén tai paivitetaan

vain kerran, eika tietoja yllapidetd useassa paikassa.

Taman liséksi on perehdyttava aineistojen kehittdmaiseen, laadun parantamiseen seka
aineistovirheiden korjaamiseen. Tietojen ajantasaisuus on ennen konversiota hyvalla
mallilla, mutta kirjanpitoa on yllapidetty k&sin, joten virheitd saattaa kuitenkin 16ytya, ei-

vatka lahtotiedot ole yksi yhteen Matin ja Vampatin valilla.

5.1 Ensimmainen maarittelypalaveri

31.10.2019 jarjestettiin ensimmainen maaomaisuuden maarittelykokous M-Filesin, Esrin
ja Vantaan kaupungin kesken. Tavoitteena oli kdyda lapi se mitd maaomaisuuden hal-
linta siséltaa nyt sekd mita vaatimuksia Vantaalla on maaomaisuuden hallinnan suhteen.
Liséksi kaytiin alustavasti lapi aineiston nakyvyydet seké kayttboikeudet eri kayttajille,

onko aineisto salainen vai julkinen, mité aineistoja halutaan karttandkymaan yms.

M-Filesin edustaja suositteli, etta kayttdoikeuksien suhteen lahtokohtaisesti kayttaja luo
prosessin, joka on maaritelty julkiseksi, mutta jonka tarvittaessa voi muuttaa salaiseksi

prosessin luonteen mukaan.
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Karttandkymé&na kaytetddn kiinteistdjaotusta, johon lisdtdan vuokra-alueet seké alueyk-
sikdiden geometriatietoja. Tama alusta on riittdva maaomaisuuden hallinnan yllapitami-

seen.

Maanhallintaprosesssissa tullaan kayttamaan samaa kaavaa, kuin kiinteistotoimituk-
sissa eli luodaan prosessi, jonka alla on erindisia toimenpiteita. Toimenpiteiden valmis-
tuttua prosessi etenee paatdksesta kirjanpitoon ja sisaltdd on tarvittaessa helppo yllapi-
tdd. Maankayttoprosessin alkuvaiheessa asia linkitetddn Astaan, jolloin arkistoitavat
asiakirjat tallentuvat jarjestelméén ja ovat helposti hyddynnettavissa myds maaomaisuu-

den kirjanpidossa.

5.2 Toinen méaarittelypalaveri

27.5.2020 jarjestettiin toinen maaomaisuuden kirjanpidon méarittelykokous M-filesin, Es-

rin seka Vantaan kaupungin valilla.

Kokouksessa maariteltiin tarkemmin maaomaisuuden kirjanpitoa Mattiin. Maarittelyn tér-
kein tavoite oli saada selkeys sille, mita raportoidaan vuosittain tilintarkastajalle Vantaan
maaomaisuudesta, kasitelld maaomaisuuden maanhankinnan tulojen ja maanluovutus-
ten menojen prosessia kirjanpidossa seka maéaaritella alueyksikdille tarvittavat ominai-

suustiedot.

Liséksi maarittelykokouksessa kéasiteltiin konversion toteutusta. Konversio on tarkeassa
roolissa, ja se toimii pohjana onnistuneeseen tiedonsiirtoon ja sen sisélto on tarkea maa-
ritella huolellisesti. M&arittelyssa selvitetddn, mita tietoja ja ominaisuuksia on tarve tuoda
vanhasta jarjestelmastd ja mitd jo Matissa olemassa olevia tietoa voidaan kayttaa hyo-
dyksi. Takautuvasti tiedonsiirtoa ei voida enaa tehda, joten mieluummin siirretdan kon-
versiossa enemman tietoa kuin liian vahan. Konversion jalkeen on helpompi piilottaa
tietoja, joita ei valttamétta tarvita. Konversiossa voisi tuoda kaikki jo olemassa olevat

tiedot omalle lehdelle, josta tietoa olisi helposti kasiteltdvissa halutulla tavalla.

Selkeasti uutta [ahestymistapaa nosti esille Vantaan kaupungin ulkopuoliset maaomai-
suusalueet. Tama tarvitsee tarkempaa pohdintaa ja suunnittelua, koska naiden alueiden

geometriatieto olisi kuitenkin hyva ndkya Matissa. Talla hetkelld t&4t&4 geometriatietoa ei
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ole olemassa nykyisessa jarjestelmassa. Olisivatko kyseiset kohteet omana kohdetyyp-
piné ja alueita kasiteltaisiin taman kautta, vai olisivatko alueet kohdetyypin ominaisuus-
tietoina? Miten Mattiin saadaan nama tiedot ja miten ne kasitella&n? Voisiko naapurikun-
tien rajapintatietoja kayttdaa hyodyksi? Olisiko tama edes mahdollista toteuttaa? Naita
asioita toimittaja pohti ja ottaa kantaa, mikali geometriatiedon luominen ulkopuolisille

maa-alueille on mahdollista.

Jokaisella Vantaan omistamalla alueyksikolla pitdéa olla tiedossa hankinta-arvo. Jokai-
selle toimenpiteelle pitda I0ytyd paatos seka peruste hankinta-arvolle ja sille, mistd hinta
muodostuu. Tata osa-aluetta halutaan kehittaa ja helpottaa Mattiin siirtymisen myota,
jolloin tieto paivittyisi automaattisesti Matti sopimushallinnan puolelta, ainoana poikkeuk-

sena on pima-kulujen manuaalinen lisdaminen tai paivittaminen.

Toimittaja tekee nyt nadiden tietojen pohjalta omat méaaérittelynsé ja antaa taman jalkeen

hinta-arvion tyolle. TAma tapahtunee kesakuun loppuun mennessa.

5.3 Statuspalaveri

16.6.2020 pidettiin Matti-jatkoprojektin statuspalaveri padkayttajien kesken, jossa kasi-
teltiin kaikki jatkoprojektin ty6t aihealueittain. Tassa osiossa kayn lapi vain maaomaisuu-

den kirjanpitoa, koska muut aihealueet eivat kosketa t&ta insindorityota.

Statuspalaverissa mainittin maaomaisuuden kirjanpidon osalta, ettd maarittely on aloi-
tettu, mutta 27.5.2020 pidetyn méaarittelykokouksen jalkeen ei ole kuulunut toimittajasta
mitdan. Maarittelyn valmistuminen on todennakoisesti kesalomakauden jalkeen. Tama
on tarkistettu toimittajalta palaverin jalkeen, ja toimittaja vahvisti maaomaisuuden hallin-
nan maarittelyn olevan tyén alla. On huomioitava, ettd muutostarpeita on paljon ja tyo-

maarat toimittajalla runsaita, siksi maaomaisuuden hallinta on edelleen vaiheessa.

Tavoite olisi ollut, ettd maarittely ja tydomdaaraarviot olisi toimitettu Vantaalle ennen keséa-
lomakautta, mutta ne jadvat kasiteltdvaksi mythemmaksi. Paadyttiin siihen, ett odote-

taan tydmaaraarviota ja palataan asiaan tdmén jalkeen.
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5.4 Kolmas méaarittelypalaveri

24.6.2020 toimittaja jarjesti vield maaomaisuuden kirjanpidon osalta tdsmentavan maa-
rittelypalaverin. Toimittajien kesken oli noussut esille tarve kayda |api maaomaisuuden
ja alueyksikoiden vélinen suhde seka aineistokonversion sisaltta aikaisemmasta jarjes-

telmasta Mattiin.

Liséksi toimittaja esitteli suunnitellun mallin maaomaisuuden hallinnan alueyksikdiden
k&sittelysta siitd, miten alueyksikét liittyvat olemassa oleviin kiinteistdihin. Tarkoitus olisi
maanhankintaprosessin yhteydessa tai sen loppuvaiheessa luoda alueyksikot kaupun-
kimallissa, jonka kautta ne syntyvat M-filesiin. Kun alueyksikon alue on luotu, liitetdan
siihen toimenpide, eli tapahtuma, jona kuvataan kirjanpidollisia toimenpiteita tai maara-

aikoja.

Lopuksi toimittaja ilmoitti, ettda suunnitellut aikataulu muuttuvat ja toimittajan puolella
maaomaisuuden hallinnan kehittamista jatketaan kesélomien jélkeen eli elokuun alussa.
Maarittely pyritddn saamaan valmiiksi elokuun alussa ja konversio elokuun loppuun

mennessa. Liséksi sovittiin, ettéd Vantaa toimittaa toimittajalle tietokantataulut.

5.5 Maaomaisuuden kayttotapausten maarittely

Matissa maanhankintaprosessin lopputoimenpiteissd tehdddn maaomaisuuden hallin-
taan kirjaus. Tama tarkoittaa sitd, etté tdssa vaiheessa luodaan niin monta alueyksikka
kaupunkimalliin kuin on tarpeellista. Lisaksi jokaiselle alueyksikélle kirjataan mm. p&aatos,
hankintahinta, pima-kulut yms. Tasta tarkempaa listausta myéhemmin. Tarvittaessa M-
Filesissa on mahdollista valita useita alueyksikdité ja asettaa niille kaikille samat tiedot.
Na&in ollen tietoja ei tarvitse syottaa jarjestelmaan kuin kerran. Maanhankintaprosesseja

ovat seuraavat: saanto, luovutus, jakaminen ja yhdistdminen. [15.]

Saanto tarkoittaa omistusoikeuden saamista maaratyn oikeustosiseikan seuraamuk-
sena. Matissa jokaiselle alueyksikélle luodaan oma tapahtuma, jossa ominaisuustietoi-
hin maaritellaan, ettéd kyseessé on saanto seka liséksi saannon tapa. Kiinteiston saanto-

tapa voi olla kauppa, vaihto, lahja, perinndnjako, testamentti, ositus tai lunastus.
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Luovutuksella tassa kohtaa tarkoitetaan Vantaan omistaman kiinteiston luovuttamista
kaupalla. Luovutuksissa alueyksikdt ovat jo olemassa. Olemassa oleville alueyksikaille

tulee luoda uusi tapahtuma, jossa méaaritellaan luovutuksen tiedot.

Alueyksikoité voidaan jakaa, jolloin olemassa olevasta alueyksikdsta muodostuu uusia
alueyksikoita. Tama tapahtuu esim. niin, ettd olemassa olevaa alueyksikkd jaetaan kiin-
teistotoimituksen jalkeen pienempiin osiin. Tall6in olemassa olevan alueyksikon pinta-
ala pienenee, ja uusi alueyksikkd syntyy. Tassa pitdéd selvittad, mista alueyksikot ovat
jaettu, kuinka paljon pinta-alaa on sek& kuinka paljon hankintahintaa kohdistuu jaetuille
alueille. Jokaiselle alueyksikdlle tulee luoda oma tapahtumakohde jakamisesta ja tapah-

tumille kirjataan jakamiseen liittyvat tiedot.

Alueyksikoitéa voidaan myo6s yhdistdd esim. yleisen alueen toimituksen yhteydessa. Yh-
distdmisessa jo olemassa oleviin alueyksikéihin asetetaan olotilaksi lakannut. Kaupun-
kimallissa muutetaan jaljelle jd&neen alueyksikdn geometriaa niin, etta se ei pida sisal-
l&&n lakanneita alueyksikoéita. Jokaiselle alueyksikdlle luodaan tésta uusi tapahtuma-
kohde ja taytetaan sille tarvittavat tiedot. My6s lakanneiden alueyksikdiden historiatieto
on tarke&ssa roolissa, jos on tarve selvittdd, mista kyseinen alueyksikkd on muodostunut

ja paljonko silla on ollut arvoa.

5.6 Kohteet

Kohde on paikkatietojérjestelman geometrian kohde, jolla on ominaisuuksia ja joita voi-
daan paivittdd. Matti-maaomaisuuden hallintaan kuuluvat seuraavat kohteet: maaraalat,
kiinteistot, alueyksikot, tapahtumat ja vuokra-alue. Taman pienkehitystyon tarkoituksena
on luoda Mattiin taysin uusi kohdetyyppi alueyksikko ja alueyksikkétapahtuma. Tapah-
tuma-kohdetyypill& voi olla useita eri luokkia. Vantaan omasta kiinteistokaupasta tai kiin-
teistotoimituksesta (yleisen alueen lohkominen tai Vantaan omistaman tontin lohkomi-
nen) muodostuu kiinteistolle tai maaraalalle alueyksikko ja sille toimenpide M-Filesiin.
Tastd muodostumisesta luodaan manuaalisesti ArcGisiin alueyksikon geometria (kuva

4) ja taytetaan siihen tarvittavat ominaisuustiedot. [15.]
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|
M-Files ‘ | ArcGis PP

Kuva 4. Kohdeluokat Matissa [15.]

5.6.1 Kiinteiston ominaisuustieto

Ominaisuus on kohteen yksittdinen metatieto. Alueyksikko-kohteella on tieto siité, mihin
kiinteistoon se liittyy. Kiinteistoille tulevat uusina ominaisuuksina ja ominaisuustietoina

seuraavat tiedot:

. Omistuksen olotila
e voimassa, lakannut, ei tietoa
. Omistuksen olomuoto

e eivalittu, kaupungin omistus ja hallinta, maaréosa, vuokrattu ulkopuo-
liselle, vuokrattu kaupungille, varattu

. Omistuksen osuus

e e valittu, koko kiinteistO, osa kiinteistda

5.6.2 Alueyksikdn ominaisuustiedot

Alueyksikoille tulevat uusina ominaisuuksina ja ominaisuustietoina seuraavat tiedot:

o Alueyksikon tunnus
e alueyksikon tunnus muodostetaan automaattisesti

¢ tunnus on mahdollista syottda myds manuaalisesti
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. Maardalatunnus

e tunnus syodtetddn manuaalisesti
. Vuokra-alue

e Matissa on jo valmiina vuokra-alueen kohteet, joihin suhde luodaan.
. Vuokrasopimuksen numero

e Tieto on olemassa vuokra-alueen kohteella, tarvitaanko téta tietoa
. Olotila

e voimassa, lakannut, ei tietoa
. Omistuksen olotila

e voimassa, lakannut, tuntematon, ei tietoa
. Omistuksen osuus

e eivalittu, koko kiinteistd, osa kiinteistoa

e Tieto on olemassa kiinteistokohteella, tarvitaanko tata tietoa
. Omistuksen laji

e eivalittu, tuntematon, kaupunki omistaa, kaupunki vuokralaisena
. Omistuksen olomuoto

e eivalittu, kaupungin omistus ja hallinta, maaréosa, vuokrattu ulkopuo-
liselle, vuokrattu kaupungille, varattu

. PassivointipdivAmaara
e paivittyy automaattisesti
o Pinta-ala
o tieto tulee kaupunkimallin geometriatiedosta
. Arvo
e hankinta-arvo
e €/m?
o Huomautuksia
e manuaalinen tekstikentta
o Pima-kulut
e manuaalinen tekstikentta
. Muodostajan alueyksikot
o tieto tulee automaattisesti muodostajan alueyksikolta
. Tapahtuma
e suhde luotuihin tapahtumakohteisiin

. Kayttotarkoitus
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e esim, AOQ,Y,
. Kaavalaji

e esim. asemakaava-alue
. Tarkennuslaji

e esim. rakennuspaikka.

5.6.3 Tapahtuma

Alueyksikko-kohteella on tapahtumaominaisuus, jonka avulla voidaan luoda erilaisia ta-
pahtumia, jotka liittyvat alueyksikoihin. Tapahtuma-kohdetyypilla on kolme eri luokkaa:

toimenpide, maardaika ja pima-kulut. [15.]

Pima-kulut ovat suunniteltu kuuluvaksi alueyksikdihin, mutta ne voisi tuoda omaksi ta-

pahtumakohteeksi, jolloin pima-historia olisi helposti selvitettavissa.

Toimenpide-luokat ja ominaisuudet:

e Tyyppi
e eivalittu, saanto, luovutus, tarkistus, jakaminen, yhdistaminen, p&étos
. Laji

e ei valittu, kauppa, vaihto, pakkohuutokauppa, lunastus, muu vastik-
keellinen, lahja, testamentti, muu vastikkeeton, etuosto, pinta-alan
tarkistus, vesipinta-alan tarkistus, maa-alueen arvon tarkistus, vesi-
alueen arvon tarkistus

o Hinta
e € hinta/m?
. Myyntivoitto / tappio
o Selite
e manuaalinen tekstikentta
e esim. pima-kulujen lisdysvuosi, lohkomistoimituksen numero, muu la-
jin selite
. Kauppahinnan tili

e ei valittu, kiintedn omaisuuden osto ja myynti, maanmyyntivoitto,
maanmyyntitappio, sisainen siirto, vuokralaskutus debet ja kredit,
pima-kulut, lunastus

. Toimenpiteen paivamaara
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. Omistuksen siirtymispaiva
. Allekirjoituspéiva

. Maapinta-ala

. Vesipinta-ala

o Asianumero

. Paatoksen pykala

. Paatospaivamaara

. Paatoksen tekija

e ei valittu, kaupunginvaltuusto, kaupunginhallitus, kaupunkisuunnitte-
lulautakunta, viranhaltija, muu

. Toimenpiteen osapuolet

e oOstaja, myyja

e |uodaan suhde jo olemassa olevaan omistajatietokohteeseen
. Vuosittainen jarjestysnumero

o jokaiselle toimenpiteelle jarjestelmd antaa automaattisesti vuosittai-
sen jarjestysnumeron

. Muutoksen arvo
. Muutoslaji

e eivalittu, myyntivoitto / tappio, muutos arvon korotukseen, muutos ar-
von alennukseen, muutos avustukseen, muutos hankintamenoon,
muutos substanssipoistoon

Maéaraaika-luokan ominaisuudet:

. Maaraaikalaji

e eivalittu, hallinta-ajan paattyminen, rakentamisvelvoiteajan péattymi-
nen, varausajan paattyminen, vuokra-ajan paattyminen, lunastusaika,
vuokrasopimuksen tarkistus, vuokravapaa aika

. Alkamispaiva

. Paattymispaiva

. Toteutunut

. Toteutumispaiva
. Huomautuskentt&

o Huomautuskenttd on manuaalinen tekstikentta, johon kirjataan kaup-
pakirjan ehdot maaréaajalle.
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5.6.4 Alueyksikot kaupunkimallissa

Maaomaisuuskartalla tulee nékyéa kiinteistbnmuodostus ja maaomaisuusalueyksikdiden
karttarajaukset alueina, ehka myos pisteina. ArcGisissa naytetaan kartalla alueyksikot
alueina seka siirtyminen valitusta alueyksikdsta M-Filesin toimenpiteisiin ja metatietoihin.
Maaomaisuuskartoista saadaan erinaisia teemoituksia kaupungin omistamasta maasta,
kaupungin omistamista maaraaloista, kaupungin omistamista maaraosista, kaupungin

vuokraamista alueista ja kaupungille vuokratuista alueista. [15.]

Alueyksikdiden geometriat luodaan kaupunkimalliin manuaalisesti. Alueen luomisessa
voidaan kayttaa jo maanhankintaprosessin alkuvaiheessa luotua hanke- tai sopimusalu-
etta. Mikali kyseessa on yleinen alue, joka syntyy useasta muodostajakiinteistosta, kay-
tetddn geometrian luomiseen historiatietoa. Historiatietoa joudutaan kayttamaan hyo-
dyksi, koska yleisen alueen rekisterdinnin yhteydessa ndma muodostajakiinteistot joko
lakkaavat tai menevét osin muodostettavaan yleiseen alueeseen ja nain ollen geomet-

riatieto ei tasmaa tulevan alueyksikkdgeometrian kanssa. [15.]

5.6.5 Herate

Yleisesti maaomaisuuden tietoihin tulee muutoksia Kkiinteistbkauppojen ja Vantaan
omien sek& Maanmittauslaitoksen tekemista kiinteistotoimitusten myota. Kun téllainen
toimenpide tapahtuu Matissa, tulisi tastéa herate. Heréte voisi tulla, kun tietyt ehdot tayt-
tyvat, esim. on rekisterdintitapahtuma tai kaupan kirjaaminen kauppahintarekisteriin.
[15.]
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6 Maaomaisuuden hallinnan toteutus Matissa

6.1 Konversio

Konversio tarkoittaa aineiston muuttamista formaatista toiseen, menettamatta olennaista
tietosisaltt6a. Konversio tehddan yleensa kertaluonteisena siirtona, ja tavoite on suoriu-
tua siitd saumattomasti, jolloin jarjestelmén yllapitaminen jatkuisi mahdollisimman pian
konversion jalkeen. Tassa projektissa se tarkoittaa sita, ettd siirretddn olemassa olevan
jarjestelméasta SitoGis Maaomaisuuden tietoja Matti-jarjestelméaén ja pyritaédn tekemaan
valmistelutydt huolellisesti, jolloin pa&staan tyéskenteleméaén ripeasti Matin maaomai-

suuden hallinnassa konversion jalkeen.

Paikkatietoaineistojen konversiot Mattiin toteutetaan FME (Feature Manipulation Engine)
-muuntimen avulla. FME on Safe Softwaren ratkaisu paikkatietoaineistojen muuntami-
seen, muokkaamiseen, yhdistamiseen ja jakamiseen. FME:lla pystyy varmistamaan yh-

teensopivuuden mink& tahansa aineistoformaatin tai sovelluksen kanssa. [15.]

FME:Il& mallinnetaan visuaalisesti ETL-prosessi eli tiedot luetaan lahdeaineistosta,
muunnetaan haluttuun formaattiin ja kirjoitetaan Matti-jarjestelman tietomalliin. ETL tar-

koittaa datan siirtamistd, muokkaamista ja lataamista.

Rekisteriaineistot konvertoidaan Mattiin siirtotiedostomenetelmalla. Siirtotiedostojen
avulla voidaan siirtdd numeerista aineistoa jarjestelmasta toiseen. Siirtotiedostolle maa-

ritellaén erikseen tietosisaltd CSV-tiedostomuodossa. [15.]

Konversion tarkein asia on tiedostojen kuvauksen suunnittelu, siirrettavan aineiston ra-
kenteen ja sisdllon perusteella. Prosessissa selvitetddn mita tietoja halutaan siirtda ja
mit& tietoja mahdollisesti on jo olemassa. Vantaa toimittaa maaomaisuudestaan tieto-
kantataulut toimittajalla ja toimittaja toteuttaa konversion. Vantaan tehtavéksi jaa konver-

sioaineiston tarkistaminen ja hyvaksyminen.

Konversioiden laatu varmistetaan ajamalla konversioaineistot useita kertoja kehitysym-
paristdon ja testiymparistdon ennen aineiston konvertoimista tuotantoymparistéon. Tes-

tikonversiossa pyritaan loytam&an aineiston laadussa ilmenevat ongelmat ja tdmén
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pohjalta korjataan aineisto ennen tuotantoon konvertoimista. Konversion laatu on sita

parempaa, mita laadukkaampaa ldht6aineisto on.

6.2 Maaomaisuuden tietojen konvertointi Mattiin

Matti maanomaisuuden hallinnassa konversiossa nykyiset paikkatieto ja rekisteriaineis-
tot muunnetaan kaupunkimalliin ja toiminnanohjaukseen Matin tietomallin mukaisiksi.
Tassa konversiossa geometriatieto ja rekisteritieto konvertoidaan omina kokonaisuuk-
sina. [15.]

Periaate Matti-konversiossa on, etté tuodaan SitoGis-jarjestelmasta vain ne tiedot milla
on kayttoa ja joita ei Matti-jarjestelmassa ole. Konversiossa tuodaan kiinteistolle SitoGis-
jarjestelmasta omistuksen olotila, omistuksen olomuoto ja omistuksen osuus. SitoGis-
jarjestelmastéa konvertoitavat tiedot 16ytyvat kiinteistotaulusta, joka sisdltdd seuraavat
ominaisuustiedot: Kiinteistétunnus, muutospéaiva, tietolahde ja koodi, omistuksen voi-
massaolo ja koodi, passivointipdivd, omistuksen olomuoto ja koodi, rakennuksen vero-
tusarvo, kiinteiston verotusarvo, korot, rakennusten lukumaara ja huomautus. Kiinteisto-
tunnus l6ytyy kiinteistdn ominaisuustiedon yhteydessa. Kiinteistdtunnuksen avulla siirre-

taan tiedot M-Filesin kiinteistokohteelle.

Alueyksikéille tuodaan konversiossa seuraavat ominaisuustiedot: Alueyksikdn tunnus,
muutospéaiva, tietoldhde, vuokra-aluelaji ja koodi, omistuksen voimassaolo ja koodi, pas-
sivointipéaiva, isannoiva hallintokunta ja koodi, kayttaja hallintokunta ja koodi, omistuksen
olomuoto ja koodi, kayttotarkoitusmenetelmd, rakennusten nykyarvo, alueyksikdn nyky-
arvo, rakennusoikeus, maapinta-ala, vesipinta-ala, rakennusten lukumaéara, arkistotun-
nus, vuokrasopimuksen numero, varausnumero, huomautus, saantonumero, maaraalan
kunta, maardalan alue, maaraalan ryhmé&, maaraalan yksikkd, maaraalan alayksikko ja

tiedot tarkistettu.

Toimenpidetiedot konvertoidaan SitoGis-jarjestelmasta M-Filesin tapahtumakohteeseen
seuraavat ominaisuustiedot: Alueyksikdn tunnus, alueyksikon toimenpidenumero, muu-
tospaivamaara, toimenpiteen tyyppi, toimenpiteen laji, toimenpidepaivAmaara, pykala,
paatoksen tekija, hinta, onko rakennuksia, maapinta-ala, vesipinta-ala, selite, asi-

anumero ja tiedot tarkistettu.
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Kirjanpitoehdot konvertoidaan liséksi tapahtuma -kohteelle, joiden ominaisuustiedot ovat
seuraavat: Alueyksikdn tunnus, alueyksikén toimenpidenumero, vuosi, vuosikohtainen
jarjestysnumero, muutospaivamaarad, muutoslaji, paivamaara, tili, muutoksen arvo ja se-
lite. Toimenpiteelle luodaan yksildllinen numero kayttamalla alueyksikon viitettd ja
alueyksikdn toimenpidenumeron tietoja.

6.3 Projektin aikataulu

Projektin alustava aikataulujana on esitetty kuvassa 5, jossa on huomioitu toimittajan
arvio aikataulusta. Tassa esitetyn kayttoonoton jalkeen maaomaisuuden hallinnan kir-
janpito on valmis tuotantokayttoon.

MATTI maaomaisuuden hallinta

Aikataulu 2020

Toukokuu Kesakuu Heindkuu Elokuu Syyskuu Lokakuu

Maarittely
Suunnittelu

Konversicaineisto

Raportointi

_-‘-‘-‘ e

Yllapito

Kuva 5. Maaomaisuuden hallinta Matti-jarjestelméprojektin aikataulu

6.4 Maaomaisuuden hallinnan hyvaksymistestaus Matissa

Hyvaksymistestauksella tarkistetaan testausnakokulmaa, jossa tarkastellaan jarjestel-
maa sen todelliseen ymparistddnsa soveltuvuuden kannalta. Tama toteutetaan ennen
tuotantoon siirtymista. Hyvaksymistestauksen tarkoitus on tutkia ohjelman virheettémyys

ja testata teknisten laatuominaisuuksien toimivuutta. Toiminnallinen testaus suoritetaan
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erillisessa testiymparistossa. Onnistuneen kayttoonoton yksi tarkeimmista vaiheista on

testaus.
Maaomaisuuden hallinnan tuotantokaytté on mahdollista aloittaa, kun hyvaksymistes-

taus on suoritettu, siind havaitut virheet on korjattu ja on todettu, ettéa jarjestelma tekee

sen, mik& oli tarkoituskin.

6.5 Testaushavainnot

Hyvaksymistestaamisessa kaydaan lapi testitapauksia, testituloksia ja havaintoja. Kaikki
virhetiedot ja havainnot kirjataan Jira-ohjelmistoon. Kun testitapauksessa havaitaan
virhe, arvioidaan virheen taso ja se onko kyseessa ylipaatansa virhe, muutos vai maarit-
telyn tarkennus. [15.] Virheet on luokiteltu seuraavasti:
1. Estava
Estaa jarjestelman kayton, eika silla ole olemassa vaihtoehtoista tapaa toimia.

2. Kriittinen

Toiminnallinen virhe tai puute maarittelyyn néhden. Ei kuitenkaan esté jarjestel-

man kayttoa.

3. Keskitaso

Rajoitettu toiminnon saatavuus. Tehtava voi kuitenkin jatkua.

4. Matala

Pieni kosmeettinen virhe.

5. Ehdoton

Kehitysehdotus tai maarittelyn tarkennus.
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Jiraan kirjataan virhetilat, jotka Esri ja M-files tutkii ja mahdollisesti korjaa. Jira on tes-

tauksen ja havaintojen hallinnoinnissa seké raportoinnissa kaytetty ohjelmisto.

Aikataulullisista syista testausten tekeminen ja niista raportoiminen jaa pois tasta insi-
nooritydsta. Testaaminen paastaan aloittamaan vasta syyskuun aikana ja tavoite on, etta

maaomaisuuden hallinta on Matin tuotantokaytdssa viimeistaan lokakuun lopussa.
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7 Pohdinta

Vantaan kaupungin omistamilla maa- ja vesialueilla on varsin suuri taloudellinen merki-
tys, ja kirjanpidon péatehtava onkin palvella kunnallistaloutta. Myds maank&ytén suun-
nittelussa ja maapolitiikan hoidossa luotettava ja ajan tasalla olevalla maaomaisuustie-

dolla on hyvin keskeinen rooli.

Maaomaisuuden hallinta on aina ollut hankalaa toteuttaa ja yllapitdd. Laki maarittaa, etta
kunnan on yllapidettdva maaomaisuuttaan ja kirjattava talteen maaomaisuuden arvot,
tulot ja menot. Maaomaisuuden kirjanpidosta on annettu maarayksia kuntalaissa, mutta
missdan ei ole selkeitd ohjeita tAman yllapitamiseen. Lisdksi maaomaisuuden hallinnan
kirjanpitoa ei ole pidetty tarkeana kehityskohteena ja manuaalista ty6ta on tehty varsin
pitkaan. Vasta vuonna 2015 maaomaisuuden hallinta muuttui sdhkbéiseen muotoon,
mutta oli edelleen hyvin keskenerdinen eik& selkedé ohjeistusta yllapitoon ollut. Maa-
omaisuuden hallinta on aina ollut muutaman tyontekijan vastuulla, joten oli hyvin tarkea
nostaa esille maaomaisuuden hallintajarjestelmén tarkeys ja antaa arvostusta siitd, mita
nama henkilét ovat tehneet maaomaisuuden hallinnan kirjanpidon eteen. Matti-hank-
keen my6ta maaomaisuuden hallinnan kirjanpitoa kehitetddn ja nostetaan koko kirjanpi-

toprosessi talle aikakaudelle.

InsinGoritydn paapaino oli selvittdéda maaomaisuuden hallinnan nykytilannetta ja tAma ta-
voite tayttyi loistavasti. Maaomaisuuden nykytilanteesta muodostui varsin laaja koko-
naiskuva, jota voidaan kayttdd Matin maaomaisuuden hallinnan suunnittelun ja maarit-
telyn pohjana ja tukena, jolloin siitd on huomattavaa apua Matti-jarjestelman kehittamis-
tyolle. Maaomaisuuden hallinnan kirjanpidon siirtyminen Matti-maailmaan edellyttda
tarkkaa valmistelua niin marittelyn, suunnittelun ja konversion osalta, jolloin siirtyminen
vanhasta jarjestelmasté uuteen on vaivatonta. Mattiin siirtyminen ei tarkoita suoraa ko-
pioimista jarjestelmésta toiseen, vaan se sisaltda paljon kehitys- ja uudistamistavoitteita,

ja tata se on ollut niin Matissa yleisesti, kuin maaomaisuuden hallinnan kirjanpidossakin.

Matti mahdollistaa sen, ettd maaomaisuuden kirjanpitoa varten saadaan kayttoon kiin-
teistdjen ja sopimushallinnan olemassa olevat tiedot. Ainoastaan alueyksikdiden luomi-
nen ja niiden arvon kirjaaminen seka pima-kulujen lisédminen tapahtuu manuaalisesti,
muutoin tiedot saadaan poimittua aikaisemmin syotetyista tiedoista. Tama vahentaa ma-

nuaalisesta kirjaamisesta aiheutuneita virhetietoja. Maaomaisuuden hallinnan
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kirjanpidon tarkein lopputuotos on raporttien listaus ja niiden toimittaminen kirjanpitajalle.
Raporttien lisdksi maaomaisuudesta on saatavilla erilaisia yhteenvetoja, tilastoja ja tee-
makarttoja halutuilla rajaavilla kyselyilla. Matista listatut raportit ja erilaiset yhteenvedot
ovat helposti listattavissa ja raportteja voi tehda kuka tahansa Matti-kayttgja, eika se ole

sidoksissa tiettyyn kayttajaan.

Matin my6téa toimintatavoissa tapahtuva muutos on huomattavaa. Matti mahdollistaa
sen, ettd kaikki tieto on yhdessa paikassa kaikkien sitd tarvitsevien saatavilla, nain tie-
donhaku helpottuu ja nopeutuu eika tietoja tarvitse poimia eri |ahteista. Lisédksi manuaa-
lisen tyon maara vahenee merkittavasti, minka ansiosta virheiden maaré vahenee ja ai-
neiston luotettavuus kasvaa. My0s historiatiedon tutkiminen tulee olemaan huomatta-
vasti helpompaa vanhaan jarjestelmaan nahden, koska jokainen toimenpide tallentuu M-
Filesiin ja linkittyy muodostuneille alueyksikoille. Liséksi jarjestelman kaytettavyys para-
nee, kun kaytettavissa on vain yksi jarjestelma. Tavoite on, etta kaikki keskeiset prosessit
digitalisoituivat, nopeutuvat ja tehostuvat, jolloin manuaalisen tyon vaatinut tietojen siirto

eri jarjestelmien valilla poistuu kokonaan.

Kehitystyd Matissa tulee jatkumaan viela pitkdan maaomaisuuden hallinnan kirjanpidon
kayttoonoton jalkeen, mutta jo nyt voidaan sanoa, etta Vantaan maaomaisuuden hallinta

alkaa olla erittain hyvalla mallilla vanhaan jarjestelmé&én verrattuna.
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