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OpinnaytetyOssa selvitettiin Metsahoitoyhdistys Lounametsa ry kilpailija- ja suh-
danneriskeja. Selvitys tehtiin, koska haluttiin tietaa, onko jaanyt huomaamatta
olemassa olevia riskeja tai ei ole tiedostettu riskia.

Menetelmina oli liikeriski analyysi, SWOT-analyysi ja riskianalyysitaulukko. Ana-
lyysit ja taulukot tehtiin yhteistydssa Lounametsan toimihenkilon kanssa. Haas-
tattelun tavoitteena oli saada eri riskeihin laajempi nakemys ja kanta. Analyysit
toteutettiin melko yksityiskohtaisesti liittyen toimiala-, kilpailutilanne-, markkina-
alue-, suhdanne- ja riippuvuusriskeihin. Omalle ja kilpailijoiden organisaatioille
tehtiin myds SWOT-analyysi, jotta saatiin tietoon organisaatioiden vahvuudet ja
heikkoudet.

Merkittavia riskeja Lounametsalle aiheutuu etenkin puukaupan puolella. Riippu-
vuus ja suhdanneherkkad puukaupan puoli aiheuttaa Metsahoitoyhdistykselle
merkittavan liikeriskin. Metsahoidon puolella riskia aiheuttaa lahinna suuri hinta-
kilpailu.

Suurimmaksi osin kaikille riskeille saatiin suosituksia, miten toimia ja yleisin ris-
kienhallinta keino oli naissa tapauksia riskin siirtdminen seka pienentaminen.
Kokonaisuudessaan mitaan riskeista ei saada poistettua, mutta riskeja saadaan
merkittavasti vahennettya.
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The purpose of the thesis was to find out the competitive and cyclical risks of
Metsahoitoyhdistys Lounametsa ry. The study was done to find out if there are
any risks that have not been noticed or recognized.

The methods were business risk analysis, SWOT analysis and risk analysis ta-
ble. The analyzes and tables were performed in collaboration with a Lounametsa
employee. The aim of the interview was to gain a broader view and position on
the various risks. The analyzes were carried out in some detail on industry, com-
petition, market area, cyclical and dependency risks. A SWOT analysis was also
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Significant risks to Lounametsa arise especially on the timber trade side, but on
the forestry side we are mainly in a difficult situation due to fierce price competi-
tion. Dependence and the cyclical side of the timber trade pose a significant
business risk for the Finnish Forest Management Association.

For most of all risks, recommendations were received on how to act and the most
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Overall, none of the risks can be eliminated, but the risks can be significantly
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1 JOHDANTO

Opinnaytetyé tehtiin yhteistydssd metsahoitoyhdistys Lounametsa ry:n
kanssa. Liikeriskianalyyseilla pyrittiin hakemaan eri vaihtoehtoja kilpailu- ja
suhdanneriskien hallintaan metsanhoitoyhdistys kentalla. Opinnaytetyd suun-
niteltiin ja toteutettiin yhteistydssa metsahoitoyhdistyksen toimihenkilon
kanssa. Riskiarviot tehtiin liikeriskien perusteella ja sielta haettiin ne riskit, mi-
hin haluttiin vastauksia ja tietoa siitd, onko riskienhallintaa mahdollista paran-
taa nailla osa-alueella. Tyo toteutettiin siksi, etta halutaan ymmartaa ja hakea
vastauksia siihen, voidaanko naita riskeja hallita ja voidaanko tunnistettujen

riskien hyvaksi tehda jotain.

Riskienhallinnassa haluttiin erityisesti vastauksia kilpailijoihin ja suhdanteisiin
liittyviin riskeihin. Opinnaytetydssa painotettiin riskienhallintaa seuraaviin osa-
alueisiin toimialalla, kilpailutilanne, markkina-alue, omien ja kilpailijoiden vah-

vuuksiin/heikkouksiin, suhdannemuutoksiin ja riippuvuuteen.

Talla tavalla pyritdan saamaan vastauksia siihen, miten organisaatiota voitai-
siin kehittda ja mahdollisesti vieda eteenpain muuttuvassa ja kiihtyvassa maa-
ilmassa. On tarked ymmartaa eri riskit ja saada minimoitua ne. Se, etta saa-
daan riskit minimoitua ja mahdollisesti myds yritys toimimaan mahdollisimman

sulavasti likemaailmassa olisi ideaali tilanne.

Opinnaytetyossa tarkastellaan erityisesti liikeriskien vaikutusta kilpaluun ja
suhdanteisiin. Kilpailussa ja suhdanteissa tarkasteluiden kohteeksi nostetaan
toimiala, kilpailutilanne, markkina-alue, omat ja kilpailijoiden vahvuudet ja heik-
koudet.



2 TUTKIMUKSEN ONGELMA JA MENETELMAT

Talla riskikartoituksella pyritaan saamaan vastauksia siihen, miten voitaisiin
tunnistaa metsahoitoyhdistyksen liikeriskien eri osa-alueilta. Tarkempaan tar-
kasteluun otetaan liikeriskikartasta osa-alueet, toimiala, markkina-alue, kilpai-
lutilanne, suhdanteet ja riippuvuus. Vahvuudet ja heikkoudet tullaan kdymaan

SWOT-analyysilla lapi, niin kilpailijoiden kuin oman organisaation puolesta.

Liikeriskikartta kaydaan lapi tiimiesimiehen kanssa ja samalla SWOT-analyysi.
Aihealueita lapi kaytaessa tunnistetaan, miten tehdaan Idydetylle riskille riski-
analyysitaulukko. Koottu aineisto kaydaan Iapi ja tunnistetaan miten suuresta

riskista, on kysymys.

Aineiston saatua koottua, kaydaan aineisto lapi ja pyritdan katsomaan, miten
toimintaa voitaisiin kehittdd. Samalla reagoidaan mahdollisiin I0ydettyihin ris-

keihin, niiden vaatimalla tavalla.

3 METSANHOITOYHDISTYS LOUNAMETSA RY

Metsanhoitoyhdistys Lounametsa toimii 21 eri kunnan alueella Varsinais-Suo-
men ja Satakunnan alueella. Vuonna 2014 kaksi isompaa metsanhoitoyhdis-
tystd Lounametsa ja Lansimetsa fuusioituivat yhdeksi yhdistyksesi. Metsan-
hoitoyhdistys tarjoaa kaikkia mahdollisia metsapalveluita jasenilleen. (Lou-
nametsa 2020)

Kaikkiaan Lounametsassa on vakituisia toimihenkildita 30. Lisaksi silla on seka
omia metsureita ja yrittajametsureita yhteensa noin 30 henkilda ja yli 100-
kone- ja autourakoitsijaa. Kaikkiaan siis Lounametsa tyollistaa noin 200 hen-

kil6a. (Lounametsa 2020)



Metsanhoitoyhdistykset ovat metsaomistajia palveleva yhdistys. Metsanhoi-
toyhdistyksen toimintaa ohjaa jasenistosta aanestysvaalein valittu valtuusto ja
hallitus. Metsanhoitoyhdistyksia toimintaa ohjataan my6s metsahoitoyhdistys-
lailla, joten mita vain se ei voi tehda. Yhdistykset ovat valtakunnallinen toimija
ja jokaisella alueella toimi jokin metsahoitoyhdistys. Metsahoitoyhdistysten
kattojarjestdo on MTK, joka ohjaa valtakunnallisesti toimintaa. Tarkeimpana

tehtavan yhdistyksilla on metsaomistajien edunvalvonta. (Lounametsa 2020)

Palveluina se tarjoaa puukauppaa, niin omalla kalustolla kuin pystykaupalla
myyden. Kaikki metsahoitoon ja metsdomistamiseen tarvittavat palvelut. Lou-
nametsalla on myos tytaryhtidé Lounapuu, joka harjoittaa energiapuukauppaa.
Lounapuun tarkoitus on hankkia korjuusta energiapuuta ja toimittaa sita joko

hakkeena tai muussa muodossa lampdlaitoksille. (Lounametsa 2020)

4 LIIKERISKIT YLEISESTI

4.1 Liikeriskit

Yritykset kohtaavat liikeriskeja toiminnassaan joka paiva. Liikeriskit ovat ydin-
toimintaa ja ne myos ohjaavat yrityksen toimintaa. Mikali yritys haluaa menes-
tya, on otettava riskeja. Mikali yritys onnistuu riskien ottamisessa, se tekee
voittoa tai epaonnistuessaan tappiota. Nain ollen riskien ottaminen sisaltaa,
niin uhkia kuin mahdollisuuksiakin. (PK-RH-riskienhallinta 2020)

Toimintaympariston muuttuessa myos liikeriskien painopiste muuttuu. Liikeris-
keilla tarkoitetaan henkilostoon, markkinointiin, kysyntaan, tuotantoon ja kus-
tannuksiin liittyvia riskeja. (PK-RH-riskienhallinta 2020)



Liikeriskien ollessa olennainen osa yritysten toimintaa, niin yrityksen on oltava
valmis ottamaan riskeja menestyakseen. Menestynyt yritys on ottanut monta
onnistunutta riskia ja saanut kaannettya paatoksentekoon liittyvat uhat mah-
dollisuuksiksi. (PK-RH-riskienhallinta 2020)

Ainoastaan silloin paatos voi olla riskiton, kun jokin paatos johtaa varmasti po-
sitiiviseen lopputulokseen. Tallaisen tekeminen liike-elamassa on kaytan-
nossa mahdotonta. Riskit yrityksissa on yleisesti jaettu vahinko- ja liikeriskei-

hin, mutta naiden valinen raja on hyvin hailyva. (PK-RH-riskienhallinta 2020)

Talous, rahaifus,

johtamingn Tuckantn
Hanklgstd et

Liikeriskit Alihankints, ostat

Wormit, jul kinen , -
valta, sidosnyhmit bouljtuikset, varastoint
Investainnit H?fﬁfﬂgéim:{minﬂ
Kilpailijat,
aunhdantest

Kuva 1. Liikeriskien jaottelua (PK-RH-riskienhallinta)

Liikeriskeja pyritaan hallinnoimaan eri kartoituksin ja analyysein. Yleisin ris-
kienhallinta tydkalu on SWOT-analyysi. SWOT-analyysi eli nelikenttaanalyysi,
jolla selvitetaan yrityksen vahvuudet, heikkoudet, mahdollisuudet ja uhat. Nain
ollen saadaan selville yrityksen nykytilan ja tulevaisuuden analysoinnit. (PK-
RH-riskienhallinta 2020)
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Nelikentta analyysi sopii kaytettavaksi kaikissa organisaatiossa ja yrityksissa.
Se on helppo, yksinkertainen ja melko nopea suorittaa. Sillda saadaan helposti
vastauksia. (PK-RH-riskienhallinta 2020)

4.2 Liikeriskien tunnistaminen

Liikeriskien tunnistaminen yrityksessa on yleensa sen toimintojen ja toimin-
taympariston tarkastelua. Siina tulee tarkastella yrityksen omaa toimintaa ja
kiinnittdd huomiota siihen, mitka ovat talle yritykselle ominaisia riskeja. (Pk-
yrityksen liikeriskit, [2000], 4)

Riskien kartoittamisessa mietitddn mahdollisia riskeja. Taman jalkeen analy-
soidaan riskia, onko riski hallinnassa vai voidaanko suojautua tai valmistautua
riskiin. Mikali riski on pieni, niin silloin riskilla ei ole merkitysta yritykselle tai
ongelma ei kuulu lainkaan sen toimintaan tai toimialaan. TallGin voidaan tulla
siihen johtopaatokseen, etta se ei ole yritykselle merkittava riski. (Pk-yrityksen
liikeriskit, [2000], 4)

Toiseksi voidaan tunnistaa riski yritykselle, mutta se on silla hetkella hallin-
nassa. Talloin riskin seuraamuksia on todennakdisesti saatu pienennettya. Yri-
tyksella voi olla esimerkiksi jokin varasuunnitelma, mikali jokin yrityksen te-

kema asia ei mene niinkin on suunniteltu. (Pk-yrityksen liikeriskit, [2000], 4)

Mikali taas |oydetaan yrityksesta sellainen riski, mika on sille merkittava eika
sille ole tehty mitaan pyritaan riskilta suojautumaan. Tallaiset riskit ovat sellai-
sia, mitka voivat aiheuttaa tulevaisuudessa tai ovat jo joskus aiheuttaneet yri-
tyksen merkittavia haittoja. Tallaiset riskit voivat olla myds sellaisia, mihin ei
voida vaikuttaa, kuten verotus tai lainsaadant6. Tama voidaan kuitenkin tie-
dostaa ja voidaan laittaa ylds, etta tarkastellaan ja seurataan tilannetta. (Pk-
yrityksen liikeriskit, [2000], 4)
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Riskiemhallinta
toiminnan onga
isSoITNNen ja
kehittaminen

1. Riskien
tunnistaminen
ja arviointi

i . 2. Riskienhallinta-
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4. Seuranta ja va- !
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» Riskin pienemtanynen
\ _ « Riskin siirtdminen
3. Varautuminen g . Riskin pitaminen

wahinkoihin

« Riskin valltaminen

Kuva 2. Riskienhallinta prosessin eri vaiheet (PK-RH-riskienhallinta 2020)

4.3 Liikeriskien arviointi

Ennen kuin riskeja voidaan arvioida pitaa riski tunnistaa. Vain tunnistettuun
riskiin voidaan varautua. Ennen kuin riskit voidaan havaita pitaa tunnistaa ris-
kien alkulahde. Yleensa riskeille on kolme alkulahdetta:
- kontrollin puute (esim. luonnonvoimat, ihmiset, resurssit, tieto, aika)
- tiedon puute (esim. saatavana vain epataydellisena, epaluotettavaa,
tuntematonta tietoa; tulevaisuus ei ole ennustettavissa)
- ajan puute (esim. paatos tehdaan ilman tietoa tai kontrollia)

(Juvonen, Korhonen, Ojala, Salonen & Vuori 2011, 25)

Riskien alkulahteiden I0ytamisen ja tunnistamisen jalkeen on vuorossa riskien
arviointi. Tietoista riskien arviointia- ja tunnistamisprosessia kutsutaan riski-
analyysiksi. Riskianalyysin tehdaan, jotta tunnistettaisiin riskien suuruus ja sat-

tumusten todennakoisyys. (Juvonen ym. 2011, 25)
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Kun riskeja arvioidaan, pyritaan l1dytamaan niiden vaaran mahdollisuudet, et-
simaan niiden syyt ja arvioimaan niista aiheutuvat kustannukset. Yleensa siina
tilanteessa, kun riskeja arvioidaan, se perustuu siihen tietamykseen ja koke-
mukseen. Voida my0s arvioinnissa kayttaa kokemusperaista tietoa tai tilastoja.
(Juvonen ym. 2011, 25)

Riskianalyysi on tarkein yksittdinen osa riskienhallinnan osa. Riskianalyysia
kaytetaan suunnittelussa, ennustamisessa, ymmartamisessa ja epatietoisuu-
den kasittelyssa. Kaikkien riskien mittaaminen on valttamatonta, jotta voidaan

torjua ongelmat. (Juvonen ym. 2011, 25)

Riskianalyysi voidaan tehda yksityiskohtaiseksi tai hieman suurpiirteiseksi.
Sellaiset osa-alueet yrityksen toiminnassa, missa on korkea riskitaso kannat-
taa tehda melko yksityiskohtainen riskianalyysi. Kun havaitaan osa-alue se

kannattaa pilkkoa ja tehda siita riskianalyysitaulukko. (Juvonen ym. 2011, 26)

Riskityyppi L Odotettavissa

sl e (T —— olevan tappion Ennustettavuus
suuruus

todennakdinen

pieni suuri pieni yhden vuoden
aikana

todennakdinen

keskinkertainen pieni keskinertainen kymmen vuoden
aikana

suuri erittdin pieni suuri ennustettavuus
P heikko

Taulukko 1. Riskianalyysitaulukko riskityypit ja lukumaarat kaanteisesti verran-

nollisuudesta (Crocford). (Juvonen ym. 2011, 26)
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4 4 Liikeriskien hallintamenetelman valinta

Riskin ollessa tunnistettu ja arvioitu, tehdaan sen jalkeen riskienhallintamene-
telman valinta. Riskienhallintamenetelma valitaan aina kunkin riskin mukai-
sesti. Vahinkoriskeissa on yleensa vakuutus hyvana vaihtoehtona. Liiketoimin-
tariskeissa vakuuttaminen ei kuitenkaan ole mahdollista. (Juvonen ym. 2011,
29)

Liiketoimintariskien osalta pitaa siis kayttaa muita riskienhallintakeinoja. Liike-
toimintariskit sisaltavat aina voiton mahdollisuuden, joten riskienhallinta on sil-
loin erittain paljon sidoksissa riskianalyysin oikeellisuuteen. Tehtyjen paatos-
ten toimeenpanoon, toimenpiteiden valvontaan ja riskien seurantaan on vah-

vasti mukana riskienhallinnassa. (Juvonen ym. 2011, 29)

Kun hallitaan riskeja pitaa valita se, milla menetelmalla se tehdaan. Vaihtoeh-
toja on riskin siirtdminen, hyvaksyminen, pienentadminen tai poistaminen/valt-
taminen. Lahtokohtaisesti yrityksessa tulee pyrkia siihen, etta riskeja hallitaan
yrityksen omien riskienhallintakeinoin. Ohessa kaksi eri kaaviota osoitta-
massa, millaisia riskinhallintamenetelmia on. Riippuu aina riskityypista mita,
sille on tehtavissa ja mika riskienhallintamenetelma sille sopii. (lmonen, Kallio,
Koskinen, Rajamaki, 2013, 116.)

Seuraavassa on esitetty eri riskienhallinta prosessimalleja. Naiden mukaan ris-
kienhallinta Iahtee riskianalyysista ja paattyy riskien kontrollointiin tau rahoitta-
miseen. Voi olla mahdollista, etta riskid seka rahoitetaan ja kontrolloidaan sa-
maan aikaan. Vakuuttaessa riskit siirretdan vakuutusyhtidille. Kuvien 2 ja 3
riskienhallintaprosessikaaviot ovat saman tyyppisia, mutta rakenteeltaan hie-
man erityyppisia. Kaytannossa samaan lopputulokseen paastaan molemmilla

kaaviolla. (Juvonen ym. 2011, 23)
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Riskienhallinta

1 1
' 3 '
Poistaminen ja Pienentaminen tai el
valttaminen hyvaksyminen Siaminen
I | [ |
' 3 ' ' 3 ' 3
Exit- ratkaisu Organisatoriset ja . :
esim. toiminnan toiminnalliset S%?&Tiglt(:;ti:;m‘ Rahoitusratkaisut Vakuutus
lopettaminen ratkaisut
| |
1 1 1 1
Strategia Henkil6std Prosessit Jarjestelmat
Kuva 2. Riskienhallinta prosessikaavio (llmonen, ym. 2013,116.)
Riskienhallinta
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Riskien ;i : Riskien
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Kuva 3. Riskienhallinnan vaiheet Heilmannin mukaan (Juvonen ym. 2011, 23)
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5 KILPAILIJA- JA SUHDANNERISKIT

5.1 Toimiala

Tarkoituksena metsatalouden harjoittamisessa on metsan hoito, metsan uu-
distaminen, puun korjuu, metsatalouden edistaminen seka kaikki muu metsa-

taloutta palveleva toiminta. (Tilastokeskus 2020)

Toimiala toimii Suomessa hyvin paljon kemiallisen metsateollisuuden, mekaa-
nisen metsatalouden ja voimakkaasti kasvavana lisana on bioenergian kaytto.
Kemiallisella metsateollisuudella tarkoitetaan esimerkiksi sellun tuotantoa.
Mekaaninen metsateollisuus on sahateollisuutta. Bioenergia on taas uusituvan

puun kayttda energiakayttoon. (Metsateollisuus 2020)

Kemiallinen metsateollisuusta Suomessa edustavat UPM-Kymmeneen, Stora
Ensoon ja Metsa Group konsernit. Mekaaninen metsateollisuus on jakautunut
paljon enemman eri sahayrityksiin. Nama kolme suurinta metsateollisuuden
yritysta ovat myds mukana mekaanisen metsateollisuuden puolella. Sahateol-
lisuudesta isoimpia yrityksia ovat esimerkiksi Versowood Oy, mika keskittyy

pelkastaan sahatalouteen. (Metsateollisuus 2020)

5.2 Kilpailutilanne

Kilpailutilanne metsatalouden puolella on kova. Kilpailu menee naiden kolmen
suuren yhtion myota eteenpain. Stora Enso, UPM ja Metsa Groupilla vahvana
etuna on se, etta ne pystyvat hyodyntamaan ostamansa puunsa kokonaisuu-
dessa. Ne tekevat sellua, kuin myds sahaavat puuta. Pelkastaan mekaanisen
puolen metsateollisuuden pitda tasta kemiallisen puolen puusta hankkiutua

eroon. (Metsateollisuus 2020)
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() Metsateallisuus

Suomen suurimmat metsateollisuusyritykset
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Kuva 4. Suomen suurimmat metsateollisuusyritykset (metsateollisuus www-

sivut)

Kilpailutilanne on siis sellaisen organisaation puolesta haastava, joka toimii
valittajan roolissa puumarkkinoilla. Metsahoitopalveluita tuottavan organisaa-

tion puolella riskit vahenevat, koska silloin myydaan pelkastaan palvelua.

Yleisesti voidaan yritykselle tehda kilpailija-analyysi. Silla voidaan selvittda

- yrityksen nykyiset kilpailijat

- kilpailijoiden markkina-asema

- kilpailun luonne asiakasryhmittain ja tuotteittain

- kilpailijoiden tuotteiden vahvuudet ja heikkoudet

- kilpailijoiden tunnettavuus ja mielikuvat asiakaskohderyhmittain

- kilpailijoiden markkinastrategiat

- taloudelliset ja toiminnalliset resurssit

- todennakoiset suuntautumisvaihtoehdot

- kilpailutilanteessa tapahtuvat muutokset, joita ovat
o nykykilpailijoiden poistuminen markkinoilta
o uusien kilpailijoiden tulo markkinoille

o korvaavien tuotteiden tulo markkinoille (Juvonen ym. 2011, 152)
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Tulokset kilpailija-analyysissa peilataan yrityksen omiin vahvuuksiin ja heik-
kouksiin. Silloin voidaan |16ytaa yritykselta tekijoita, mita pitda parantaa kilpai-

lukyvyn kehittdmiseksi. (Juvonen ym. 2011, 152)

5.3 Markkina-alue

Markkina-alueen tarkastelussa on tarkoitus kayda lapi metsanhoitoyhdistyk-
sen alueellisia vaikutuksia ja riskeja sen toimitaan. Pyritaan etsimaan mark-

kina-alueesta ne ongelmakohdat ja vahvuudet, mitd markkina-alueelta I0ytyy.

Markkina-alueessa on hyva tiedostaa se, missa ja miten palveluita kannattaa
myyda. Esimerkiksi markkina-alueella taytyy olla riittavasti kohderyhmaa, jotta

toiminta on kannattavaa.

Markkina-alueeltaan Metsanhoitoyhdistys Lounametsan alue on erinomainen
metsatalouden harjoittamiseen. Logistisesti rannikko tuo vaihtoehtoja, mutta
alueella myds monta toimijaa, mika on toki puukaupassa apuna. Toisinpain

taas alueella on kova kilpailu puusta.

5.4 Vahvuudet ja heikkoudet

Vahvuudet ja heikkoudet tullaan analysoimaan SWOT-analyysilla. Samalla
voidaan tutkia kilpailijoiden vahvuuksia ja heikkouksia. Nain voidaan mahdol-
lisesti I0ytaa omien kilpailijoiden heikkoudet ja kdantaa ne omalle organisaa-
tiolle vahvuudeksi. (PK-RH-riskienhallinta 2020)

SWOT-analyysissa tarkastellaan naita kaikkia toimialaa, kilpailutilannetta,
markkina-aluetta, suhdanteita, rajoittavia lakeja ja rippuvuuksia. Tulokset ana-
lysoidaan riittavan yksityiskohtaisesti. Tavoitteena on, etta tulokset ovat mah-
dollisimman yksikertaiset ja kaytannonlaheiset. Analyysissa pidetaan erillaan
nykytila ja ne tekijat, jotka vaikuttavat tulevaisuudessa lilkketoimintaan. Kaikkiin



18

kenttiin pyritdan |I6ytamaan kuvaavia tilanteita ja |I0ydodkset kirjataan muistiin.
(PK-RH-riskienhallinta 2020)

Paatoksia tehtaessa tutkitaan SWOT-analyysin jokainen osa-alue perusteelli-

sesti. Pohdinnassa pitaa muistaa ottaa huomioon, etta vahvistetaan vahvuuk-

sia ja hyodynnetaan niita jatkossa. Lisaksi yritetaan vaikuttaa mahdollisiin 10y-

dettyihin heikkouksiin. Jos heikkouksia ei voida poistaa niita pyritaan lieventa-

maan. Hyvalla suunnittelulla voidaan varautua uhkiin eriomaisesti ja ne eivat
tule yllatyksena. (PK-RH-riskienhallinta 2020)

Positiiviset Negatiiviset
Sisdiset Vahvuudet Heikkoudet
asiat
(swoT |
l SWOT I
Ulkoiset Mahdollisuudet Uhat
asiat

Kuva 5. Malli SWOT-analyysista (PK-RH-riskienhallinta 2020)

5.5 Suhdanteet

Suhdanteilla tarkoitetaan niita tekijoita, jotka vaikuttavat ulkopuolisesti yrityk-

sen toimintaan. Ne voivat olla esimerkiksi poliittisia tai taloudellisia. Yleensa

nimenomaan taloudelliset suhdanteet vaikuttavat hyvin paljon yrityksen toimin-

taan. Suhdanneriskit voivat vaikuttaa yrityksen toimintaan tai olla vaikutta-

matta. (Juvonen, Koskensyrja, Kuhanen, Ojala, Pentti, Porvari, Talala, 2014,

58)
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Taloudellisten suhdanteiden riski kasvaa, kun ollaan tekemisissa ulkomaan
viennin kanssa, koska talldin maailmanlaajuiset epavakaudet voivat horjuttaa

vientia. Talléin yrityksen on hyva olla joustava. (Juvonen ym. 2014, 58)

Metsahoitoyhdistyksen suhdanne riskit osuvat eniten puukauppaan. Koska
puukauppa on metsahoitoyhdistyksen yksi ydinliiketoiminnan alueesta ja hyvin

isossa roolissa toiminnassa, se my0s nayttelee isoa roolia sen liikevaihdossa.

Puukauppa on hyvin suhdanneherkka ja se elaa Suomessa hyvin paljon maa-
ilmanmarkkinoiden mukaan. Kaikkiaan metsateollisuuden tuotteista 43 - 98 %

menee vientiin. (Metsateollisuus 2020)

() Metsateollisuus

Metsateollisuuden tuotanto ja vienti 2018

ienti  Viennin osuus
Tuoteryhmiit ' 1000 t/m°| tuotannosta, %
Paperi, t . 6 730 6 350 94 %
Kartonki, t . 3820 3 680 96 %
Sellu, t _ 8 150 3 710 46 %
Havusahatavara®, m® 11 810 8 750 74 %
Vaneri®, m’® 1230 1010 82 %

Kuva 6. Metsateollisuuden vienti 2018. (Metsateollisuus 2020)

5.6 Rajoittavat lait

Metsa-alaa rajoittaa muutamat lait, jotka pitaa ottaa huomioon toiminnan suun-
nittelussa. Tarkein toiminnassa huomioon otettava laki on metsalaki. Metsalaki

ohjaa, mita metsassa saa tehda ja miten se pitaa tehda.
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Seuraavat lait ovat myds mukana: laki metsatuhojen toiminnasta, riistavahin-
kolaki, kestavan metsatalouden maaraaikainen rahoituslaki, laki metsanhoi-
toyhdistyksista, luonnonsuojelulaki ja laki yksityisista teistd. (Metsakeskus
2020)

Metsahoitoyhdistysta koskee laki metsahoitoyhdistyksista ja siina saadetaan
mita, metsahoitoyhdistykset saavat tehda ja mita ei. Laki hieman rajoittaa toi-
mintaa, mutta ei kuitenkaan merkittavasti.

Kokonaisuutena lait eivat kuitenkaan rajoita metsanhoitoyhdistyksen toimin-
taa, siten ettd ne aiheuttaisivat toimintaan merkittavaa riskia. Mikali lait avat-

taisiin muunneltavaksi, se tapahtuisi hitaasti ja siihen pystyttaisiin reagoimaan.

5.7 Riippuvuus

Riippuvuusriskeja on erilaisia. Riippuvuusriski voi olla myds keskeytysriski ni-
meltaan. Talldin yrityksen keskeinen haaste on toiminnan hairiéttémyyden ja
varmuuden turvaaminen. Riippuvuudella tarkoitetaan myos sita, etta ollaan
riippuvaisia, jostain toisen yrityksen palvelusta tai muusta tuotteesta. (PK-RH-
riskienhallinta 2020)

Verkostotoiminta voi olla suuri riski. Verkostossa eri yritykset ovat riippuvaisia
toistensa panoksesta. Miten kday oman toiminnan, jos toisen yrityksen toiminta
hairiintyy. Talldin on hyva myods tuntea ja seurata yhteistydkumppanien toimin-
taa. (PK-RH-riskienhallinta 2020)

Metsahoitoyhdistys on taysin riippuvainen puukaupassa yhteistyokumppanien
toiminnasta. Metsahoitoyhdistys on puun valittaja yhteistyokumppanille ja se
ei missaan vaiheessa itse osta puuta. Puusta saadun rahan se taas valittaan

sen myyjalle.
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6 RISKIEN TUNNISTAMINEN METSAHOITOYHDISTYKSESSA

6.1 Liikeriskien tunnistaminen

Liikeriskien tunnistamiseen ja arviontiin kaytettiin luvun 4.3 riskianalyysitauluk-
koa. Osin jouduttiin soveltamaan taulukon toimivuutta arvioinnissa. Analyysit
ja arviot metsanhoitoyhdistyksen kilpailija- ja suhdanneriskeissa tehtiin yhteis-
tydssa tiimiesimies Arto Makitalon kanssa.

Kaikkiaan kaytiin koko liikeriskikartta (liite 1) lapi ja yleisesti katsottiin, mika on
Metsanhoitoyhdistysen tilanne liikeriskien osalta. Liikeriskien osalta tarkem-
paan tarkasteluun otettiin kilpailija ja suhdanteet. Naissa osa-alueissa riskit pil-

kottiin osiin ja kaytiin 10ydetyilta riskeilta riskianalyysitaulukko 1api.

6.2 Markkina-alue

Markkina-alueen riskeissa mietittiin alueen kokonaisuutta ja sita millainen toi-
mintaymparistd Lounametsan alue on. Mitka ovat siis Lounametsan yhdistyk-

sen sisalla alueiden eroavaisuudet ja mika on markkina tilanne sisaisesti.

6.3 Toimiala

Toimialariskit haettiin riskeja jakamalla se kolmeen eri osa-alueeseen. Nama
toimialat olivat kemiallinen metsateollisuus, mekaaninen metsateollisuus ja

bioenergia.

Kemiallisen metsateollisuuden arvioinnissa otettiin huomioon organisaatiot
UPM-Kymmenen Oyj, Metsa Group ja Stora Enso Oyj. Mekaanisen metsate-
ollisuuden puolella tarkasteluun otettiin paikallisiin toimijoihin kuuluvat Luvian

Saha Oy ja Westas Group.

Bioenergia-alaa ei jaettu eri toimijoihin vaan pyrittiin miettimaan taman toi-
mialan kokonaisuutena. Bioenergia toiminnassa on paljon erikokoisia toimi-

joita ja nain on helpompi katsoa alaa kokonaisuutena.
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6.4 Kilpailutilanne

Kilpailutilannetta tarkasteltiin Metsanhoitoyhdistys Lounametsan alueella ja to-
dettiin sen olevan melko hyva. Vaikka kilpailutilanne on alueella usean toimijan

vuoksi haastava, se koetaan myos vahvuutena.

6.5 Vahvuudet ja heikkoudet

Vahvuudet ja heikkoudet arvioitin SWOT-analyysilla. Ensiksi tehtiin analyysi
kilpailijoista ja pyrittiin hakemaan niiden vahvuudet, heikkoudet, mahdollisuu-
det ja uhat. SWOT-analyysissa kaytiin kilpailijoista l1api kemiallinen metsateol-
lisuus, johon kuuluvat Metsa Group, UPM-Kymmenen, Stora Enso ja mekaa-
ninen metsateollisuus, jossa on mukana Luvian Saha, Westas Group ja loput
luokiteltiin kohtaan muut kilpailijat. Bioenergia puolta tarkasteltiin myos tassa
osiossa.

Naiden neljan jalkeen kaytiin mydés SWOT-analyysi omalle organisaatiolle,

jolla haettiin vastauksia, mitka ovat omat heikot ja vahvat kohdat.

SWOT-analyysissa saatiin erittain kattava kokonaiskuva oman toimialueen kil-
pailijoiden vahvuuksista ja heikkouksista. Analyysit perustuvat hieman suppe-

aan nakokulmaan ja olettamuksiin mita voisi tulevaisuudessa tapahtua.

6.5 Suhdanteet

Metsaalalla puukauppa on toiminnon keskidssa ja toimintaa onkin siella puo-
lella paljon. Puukauppa on taas erittain riippuvainen maailmantaloudesta ja

sen toiminnasta. Mikali vienti vetaa se nahdaan myos puukaupassa.

6.6 Riippuvuus

Riippuvuus metsahoitoyhdistyksessa kohdistuu Iahinna yhteistydkumppanei-
hin ja heidan toimintaansa. Ydinliiketoiminnan nojatessa suuresti puukaup-

paan myos riskit kasvavat, koska itse ei puuta kayteta ollenkaan ja joudutaan
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olemaan riippuvaisia muista yhteistydkumppaneista. Puukaupan ollessa hyvin

suhdanneherkka pitaa myos tiedostaa sen vaikutukset.

7 RISKIT ORGANISAATIOSSA

7.1 SWOT-analyysi tulokset

SWOT-analyysin tuloksia saatiin koottua paljon. Kokonaisuudessaan analyysi
oli siis erittdin tuottava ja hyodyllinen vahvuuksien ja heikkouksien. SWOT-
analyysi toimi erittdin hyvin liikeriskien etsitdan. (Metsaasiantuntija Makitalon
henkilokohtainen tiedonanto 8.9.2020)

7.1.1 Kemiallinen metsateollisuus

Kilpailijoiden osalta otettiin tarkasteluun Metséd Group, UPM-Kymmenen ja
Stora Enso. Muitakin metsateollisuuden toimijoita on, mutta nama ovat suu-
rimpina ja nakyvimpina toimijoina Metsahoitoyhdistys Lounametsa alueella.
Vahvuuksiin nailla 16ydettiin yritysten koot. Kaytanndssa kaikki toimijat ovat
porssiyrityksia ja ne ovat valtakunnallisia toimijoita. Nama yritykset ovat naky-
via ja uskottavia toimijoita. Koko luo turvaa ja nain ollen heilla on mahdollisuus
houkutella asiakkaita eri bonus- ja sijoitustuotoilla. Vahvuutena naillda on myas,
etta yritykset kayttavat koko tuoteketjua hyvaksi. Yritykset toimivat myos me-
kaanisen teollisuuden puolella. Nama yrityksen pystyvat hyodyntamaan koko
puun eika ole nain ollen muista toimijoista riippuvaisia. (Metsaasiantuntija Ma-
kitalon henkildkohtainen tiedonanto 8.9.2020)

Mahdollisuuksiksi katsottiin erityisesti tuotekehitykset. Yritysten ei valttamatta
tarvitse olla yhden tuotteen varassa. Tuotteet, mitka tulisivat mahdollisesti tu-
lisivat korvaamaan esimerkiksi paperin, ottavat vasta ensi askelia. Kuluttajien
paivittaiseen kayttdédn tuleminen on vasta tulevaisuudessa edessa. Kilpailijoi-

den pois pelaaminen niin rahallisesti kuin puukaupallisesti on mahdollisuus
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nailla yrityksilla. Suurina toimijoina nailla on aliurakoinnin hintatason alas pai-
naminen mahdollista, koska toimintamaarat ovat suuret. (Metsaasiantuntija
Makitalon henkilokohtainen tiedonanto 8.9.2020)

Heikkoudeksi katsottiin naiden yritysten kaavamainen ja kankea toimintatapa.
Kun on kankea organisaatio ei ole niin helppo mukautua eri markkinatilantei-
siin. Toimijoina ne eivat ole paikallisia. Porssiyrityksena on omat heikkoutensa,
mutta myos omat mahdollisuutensa. (Metsaasiantuntija Makitalon henkilokoh-
tainen tiedonanto 8.9.2020)

Uhkina nahtiin riippuvuus markkinoista ja poliittinen paatdksenteko. Poliittisilla
paatoksilla voidaan toimintaa tehda kannattamattomaksi ja vaikuttaa nain ollen
hintatasoon. (Metsaasiantuntija Makitalon henkildkohtainen tiedonanto
8.9.2020)

7.1.2 Mekaaninen metsateollisuus

Mekaanisen metsateollisuuden puolella vahvuuksiksi katsottiin paikallisuus.
Paikallisuus on suurimaksi osin vahvuus, koska sahojen sijainti on hyvin pit-
kalti keskeisessa kohtaa markkina-aluetta. Sahat ovat ketteria organisaatiota,
koska ydinliiketoiminta on hyvin jarjestyksessa. Sahojen mahdollisuuksiksi
nahtiin vihreat arvot ja tuotekehitykset. (Metsaasiantuntija Makitalon henkil®-
kohtainen tiedonanto 8.9.2020)

Heikkouksina on riippuvuus kemiallisen metsateollisuudesta ja sen kayttayty-
misesta. Riippuvuus maailmanmarkkinoiden kehityksesta on heikkous, koska
sahatavaran hinnat ja maarat ailahtelevat hyvin paljon viennissa. (Metsaasi-

antuntija Makitalon henkilokohtainen tiedonanto 8.9.2020)

Uhkina ovat sahatavaran kysynnan lasku ja kilpailu. Kovassa kilpailussa puun
hintataso nousee ja nain ollen kannattavuus laskee. (Metsaasiantuntija Maki-
talon henkildkohtainen tiedonanto 8.9.2020)
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7.1.3 Muut pientoimijat

Pientoimijoissa katsottiin vahvuuksiksi ketteryys ja hintataso. Yritykset ovat ke-
vyt rakenteisia ja nain ollen hintatasolla voidaan kilpailla. Mahdollisuuksia ovat
yrityksen kasvu ja muut toimialat, kun toisella alalla on heikko kysynta voi
tehda jotain muuta. (Metsaasiantuntija Makitalon henkilékohtainen tiedonanto
8.9.2020)

Heikkouksia ovat uskottavuuden puute ja toimijoiden suuri tasoero. Kun ei ole
tunnettavuutta on vaikea saada tyota. Uhkina ovat kilpailijat ja henkiloriskit.
Pienessa yrityksessa yhden henkilon rooli voi olla erittdin merkittava ja sen
poisjaanti voi lamauttaa koko yrityksen. (Metsaasiantuntija Makitalon henkil®-
kohtainen tiedonanto 8.9.2020)

7.1.4 Bioenergia

Bioenergian vahvuus on vihreat arvot ja vastaavasti mahdollisuus kasvussa.
Heikkoutena bioenergiassa on matala jalostusarvo. Uhkina katsottiin poliitti-
nen paatoksenteko ja puun Kilpailu kemiallisen metsateollisuuden kanssa. Po-
liittisten paatdsten uhka on merkittava siina mielessa, kun on tukia yms. mita
energiapuun teosta maksetaan valtion osalta. Naiden tukien vaihtelut ja muu-
tokset vaikuttavat investointeihin ja puun hankintaan. (Metsaasiantuntija Maki-
talon henkilékohtainen tiedonanto 8.9.2020)

7.1.5 Metsahoitoyhdistys Lounametsa

Lounametsan vahvuuksia ovat paikallinen ja perinteikas toimija, jasenisto,
MTK ja sen tuoma edunvalvonta valtakunnallisella tasolla. Tytaryhtid Lou-
napuu on vahvuus ja paatdoksen teko pystytaan tekemaan paikallisesti. Toi-
mintaperiaate on eduksi, koska kokonaisuudessaan Metsahoitoyhdistys pyrkii
ajamaan metsanomistajan etua metsaalalla. (Metsaasiantuntija Makitalon
henkildkohtainen tiedonanto 8.9.2020)
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Mahdollisuuksia on Lounapuun kehitys, millda saadaan vahennettya riippu-
vuutta metsateollisuudesta. Palveluiden kehitys ja lisata yhteistyota pientoimi-
joiden kanssa. Palveluissa monipuolisuus on mahdollisuus ja téiden teettami-
nen paikallisilla yrityksilla on suuri mahdollisuus luoda kehitysta alueellisesti.

(Metsaasiantuntija Makitalon henkilékohtainen tiedonanto 8.9.2020)

Heikkouksiin katsottiin riippuvuus puukaupasta. Lounametsan toiminta nojau-
tuu paljon puukauppaan, missa on muutenkin ailahtelua hyvin paljon ja muu-
tenkin ollaan riippuvaisia muista yhteistyokumppaneista. Ydinliiketoiminnan
epatasainen jakautuminen eli suurin osa liiketoiminnasta on puukaupan puo-
lella. Puukaupan kysynnan laskiessa laskee myds liikevaihto rajusti. Heikkou-
tena on myos toimintamallin kehittaminen eli ei ole sellaista yhta selvaa toimi-
vaa toimintamallia. (Metsaasiantuntija Makitalon henkilokohtainen tiedonanto
8.9.2020)

Uhkina nahtiin etdantyminen metsdomistajista ja yhteistydkumppaneista.
Pientoimijoiden mukanaan tuoma epaterve hintakilpailu aiheuttaa metsahoito-
palveluissa uhkia. Ammattitaitoisen tydvoiman puute seka edelleen metsate-
ollisuuden keskittyminen harvempiin kasiin. Toisaalta uhkana voi olla pyrkimys
ottaa liikkaa mallia isoilta toimijoilta eika luoteta omaan visioon. (Metsaasian-
tuntija Makitalon henkildkohtainen tiedonanto 8.9.2020)

7.2 Liikeriski analyysi tulokset

Kaikkien liikeriskien analysointiin kaytettiin luvussa 4.3 esitettya riskianalyysi-
taulukkoa. Liikeriskianalyysin tulokset on kootusti tuotu esille liitteessa 3 Excel

muodossa.

7.2.1 Markkina-alue riskit

Markkina-alue on hyvin laaja ja sen myota myos hyvin vaihteleva. Kilpailijat
ovat todettuna riskina vakavuudeltaan pieni, lukumaaraltaankin pieni, tappion

koko on pieni, mutta ennustettavuus on heikko. Kokonaisuudeltaan siis riski
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todettiin pieneksi, mutta kuitenkin pitaa olla erittain aktiivinen markkinoinnissa,
jotta alueella saa nakyvyytta. (Metsaasiantuntija Makitalon henkilokohtainen
tiedonanto 8.9.2020)

Toiminnan sisaisessa markkinoinnissa on riskinsa, koska alueiden vaihtele-
vuus on suurta ja silla on vaikutusta toimintaan. Markkina-alueen riski on hal-
littavissa ja siten se on riskityypiltaan pieni. (Metsaasiantuntija Makitalon hen-
kilokohtainen tiedonanto 8.9.2020)

7.2.2 Toimiala riskit

Kemiallisen metsateollisuuden puolen riskit liittyvat paperi, sellu ja kartonki.
Paperin osalta riski on kysynnan lasku ja se luokiteltiin vakavuudeltaan suu-
reksi, ennustettavuudeltaan suureksi, tappion suuruus suuri ja ennustettavuus
seuraavan kymmenvuoden aikana. Paperin suuri kysynnan lasku luo siis toi-
mialalle erittain suuren riskin seuravan kymmenen vuoden aikana. (Metsaasi-

antuntija Makitalon henkilokohtainen tiedonanto 8.9.2020)

Sellun kysynnalle riskit ovat vakavuudeltaan suuri, lukumaaraltdan suuri, tap-
pio on suuri ja ennustettavuus heikko. Talla tuotteella menee toistaiseksi hyvin,
mutta tulevaisuus on hamaran peitossa. Tassa nousi myos sahahake esille,
mille ei ole kuin yksi ostaja ja se on sellun tuottaja. Kartongin luomat riskit luo-
kiteltiin kokonaisuudeltaan pieniksi, koska kysynta on toistaiseksi hyva ja li-
saantyva pakkaus tuo varmuutta talle tuotteelle. (Metsaasiantuntija Makitalon
henkilokohtainen tiedonanto 8.9.2020)

Mekaanisen metsateollisuuden riskit olivat maailman markkinat ja kilpailuti-
lanne ja ne luokiteltiin vakavuudeltaan keskinkertaiseksi, lukumaaraltaan erit-
tain pieniksi, tappion suuruus suuri ja ennustettavuus yhden vuoden ajaksi.
Kuten jo aikaisemmin todettua puu on erittain kilpailtua ja siksi hinta korkea.
Toisaalta myos maailmanmarkkinoiden ailahtelevaisuus luo hyvin paljon epa-
varmuutta markkinoille ja siksi on heikosti ennustettavissa. (Metsaasiantuntija
Makitalon henkilokohtainen tiedonanto 8.9.2020)
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Bioenergian puolella turvana on jatkuva fossiilisten paastéjen saaminen alas,
mutta taas vastaavasti esimerkiksi kilpailevien tuotteiden kysynnan lasku luo
riskin hintojen laskulle. Vastaavasti bioenergian kaytté on myos veropoliittinen
kysymys ja siihen liittyvat sen verotus ja paastokaupat. Yhdessa nama luoki-
teltiin vakavuudeltaan keskinkertainen, lukumaaraltaan suuri, tappion suuruus
suuri ja ennustettavuus heikko. (Metsaasiantuntija Makitalon henkildkohtainen
tiedonanto 8.9.2020)

7.2.3 Kilpailutilanneriski

Kilpailutilanteesta ei montaa suurta riskitekijaa I0ydetty, vaikka kilpailutilanne
on tiukka. Toki yleinen kilpailu tuotteista ja palveluista on jokaisella toimialalla

kovaa. (Metsaasiantuntija Makitalon henkilékohtainen tiedonanto 8.9.2020)

Suurimpana riskina todettiin kilpailutilanteessa puukauppa. Puukauppaan ei
pystyta itse vaikuttamaan juurikaan ja siina ollaan taysin riippuvaisia muista
yhteistyokumppaneista. Puukauppa luokiteltin vakavuudeltaan suuri, luku-
maaraltaan erittain pieni, odotettavissa oleva tappio keskinkertainen ja ennus-
tettavuus erittain heikko. Tassa ollaan siina tilanteessa, etta pitaa seurata tark-
kaan, mita tekee mekaaninen — ja kemiallisen metsateollisuuden puoli. (Met-

saasiantuntija Makitalon henkilokohtainen tiedonanto 8.9.2020)

Bioenergian osalta todettiin, etta siella ostajana toimii jokin muu organisaatio
kuin kilpailija metsahoitoyhdistyksen nakdkulmasta. Toinen huomioitava asia
oli metsavaratietojen vapautuminen, mika heikentaa asemaa. (Metsaasiantun-
tija Makitalon henkildkohtainen tiedonanto 8.9.2020)

7.2.4 Suhdanneriskit

Suhdanneriskit ovat suurimmaksi osin taloudellisia suhdanneriskeja. Esimer-
kiksi se, miten puukaupan suhdanteet muuttuvat, vaikuttavat suoraan talou-

denpitoon. Puukauppa on erittain vientiriippuvainen ja nain ollen myos hyvin
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suhdanneherkka. Kuitenkaan mitdan merkittavaa riskia, mita ei pystyttaisi talla
hetkella hallitsemaan, ei I6ydetty. (Metsaasiantuntija Makitalon henkilékohtai-
nen tiedonanto 8.9.2020)

7.2.5 Riippuvuusriskit

Riippuvuusriskeista |0ydettiin kaksi eri tahoa, jotka aiheuttavat jonkin verran
riskia Metsahoitoyhdistyksen toimintaan. Merkittavin riski riippuvuudessa on
yhteistyokumppanit puukaupassa. Tama riski arvioitiin asteikolla vakavuus
suuri, ennustettavuus pieni, tappion suuruus suuri ja todennakodinen yhden
vuoden aikana. (Metsaasiantuntija Makitalon henkildkohtainen tiedonanto
8.9.2020)

Toinen riski on kattojarjesto MTK toiminta. Mitka ovat MTK:n rooli ja linjaukset
tulevaisuudessa? Miten tehdaan kustannusjako ja ohjelmistoimien kehittami-
nen? Yksittaiselle yhdistykselle nama ovat riskeja, kun pyritddn omaa toimin-
taa alueellisesti kehittamaan. Pyritdankd MTK toimista viela enemman yhdis-
tamaan metsahoitoyhdistyksia suuremmiksi alueiksi? Riskiarviointi tehtiin seu-
raavasti: vakavuus pieni, lukumaaralta pieni, tappion suuruus keskinkertainen
ja ennustettavuus todennakdinen seuraavan kymmenen vuoden aikana. (Met-

saasiantuntija Makitalon henkilokohtainen tiedonanto 8.9.2020)

8 RISKIEN HALLINTA METSAHOITOYHDISTYKSESSA

8.1 Liikeriskien hallinta

Liikeriskien hallinta kaydaan |api riskienhallinta prosessikaavioiden avulla, ku-
ten kuvassa 2. ja 3. on aikaisemmin esitetty. Naista pyritdan I6ytamaan joh-

donmukainen suositus hallintakeinoksi.
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8.2 Markkina-alue

Markkina-alueella kilpailijoita ei koettu merkittavaksi riskiksi. Tata riskia voi-
daan hallita tarkkailemalla ja panostamalla markkinointiin, jotta pysytaan na-

kyvissa markkinoitavaan kohderyhmaan.

Markkina-alueen eroille ei tehda mitaan ja riskityypiltdan ne ovat pienia. Koko-
naisuudeltaan tata riskia voidaan kuitenkin kontrolloida eri organisaation sisai-
sin ratkaisun. Alueet, jotka ovat heikosti kannattavia, voidaan miettia niiden
yhdistamista toisiin alueisiin ja taas vastaavasti suuria alueita, missa tyota on
likaa, jakaa vastaavasti muuhun alueeseen. Yleisesti organisaation sisaisilla

muutoksilla voidaan tata riskia helposti hallita.

Markkina-alue riskit ovat Metsahoitoyhdistyksessa hyvin kontrollissa ja mitaan
merkittavia toimia ei tarvita. Tilanteen jatkuva seuraaminen ja nopeat reagoin-

nit eri alueilla ovat parhaita riskienhallintaa markkina-alueella.

8.3 Toimiala

Kemiallisen metsateollisuuden osalta, vaikka riskit ovat suuret ei paljon ole
tehtavissa Metsahoitoyhdistyksen osalta. Riskia ei voida poistaa eika kannata
poistavan, vaan kaikki yhteistyd, mita kemiallisen metsateollisuuden puolella
voi tehda, kannattaa Metsanhoitoyhdistysta ja metsanomistajaa. Hinnalla milla
hyvansa tata yhteistyota ei voi tehda vaan pitaa silloin miettia korvaavia vaih-
toehtoja. Puunkorjuupalvelu on niin merkittavat tuote Lounametsassa, etta se
tarvitsee kaikki mahdolliset yhteistydkumppanit puunkorjuupalvelun pyoritta-

miseen.

Toisinaan riskia saadaan siirrettya ja pienennettya jo perustetulla energiapuu-
yhtiolla Lounapuulla. Se, mita kemiallisen metsateollisuuden puolella markki-
nat ailahtelevat ja vahentavat toimintaa, on talla hetkella pystytty energiapuo-
lella lisaamaan toimintaa. Tassakin ollaan riippuvaisia bioenergian kayttajista,
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mutta bioenergia tuotteena helpottaa toimintaa monella tasolla. Olemalla kor-
vaava tuote koko ajan rinnalla saadaan riskia toki pienennetty toimialalla,

mutta vastaavasti taas muut riskit nousevat kuten esimerkiksi rahoitusriskit.

Kemiallisen puolen korvaavia tuotteita on jo nahty ja potentiaalia siella on pal-
jon. Mitaan suurta esiinmarssia ei ole kuitenkaan sielta viela tullut, mutta var-

maan tama tuleva vuosikymmen tuo niita tullessaan.

Mekaanisen puolen riskeille ei ole juuri mitaan tehtavissa muuta kuin hyvak-
syttavissa. Siella voidaan vakuuttaa puukaupan sopimuksia ja tehda muuten-
kin tarkkoja sopimuksia. Sopimukset ovat kuitenkin vuosi vuodelta lyhentyneet
ja tuoneet mukana paljon epavarmuustekijoitd. Mekaanisen puolen riskeja
pystytaan hallitsemaan ainoastaan laajalla yhteistyokumppani verkostolla ja

tekemalla heidan kanssaan syvaa yhteistyota, jotta saadaan riskit minimoitua.

Bioenergian puolella riskeja pystytaan hallitsemaan melko hyvin. Veropoliitti-
set ja tuki kysymykset tulevat esiin usein, mutta ne tapahtuvat yleensa melko
hitaasti ja niihin pystytaan, ehditaan yleensa reagoimaan. Fossiilipaastojen va-
hentamisen tarve on bioenergia turva ja sen myoéta bioenergia tulevaisuus on
turvattu. Bioenergia sopimukset ovat yleensa pidempia kuin kemiallisen- ja
mekaanisen metsateollisuuden puolella. Tama luo turvaa tekemiseen ja suun-

nittelu on helpompaa.

Toimialalta 16ytyy Lounametsalle suuria riskeja, mutta niita voidaan jokseenkin
hallita eri menetelmin. Kokonaan riskeja ei saada pois, mutta joitain riskeja

pystytdan merkittavasti pienentamaan. Osalle riskeista ei voida mitaan.

8.4 Kilpailutilanne

Kilpailutilanteen riskienhallinta on Lounametsan omissa kasissa. Puukaupan
riskeja pysytaan hallitsemaan sopimuksilla ja tekemalla yhteistyota. Kilpailuti-
lannetta hallitaan hyvalla strategialla. Hyvalla visiolla, minne Lounametsa on

menossa, on kilpailutilanne helppo hyvaksya.
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Hyvalla markkinointi strategialla parjaa kilpailussa, kun saa henkiloston usko-
maan ja toteuttamaan strategiaa hyvin. Strategian on hyva olla joustava, jotta

pystyy tekemaan mahdollisia muutoksia vallitsevien tilanteiden muuttuessa.

Bioenergian kilpailutilanteessa ostaja on jokin muu kuin Kilpailija ja luo sen
myota paremman kKilpailuedellytykset. Tata liiketoimintaa pitaa kasvattaa mah-
dollisimman paljon, jotta saa puukaupan riskit hallintaan kokonaisuudessaan

ja mahdollisimman pieniksi.

Kilpailutilanneriskien hallintaan helpottaisi hyva ja joustava strategia. Riskin
hallintaan tarvitaan Lounametsan tulevaisuuden markkinointistrategian laati-

mine.

8.5 Vahvuudet ja heikkoudet

Metsahoitoyhdistyksen omien vahvuuksien ja heikkouksien hallinta on lopulta
melko yksinkertaista. Sisdisessa toiminnassa vahvoja asioita pyritdan edel-
leen vahvistamaan. Heikkouksia pitaa tutkia yksityiskohtaisesti ja pyrkia kehit-
tamaan niita suotuisampaan suuntaa, jotta saadaan Lounametsa kokonaisesti

vahvemmaksi.

Mahdollisuuksia Lounametsalla ja Lounapuulla on edelleen kasvaa merkitta-
vammaksi toimijaksi omalla alueellaan. Kehityksen pitaa olla jatkuvaa. Mita
merkittdvammassa roolissa toimijana metsahoitoyhdistys on alueellisesti, sita

enemman silla on vaikutusvaltaa myos muuhun suuntaan.

Todetut ja havaitut uhat pitda muuttaa mahdollisuuksiksi. Jaljelle jaavia uhkia
ei paasteta toteutumaan. Yrityksen pitaa Ioytda oma visio, tavoitteet ja paa-
maarat, joita kohden maaratietoisesti edetaan. Mikali jokin ei toimi pyritdan

aina tilanteen mukaan sitd muuttamaan.
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Kilpailijoiden kaikki tuomat vahvuudet ja heikkoudet Lounametsan tulee katsoa
tarkkaan, voidaanko heikkouksia mahdollisesti hyodyntaa itselle jotenkin. Vah-
vuudet tulee taas tiedostaa. Kilpailijoiden vahvuuksista on hyva ottaa oppia

oman yhdistyksen toimintaa.

8.6 Suhdanteet

Lounametsalla on muutama suhdanneriski. Puukauppa on erittain herkka suh-
danneriskeille, koska se nojaa niin paljon vientiin. Tasta ei eroon paase koko-
naisuudessa, mutta sita voidaan merkittavasti pienentaa esimerkiksi korvaa-
malla puukauppaa vahemman vientiin riippuvaiseen toimintaan. Osittain tilan-
teeseen on reagoitu korvaamalla liiketoimintaa energiapuun korjuulla. Ener-

giapuun korjuu ei ole viennista riippuvainen.

Metsahoitotuotteiden myyntia kasvattamalla saadaan mahdollisia puukaupan
ongelmia poistettua. Kokonaisuudessaan tuotteiden ja palveluiden tasapaino
on hyva olla kohdallaan, jotta yksi tuote ei padse nousemaan liian tarkeaksi
toiminnan kannalta.

Muuten Lounametsan suhdanneriskit ovat melko hyvassa kunnossa. Esimer-
kiksi urakointi nojaa melkein kokonaan alihankintaan ja nain ollen kustannuk-

set ovat sita kautta helposti saadeltavissa.

8.7 Riippuvuus

Riippuvuus yhteistydkumppaneista on merkittdva varsinkin puunkorjuun puo-
lella. Yhteistydkumppanit ovat puukaupan puolella kuitenkin hieman kaksois-
roolissa, kun ne ovat seka kilpailijoita etta yhteistybkumppaneita. Bioenergian
puolella ne ovat pelkastaan yhteistyokumppaneita, joten siella puolella hyvak-
syminen on helppoa. Puukaupan puolella tama kaksoisrooli on hyvaksyttavaa

kilpailla yhteistydbkumppaneiden kanssa reilusti samoista asiakkaista.

Kattojarjestd MTK luomien riskien hallitsemiseen on kaksi eri vaihtoehtoa. Ko-
konaisuudessaan riskin poistaminen tarkoittaisi MTK:sta eroamista, mika ei
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ole suoranainen vaihtoehto. MTK:sta saadaan kuitenkin valtakunnallisella ta-
solla paljon hyotya. Toinen vaihtoehto on riskin hyvaksyminen. Riskia voidaan
kuitenkin hallitta vahvasti vaikuttamalla ja pyrkid ohjaamaan toimintaa myos
haluttuun suuntaan, vaikka se vaikeaa yhtena toimijana olisi. Laajempi yhte-
nainen Metsahoitoyhdistysten kanta on aina vahvempi vaikuttamaan paatok-

seen kuin yhden.

Kaikkiaan riippuvuusriskit Lounametsassa on jotenkin hallittavissa, mutta kui-
tenkaan ei taysin. Vahvasti vaikuttamalla ja tekemalla yhteistyota pystytaan

riskit tekemaan mahdollisimman pieniksi.

9 JOHTOPAATOKSET

Metsahoitoyhdistys Lounametsan kilpailija- ja suhdanneriskit kaytiin erittain
yksityiskohtaisesti Iapi. Joitain kokonaisuuksia yhdisteltiin, jotta saatiin hieman
laajempi nakemys esille. Lounametsan lapikaydyista riskien osa-alueista saa-

tiin hyva ja kokonaisvaltainen kuva.

Kokonaisuuden kannalta on tarkeaa organisaation sisalla kayda kaikki merkit-
tavat riskit Iapi ja tehda niista tarvittavat toimenpiteet. Kaikille riskeille ei yritys
voi mitaan, mutta melkein jokaista riskia pysytaan itse hallitsemaan. Ne pysty-
taan joko pienentamaan tai hyvaksymaan tietyilta osin. Mitaan riskia ei voida
kokonaisuudessaan poistaa, koska se vaikuttaisi yleisesti organisaation toi-
mintaa liikaa tai sen yleiseen kuvaan.

Kaikki hallintakeinot, mitd on analyysissa annettu ovat suosituksia ja niihin
saattaa |0ytya parempikin vaihtoehto. Riskianalyyseja tehtdessa organisaa-
tiosta oli kaksi toimihenkiloa mukana. Mita laajempi nakemys saadaan, sita
laajempi ja kattavampi nakemys saadaan riskeihin. Aukottomasti asioita ei

pystytty lapikdymaan. Asiat saatiin kuitenkin rajattua hyvin selvasti.
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SWOT-analyysi tuotti erittdin paljon tulosta ja sielta I0ytyi selvia mahdollisuuk-
sia Metsanhoitoyhdistykselle ja varmasti keinoja tulevaisuuteen. Analyysi antoi
hyvan kuvan seka kilpailijoiden, ettda Lounametsan positiivista ja negatiivisista

asioista.

Suurimat riskit Metsahoitoyhdistyksella tulee olemaan nyt ja tulevaisuudessa
puukaupan puolella. Puukaupan suhdanneherkkyys on erittain suuri ja toden-
nakodisesti tulee tulevaisuudessa ailahtelemaan valtavasti. Riippuvuus talla
puolella on suurta ja siksi taloudellinen puoli on hyvin haavoittuvainen, kun
otetaan huomioon, etta Lounametsan liikevaihdosta suurin osa liittyy juuri puu-
kauppaa. Tata on toki vahennetty jo oman Lounapuu yhtidn avulla, mutta tama

puoli tuo taas omat riskinsa mukanaan.

Kilpailija- ja suhdanne riskeihin Lounametsa pystyy hallitsemaan parhaiten vai-
kuttamalla, yhteistyolla ja omaa organisaatiota kehittamalla. Hyvalla ja jousta-

valla verkostolla ja organisaatiolla parjaa kilpailussa.
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Kilpailijat, suhdanteet. ritvksen on citava s=l-
villa tomialansa kipailutilanteests sekd funnet-
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nen normiehin ja niiden muutoksin kasvattaa
niskid.
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Tuotanto, tuctteet. Tuotannon avankysymyk-
= ovat: Kenelle?, Miten?, Milloin?, Mita?,
Kuka? Mista saavat alkunsa fuotannolliset
riskot: alhainen tuottavuus, tuotantohaindt,
laatuongeimat, maka-aineiden saatavuus,
havikit.

Alihankinta, ostot, kuljetukset, varastot.
Toimituskatookset voivat keskeytiad yritystoi-
minnan pitk3ksi aikaa. Riskeid ovat mm. liali-
nen rippusuus ahankkjastapaamichests,
toimiusaikojen vivdstyminen, laatuongelmat.
Henkilsti on yksi pk-ymitylsen merkittavista
resursseista ja niskeista. Pienyritys henkilotyy
usein yritajaan ja yksittaisin avainhenkigihin,
joiden tydpanosta & de varaa mensttaa.

Bhyynti, markkinointi, asiakkaat
Tuntieet ja palvelu on sastava kau-
paksi. Markkinomt woi epdonnistua
tai jakelutie osoittautua virhesfiseksi,
fuize fuotiotappicita, kulutusbottumuk-
set muutiuvat akilisest. Rippuwus
asiakkaasta isad rskis.

Talous, rahoitus, johtaminen. Te-
hokas budjetointi, suunnitisl 3
taipudelisten tunnusiukujen hyvaksi-
kayd tehostavat paatiksentekoa.
Myos tistojenk3sitefym tules olla ajan
tasalia Puutteellinen vero- ja sopi-
rREsasioiden tuntemus s3avit nskia.




LIITE 2

SWOT-ANALYYSIN TULOKSET
Kemiallinen metsateollisuus Mekaaaninen metsateollisuus
Vahvuus Heikkous Vahvuus Heikkous
Yrityksen koko Kaavamainen Paikallisuus Kemiallisen puolen kayttaytiminen
Valtakunnallinen toimija Kankea Kettera Riippuvuus maailmanmarkkinoista
Uskottavauus i paikaillisia toimijoita Heikko oman padoman tilanne
Koko tuoteketju kdytdssa Tulosvastuu (pérssi)
Kilpailijoiden pois syonti Mahdollisuus Uhka
Vihret arvot Kysynnan lasku
Mahdollisuus Uhka Tuotekehitykset Kilpailu
Tuotekehitykset Riippuvuus markkinoista
Kilpailijoiden pois syonti Poliittinen paatoksenteko
Hintatason alaspaino urakoinnissa
Muut pientoimijat Bioenergia
Vahvuus Heikkous Vahvuus Heikkous
Ketteryys Uskottavuuden puute Vihreat arvot Matala jalostusarvo
Hintataso Toimijoiden tasoerot
Mahdollisuus Uhka
Mahdollisuus Uhka Kasvu Poliittinen paatoksenteko
Kasvu Kilpailijat Kilpailu kemiallisen metséteollisuuden kanssa
Muut toimialat Henkiloriskit

Metsahoitoyhdisty Lounametsd Ry

Vahvuus Heikkous

Paikallinen Riippuvuus puukaupasta

Perinteikas toimija Ydinliiketoiminnan epatasainen jakautuminen
Jdsenistd Toimintamallin kehittaminen

MTK

Lounapuu

Toimintatapa ajattelu

Mahdollisuus

Uhka

Lounapuun kehitys

Etdantyminen metsanomistajista

Palveluiden kehitys

Etddntyminen yhteistyokumppaneista

Yhteistyd pientoimijoiden kanssa

Epéterve hintakilpailu (pientoimijat)

Palveluiden monipuolisuus

Ammattitaitoinen tyévoiman puute

Mallia liika isoilta toimijoilta




Riskianalyysitaulukon tulokset

LIITE 3

Lukumaara Odotettavissa
Markkina-alue ris- | Riskityyppi (ennustetta- |olevan tap-
kit (vakavuus) vuus) pion suuruus | Ennustettavuus
Kilpailijat pieni pieni pieni heikko
Alueiden erot pieni pieni pieni heikko
Lukumadra Odotettavissa
Riskityyppi (ennustetta- |olevan tap-
Toimialariskit (vakavuus) vuus) pion suuruus | Ennustettavuus
Kemiallinen puoli
Paperi suuri suuri suuri seuraavan 10 vuoden aikana
Sellu suuri suuri suuri heikko
Kartonki pieni pieni pieni heikko
Mekaaninen puoli
Maailman markki- | keskinkertai- tod.ndk yhden vuoden ai-
nat nen erittdin pieni | suuri kana
keskinkertai- tod.ndk yhden vuoden ai-
kilpailutilanne nen erittdin pieni | suuri kana
Bioenergia
Verotus/padsto- keskinkertai-
kaupat nen suuri suuri heikko
Lukumaara Odotettavissa
Kilpailutilanneris- | Riskityyppi (ennustetta- |olevan tap-
kit (vakavuus) vuus) pion suuruus | Ennustettavuus
keskinkertai-
Puukauppa suuri erittdin pieni | nen heikko
Lukumaara Odotettavissa
Riskityyppi (ennustetta- |olevan tap-
Riippuvuusriskit (vakavuus) vuus) pion suuruus | Ennustettavuus
Yhteistyokumppa- tod.nadk. yhden vuoden ai-
nit suuri pieni suuri kana
keskinkertai-
MTK pieni pieni nen seuraavan 10 vuoden aikana
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