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Opinnaytetytn tavoitteena oli kasitelld aihealueita, jotka vaativat tavallista intensiivisempaa
suunnittelua ja seurantaa ahtaalle kaupunkitontille rakentaessa. Ahtaissa olosuhteissa
rakentamisprosessin vaiheiden oikea-aikaisuuden ja suunnitelmien jatkuvan paivittdmisen
tarkeys korostuvat.

Opinnaytetydn pohjana on kaytetty Turun ammattikorkeakoulun rakennusmestareille tarkoitettua
portfoliopohjaa. Teoreettinen osuus on koottu alan viranomaisten ja yritysten julkaisuista.

Opinnaytetydn lopputuloksena kirjoittaja kokee parantaneensa taitoaan suunnitella ennalta
rakennushankkeen tyotehtdvien aikataulutukset sekd tehtavat niin, ettd tyébmaa toimii
mahdollisimman tehokkaasti ympari vuoden.

Opinnaytetyd koettiin yrityksessa hyvaksi pohdinnaksi parantamaan tyémaan logistiikkaa seka
heréatti runsaasti keskustelua tydnjohdon valilla.
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The aim of the thesis was to address subject areas that required more intensive planning and
follow-up when building a confined urban plot. In cramped conditions, scheduling the stages of
the construction process and the importance of continuously updating the plans is emphasized.

The first section covers the theoretical contribution of the subject areas, compiled from the
publications of public authorities and companies in the field. The second section discusses the
application of the theory of the first section in practice on a construction site. The basis for the
thesis is the portfolio base for construction management students at Turku University of Applied
Sciences.

As a result of the thesis, the author feels that he has improved his skill to pre-plan the scheduling

of the work tasks of the construction project, as well as the tasks so that the site works as
efficiently as possible throughout the year.
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SANASTO

elementtifakki elementtipukki, johon elementit voidaan valivarastoida ty6-

maalla

rakennuksen vaippa rakennusosa, joka erottaa eri lampoiset tilat ulkoilmasta,
maaperasta tai lammittamattomasta tilasta

Sandwich-elementti betoninen seindelementti, jossa ulkokuoren ja sisdkuoren va-
lissa lammdneriste
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1 JOHDANTO

Opinnaytetydn kohde on tyémaa, jonne rakennettiin kuusikerroksinen asuinkerrostalo.
Tyb6maa sijaitsi Turussa osoitteessa Linnankatu 59. Talossa on viisi asuinkerrosta ja kak-
sikerroksinen parkkihalli seka parkkihallien paalla sisapiha, jossa on lasten leikkipaikka.
Alimmassa, asumattomassa kerroksessa sijaitsevat talon varastotilat seka vaeston-
suoja. As Oy Minerva Bost Ab -yhtion alkuperainen asuinrakennus A-talo on valmistunut
vuonna 1911. Nyt yli sata vuotta myéhemmin samalle tontille rakennettiin uudisrakennus
B-talo, jonka arkkitehtuuri on toteutettu vanhaa rakennusta silmalla pitden. Uudisraken-
nukseen valmistui yhteensa 65 asuntoa. Huoneistokokoja olivat 1 huone + keittid, 3 huo-

netta + keittio ja sauna seka 4 huonetta + keittio ja sauna.

Ahtaan kaupunkitydmaan olosuhteet asettivat niin itse rakennusprojektille kuin tydmaan
tyonjohdolle erilaisia haasteita. Ahtaissa oloissa rakentamisessa korostuu monien hy-
vien kaytantodjen todellinen merkitys: saanndlliset palaverit, logistiikan ja hankintojen
huolellinen suunnittelu ja aikataulutus, tyoturvallisuus ja olosuhteiden hallinnan tarkeys.
Tama opinnaytetyd kasittelee keskustaan pienelle tontille rakennetun kerrostalon tyo-

maan vaiheita ja siind ilmenneita haasteita, ongelmakohtia ja onnistumisia.

Toimin kohteen tydmaalla tydnjohtajana. Paasaantdisena vastuualueenani olivat sisa-
valmistumistdiden valvominen ja ohjaaminen sekd& materiaalihankinnat. Materiaalihan-
kinnoissa tuli kiinnittaa erityistd huomiota aikatauluttamiseen seka tietoisuuteen saapu-
vista lahetyksista. ldea opinnaytetyon aiheeseen tuli tydmaalla havaittujen kaytannon

ongelmien kautta.

Opinnaytetyon tavoitteena on tuoda esiin aihealueita, joihin olisi hyva kiinnittaa jo tyo-
maan suunnitteluvaiheessa huomiota, mikali rakennuspaikka on vastaavanlainen ahdas
kaupungin keskustassa sijaitseva tontti. Toisena tavoitteena on esittaa kohdetydmaalla
toteutettuja ratkaisuja ongelmatilanteisiin ja arvioida niiden toimivuutta. Lisaksi esitetaan
vaihtoehtoisia ratkaisuja kaytannosta viisastuneena. Lopuksi arvioidaan omaa kehitysta

tyénjohtajana niin tydntekijdiden ohjaamisessa kuin tehtavasuunnittelussa.
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2 TEORIA

2.1 Hankinnat ja logistiikka

2.1.1 Hankinnat

Yrityksen toimintatavan mukaan hankinnat tehdaan yleensa tietyssa suhteessa hankin-
taosastolla ja tydmaan itse tekemilld hankinnoilla. Rakennusvaiheessa tyémaa ohjaa toi-
mituksia, jolloin hankintaosaston on tehtava tiivista yhteistyotd tydmaaorganisaation
kanssa sopimusvaiheessa seka tavarantoimittajaa valitessa. Talloin tydmaan antamat
ohjeistukset toimituksille, kuten aikataulut, toimituserat ja pakkaustavat saadaan mukaan
tarjouskyselyihin ja sitd kautta mukaan myos sopimuksiin. Tydmaaorganisaatio voi ker-
toa, mille tavarantoimittajille tarjouspyyntd lahetetdan ja keta tulisi valttda. Myos toimit-
tajarekisteria voidaan hyddyntaa. Tama kaytantd on hyvaksi havaittu, silla tydmaalla on
usein kokemus aiemmin hyvaksi tai huonoiksi todetuista tavarantoimittajista seka heidan
toiminnastansa. (Palolahti 2010, 459.)

Hankinnat voidaan jakaa vakiohankintoihin ja kohdekohtaisiin hankintoihin, joista va-
kiohankinta voidaan jakaa viela vakiorakennustuotteisiin, pienhankintoihin, aliurakoihin
ja palveluihin. Liséksi kohdekohtainen hankinta jaetaan kohdekohtaisiin rakennustuottei-

siin, palveluihin ja aliurakoihin. (Palolahti 2010, 460.)

Kohdekohtaisissa hankinnoissa materiaalin toimitusajat ovat yleensa vakiotuotteita pi-
dempig, jolloin on syyta jarjestaa suunnittelupalavereja tavarantoimittajan kanssa, joissa
voidaan kayda tarkemmin tydmaan tarpeet lapi seka toimituksen ajankohdat. Hankin-
nasta vastaavan henkildn on huolehdittava, ettd hankintojen toimitukset ajoittuvat yleis-
aikataulun mukaisille ajanjaksoille ja ovat saatavilla silloin, kuin niita tarvitaan tyémaalla.
Tybmaan johto huolehtii tavaran vastaanotosta ja siita, etta tilatut tavarat paastaan asen-
tamaan mahdollisimman pian tydmaalle saapumisesta. Nain valivarastoinnin aika saa-

daan tydmaalla mahdollisimman lyhyeksi. (Palolahti 2010, 461.)

Vakiotuotteiden hankinta voidaan jattaa kokonaan tydmaan vastuulle, jolloin tydnjohdon
on huolehdittava hankintojen tilauksen ja toimituksen aikatauluttamisesta. Aliurakoitsijat
ohjaavat usein itse omia toimituksiaan. Paaurakoitsijan vastuulla on valvoa aliurakoitsi-

joiden toimituksia tydmaalle. Samalla voidaan sopia tavaran toimitukseen liittyvat
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ajankohdat ja tavaran purkuun tarvittavat apukeinot esimerkiksi nostot, seka lisaksi toi-
mituksen varastointiin liittyvat seikat tydmaalla. Aliurakoitsijoiden toimitusten ohjaus hoi-
detaan esimerkiksi urakoitsijakokouksissa, joissa sovitaan yhdessa toimitusten ajankoh-
dat seka tarvittavat logistiset avun tarpeet, kuten nostot tai tavaran siirtely tyémaalla.
(Palolahti 2010, 461.)

2.1.2 Rakennustydmaan logistiikka

Suunnittelemalla ja ohjaamalla tarkasti rakennustyémaan toimituksia varmistetaan, etta
tarvittavat rakennusmateriaalit saadaan tydmaalle oikeaan aikaan ja oikean kokoisissa
erissd seka kasitelldaan tehokkaasti. Suunnittelu aloitetaan jo hankintavaiheessa ja se
jatkuu lapi rakentamisen. Toimitusten ohjauksesta vastaa tydmaan johto rakentamisen
aikana. Tarkeaa olisi ymmartaa, mihin huono toimitusten suunnittelu ja ohjaus voi johtaa.
Epatasmalliset toimitussopimukset seka puutteelliset suunnitelmat konkretisoituvat ra-
kentamisen aikana. Tyypilliset seuraukset naista ovat tdiden viivastyminen toimitusten
myohastyessa ja mahdollinen tuotteiden vaurioituminen virheellisen tai pitkadn varastoin-
nin takia. Ylimaaraiset siirtelyt tydmaalla voivat vaurioittaa tuotteita, seka tyénjohdon ai-
kaa kuluu toimitusongelmien selvittdmiseen. Tydmaan sijainnin ollessa hankala tai koh-
teen ollessa teknisesti vaativa, on toimitukset suunniteltava erityisen tarkasti. (Raken-

nusteollisuus RT ry ym. 2009, 3).

Toimitusten ohjaus saattaa olla hankalaa, koska hankintavaiheessa ei valttamatta suun-
nitella toimituksia tydmaan kannalta jarkevalla tavalla. Puutteellisten toimitussuunnitel-
mien takia voi materiaalia joutua varastoimaan tydmaalla pitkiakin aikoja, jolloin materi-
aalin vaurioitumisen riski kasvaa huomattavasti. Toisaalta tarvittavat materiaalit voivat
olla mybhassa suunnitelmien puutteellisuuksien vuoksi, jolloin tyota ei paasta aloitta-
maan aikataulussa ja se myohastyy. Tydmaan kannalta parasta olisi jakaa hankinnat ja
toimituserat urakkarajojen ja lohkojen mukaisesti jo hankintojen suunnitteluvaiheessa.
Usein vasta rakentamisen aikana tydmaalla huomataan, ettd toimitukset ovat kooltaan
vaaranlaisia. Tama voi johtua maaralaskennassa tapahtuneessa virheesta tai toimittajan
virheesta. Lisaksi voi kdyda niin, etta suunnitelma- tai aikataulumuutokset rakennusvai-
heessa unohtuu ilmoittaa toimittajille tai tavarantoimittajan toimitusajan muutos jaa il-

moittamatta tydmaalle. (Rakennusteollisuus RT ry ym. 2009, 4).
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Paaurakoitsijan tulee valvoa ja ohjata lisaksi aliurakoitsijoiden tavaran toimituksia, silla
niissa tapahtuvissa viivastyksissa on usein huomattavat kerrannaisvaikutukset tydmaa-
han. liman kunnollista toimituserasuunnittelua aliurakoitsija saattaa tilata kerralla liian
suuria maaria materiaalia, jolloin tydmaan koko logistiikka ja muu tavaran varastoiminen

vaikeutuu huomattavasti. (Rakennusteollisuus RT ry ym. 2009, 10.)

2.2 Ty6- ja ymparistoturvallisuus

Rakennustyomaalla patee yleinen tyoturvallisuuslaki, jota valtioneuvosto on laajentanut
lisddmalla siihen rakentamista koskevia sdanndksia. Paatoteuttajan vastuu rakennus-

tydmaalla on tehda ennakkoilmoitus tydsuojelupiiriin. (Lehtinen 1998, 527.)

Ennakkoilmoitus pitaa sisallaan paatoteuttajan tai paaurakoitsijan yhteystiedot seka tyo-
maan nimen ja yhteystiedot. Siita tulee I60ytya myds rakennuttajan tai tilaajan nimi ja yh-
teystiedot, rakennuttajan nimeaman turvallisuuskoordinaattorin nimi ja yhteystiedot, ra-
kennushankkeen tyyppi ja toteutusmuoto, turvallisuus- ja kayttésuunnitelmat seka -kar-
toitukset, tydmaan arvioitu kesto, rakennusaikainen tydntekijéiden arvioitu enimmais-
maara ja keskivahvuus, aliurakoitsijoiden arvioitu maara ja mahdolliset alistetut sivu-ura-
koitsijat. (Lehtinen 1998, 527.)

Turvallisuussuunnitelma laaditaan tydmaalle, jotta tyOvaiheet suoritetaan turvallisesti ai-
heuttamatta vaaraa muille tydmaalla tydskenteleville. Tydvaiheista tehdaan lisaksi riski-

tarkastelu, jossa huomioidaan mahdolliset vaaran paikat. (Lehtinen 1998, 529.)
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2.2.1 Ymparistoturvallisuus

Modernissa rakentamisessa ekologisuus on noussut tarkeaksi osaksi projektia. Ekologi-
siin ratkaisuihin paastaan vaikuttamaan parhaiten rakennushankkeen alussa keskitty-
malla ymparistoystavallisiin hankintoihin. Materiaalivalinnoissa tulisikin siis huomioida
materiaalien mahdollinen hukka, kierratettavyys ja se, missa materiaalit on valmistettu,
seka valmistusmenetelmat. Rakennustydmailla tulisi pyrkia lajittelemaan ja kierratta-
maan mahdollisimman suuri osa syntyvasta rakennusjatteestd. Tahan tarjoavat apua
useat eri jatehuoltoyritykset erilaisilla lajittelumahdollisuuksilla. Yleisempia tapoja lajitella
tydmaalla on hankkia metalli-, puu- ja sekajatelavat tydmaalle. Tyémaille, joissa syntyy
paljon betoni- ja lasijatettd, esimerkiksi saneeraustydmaat, voidaan hankkia erilliset lavat
viela betonille ja lasille. (Kekki, 2002, 562.)

Ymparistoasioihin liittyy myos useita eri lupahakemuksia, joista pitaa ilmoittaa viranomai-
selle ennen toiden aloitusta. Erityisen meluavasta tydsta, joihin esimerkiksi louhinta kuu-
luu, on tehtava ilmoitus ymparistonsuojeluviranomaiselle hyvissa ajoin ennen tdiden
aloittamista. (Kekki, 2002, 562.)

Ymparistoasioihin tuleekin kiinnittda huomiota jokapaivaisessa tyoskentelyssa raken-
nustyomaalla. Esimerkiksi kemikaalien huolellinen kasittely ehkaisee tyontekijaa ja ym-
paristdoon kohdistuvaa riskia altistua vaarallisille aineille. Nain ollen tullaan huolehdittua
tyoturvallisuudesta ja ymparistoturvallisuudesta samanaikaisesti. Ymparisto- ja tyotur-
vallisuus tuleekin vieda aina tehtava- ja tydvaihesuunnitteluun asti, jolloin ne kdydaan
lapi tyontekijan kanssa ennen tydvaiheen aloittamista. Kirjattavia ja tarkistettavia asioita
voivat olla materiaalin suojaaminen saalta tydmaalla, syntyvan jatteen pienentdminen,
jatteet lajittelu ja mahdollisen pdélyn tai hallitseminen, ettei pély paase leviamaan tyo-
maalla. (Kekki, 2002, 563.)
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Usein myds naapuritontilla asuvat huolestuvat tydmaasta heidan naapurissaan, jolloin
voi jarjestda naapureille tiedotustilaisuuden, jossa selvennetdan tydmaan ymparistotur-
vallisuusasiat ja tydmaan aiheuttamasta hairidsta naapuriasutuksiin. Tydmaan on lisaksi
varmistettava, etta aliurakoitsijat tietavat ja tayttavat heille kohdistuvat velvoitteet ympa-
ristéturvallisuudessa. Aliurakoitsijan vastuulla tulisi olla myds valita haitattomampia ma-
teriaaleja ja tydskentelytapoja. Siksi olisikin tarkeaa tarkistaa aliurakoitsijan kanssa &pi
kaytettavat materiaalit ja tyotavat, jolloin paaurakoitsija voi viela pyrkia vaikuttamaan nai-
hin asioihin. Tuntevathan tavaran toimittajat tavaransa paremmin kuin paaurakoitsija.
(Kekki, 2002, 563.)

2.2.2 Lahiymparistdbn huomioiminen

Melutonta, pdlytdnta tai tarinatdonta tydmaata ei ole olemassakaan, mutta tydmaalla pys-
tytdan vaikuttamaan siihen, etta haitat naapureihin ja ymparisté6n ovat mahdollisimman
pienet. Hairidta ja haittaa aiheuttavien tydvaiheiden suunnittelu ja ajoittaminen etukateen
pienentad haittaa. Meluavista toista, esimerkiksi louhinnasta, tehdaan ilmoitus viran-
omaiselle ja ty6 suoritetaan normaalin tydajan aikana, jolloin haitta naapurustolle on tie-

dossa ja mahdollisimman vahainen. (Kekki, 2002, 564)

Louhinnasta tehdaan tarindmittaus arvioimaan tarinan vaikutusta ja ehkaisemaan naa-
puruston vaurioitumista. Ennen louhintaan ryhtymista ja varsinaisen tyon aloittamista
tehdaan alkukatselmus kaikkiin louhinnan vaikutusalueella oleviin rakennuksiin ja raken-
nelmiin. Katselmuksessa kirjataan ylds kaikki jo olemassa olevat rakenneviat ja mahdol-
liset riskipaikat, joihin saattaa syntya vauriota. Nama kirjaukset raportoidaan mahdolli-
simman tarkasti, jotta valtetddn rakennushankkeeseen ryhtyvalle syntyvia korvausvel-
vollisuuksia. Samalla tehdaan suunnitelma herkkien rakenteiden suojaamiselle vau-
rioilta. (Ratu 1215-S, 2006, 20.)

Tarindamittauksessa tulee olla mittauspisteita riittavasti, jotta saadaan mahdollisimman
tarkka kasitys tarinasta ja sen vaikutuksesta rakennuksiin ja rakennelmiin. Tarinan raja-
arvojen arvioimisessa tulee huomioida rakennusten yleinen kunto, silla vanha ja huono-
kuntoinen rakennus voi vaurioitua jo hyvinkin pienesta tarinasta, kuin uusi ja hyvakuntoi-
nen rakennus kestaa paremmin aiheutuvaa tarinda. Tarinamittarit kiinnitetdan kiinteasti
joko suoraan rakenteeseen tai maahan. Tarinamittauksia seurataan ennalta sovitulla ta-
valla ja aika valein, jolloin louhinnan suunnitelmia voidaan muuttaa, mikali havaitaan lii-

kaa tarinda. Louhintatdissa voidaan vaikuttaa liian suureksi noussutta tarinaa
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muuttamalla panostusta tai suojaamalla paremmin vaarassa olevat kohteet. (Ratu 1215-
S, 2006, 20)

Syntyvaa tarinaa mitataan heilahdusnopeudella mm/s, lisédksi mitataan tarinan taajuus
Hz (varahdys/aikayksikko). Erilaiset tydomenetelmat aiheuttavat erilaisia tarinoita. Esi-
merkiksi tyd, joka aiheuttaa heilahdusnopeudeltaan pienta tarinaa, saattaa aiheuttaa taa-
juudeltaan sellaista tarinaa, etta se aiheuttaa rakenteessa suurta tarinda. Rakennukset
voidaankin jakaa neljaan eri heilahdusnopeuden ryhmaan, joissa ilmoitetaan jokaisen
ryhman suurin sallittu heilahdusnopeus (Ratu 1215-S, 2006, 20.):

Rakennuksen luokka ja laatu Suurin heilahdusnopeus mm/s
1. vanhat historialliset rakennukset 2
2. halkeilleet rakennukset, tiilirakennus 5
3. hyvakuntoiset, vauriottomat rakennukset 10
4. hyvin vahvat rakennukset 1040

Tyoturvallisuus

Tyoturvallisuuslaki velvoittaa tydnantajaa huolehtimaan tyontekijéiden turvallisuudesta
ja terveydesta tyomaalla. Tyonantajan tuleekin huomioida tydhon, tydskentelyolosuhtei-
siin ja tydymparistoon liittyvat vaarat suunnitellessaan tehtavia toita. Olosuhteet ja tyo-
ymparistd muuttuvat tydmaalla, jolloin naitd on tarkkailtava jatkuvasti ja suunnitelmia
muutettava olosuhteiden ja tydympariston mukaan niin, etta tyot voivat jatkua turvalli-
sesti. Tydonantajan on lisaksi tarkkailtava jatkuvasti tydskentelytapoja, jotta turvallisuutta

ja terveellisyyttéd koskevat suunnitelmat toteutuvat. (Tyoturvallisuuslaki 23.8.2002/738,

8.8§.)

Tyomaa laatii tyoturvallisuussuunnitelman, jossa suunnitellaan ennen téiden aloittamista
tehtavat tyot ja niiden ajankohta. Tyoturvallisuussuunnitelmassa tulee keskittya ennalta
havaittavien vaaran paikkojen suunnitteluun ja niiden ehkaisemiseen. TyOmaan yleisen
turvallisuussuunnitelman lisaksi laaditaan riskitarkastelu, jossa eri tyOvaiheet tarkastel-
laan erikseen ja turvallisuusriskit pisteytetaan niiden aiheuttavien riskien mukaan. Paa-
toteuttajan velvollisuutena on suunnitella tydmaa-alue niin, ettd alueen tapaturman, hen-
kildvahingon ja tulipalon vaara on mahdollisimman vahainen. Talloin tulee kiinnittaa eri-
tyista huomiota koneiden ja laitteiden kayttoon, likkumiseen tydmaalla, kaivausten ai-

taamiseen ja lastaus-purkupaikan hyvaan sijoitteluun. Koneiden liikkuminen tyémaalla
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pyritddn minimoimaan. Huomiota tulee kiinnittda myds tyémaaliikenteeseen ja sen liitty-
makohtiin muuhun liikenteeseen seka tydmaan jarjestykseen, siisteyteen ja paloturvalli-
suuteen. Rakennustydmaa-alueen suunnittelu tulee esittaa erillisella tydmaasuunnitel-
malla. Tydmaasuunnitelmaa tulee paivittdad tydmaan etenemisen mukaan, mikali tyo-
maan toiminnassa ja alueen kaytdssa tapahtuu olennaisia muutoksia. (Rakennustieto,
2010, 528)

Perehdyttdminen tydmaalle on helpoin ja varmin tapa tiedottaa tydmaan turvallisuusasi-
oista. Tydmaan johto kay lapi tydmaan turvallisuussuunnitelmat jokaisen tydmaalle saa-
puvan uuden tyontekijan kanssa. Perehdytysmateriaali pitaa sisallaan kohteen yleiset
tiedot, mita rakennetaan, toteuttamistavan, yleisaikataulun, tydmaan henkiloston, vas-
taavamestarin ja tydnjohdon seka tydmaan turvallisuusorganisaation. Tydmaasuunnitel-
masta tarkistetaan tydmaan kulkureitit, varastointialueet, jate/ lajittelupiste, taukotilat, toi-
misto, ensiapukaappien sijainti ja tulipalon sammutuskaluston sijainnit tydmaalla. Tyo6-
maan kaytannét kulunvalvontaan esimerkiksi Valttikortilla leimaaminen paivittain sisélle
tydmaalle t6ihin saapuessa ja ulos leimaaminen poistuessa tydmaalta. Tydntekijan hen-
kildkohtaiset suojaimet tydmaa-alueella, joihin kuuluu suojakypara, silmasuojat, turvajal-
kineet ja huomiovarinen vaatetus. Lisaksi tyon vaatiessa on kaytettava erillisid suojaimia
esimerkiksi viiltosuojahanskoja tai turvavaljaita. Lisdksi on hyva kaytantd ilmoittaa tau-
kotilan ilmoitustaululla tydmaan muuttuvista olosuhteista tai pitda erikseen tiedotustilai-

suus tyontekijéille. (Jatke Oy perehdytysmateriaali 2019)

Tyoturvallisuuslaki velvoittaa tydntekijad noudattamaan tydnantajan antamia ohjeita ja
maarayksia tydturvallisuudessa niin ettei vaaranna muita tai itsedan tyéskennellessaan
tydmaalla. Tydntekijan on lisdksi velvollinen ilmoittamaan havaitsemansa vaarat tai puut-
teet tydmaan turvallisuudessa valittdmasti tydnjohdolle tai tydsuojeluvaltuutetulle, jolloin
naihin voidaan puuttua ja korjata viat mahdollisimman nopeasti. Naitd puutteita voi olla
esimerkiksi putoamissuojan puutteellinen kunto tai rikkindiset koneet/laitteet. (Tyoturval-
lisuuslaki 23.8 2002/738, 18. §. 19. §.)

TURKU AMK OPINNAYTETYO | Mikko Haapakoski



15

2.3 Aliurakkasopimukset

Aliurakalla tarkoitetaan urakan osaa, jonka paaurakoitsija teettaa toisella urakoitsijalla eli
aliurakoitsijalla. Harvalla rakennusliikkeella on omina tyéntekijoind jokaisesta ammatti-
kunnasta riittavasti tyontekijoita tekemaan kaikki tyot, jolloin kaytetdan aliurakoitsijoita,
jotka ovat tietylle osa-alueelle keskittyneita yrityksia. Naita ovat esimerkiksi LVI- ja sah-
kourakoitsijat. Aliurakkasopimuksen lahtékohtana on rajata tietty tydvaihe urakoitsijalle,
jonka sen tulee saattaa valmiiksi tietylla hinnalla ja tietyssa ajassa hyvia rakennustapoja

noudattaen.

2.3.1 Paasuoritusvelvollisuus

Urakoitsija on velvollinen suorittamaan kaikki sopimusasiakirjoissa ilmenevat toimenpi-
teet ja hankinnat saadakseen valmiiksi maaritetyt tyot ja luovuttamaan sen valmiina so-
pimuksessa sovitulla aikataululla ilman virheita tai puutteita. Urakoitsija ei ole velvollinen
suorittamaan sellaisia toita, joita ei ole aikaisemmin kirjattu sopimusasiakirjoihin, vaan
naista jalkikateen ilmenevista toista tulee laatia erillinen lisatydsopimus. Mikali sopimus-
ehdoissa ei ole muutoin sovittu, urakoitsijan velvollisuudeksi jaa hankkia tarvittavat luvat
tydlleen seka tarvittavien rakennustarpeiden hankkiminen. Velvollisuuksiin kuuluu myos
tarvittavien mittausten suorittaminen ja poytakirjojen toimittaminen paaurakoitsijalle. Ra-
kennustarpeiden varastoiminen tydmaalle ja niiden asianmukainen suojaaminen kuulu-
vat niin ikaan urakoitsijalle. Urakoitsijan tulee huolehtia myds urakka-alueen siivoami-
sesta toiden edetess3, jotta jate aiheuttaa mahdollisimman vahan haittaa muille tyo-
maalla tyoskenteleville. (YSE 1998 1§)

2.3.2 Tybmaan johtovelvollisuus

Paaurakoitsija vastaa johtovelvollisuudesta tyomaalla. Mikali asiakirjoissa ei ole toisin
sovittu, paaurakoitsijan vastuulle kuuluu tydmaan hallinta ja yleisjohtaminen seka vas-
taavan tyonjohtajan nimeaminen. Paaurakoitsijan velvollisuus on hoitaa tyosuojeluvel-
voitteet, tydmaan aikataulu, vakuuttaminen ja téiden jarjestely seka yhteensovittaminen.
(YSE 1998 48§)
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Sopimusasiakirjat jaetaan kahteen kategoriaan, kaupallisiin ja teknillisiin asiakirjoihin.

Kaupalliset asiakirjat:

— Urakkasopimus

— Urakkaneuvottelupdytakirja

— Yleiset sopimusehdot

— Tarjouspyyntd ja lisaselvitykset
— Urakkaohjelma

— Urakkaliite

— Tarjous

— Maara- ja mittaluettelo

— Muutostéiden yksikkdhintaluettelo

(YSE 1998, 13. §).

Tekniset asiakirjat:
—Laatuvaatimukset ja selostukset
—Sopimuspiirustukset

—Yleiset laatuvaatimukset

—Ty0selostukset

Kaupalliset asiakirjat tulevat ensimmaisena patevyysjarjestyksessa edelle mainitussa

jarjestyksessa. Mikali asiakirjoissa 16ytyy ristiriitaisuuksia, patee viimeksi laadittu sa-

manarvoinen asiakirja. Asiakirjassa olevat yksil6lliset viittaukset muussa asiakirjassa

iimenevaan maaraykseen, patee maarays samalla tavalla, kuin se olisi kirjattuna alku-

peraiseen asiakirjaan. Piirustuksissa olevat mitat ja merkinnat ovat voimassa ennen

mittaamalla saatuja mittoja. Mikali kuvat ovat keskenaan ristiriidassa, noudatetaan mi-

toiltaan tarkinta piirustusta. Jos sopimusasiakirjoissa huomataan maarayksia, jotka

ovat ristiriidassa, on molemmat osapuolet velvollisia iimoittamaan asiasta toisilleen vii-

pymatta. (YSE 1998, 13. §.)

Mikali sopimusasiakirjoissa ei ole mainittu erikseen kaytettdvaa sopimusta, on urakoit-

sija oikeutettu kayttamaan vaihtoehdoista itselleen tarkoituksenmukaisinta sopimusta.

Jos eri vaihtoehdoista on pyydetty useampia hintoja, eika kaupallisissa asiakirjoissa ole

maaritetty, mika vaihtoehdoista sisaltyy kokonaistarjoukseen, katsotaan urakoitsijan

tarjonneen kokonaisurakan halvinta vaihtoehtoa. Paaurakoitsijan maaratessa urakan

toteutettavaksi jollain muulla vaihtoehdoista, on urakoitsija oikeutettu saamaan vaihto-
ehtojen valisen hintojen erotuksen. (YSE 1998, 14. §.)

TURKU AMK OPINNAYTETYO | Mikko Haapakoski



17

Sopimusasiakirjoista ilmoitetusta poikkeavista olosuhteista tai tutkimustuloksista tulee
sen osapuolen, joka katsoo sen tarpeelliseksi pyytaa kirjallisesti katselmusta, jossa
urakkaan vaikuttavat poikkeamat todetaan. Katselmuksessa pyritdan maarittelemaan
poikkeamien vaikutus urakan suorittamiseen ja urakanaikatauluun. Mikali katselmusta
ei pyydeta niin ajoissa, etta tutkimustulos poikkeamista keretdan toteamaan, menete-
taan oikeus vaatimuksille. (YSE 1998, 16. §.)

2.3.4 Urakka-aika

Aliurakkasopimuksessa sovittu tyd tulee aloittaa sopimuksessa ilmoitetulla ajankohdalla
ja tehda tyot taysin valmiiksi seka luovuttaa se tilaajalle ilman puutteita, aikamaarayksia
noudattaen. Mikali sopimuksessa ei ole aikamaarayksia erikseen kirjattu, tulee tyoét aloit-
taa viipymatta, kuitenkin viimeistdan kahden viikon kuluttua siitd, kun sopimus on allekir-
joitettu. Ty6 on tuolloin tehtava loppuun siihen katsotun kohtuudellisen ajan mukaan. Jos
edellinen tydvaihe hidastaa tai estda urakan etenemisté tai aloitusta, on tyot aloitettava
heti kun edellinen tydvaihe sen sallii. T6itd on tuolloin tehtadva edellisen tydvaiheen

kanssa limittain, jolloin haittaa saattaa aiheutua molemmille osapuolille. (YSE 1998, 17.-

19.§.)

Urakan mydhastyttya sopimuksessa maaratysta ajankohdasta, on tilaaja oikeutettu saa-
maan jokaiselta paivalta urakoitsijalta viivastyssakkoa sopimuksen maaraysten mukaan.
Mikali sopimuksessa ei ole erikseen mainittu viivastyssakon suuruutta se on kultakin tyo-

paivaltad 0,1 prosenttia arvolisattémasta urakkahinnasta. (YSE 1998, 17.-19. §.)

Tilaajan aiheuttaessa viivastystd omalla toiminnallaan laiminlydmalla myotavaikutusvel-
voitteensa ja jos urakoitsija on huomauttanut asiasta riittavan aikaisessa vaiheessa, ura-

koitsijalla on oikeus saada pidennysta urakka-aikaan. (YSE 1998, 17.-19. §.)

2.3.5 Vastuu

Yleinen vastuu kattaa sopijapuolen kaikkien urakkaan kuuluvien velvollisuuksien taytty-
misen sopimuksenmukaisesti. Sopijapuoli vastaa laatimistaan suunnitelmista, tekemis-
tdan toistd ja hankkimistaan rakennustavaroista sekd antamistaan ohjeistuksesta ja

maarayksista. Sopijapuoli on vastuussa alaistensa tehdysta tydstd sekd muiden
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urakkaan vaikuttaneiden osapuolien tdista ja toimenpiteista, mikali yleisissa sopimuseh-

doissa tai kaupallisissa asiakirjoissa ei muutoin mainita. (YSE 1998, 26. §.)

2.3.6 Urakoitsijan vastuu

Mikali tehty tyéntulos ei vastaa laadultaan sopimuksissa sovittua laatua, on urakoitsijan
korjattava tydnsa vastaamaan sovittua laatua. Jos tehty virhe on laadultaan sellainen,
etta sita ei ole valttdmatonta korjata ja sen korjaaminen tulisi urakoitsijalle kohtuuttoman
kalliiksi, on urakoitsija velvollinen hyvittdmaan tilaajalle arvonalennuksen, joka maaray-
tyy joko tehdyistd sopimusasiakirjoista tai yhdessa sovitusta hinnasta. Urakoitsija on
omasta tydstdan takuuajan vastuussa, joka on kaksi vuotta, ellei urakkasopimuksessa
ole muutoin mainittu. Urakoitsijan vastuulle kuuluvat myds tehdyt muutos- ja lisatyot.
Urakoitsija on velvollinen korjaamaan ne takuuaikana ilmenevéat virheet omalla kustan-
nuksellaan, jotka eivat ole syntyneet normaalissa kaytdssa, virheellisessa kaytdssa tai
tilaajan puutteellisista huoltotoimenpiteista. Virheet, jotka vaikeuttavat kayttda, aiheutta-
vat vaaraa tai rappeuttaa tyontulosta, on urakoitsijan korjattava tai poistettava viipymatta.
Mikali urakoitsija viivyttelee naiden virheiden korjaamista syysta tai toisesta, on tilaajalla
oikeus teettda korjaustyét toisella urakoitsijalla alkuperaisen urakoitsijan laskuun, ilmoi-
tettuaan urakoitsijalle kirjallisesti ennen uuden urakoitsijan hankkimista. (YSE 1998 24-
298)

2.4 Tehtavasuunnittelu

Tehtavasuunnittelussa keskitytaan yhden tydvaiheen lapikaymiseen kokonaisvaltaisesti.
Tavoitteena on saada tyovaihe tarkistettua aikataulun ja budjetin raameissa seka niin
ettd laatuvaatimukset tayttyvat. Tehtavasuunnittelussa turvallisuus-, kustannus, ja aika-
taulusuunnitelmat muotoutuvat yhdeksi suunnitelmaksi. Tehtavasuunnittelu alkaa lahto-
tietojen kokoamisella ja suunnitelmien laadinnalla jo hyvissa ajoin ennen varsinaisten
toiden aloittamista ja jatkuu seurantana ja ohjauksella tyovaiheen luovutukseen saakka.
(Maki 2000, 539.)

Ennen tyovaiheen aloitusta tai aliurakan sopimista laaditaan itse suunnittelu. Etukateis-
suunnittelulla varmistetaan, etta sopijapuolet ovat yhta mielta tyon sisallosta ja tavoit-
teista. Lisaksi etukateissuunnittelulla varmistetaan, etta aikataulu ja budjetti on toteutet-

tavissa, seka varmistetaan riittadvan tydvoiman saaminen. Tydvaiheen aloituspalaverissa
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kaydaan tyovaihe lapi tyontekijdiden kanssa ja varmistetaan, ettd tyontekijoilla on tie-

dossa tyon aikataulu ja laatuvaatimukset. (Maki 2000, 539.)

Tdiden edetessa tehtavasuunnitelma toimii tydn seurannan ja ohjauksen valineena. Tyo-
aikaisessa seurannassa tulisi seurata aitataulun toteutumista, kustannusten kertymista
seka laatuvaatimusten tayttymista. Mikali edella mainituissa kohdissa havaitaan poik-

keamaa, asiaan puututaan mahdollisimman aikaisessa vaiheessa. (Maki 2000, 539.)
Tehtavasuunnittelu voidaan jakaa neljaan eri vaiheeseen (Maki 2000, 540):

1. lahtotietojen kokoaminen
kootaan valmiit suunnitteluasiakirjat, sdannokset ja kaikki muu jo tiedossa olevat
materiaalit 1ahtotiedoiksi

2. tehtavasuunnitelman laatiminen
suunnitellaan tydvaihe kokonaisuudessaan miettien laadunvarmistusta, tarvitta-
via resursseja ajalliset valitavoitteet sekd varaudutaan mahdollisiin tydon aikana
ilmeneviin ongelmiin

3. tyon aloitus
kaydaan tehdyt suunnitelmat yhdessa tyontekijdiden kanssa lapi ja varmistetaan
tyovaiheen aloitusedellytykset

4. tybvaiheen ohjaus

seurataan ja ohjataan tydvaiheen etenemista suunnitelmien mukaisesti.

2.5 Rakennustydmaan olosuhteiden hallinta

Olosuhteidenhallinnan tavoitteena on luoda tydmaalle sellaiset olosuhteet, ettd raken-
nuksen kosteusriskit saadaan minimoitua ja tydmaa etenee aikataulussaan erilaisista
tyoskentelyolosuhteista riippumatta. Kaytannossa olosuhteidenhallinnalla tarkoitetaan
rakentamisen aikana rakenteiden ja materiaalien kastumisen minimoimista seka raken-
teiden kuivumisen kannalta optimaalista sisdilman luomista Iampétilan ja suhteellisen
kosteuden kannalta. (Merikallio 2004, 500.)
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Rakennusolosuhteet tulee huomioida koko rakentamisen ajan. Jo suunnitteluvaiheessa
tulee pohtia, mita rakennetaan mihinkin vuodenaikaan ja miten se vaikuttaa materiaali-
valintoihin, tydskentelytapoihin ja aikatauluun. Rakennustavaroiden varastoimiseen tyo-
maalla tulee kiinnittda suurta huomiota. Tydmaalle tuleekin varata riittavasti esimerkiksi
pressuja peittdmaan kaikki tavarat, jotka eivat saa kastua seka riittavasti puuta tai truk-
kilavoja, ettd tavarat saadaan nostettua irti maasta, mikali saapuva tavara ei ole jo val-
miina trukkilavan paalla. Tavaran toimitukset tulee sopia niin, ettd rakennustavara on
mahdollisimman vahan aikaa ulkona varastoituna. Tuotannon suunnitteluvaiheessa laa-
ditaan kosteudenhallintasuunnitelma. Rakentamisen aikana seurataan ja valvotaan kos-
teudenhallintasuunnitelman toteutumista erilaisilla mittauksilla ja tarkastuksilla. Kaikki
kosteudenhallintaan liittyvat mittaukset ja tarkastukset tulee dokumentoida. (Merikallio
2004, 501.)

Ensimmaiseksi kartoitetaan tydmaan riskikohdat kosteudenhallintasuunnitelmaan, joihin
tydén aikana on kiinnitettava erityisesti huomiota. Naita erityista tarkkailua vaativia koh-
teita ovat mm. Pintavesien ohjaaminen ja kuivatusjarjestelmat, salaojat, perustusraken-
teet, alapohjarakenteet, kellarin seinat, julkisivut, vaestdsuojan katto, valipohja, ylapohja,

parvekkeet ja terassit, vesikatto, pihakannet ja markatilat. (Merikallio 2004, 501.)

2.5.1 Hyvat kuivumisolosuhteet

Lampd ja ympardivan ilman suhteellinen kosteus vaikuttavat merkittavasti kosteuden
poistumiseen rakenteista. Tydmaan lampétila pyritdankin pitdmaan +20-25 °C asteessa.
Tata korkeampi lampétila nopeuttaa kuivumista huomattavasti, mutta vaikeuttaa tyds-
kentelyd. Sisailman ja ulkoilman valille pyritdan saamaan riittava lampdtilaero, joka las-
kee sisadilman suhteellista kosteuden maaraa merkittavasti. Suomessa vallitsevat saa-
olosuhteet ovat suurimman osan vuodesta sellaisia, etta pelkka sisailman lammittaminen
riittda luomaan tarvittavan lampderon ja nain ollen paastaan alle tavoitellun 50 %:n si-
sdilman suhteellisessa kosteudessa. Talvella, kun ldmpédtilaerot ovat suuria ja ulkoilman
suhteellinen kosteus pieni, on lammitetyn sisdilman suhteellinen kosteus prosentti
useimmiten alle 30 %. Kesaaikana puolestaan, kun ulkoilma on lamminta ja sen kos-
teussisaltd on suuri, saatetaan tarvita joissain rakennuskohteissa sisailman kuivaajia.
[Imankuivaajia kaytettaessa on huomioitava riittava tiivistys tilassa, jossa kuivaajaa kay-

tetaan, etta kostea ulkoilma ei paase kuivattuun tilaan. Rakentaminen tulisikin
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aikatauluttaa niin, ettad kuivumisjakso ajoittuisi syys-toukokuu valille, tall6in voidaan valt-
tya kuivaimien kaytélta. (Merikallio 2004, 503.)

Suunnittelu- ja toteutusperiaatteita rakennuksen kuivatukselle ovat, ettd ennen kuivatuk-
sen aloittamista estetaan ulkopuolelta tulevan kosteuden paasy kuivattavaan tilaan. Kui-
vattava tila tulee osastoida niin, ettei poistettava kosteus paase siirtymaan viereisiin ti-
loihin, vaan poisto olisi saatava vietya ulos asti. Kohteen lopullinen lammitysjarjestelma
tulisi saada kayttéén mahdollisimman aikaisessa vaiheessa auttamaan rakenteiden kui-
vumisessa. Mikali kohteen omaa lammitysjarjestelmaa ei ole kaytettavissa tai sen teho
ei ole riittava, voidaan kayttaa lisalammityslaitteita esimerkiksi lampopuhaltimia. Kuiva-
tuksen aikana tulee seurata sisailman lampdtilaa ja kosteutta seka suorittaa kosteusmit-
tauksia rakenteista. (Merikallio 2004, 504.)

2.5.2 Olosuhteiden ja rakenteiden kuivumisen seuranta

Tydmaan olosuhteita ja rakenteiden kuivumista tulee seurata [amp6- ja kosteusmittauk-
sin. Sisdilman lampédtilaa ja ilman suhteellista kosteutta tulee seurata ja tiedot kerata
mittaustulokset talteen. Mittauksia on hyva suorittaa lahelta kuivatettavia rakenteita, etta
havaitaan, onko sen ymparistdssa otollinen lampétila ja suhteellinen ilmankosteus kui-
vumiselle. (Merikallio 2004, 504.)

Rakenteiden kuivumista seurataan mittaamalla rakenteen suhteellinen kosteus joko ra-
kenteeseen poratuista rei’ista tai rakenteesta otetusta naytepaloista. Ensimmaiset mit-
taukset suoritetaan, kun rakennuksen vaippa on saatu kiinni ja kuivattaminen aloitettu.
Nain saadaan mittauksille ja rakenteille 1ahtdtiedot, joista voidaan tarkemmin arvioida
rakenteen kuivumisaika. Mittauksia tulisi suorittaa 2—4 viikon valein, jolloin mittaustulok-

sista selvida, onko lisakuivatukselle tarvetta rakenteissa. (Merikallio 2004, 504.)

2.6 Tyomaalla pidettavat kokoukset ja palaverit

Kaikista tydmaalla pidettavistd kokouksista, palavereista ja viranomaiskaynneista tulisi
laatia poytéakirja, josta selvidd kokouksen tai kdynnin paasisaltd ja sovitut asiat. On erit-
tain tarkeata kirjata sovitut asiat péytakirjaan ja alle kirjoituttaa se, jotta mydhemmassa

vaiheessa valtyttaisiin mahdollisilta erimielisyyksilta. (Ratu S-1227, 2010.)
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2.6.1 Aliurakan aloituspalaveri

Aliurakan aloituspalaverissa kdydaan lapi urakan lahtotiedot, tydmaan aikataulu, urakan
suoritustapa, tyéturvallisuus, tydmaan kaytannot seka yhteistoiminnan menettelyt. Aloi-
tuspalaverissa sovituilla valitavoitteilla voidaan ehkaista aikataulun viivetta ja toimitusten
myohastymisia. Logistiikkaan liittyvia palaverissa kaytavia asioita ovat rakennusmateri-
aalin purku-, varastointi- ja suojausasiat. Lisaksi kdydaan lapi tydmaan kokouskaytanto.
(Ratu S-1227, 2010.)

Aloituspalaverissa voidaan jakaa aliurakoitsijalle tydmaata koskeva infopaketti. Infopa-
ketti voisi pitaa sisallaan yhteishenkildluettelon, tydvaiheaikataulun, tyontekijan perehdy-
tyslomakkeen, aluesuunnitelman, tydmaan tyoturvallisuusohjeet, tydvaiheilmoituslomak-

keen seka itselleluovutuspoéytakirjan mallin. (Ratu S-1227, 2010.)

2.6.2 Urakoitsijakokous

Urakoitsijakokoukseen osallistuu jokaiselta tyomaalla tyoskentelevaltd urakoitsijalta
edustaja. Urakoitsijakokouksella voidaan varmistaa tiedonkulku urakoitsijoiden valilla ja
selvittdd yhdessad mahdolliset ongelmatilanteet, jotka liittyvat useampaan, kuin yhteen
urakoitsijaan. Tydmaaorganisaation tulee ohjata aliurakoitsijoiden valista yhteisty6ta,
koska aliurakoitsijat eivat ole keskendan sopimussuhteessa. Jotta urakoitsijakokoukset
onnistuisivat, tulee paikallaolovelvollisuus kirjata jo aliurakkasopimukseen, jolloin ura-
koitsija on velvollinen osallistumaan jarjestettaviin urakoitsijakokouksiin. (Ratu S-1227,
2010.)
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Urakoitsijakokouksen asialistalta voisi |6ytya seuraavia asioita:

o edellisen kokouksen pdytakirja

o aliurakoitsijoiden asiat

e paaurakoitsijan asiat

e aikataulutilanne

¢ suunnittelun tilanne ja lisatarpeet
e rakennuttajan valvojan asiat

e muut asiat

e seuraavan kokouksen ajankohta.

Aliurakoitsijoiden asiat esitetaan esimerkiksi tyovaiheilmoituksella, jossa on selvennetty

seuraavat kohdat:

e paivan tybvaihetilanne

e seuraavan jakson ohjelma

e vaatimukset muille urakoitsijoille
¢ aikataulutilanne

e suunnitelmatarpeet

Kukin aliurakoitsija voi pyytdd muilta urakoitsijoilta tarvittaessa toimenpiteita, jotta oma

urakka voi edeta sujuvasti ja ilman keskeytyksia. (Ratu S-1227, 2010.)

2.6.3 Hyva palaverikaytanto

Hyva palaveri syntyy hyvalla suunnittelulla ja valmistautumisella seka asiassa pysymi-
sella. Ensiksi tulisi miettia, onko palaveri tarpeellinen vai saisiko asiat hoidettua esimer-
kiksi sahkdpostilla tai soittamalla puhelun. Mitd asioita tulisi saada hoidetuksi? Tarvit-
seeko se useamman henkildon mielipiteen tai lasnaolon? Ajatuksen selkeyttamiseksi tulisi
miettid, mihin lopputulokseen itse olet haluamassa ja millaiseen tulokseen haluat asiasi

kanssa. (Tyoterveyslaitos 2017.)

Palaverin tarkoitus tulisi tdsmentaa mahdollisimman tarkasti. Palaverin tarkoituksena voi
olla esimerkiksi hyvaksynnan pyytaminen, yhteisten asioiden lapikdyminen tai tiedon ja-

kaminen. Saanndllisiksi muodostuneihin kokouksiin on hyva luoda asialista, joka
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kaydaan kohta kohdalta lapi esimerkiksi tydbmaan viikkopalavereissa. Nain ollen asialis-
taa tulee seurattua joka viikko ja huomataan, onko edistysta syntynyt. Palavereihin tulisi
kutsua pelkastdan ne henkilot, jotka ovat merkityksellisia tavoitteiden kannalta: Onko
han paattavassa asemassa tai onko hanella tarvittava tieto kasiteltdvasta asiasta, tarvit-
seeko han kasiteltavista asioista tietoja selviytyakseen omista tdistaan, naita asioita poh-
dittua on helpompi paattaa, keta tulisi nahda kasvotusten ja kenelle riittda informoiminen

jalkikateen. (Tyoterveyslaitos 2017.)

Palaveri tulisi suunnitella niin, etta esityslistalla olevat kohdat auttavat jokainen saavut-
tamaan palaverin tavoitteen. Olisi lisaksi hyva saada palaveriin osallistuvilta etukateen
tieto asioista, joita he haluavat palaverissa kaytavan lapi. Valmistautuminen palaveriin
on oleellisin asia onnistuneeseen palaveriin. Tata tulisi vaatia myds palaveriin osallistu-
jilta. Heilla tulisi olla hyvat lahtotiedot kasattuna oman asiansa esittamiselle palaverissa.
Palavereissa olisi hyva pitaa kirjanpitajaa joka kirjaa palaverin edetessa sovitut asiat
poytakirjaan. Edellisessa kokouksessa laadittu pdytakirja toimiikin hyvin seuraavan ko-
kouksen asialistana ja siitd voidaan tarkistaa, onko asioita saatu etenemaan sitten viime

kokouksen. (Tyoterveyslaitos 2017.)

2.7 Laadunvarmistus

Paaurakoitsija on velvollinen saattamaan edelliset tydvaiheet siihen pisteeseen, ettd ura-
koitsija paasee aloittamaan oman urakkansa sovitussa ajassa ja ilman ylimaaraisia es-
teita tai viivastyksia. Urakoitsijan on vaadittaessa ennen tydn aloittamista laadittava kir-
jallinen asiakirja, jossa ilmenee keinot, jolla se varmistaa suorituksensa laadun toteutu-
misen. Tyon tilaajalla on oikeus saada tieto kaytettavistd materiaaleista ja tyétavoista,
varmistaakseen materiaalien takuuajan kattavan vahintdan paaurakoitsijan takuuajan.
(YSE 1998)

TURKU AMK OPINNAYTETYO | Mikko Haapakoski



25

2.7.1 Urakoitsijan laadunvalvonta

Aliurakoitsija on vastuullinen tarkistamaan oman tydnsa laadun ja virheet seka korjaa-
maan ne ennen tilaajalle luovutusta. Urakoitsija on velvollinen ilmoittamaan vakavista
virheista ja puutteista tilaajalle seka esittamaan toimenpiteet niiden korjaamiselle. Ennen
laitteiden ja koneiden kayttddnottoa urakoitsija suorittaa kayttdonottokokeen varmistaak-
seen laitteiden oikean toimivuuden. Kayttdonottokokeesta tehdaan kirjallinen raportti

paaurakoitsijalle, jotta laitteiden oikeanlainen toimivuus varmistetaan. (YSE 1998 10.-11.

§)

2.7.2 Paaurakoitsijan laadunvalvonta

Paaurakoitsijalla ja valvojalla on oikeus kdyda tydmaalla seuraamassa urakan etene-
mista milloin tahansa ja suorittaa valvontaa tydmenetelmista ja kaytettavistd materiaa-
leista. Heillda on my0ds oikeus suorittaa valvontaa varten mittauksia ja kokeita. Tilaajalla
ja valvojalla on oikeus saada aliurakoitsijan itse tekemat laadunvalvonta dokumentit ja
muut laadunvarmistustiedot. Mikali valvonnassa havaitaan puutteita tai virheita, on ti-
laaja velvollinen huomauttamaan niistd urakoitsijaa, jonka on ne korjattava viipymatta.
(YSE 1998 61. §.)
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3 KAYTANNON SOVITTAMINEN TEORIAAN

3.1 Hankinnat ja logistiikka

Linnankatu 59:n hankinnoista vastasi paasaantoisesti tydmaajohto, joka teki niin tarjous-
kyselyt kuin rakennustarvikkeiden kilpailutukset. Vastaava mestari ja tydmaainsinéori
vastasivat suurimmista hankinnoista seka urakoitsijoiden hankinnasta tyémaalle. Pie-
nemmat hankinnat tekivat kunkin vastuualueen tydnjohtaja. Usein eri vastuualueiden
tyonjohtajat suunnittelivat omat hankintansa muutaman viikon etukateen, jolloin hankin-

nat voitiin yhdistaa yhteen lahetykseen.

Tydmaan sijainnin ollessa hankala tai kohteen ollessa teknisesti vaativa, on toimitukset
suunniteltava erityisen tarkasti. Jo Linnankadun hankintoja suunnitellessa oli huomioitu
tydmaan haastava sijainti ja tavarantoimitusten ajoittamisen tarkeys. Kaytdssa oli noin
50m x 5m:n kokoinen alue tydmaan edustalla, joka kasitti koko tavaran varastointi- ja
purkualueen ennen parkkihallien rakentamista. Tama johti siihen, etta tydnjohdon oli tie-
dettava vahintaan kahden viikon saapuvan tavaran aikataulut, jotta paallekkaisyyksilta

valtyttiin. Talléin tydnjohdon aikaa kului runsaasti toimitusongelmien selvittamiseen.

Runkovaiheessa elementit nosteltiin joko suoraan paikoillensa tydmaan nosturilla ele-
menttiautosta tai purettiin osa lastista elementtifakkiin. Pysakdintihallien valmistuttua ti-
lanne helpottui siltd osin, ettd autohalleihin saatiin varastoitua pienempia rakennustar-
peita, joita voitiin siirrelld pumppukarryin. Rungon valmistuttua ja sisdvalmistustoiden al-
kaessa vuokrattiin tavarahissi, jonka sijoitettiin autokannen paalle helpottamaan tavaran
kuljettamista kerroksiin. Ongelmana oli, etta kaikki tavarat piti nostaa autokannen paalle
tydbmaan nosturilla, ja siita viela siirtda tavarahissiin. Muita mahdollisia reitteja ei ollut,
silld molemmissa viereisissa rakennuksissa oli hyvin matala porttikaytava talojen takapi-

halle. Tama osaltaan asetti materiaaleja vaurioitumisvaaraan.

Tilan puutteen vuoksi roskalava sijaitsi autokannen paalla, josta sita piti nostaa alas joka
kerta tyhjennykseen ja tyhjennyksen jalkeen takaisin ylos. Kannen paalle mahtui vain
yksi roskalava, jonka takia kierratys ei toteutunut halutulla tavalla. Aikoina, jolloin tiedet-

tiin tulevan paljon puujatettad, vaihdettiin roskalava puulavaksi muutamaksi paivaksi.
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Tybmaanosturin purun jalkeen rakennettiin etupihalle parkkihallin eteen lastauslaituri.
Sen toiseen paahan saatiin roskalava ja toiseen paahan kuorma-auto pystyi purkamaan
lastinsa, josta tavarat saatiin parkkihalleihin sisalle. Niitd tavaroita varten, joita piti nostaa

pihakannelle, vuokrattiin autonostin purkamaan kuorma. (Kuva 1.)

Tyomaa-aita

= = = Avattava-aita
Nosturin paikka
Nosturin kdantosade

Ensiapukaappeja 2,4 ja 6 kerroksessa
Palosammuttimia jokaisessa kerroksessa

lisdksi molemmissa parkkihalleissa seka
teknisessatilassa

Linnankatu 59:n tydmaasuunnitelma.

3.2 Tyd- ja ymparistéturvallisuus

Tyb6maan sijainti ja se, ettad uuden talon paikalta oli louhittava huomattava maara kalliota,
teki louhintatydsta haastavan. Louhittava kallio sijaitsi kahden vanhan talon valissa, vilk-
kaan Linnankadun varressa. Louhintaty6t suoritettiin perinteisilla louhintamenetelmilla ja
ahtaimmissa paikoissa kiilausmenetelmalla. Viereisiin rakennuksiin ja rakennelmiin teh-
tiin asianmukainen katselmus ja raportointi ennen louhintatéiden aloittamista. Tarinamit-

taukset toteutettiin Ratu-kortiston 1215-S mukaisesti.

Linnankadun vilkkauden takia tydmaalla tarvittiin usein liikenteenohjausta. Liikennetta
ohjattiin omilla tyéntekijoilld kahdesta eri suunnasta. Suurimpia haasteita liikenteen oh-
jauksessa tuottivat tilanteet, joissa tydmaan pihassa oli rekka-auto purettavana ja ohi

menevien linja-autojen oli mahduttava kapeasta valista ohi.
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Vakavammilta ty6tapaturmilta valtyttiin koko rakentamisen ajan lukuun ottamatta muuta-
mia lahelta piti-tilanteita. Lahelta piti-tilanteista saatiin ilmoitukset tyéntekijoilta, jolloin
pystyttiin reagoimaan tilanteisiin ja suunnittelemaan asioita tehtavaksi toisin, jotta onnet-
tomuuksilta valtyttaisiin tulevaisuudessakin. Nama tilanteet koskivat l1ahinna tydémaan

edustalla liikkumista silloin, kun siina oli ajoneuvon purkutilanne kaynnissa.

3.3 Aliurakkasopimukset

Opinnaytetydn kohteessa tydskenteli padurakoitsijan 3—7 oma tyontekijaa riippuen tyo-
vaiheesta. Omien tydntekijdiden tdihin kuului joidenkin rakenneyksityiskohtien rakenta-
minen ja yleinen tydmaan jarjestely seka jarjestyksessa pitaminen. Kaikki suuremmat
tydvaiheet teetettiin aliurakoitsijoilla. Urakoitsijoiden tydntekijoita perehdytettiin arviolta
100-130 koko rakennusprojektin aikana. Yhtaaikaisesti sisdvalmistusvaiheessa urakoit-
sijoiden tydntekijoita tydskenteli tydmaalla 30-50 henkilda paivassa. Aliurakoitsijoille il-
mennettiin jo tarjouskyselyvaiheessa tydmaan ahtaus ja se ettd toimituksista tuli sopia
etukateen tydmaaorganisaation kanssa. Osa materiaalien nostoista oli sovittu tehtavan
jo aliurakkasopimuksessa tydmaan nosturia kayttden pihakannella sijainneelle tavaran-
kuljetushissille. Osaan rakennustarvikkeista urakoitsijan oli itse hoidettava nostot kerrok-
siin. Tydmaan ahtauden ja hankalan sijainnin vuoksi oli esimerkiksi pihaurakoitsijaa han-
kala I6ytaa tyomaalle. Aliurakoitsijoiden valvonta ja ohjaus toteutettiin hyvalla tyo-
maaseurannalla ja viikoittain pidettavilla urakoitsijapalavereilla, joissa urakan etenemista

seurattiin ja mahdolliset ongelmat ratkottiin yhdessa paaurakoitsijan kanssa.

Paasaantoisesti urakoitsijat pysyivat aikataulussaan ja laadullisissa vaatimuksissa. Muu-
tamien urakoitsijoiden kanssa oli aluksi laatuongelmia. Sdanndéllisen laadunvalvonnan ja
yhdessa tehtyjen tarkastusten jalkeen tyot saatiin saatettua laadullisesti hyvassa kun-
nossa loppuun, mutta aikataulusta hieman jaljessa. Yksi aliurakkasopimus jouduttiin pur-
kamaan tyon laadusta ja aikatauluviivastyksista johtuen seka urakoitsijan laiminlyotya
sopimusasioita. Urakka saatiin purettua urakoitsijan kanssa olosuhteisiin nahden hy-
vassa yhteisymmarryksessa ja ikavilta oikeustoimilta valtyttiin. Uuden urakoitsijan loyta-
minen jo aloitetulle tydlle ja sen loppuun saattamiselle sujui myos yllattavan nopeasti ja

vaivattomasti.
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3.4 Tehtavasuunnittelu

Linnankadun kohteen tehtavasuunnittelu tuotti tydnjohdolle paljon t6ita, koska tontti ol
ahdas, useita tydvaiheita oli paallekkain kaynnissa ja tavaraa tuli paljon tydmaalle. Teh-
tavasuunnitelmissa tuli huomioida tarkasti tavaran toimitusajankohdat ja niiden siirtami-
nen nopeasti pois pienelta etupihalta joko nostamalla ne autokansien paalle tai mahdol-
lisesti siirtdmalla pumppukarryillda parkkihalliin. Mitdan ei voitu varastoida purkupaikan
laheisyyteen. Esimerkiksi kalustetoimittajan kanssa sovittiin, etta toimitettavat kaluste-
erat tuotiin aina kahdessa kontissa ja ensimmainen kontti purettiin parkkihalliin. Vasta
taman jalkeen saapui toinen kalustekontti, yleensa saman paivan aikana. Talldin pihalla
oli vain yksi kalustekontti purettavana kerrallaan, ja kalusteita voitiin kantaa pysakdinti-

hallista asuntoihin.

Eniten haasteita tuottivat talon julkisivutyot. Koko talon ympari rakennettiin kiinteat teli-
neet, joista tehtiin muun muassa julkisivun rappaustyot. Kaikkia julkisivun toita ei pystytty
tekemaan telineiltad. Takapihalla sijainneet parvekkeet piti rakentaa telineiden purun jal-
keen mastolavoilta. Rappaustdiden viivastymisen takia tydbmaan oma nosturi oli purettu
pois ja mastolavojen kokoamiseen jouduttiin vuokraamaan ajoneuvonosturi. (Kuva 2 ja
3)
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Julkisivu Linnankadulla.
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Takapihan julkisivu.
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Valujen aikana piha-alue oli maksimaalisessa kaytossa eika naina paivina pystytty otta-
maan tavaraa vastaan tydmaalle. Valupaivina liikkenteen ohjaaminen osoittautui erittain

tarkeaksi, silld jouduimme ajoittain ottamaan toisen ajokaistoista omaan kayttddmme,

jolloin ohi ajavalla liikenteella oli vain yksi kaista kaytdssa. (Kuva 4.)

Pihakannen valu
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3.5 Rakennustyémaan olosuhteiden hallinta

Olosuhteidenhallintaan Linnankatu 59:n tyédmaalla oli kaytdssa ennalta laadittu kosteu-
denhallintasuunnitelma, jota paivitettiin tydmaan edetessa. Runkotdiden aikana kosteu-
denhallintaan tuli kiinnittda erityistd huomiota sandwich-elementtien villojen kastumisen
ehkaisemiseksi. Tama toteutettiin ilmoittamalla elementit valmistavalle tehtaalle, etta ele-
menttien paatyjen suojauksen haluttiin tapahtuvan jo tehtaalla. Suojausta paranneltiin
asennuksen jalkeen polttamalla bitumikermia kriittisiin paikkoihin elementtien saumoissa
ennen saumoijen tiivistdmista umpeen. Lopulliset ikkunat ja parvekeovet saatiin asennet-
tua aikaisessa vaiheessa, jolloin niiden paalle saatiin myds bitumikermit suojaamaan ik-

kunan- ja ovenkarmeja ylhaalta pain valuvalta vedelta.

Vesikattotdiden aikana suojattiin puuosat aina paivan paatteeksi pressulla, mikali sa-
detta oli luvassa. Talon ulkokuori rakennettiin sandwich-elementeista, joissa oli villa val-
miiksi asennettu tehtaalla elementin muottiin. Valiseinat ja talon rappukaytavan raput tu-
livat myOs elementeista. Kerrosten valiset holvivalut tehtiin tydmaalla rakentamalla hol-
vimuotti ja valamalla. Holvivalujen kuivumista seurattiin itse tehdyilla porareikamittauk-
silla ja pitamalla mittaustuloksista poéytakirjaa. Lopuksi ennen sisdpuolisten pintavalujen
tekoa ftilattin hyvan kaytannoén mukaan ulkopuolinen taho suorittamaan viela pora-
reikdmittaukset raakavaluun. Pintavalu tehtiin maakostealla betonilla, joka osoittautui hy-
vaksi ratkaisuksi, koska talléin paastiin jatkamaan kerroksessa muita sisavalmistustéita
aikaisemmin, lyhyen kovettumisajan vuoksi. Pintavaluun teetatettiin myds ulkopuoliselta

taholta porareikakosteusmittaus ennen parkettitdiden aloittamista.

Talon sisapuolen olosuhteiden tarkkailua suoritettiin hyvan kaytannén mukaisesti mittaa-
malla [ampdtilaa ja ilman suhteellista kosteutta sijoittelemalla useita mittareita joka ker-
rokseen. Mikali ilman lampdtila paasi talvella laskemaan liian alhaiseksi, lammitettiin ker-
rosta kaasulammittimilla. Tatd ennen jaettiin kerrokset pienempiin osastoihin siltd osin
missa pain oli sisdvalmistustyot kaynnissa. Nain ei ollut tarvetta Iammittda koko kerros-
alaa. Kesaaikana tydmaalla suoritettavien tasoite- ja maalaustdiden aikana huolehdittiin
riittdvasta ilman vaihtumisesta simpukkapuhaltimin ja mahdollisuudella avata parvek-

keenovia tasoitetdista syntyvan kosteuden poistoon.

Jo hankintavaiheessa oli nahty suurta vaivaa tavaran oikea-aikaisen toimittamisen suh-
teen, eika tydmaalla jouduttu varastoimaan ulkona mitadan pidempia aikoja. Tydmaan

tekemissd hankinnoissa pyrittiin suunnittelemaan tulevat tyét ja tavaran tarve aina
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kuukauden etuajassa, jotta tavaran toimittaminen saatiin sopimaan muun tavaran saa-
pumisen kanssa aikatauluun eika paallekkaisyyksia paassyt syntymaan. Talléin saapuva
rakennustavara saatiin mahdollisimman nopeasti kayttéén, jolloin ulkona varastoiminen

ja kastumisen vaara saatiin minimoitua.

3.6 Tydmaalla pidettavat kokoukset ja palaverit

Linnankadun tyémaan jarjestamiin kokouksiin kuuluivat hyvan kaytannén mukaiset vii-
koittaiset urakoitsijapalaverit, kerran kuukaudessa jarjestettava tydmaakokous, aliura-
koitsijoiden aloituspalaverit seka tydnjohdon palaveri, joka pyrittiin pitdmaan kerran kah-

dessa viikossa.

Urakoitsijapalavereissa tarkistettiin urakoitsijoiden aikataulutilanne ja tyon etenemiselle
tarvittavat toimet. Usein urakoitsijoilla olikin avun tarvetta tavaran purkamisessa tyo-
maalla. Esimerkiksi talon pihakannelle ei saanut muutoin kuin nosturia kayttaen nostet-
tua tavaraa, jolloin viikoittaiseksi pysyvaksi palaverin aiheeksi muodostuikin urakoitsijoi-
den nostojen tarpeet ja niiden sovittaminen muuhun nosturitydskentelyyn. Liséksi pala-
vereissa urakoitsijat saivat toisiensa kanssa neuvotella esimerkiksi tydskentelyjarjestyk-

sesta.

Tyomaakokouksissa paikalla olivat arkkitehti, rakennesuunnittelija, sahkdsuunnittelija,
sahkodurakoitsijan edustaja, LVI-suunnittelija, putkitdiden edustaja, ilmanvaihtotdiden
edustaja, taloyhtion edustaja, valvoja seka Jatkeen puolelta tydopaallikko, vastaava mes-
tari ja tydmaainsinddri. Kasiteltavia aiheita olivat suunnitelmien lapikdyminen, mahdolli-
set muutostarpeet suunnitelmiin sekd suunnitelmien tdydentadminen, muutos- ja lisatyot,

tydturvallisuuteen liittyvat asiat seka tulevien ja tehtyjen tarkastusten lapikdyminen.
Aliurakoitsijoiden aloituspalaverit pidettiin opinnaytetyon luvussa 2.6.1 mainitulla tavalla.

Tyonjohdon palavereissa pyrittiin suunnittelemaan etukateen tuleva kuukausi tai vahin-
taan kolme viikkoa. Nain pyrittin ennakoimaan tulevat ongelmatilanteet ja ratkomaan ne
jo ennen niiden toteutumista. Tyonjohdon palavereissa suunniteltiin yhdessa tarvittavat
tehtavasuunnitelmat, jolloin jokaisen vastuualueen tyonjohtaja paasi vaikuttamaan tyo-
vaiheen aikatauluun. Nain ollen tyot saatiin entista paremmin limitettya keskenaan ja
kaikki tyonjohtajat olivat toistensa toista seka aikatauluista tietoisia. Taman tydmaan ah-
taissa olosuhteissa oli ensisijaisen tarkeaa tietaa, koska kukin oli missakin hommissa ja

mita missakin tapahtui.
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3.7 Laadunvarmistus

Linnankadun kohteen laadunvarmistuksen suurimpana tytkaluna kaytettiin Congrid-ni-
mista ohjelmaa. Congrid-ohjelmalla tehtiin niin tyéturvallisuusmittaukset kuin vika- ja

puutelistat urakoitsijoille.

Kaytantona oli, ettd urakoitsija kiersi ensin tekemansa tyét ja laati niistd dokumentin,
jonka se toimitti tydnjohdolle. Mikali virheita tai puutteita 16ytyi, oli urakoitsijan ne korjat-
tava ennen tyonjohdon tekemaa tarkastusta. Vasta naiden tarkastusten ja korjausten

jalkeen tyo voitiin ottaa vastaan sellaisena, kuin se oli laadullisesti tilattu.

Tyoturvallisuusmittaukset suoritettiin kerran viikossa ja mittauksesta laadittiin Congridilla
virallinen asiakirja, jota kaytiin 1api urakoitsijapalavereissa. Tyoturvallisuusmittauksissa
havaitut puutteet kaytiin lapi urakoitsijoiden kanssa urakoitsijapalaverissa, mika koettiin
hyvaksi ja vaivattomaksi kaytannoksi. Yhtena etuna koettiin, etta puutteisiin reagoitiin
urakoitsijan taholta tehokkaammin kasvokkain valitetyssa palautteessa verrattuna esi-

merkiksi sahkopostitse ilmoitettuihin puutteisiin.
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4 OMA OSAAMISTASO JA KEHITTAMISTARVE

4.1 Hankinnat ja logistiikka

Tyo6maalla vastasin kohdekohtaisista pienemmista hankinnoista ja esimerkiksi kiinnitys-
tarvikkeiden hankinnasta eri tydvaiheisiin. Pienemmat hankinnat ja kiinnitystarvikkeiden
hankinnan koin melko helpoksi eikd ylimaaraisia tavaroita tullut juurikaan tilattua. Koen
etta taustastani rakennusalan tyéntekijana oli tadssa suurta apua. Hankintojen osalta ke-
hittamisen tarvetta koen olevan eniten suurien hankintojen massoittamisessa ja mahdol-
lisimman tarkkojen maarien laskemisessa. Tydmaan logistiikka kuului jokapaivaiseen
tydéhoni siltéd osin, ettd oli tiedostettava paivan tuleva ja meneva liikenne tydmaalla ja
seurattava etta kaikki hoitui ongelmitta. Lisdksi suunnittelimme yhdessa muiden tyénjoh-
tajien kanssa tavaran kulkua tydmaalla. Kirjasimme toimistossamme sijainneelle taululle
tulevat tavaran toimitukset, jolloin kaikki olivat tietoisia toisistaan ja osasivat ajoittaa omat
l&ahetyksensa ajankohtaan, jolloin piha oli kaytettavissa tavaran purkuun. Logistiikasta
kehitystarpeekseni koen tutustua enemman logistiikkaan vaikuttaviin mahdollisuuksiin ja
kaytettavissa olevaan kalustoon, jolloin pystyisin suunnittelemaan entistd paremmin tar-

peen mukaisen kaluston ja miehityksen.

4.2 Ty6- ja ymparistoturvallisuus

Tyoturvallisuuteen liittyvia toitani oli perehdyttaa uusia tyontekijoita tydmaalle seka suo-
rittaa viikoittainen tyoturvallisuusmittaus tyémaalla. TR-mittauksen tein Congrid-nimisella
puhelimeen ladattavalla ohjelmalla, joka osoittautui mielestani toimivaksi tavaksi suorit-
taa tyoturvallisuusmittaus. Ohjelmaan sai ladattua kunkin aliurakoitsijan tyonjohtajan
sahkopostiosoitteen ja mikali kyseisen urakoitsijan tyontekija sai TR-mittauksessa mer-
kinnan, lahti tasta merkinnasta valittomasti sahkoposti tyonjohtajalle. Tama osoittautui
tehokkaaksi keinoksi valvoa tyoturvallisuutta, silla aliurakoitsijoiden tyonjohtajat puuttui-
vat nain paremmin tyontekijoidensa rikkomuksiin. Kehittamisen tarvetta 0ytyi silti edel-

leen tydmaan vaaratilanteiden havaitsemisessa ja ennalta ehkaisyssa.
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4.3 Aliurakkasopimukset

Sopimusasioista minulla on hyvin vahan kokemusta, joten koenkin, ettd tdssa minulla
olisi enemman kehitystarpeita, kuin vahvuuksia. Olin silti mukana tyémaalla muutamissa
aliurakkaneuvotteluissa, mutta roolini ndissa palavereissa oli lahinna keskustella tyds-
kentelysta ja tydn etenemisen suunnitelmista, eika niinkaan sopimusasoista. Neuvottelut

etenivat valmiiden urakkasopimuspohjien mukaisesti.

4.4 Tehtavasuunnittelu

Tehtavasuunnittelun tein yhdessa vastaavan tyénjohtajan kanssa. Emme laatineet tark-
koja suunnitelmia tydn tekemiselle, vaan mietimme 1ahinna tyén ajoittamista ja kestoa
yleisaikatauluun. Tunsimme, etta aliurakoitsijat olivat tehtaviensa tasalla. Tydémaalla seu-
rasin tydn laatua ja etenemista sovitussa aikataulussa. Jalkikateen ajateltuna olisi aina-
kin rappaustoihin tullut laatia tarkemmat tehtavasuunnitelmat, silla ne eivat sujuneet mil-
tdan osin sovitun mukaisesti. Lopputuloksena jouduimmekin purkamaan sopimuksen
rappausurakoitsijan kanssa ja hankkimaan tilalle uuden urakoitsijan. Kehitystarpeeksi
katsoisin kehittda kykyani liittda itsenaisesti tydvaiheet yleisaikatauluun oikealle kohdal-

leen ja oikean pituisena tydjaksona.

4.5 Rakennustydmaan olosuhteiden hallinta

Tyotehtaviani tydmaan olosuhteiden hallintaan liittyen olivat keskeneraisten vesikattotoi-
den aikana varmistaa, etta sadevesi ei paasisi taloon sisalle, seka tydmaalle saapuvien
rakennustarvikkeiden suojauksen varmistaminen, mikali niitd jouduttiin varastoimaan ul-
kona. Vesikattotdissa ja varastoinnissa tarkistin, etta tydmaalla oli aina riittava maara
pressuja suojaamaan avoimena olevat paikat, seka etta kaikki tarpeellinen oli suojattu
paivan paatteeksi, mikali vesisadetta oli luvassa. Yhtena kehitystarpeena nakisin lisatie-
don hankkimisen esimerkiksi hyvista kuivumisolosuhteista betonivalulle, sekd keinoista

luoda nama olosuhteet tydmaalle.
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4.6 Tyomaalla pidettavat kokoukset ja palaverit

Tyomaallamme oli tapana pitaa viikoittain urakoitsijapalaveri, jossa kasiteltiin urakoitsi-
joiden ty6- ja aikataulutilanteet. Omaksi roolikseni naissa palavereissa kehittyi ohjata
keskustelua eri urakoitsijoiden valilla ja saada sovitettua heidan keskeiset asiansa niin,
etta se hyodyttaa tydmaata parhaalla mahdollisella tavalla. Havaitsin neuvottelutaitojeni
kehittyneen naissa tilanteissa huomattavasti ja koin luoneeni hyvan luottamuksen eri
urakoitsijoiden valilla. Kehitystarpeekseni kokisin kasvattaa aloitekykyani jarjestaa itse
palaveri, jossa saisimme urakoitsijoiden kanssa selvitettya ongelmatilanteet. Usein pyrin
puhelimitse tai sdhkoposteilla selvittdmaan ongelmia, joihin liittyi useampia urakoitsijoita,
vaikka parempaan ja nopeampaan lopputulokseen olisimme paasseet jarjestamalla on-

gelmasta palaverin tydmaalla.

4.7 Laadunvarmistus

Sisavalmistustodiden laadun varmistamiseksi kaytin Congrid-nimista ohjelmaa. Kaytan-
ténamme oli, ettd tydvaiheen valmistuttua urakoitsijan tydnjohtaja kiersi tarkistamassa
oman tyénsa ja kirjasi tasta kirjallisen raportin virheista ja puutteista, joita on itse havain-
nut tydssaan. Naiden korjausten jalkeen kiersin itse viela tarkistamassa tyon laadun. Mi-
kali havaitsin tyossa virheita tai puutteita, tein Congrid-ohjelmalla urakoitsijalle listan vaa-
dittavista korjauksista. Lopuksi viela valvoja teki oman tarkastuskierroksensa, jonka jal-
keen tyo katsottiin tehdyn laatuvaatimuksien mukaisesti. Kehitystarpeekseni laadunvar-
mistuksessa koen lisdtiedon hankkimisen sahko- ja LVI-tdista. Ajoittain jouduin kaytta-

maan paljonkin aikaani tydmaalla lukemalla LVI-alan toista ja tydmenetelmista.
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5 LOPUKSI

Opinnaytetyoni tein Turun ammattikorkeakoulun rakennusmestareille tarkoitettuun port-
folipohjaan, silla koin sen olevan hyédyllinen tapa oppia uutta ja pohtia omaa kehitystani
rakennusalan tyonjohtajana. Koin hyddylliseksi myo6s tutustua valitsemieni aihealueiden
teoriatietoon alan kirjallisuudella seka vertailla teoriaa todelliseen kaytantéon tydmaalla.
Alan ammattijulkaisujen suositukset ja maaraykset teorian pohjana seka vertailupohjana
kaytannén osuuteen nostavat tyon luotettavuutta. Lahteiden luotettavuus pyrittiin varmis-

tamaan valitsemalla erilaisten viranomaistahojen ja alan yritysten julkaisuja.

Opinnaytetydn tarkoituksena oli tuoda esiin aihealueita, joihin tulisi kiinnittaa erityista
huomiota rakentaessa ahtaalle kaupungin keskustassa sijaitsevalle tontille. Tyohon va-
litut aihealueet, erityisesti tyd- ja ymparistoturvallisuus, tehtavasuunnittelu ja hankinnat
seka logistiikka, osoittautuivat keskeisiksi tydnjohtajan nakékulmasta. Olosuhteiden hal-

linta oli keskeista ahtaalla tydmaalla.

Toisena tavoitteena oli esittaa kohdetydmaalla toteutettuja ratkaisuja ongelmatilanteisiin,
ja arvioida niiden toimivuutta. Naita olivat mm. ratkaisut kierratyksen, logistiikan, julkisi-
vutdiden ja kalusteiden toimituksien suhteen. Lisaksi kuvailtiin tydbmaan hyviksi osoittau-
tuneita palaverikaytantoja. Mielestani opinnaytetydn tavoitteet toteutuivat, silla kustakin
aihealueesta |0ytyi havainnollistavia kaytannon esimerkkeja ongelmista ja niiden ratkai-
suista kaytannon osuuksista. Lisdksi hyvaksi havaitut kaytannot tukivat esitettya alan

teoriatietoa ja olivat sen kanssa yhdenmukaisia.

Tyomaan tapahtumien analysointi jalkeenpain sai pohdiskelemaan myds omia kehitys-
tarpeitani esimiestaitojen suhteen tydmaalla seka paivittaisen suunnittelun tarkeytta toi-
den etenemisen kannalta. Opinnaytetyoprosessin aikana olen I6ytanyt useita hyvia kei-
noja parantaa omia esimiestaitojani ja tydskentelytapojani. Sittemmin olen pyrkinyt otta-
maan niita kayttooni uusilla tydmailla seka todennut niiden parantavan tyoni laatua seka

yhteistyota urakoitsijoiden kanssa.
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