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Opinnaytetyon aiheena on analysointityokalu yritysten kartoittamiseksi.
Toimeksiantajana toimii Hameen ammattikorkeakoulussa toimiva Bu-
sinessPoint, joka tarjoaa opiskelijoiden tekemia yrityskehityspalveluita.
Tyon tavoitteena oli tutkia, kuinka analysoidaan yrityksen toimintoja, ta-
loutta sekd sen kehitystd. Néiden tietojen pohjalta on rakennettu Excel-
pohjainen analysointityokalu liiketalouden opetuksen sekd BusinessPoin-
tin kayttoon.

Tyon teoreettinen viitekehys on rakennettu péaasiassa kirjallisten lahtei-
den avulla, koska materiaalia oli hyvin saatavilla ja se oli luotettavaa. In-
ternet-lahteitd on kaytetty, mutta vain luotettavien tahojen yllapitamia si-
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Analysointityokalu yritysten kartoittamiseksi

1 JOHDANTO

BusinessPoint on Hdmeen ammattikorkeakoulun ja Laurea ammattikor-
keakoulun yhteistyona perustettu yrityskehityspalveluita tarjoava toimipis-
te. BusinessPoint tarjoaa palveluita yrityksille 1&hinn& liiketalouden, tieto-
jenkasittelyn ja matkailualan kehitystehtéviin. Toimeksiannot muokataan
aina asiakkaan toiveiden ja tarpeiden mukaan ja p&aperiaatteena Business-
Pointilla onkin asiakaslahtoisyys.

Hyvésté ideasta huolimatta laskentatoimen ja liiketoiminnan kehittdmisen
toimeksiannot ovat jaaneet erittdin véhalle. BusinessPointin Visamaen
toimipiste onkin keskittynyt lahinna palvelemaan yrityksia markkinoinnin
toimeksiannoilla. Visamden liiketalouden opiskelijoista kuitenkin puolet
opiskelee paaaineenaan laskentatoimea. Laskentatoimen opiskelijoille olisi
tarkedd saada toimeksiantoja yrityksilta ja sitd kautta hankkia arvokasta
kaytannon kokemusta. Mahdolliset laskentatoimen ja liiketoiminnan kehit-
tdmisen toimeksiannot voisivat liittyd esimerkiksi kustannuslaskentaan, ti-
linpaatosten analysointiin, budjetointiin, sidosryhmien analysointiin,
SWOT-analyysiin, liiketoiminnan kehityksen arviointiin tai yrityksen ar-
vonmaarittdmiseen.

1.1 Tutkimuksen tavoite ja tarkoitus

Taman opinnaytetyon tavoitteena on kehittdd Excel-pohjainen yrityksen
analysointityokalu Hameen ammattikorkeakoulussa toimivalle HAMK
BusinessPointille. BusinessPoint toimii myds opinndytetydn toimeksianta-
jana. Alla oleva kuva osoittaa, ettd analysointiprojektin osapuolet ovat
opiskelija, BusinessPoint ja analysoitava yritys.

Analysointityd- Yritystutkimuk- HAMK " . =
kalu sen opiskelijat Business Point Toimeksianto Yritys

Kuva 1 Analysointiprosessi

Projektin on tarkoitus edetd niin, ettad yritystutkimuksen opiskelijat analy-
soivat tyokalun avulla yrityksid. Opiskelija on yhteydessa yrittdjaan ja
suorittaa analysointityokalun vaatimat toimenpiteet ja tiedonkeruun. Tdéma
analysointiprosessi on osa yritystutkimuskurssia. Halutessaan yrittaja tai
yrityksen tyontekija voivat itse kéyttaa analysointityokalua. Tydkalu antaa
yhteenvedon taytetyista tiedoista. Sen jalkeen opiskelijat analysoivat saa-
miaan tietoja ja laativat tuloksista raportin. Jos analyysin tuloksista nousee
esille kehittdmiskohteita ja yritys on halukas oppilaitosyhteistyohon, ote-
taan yhteyttd BusinessPointtiin. Toimeksianto annetaan BusinessPointin
kautta halukkaille opiskelijoille.

Tyokalun tarkoitus on tuoda esiin epakohtia tai kehitysideoita yrityksesta,
jolloin esille nousee jokin kehityskohde. Jos analyysissa on noussut esille
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kehittdmiskohde, sovitaan tulevista toimenpiteistd osapuolten kesken. Tar-
koituksena kuitenkin on saada néistd kehityskohteista projektiluonteisia
opintoja Hameen ammattikorkeakoulun opiskelijoille.

1.2 Tutkimuksen rajaus ja menetelmét

Aihe on rajattu koskemaan vain pienid ja keskisuuria yrityksia. Analyysin
paapaino on tilinpaatoksen analysoimisessa. Tilinp&&tosta oikaistaan muu-
tamalla tarpeellisella oikaisulla, jonka jalkeen tydkalu laskee tunnuslukuja
kannattavuuden, maksuvalmiuden ja vakavaraisuuden osioista. Tunnuslu-
kuja vertaillaan toimialan mediaaniin, yla- ja alakvartiiliin. Tyokalu laskee
yrityksestd suuntaa antavan arvon, prosenttilukumuotoisen tuloslaskelman
ja taseen, trendianalyysin ja tilinpaatésennusteen. Yrityksen toimintoja ja
liiketoimintaa analysoidaan erilaisilla kysymyksilld, kuten yrittdjan nake-
mys liiketoiminnan kehityksestd seuraavina kolmena vuotena, yrityksen
tarpeista kehittaa liiketoimintaa eri osa-alueilla, mahdollisia kehityskohtei-
ta, SWOT-analyysista ja yrityksen tarpeesta oppilaitosyhteistydhon.

Opinnéaytety6lld haetaan vastauksia seuraaviin kysymyksiin:

— Miten analysoidaan yrityksen toimintoja, liiketoiminnan kehityst4 ja
taloutta?

— Mité naisté asioista otetaan huomioon analysointityokalussa?

— Minkalainen analysointityokalu yritysten kartoittamiseen soveltuu lii-
ketalouden opetukseen seka HAMK BusinessPointin kayttoon?

Tutkimusmenetelmd on tutkimuksellinen kehittamistyd. Kéaytetty mene-
telmé&suuntaus on laadullinen eli kvalitatiivinen. Tydssa on pyritty ymmar-
tamaan tutkittua ilmiota seka kehittdmaan ymmarryksen kautta analysoin-
tityokalu.

Teoreettinen viitekehys on luotu kayttaméalla alaan liittyvaa kirjallisuutta.
Finnveran luennon pohjalta on myds saatu paljon tietoa yrityksen ana-
lysoinnista. Toimialan vertailutiedot saadaan Toimialapalveluiden Inter-
net-sivuilta. Internet-lahteind on kaytetty vain luotettavan tahon yllapita-
mié sivuja seké& yhta pro gradu -tutkielmaa.
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2 YRITYKSEN ANALYSOINNIN TYOKALUT

Yrityksen analysointityokalun kéytté aloitetaan tayttamalla yrityksen
perustiedot. Analysointityokalussa kysytdan aluksi yrityksen nimi, Y-
tunnus, toimiala, jolla yritys toimii paasaantoisesti, henkiloston maaré eri
vuosina sekd yrityksen toiminta-ajatus. Tdman vaiheen jalkeen prosessi
etenee alapuolella olevan kuvan mukaan. Analyysin kohteet on jaettu
kahteen osaan toiminnan analysointiin seka talouden analysointiin.

Analysointityokalu
Toiminnan analysointi Talouden analysointi
Nikemys liiketoiminnan kehityksestd Tilinpaitésanalyysi
Tarpeet kehittidd liiketoimintaa Prosenttilukumuotoiset laskelmat
SWOT-analyysi & sidosryhmit Tilinp#datésennuste
Tarve oppilaitosyhteistythdn Yrityksen arvonmadiritys

Toimialavertailu kuvaajien avulla

>

Yhteenveto analyysistd
Tulosten analysointi
Kehityskohteet yrityksesta

Jatkotoimenpiteet

.................................................................................................................................................

Kuva 2 Analysoinnin sisaltd ja kulku

Toiminnan analysoinnissa vastataan kysymyksiin, jotka liittyvét l1&hinna
yrityksen kehitykseen seka kehitettdvaan liiketoimintaan. Yrityksen kehi-
tystd arvioidaan kolmelta osa-alueelta: halu/pyrkimys, kyky ja mahdolli-
suus. Yrityksen kehityskohteita haetaan neljasta osa-alueesta: markkinoin-
ti, asiakashallinta, talouden ohjaus seka henkiloston osaamistaso. Se,
kuinka yritys tuntee sidosryhmansd ja SWOT-analyysin alueet, otetaan
myos selville. On my6s olennaista tietdd, kuinka yrityksessd on jarjestetty
talousasioiden hoito.

Talouden analysoinnissa taytetddn yrityksen tilinpaatostiedot kolmelta
vuodelta, jonka jalkeen tehddén tarvittavat oikaisut. Oikaistusta tuloslas-
kelmasta ja taseesta voidaan laskea vertailukelpoiset tunnusluvut. Tilin-
paatostiedoista muodostetaan myos trendianalyysi seka prosenttilukumuo-
toiset laskelmat. Saatujen tietojen seka yrittdjan oman ndkemyksen pohjal-
ta lasketaan tilinpadtdsennuste seuraavalle vuodelle. Yrityksesta lasketaan
oikaistun tilinpaatoksen perusteella yrityksen suuntaa antava arvo. Lopuk-
si saadaan yhteenveto analyysista.
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Toimeksiannon saaneet opiskelijat analysoivat tyokalun antamia tuloksia.
Tulokset kaydaan yrittdjan kanssa lapi ja mietitddn niiden pohjalta mah-
dollisia kehityskohteita. Tarvittaessa tuloksia voidaan kayda lapi yritystut-
kimuksen kurssilla. Jos on 16ytynyt sopiva kehityskohde jota voidaan 1&h-
ted kehittdmaan oppilaiden toimesta, sovitaan jatkotoimenpiteista. Silloin
laaditaan tarpeelliset sopimukset BusinessPointin kautta. Yrityksella ei ole
velvollisuutta jatkaa yhteisty6td BusinessPointin kanssa. Yritykselle ei
myo6skaan synny mitéén velvoitteita missadn projektin vaiheessa ellei toi-
sin ole sovittu.

Luvuissa 3 ja 4 tullaan kertomaan perustietoja analysointitydkalussa ole-
vista aihealueista. Luvuissa olevaa teoriaa on kaytetty tyokalun luomisen
pohjana. Seuraavat tiedot voivat toimia pohjatietona tuloksia kasiteltaessa.
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3 TOIMINNAN ANALYSOINTI

Yritykset toimivat aina omanlaisessaan ymparistossa. Se, miten yritys
toimii ja miksi se toimii, on yritt4jan tarkea tietdd. Tassa kappaleessa ka-
sitellddn muutamia paakohtia yrityksen toimimisesta seka tyokaluista joi-
den avulla voidaan pohtia yrityksen tulevaisuutta ja tata paivaa.

Yrityksen toiminta-ajatus kertoo miksi yritys on olemassa. Se on siis kai-
ken toiminnan perusta ja maarittdd sen mita tehddén ja miten tehdaan.
Toiminta-ajatuksen tulisi olla mahdollisimman pysyva eikd jatkuvasti
vaihtuva. Se kuinka suppeasti tai laajasti toiminta-ajatus maaritellaan, vai-
kuttaa sen toiminnanohjauskykyyn. Laajasti maaritelty ajatus saattaa olla
lilan ymparipyoreé eikéd kykene ohjaamaan toimintaa. Suppeasti maaritelty
ajatus voi ohjata tehokkaasti toimintaa, mutta se ei valttaméatta ole kovin
pitkaikainen. (Kamensky 2010, 65-68).

3.1 Nakemys liiketoiminnan kehityksesté

Yritykset voivat olla erittdin kasvuhakuisia etenkin kansainvalistymisen
my6td, mutta myos sellaisia joista halutaan vain elanto. Kasvu voi olla yk-
si véline kun haetaan parempaa kannattavuutta tai kilpailuasemaa. Yrityk-
set eivat kasva vahingossa vaan kasvu on strateginen valinta. Ensimmai-
nen edellytys kasvulle onkin yrittdjan halu kasvaa eli yritys on kasvuha-
kuinen. Pelkka halu ei kuitenkaan riit4 vaan tarvitaan kykyéa kasvaa. Kyky
voidaan myds yhdistdd tunnistettuihin kilpailuetuihin. Jotta kykyja voi-
daan ké&yttaa, tarvitaan mahdollisuuksia markkinoilla. Alapuolella oleva
kuva osoittaa, jotta kasvu onnistuu, tarvitaan myds motivaatiota. (Kasvun
ajurit 2005)

Kasvuhakuisuus

Kasvukyky

Toteutunut

MOTIVAATIO ﬂ

kasvu

Tunnistettu kilpailuetu

Markkinamahdollisuus

Kuva 3 Kasvun ajurit (Kasvun ajurit 2005)

3.1.1 Kasvuhakuisuus

Taposen (2011) Kirjoituksissa pk-yritysten kasvutavoitteet ovat paljolti
kiinni yrittdjan persoonasta ja hédnen henkilokohtaisista tavoitteista. Omis-
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tajan tulisi sitoutua kasvuun ja sen kehittdmiseen. Yrittajalta tulisi 10ytya
tahtoa ja kasvuun tahtadvaa asennetta sek& kunnianhimoa. Riskinottoval-
mius pitdisi olla kunnossa ja tulevaisuuteen katsova ndkékulma on hyvés-
ta.

3.1.2 Kasvukyky ja kilpailuetu

Kyky on osaamista, vahvuuksia seka tunnistettavia kilpailuetuja. Yrityk-
sen kilpailuetu voi perustua mm. henkildston osaamiseen ja kannustinjar-
jestelmiin, kustannustehokkuuteen, laatuun, innovaatioihin, tuotemerkkiin
ja asiakassuhteisiin, yrityksen sijaintiin suhteessa markkinoihin tai vaikka-
pa strategiseen kumppanuuteen. Myos taloudelliset resurssit ja henkil6-
kohtaiset verkostot ovat tarpeen kasvua haettaessa. (Kasvun ajurit 2005)

3.1.3 Markkinamahdollisuus

Kasvuhakuiset yrittdjat pyrkivat luomaan mahdollisuuksia ja ovat yleensa
valmistautuneet kohtaamaan kovaa kilpailua. Parjatédkseen téssa yrityksel-
14 on oltava selkea fokus. Markkinoilla tulee kuitenkin olla riittava kysyn-
td. Kansainvélistyminen voi olla jopa ainoa keino kasvaa, koska koti-
maanmarkkinat eivat siihen vélttamatta riitd. (Taponen 2011)

3.2 Tarpeet kehitta4 liiketoimintaa

Liiketoimintaa tulisi kehittaa ja parantaa lahes taukoamatta. Noususuhdan-
teessa yrityksen kehittdminen keskittyy lahes aina liiketoiminnan resurssi-
en parantamiseen. Silloin tarvitaan lisdd tuotantokapasiteettia, lapi-
menoaikoja taytyy lyhent&é ja verkostoa laajentaa. Paremmalla tuloksella
maksetaan velkoja ja investointeja tai keratddn kassareserveja. Kasvuha-
kuisuus pienentd& usein positiivista tulosta. Suhdannevaihteluiden vélisséa
tasaisen kasvun aikana yritys useimmiten etsii uusia asioita, menetelmia,
tuotteita ja palveluja. Taantumassa yritys ei pysty useimmiten kehittdméaan
liiketoimintaansa. Toiminnan painopiste on pahimmillaan selviytymistais-
telua tai ainakin eletdén péiva kerrallaan hitaasti eteenpdin. Kehittdminen
jaa sivuasiaksi vaikka eri toimintojen analysointi olisi hyodyksi vaikeuk-
sista toipumiselle ja tulevalle toiminnalle. (Kehittdminen eri suhdanteissa
n.d.) Seuraavaksi kasitelladn muutamaa potentiaalista kehityskohdetta ker-
tomalla tarkeimpia seikkoja niista.

3.2.1 Markkinointi

Jylhdn ja Viitalan (2006, 113-114) mukaan markkinoinnilla tarkoitetaan
kysynnan luomista ja tyydyttdmistd kohdemarkkinoilla. Sitd on voitu pitaa
mm. myyntind, mainontana, toimitusmahdollisuuksien esille tuomisena,
ilmoituksina ja neuvotteluina. Kuitenkin markkinointi kasitteend sisaltaa
paljon enemmén. Markkinoinnin avulla hankitaan asiakkaita ja myotévai-
kutetaan asiakassuhteiden séilymiseen ja kehittymiseen. Markkinointia voi
pitdd investointina asiakassuhteeseen, jonka p&&dmaarand on Kkerta-
asiakassuhteen kehittyminen kanta-asiakassuhteeksi.
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Isoviita ja Lahtinen (2001, 175) madrittelevat mainonnan seuraavasti,
mainonta on tunnistettavissa olevan lahettdjan maksamaa, lahinna joukko-
tiedotusvélineissa toteutettavaa tiedottamista tavaroista, palveluista ja aat-
teista. Mainonnalla pyritaan tiedottamaan tuotteen ominaisuuksista, eduis-
ta, hyodyistd, hinnasta, saatavuudesta ja palvelusta. Mainonta pyrkii myos
vaikuttamaan kohderyhman tunteisiin ja asenteisiin. Asiakassuhteiden
luominen, ostohalun herattdminen sekd vaikuttaminen suoraa myyntitu-
loksiin ovat mainonnan tavoitteita.

Mainontaa voi tehd& monissa eri medioissa. Tutuimmat tapaukset ovat ra-
dio- ja televisiomainonta. Muita medioita voivat olla Internet-sivut, paine-
tut ja séhkdiset hakemistot, sanoma- ja aikakausilehdet sekd elokuva-
mainonta. Suoramainontaa puolestaan ovat yleensé posti, sahkoposti tai
tekstiviesti, joka on henkilokohtaisesti suunnattu vastaanottajalle. Myos
valtavasti kasvanut puhelinmarkkinointi on suoramainontaa. Suora-
mainonta yhdistetdan nykyaén helposti roskapostiin ja puhelinmyyjét héi-
rikoiksi. (Mainosmediat n.d.)

Yritykset pyrkivat saamaan itselleen hyvéan imagon eli mielikuvan ja tuot-
teilleen brandin eli tavaramerkin ympérille muodostuneen positiivisen
asenteen. Imago syntyy havaintojen, tietojen, kokemusten, paatelmien,
asenteiden, uskomusten, tunteiden ja kasitysten perusteella. Imagoon liit-
tyy myonteinen, neutraali tai Kielteinen asenne. Sponsorointi on yrityksen
ja organisaation toiminnasta irrallaan olevaa imagon ja brandin esille tuo-
mista. Yleisid sponsorointikohteita ovat urheilutapahtumat. Yritys voi os-
taa jonkun yksilon, ryhman, tilaisuuden tai muun toiminnan imagon ja
kayttad sitd markkinointiviestintdnsa tarkoituksiin. (Mainosmediat n.d.)

Mainonnan tehokkuutta tulisi mitata erilaisilla mittareilla. Ensimmainen
tapa on laskea kontaktihinta eli se hinta, joka maksetaan yhdestd kontak-
tista. Samankaltainen luku on tehokkuusluku, joka puolestaan kertoo saa-
vutettujen kontaktien madran yhtd mainontaan sijoitettua euroa kohti.
Muita mittareita ovat lehtien levikki- ja lukijamaaréat, tv-ohjelmien ja elo-
kuvien katsojamadrat, ulkomainosjulisteiden maarat ja huomioarvot seka
suoramainonnan ja verkkomedian kontaktimd&rat. Peitto eli peittdvyys
kertoo, kuinka monta prosenttia media tavoittaa kohderyhmastaan. (Isovii-
ta & Lahtinen 2001, 181).

3.2.2 Asiakkuuksien hallinta

Asiakkuuksien hallinta on térkedd yritykselle ja tdman vaikutus kilpailu-
kykyyn on suuri. Mitd paremmin yritys pystyy palvelemaan ja tyydytta-
mé&an asiakkaansa tarpeet niin sitd varmemmin siitd syntyy pitk& asiakas-
suhde. Asiakkuuden hallinta perustuukin l&hinna asiakastiedon kerdami-
seen, keratyn tiedon tulkintaan sek& sen hyvaksikéayttoon. Tietojen avulla
yritys pystyy paremmin suuntamaan markkinointiaan, tunnistamaan par-
haat asiakkaat sek& ohjaamaan paremmin palveluitaan asiakkaille. Ndihin
tarkoituksiin on luotu asiakkuudenhallintajarjestelmid, joista tietoja tarvit-
sevan on ne helppo hakea. Riippuen hallintajarjestelmésté voi siina olla
seuraavanlaisia sovelluksia: mahdollisten asiakkaiden kartoitus, asiakas-
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profilointi, asiakastyytyvaisyyden analysointi, asiakkaan tarpeiden tunnis-
taminen, jalkimarkkinointi ja asiakassuhteiden pelastaminen. (Tietoteknii-
kan hyddyntaminen 2008.)

3.2.3 Talouden hoito ja ohjaus

Kirjanpito on yksinkertaisesti sanottuna yrityksen toiminnasta aiheutuvien
lilketapahtumien rahamadrien kirjaamista. Kirjanpitoon kootaan aukoton
tositeaineisto ja siitd rekisterdidaan liiketapahtumien tiedot tietyn mene-
telmdn mukaan. Tulokseksi saadaan laskelmat yrityksen taloudesta. Kir-
janpidon kokonaisuus muodostuu yrityksen tuotoista, kuluista, omaisuu-
desta, omista varoista ja veloista. Usein pienet yritykset hoitavat laskutuk-
sen ja maksuliikenteen itse, mutta kirjanpidon lisaksi myynti- ja ostores-
kontra, palkanlaskenta ja perintd ulkoistetaan. (Kirjanpidon jarjestaminen
n.d.)

Yrityksen taloudesta saatava tieto auttaa johtoa suunnittelemaan, toteutta-
maan asioita ja arvioimaan jo toteutettuja asioita. Namé vaikuttavat pitkal-
14 aikavélilla yrityksen strategiseen suunnitteluun, lahitulevaisuuden ta-
voitteiden saavuttamiseen ja jokapaivéisten tehtévien hoitamiseen. Yrityk-
sen laskentatoimi jakautuu kahteen osaan johdon laskentatoimeen eli sisdi-
seen laskentatoimeen ja yleiseen laskentatoimeen eli ulkoiseen laskenta-
toimeen. (Jylhd & Viitala 2006, 297-298).

Johdon laskentatoimeen kuuluvat yrityksen alueet, jotka palvelevat yritys-
té4 itsedan eika tietoa normaalisti jaeta ulkopuolisille. Alueita ovat suunnit-
telu-, tavoite- ja tarkkailulaskelmat. Suunnittelulaskelmat nimensd mukai-
sesti auttavat johtoa suunnittelemaan mitd toimia kannattaa tehdd, kun
mahdollisuuksista on laadittu erilaisia laskelmia. Laskelmia voidaan tehd&
joko pitkalle tai lyhyelle aikavalille. Tavoitelaskelmilla puolestaan asete-
taan numerollisia tavoitteita, jotka yleensé toteutetaan budjetin muodossa.
Sitd miten edell& mainituissa laskennoissa on onnistuttu, seurataan tarkkai-
lulaskelmilla. Mité tiheammin tarkkaillaan, sitd nopeammin pystytaan rea-
goimaan poikkeamiin ja tekemadn muutoksia, jotta padstdan tavoitteeseen.
(Jylhd & Viitala 2006, 299-300).

Jylhd & Viitala (2006, 300-304) kertovat, ettd tavallisimpia siséisen las-
kennan laskelmia ovat kannattavuuslaskelmat. Yritykset voivat laskea
kannattavuuttaan tuotteittain, tuoteryhmittéin, osastoittain ja koko liike-
toiminnan kannalta. Kustannusten selvittdminen on tavallisesti ollut yri-
tyksille paljon haastavampaa kuin tuottojen. Erilaiset kustannukset voivat
olla vaikea kohdistaa tiettyihin toimintoihin. Yritykselld tuleekin olla tark-
kaan hoidettu kustannuslaskenta, jos on tarkoitus saada tarkkoja kustan-
nuslaskelmia ja sitd kautta kehittdd kannattavuutta. Kustannuslaskennan
perinteisin versio on katetuottolaskelma. Laskelmassa vahennetddn myyn-
tituotoista ensiksi muuttuvat kustannukset, jotka ovat riippuvaisia tuotan-
non maarastd, néin saadaan katetuotto. Katetuotosta védhennetédén seuraa-
vaksi kiintedt kustannukset, jotka eivat normaalisti ole riippuvaisia tuotan-
non méaéarasta. Jaljelle jadva summa on tulos. Kriittiseksi toiminta-asteeksi
nimitetadn sitd myyntié, jolla saadaan tulokseksi nolla.
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Yrityksille hinnoittelu voi olla erittdin vaikeaa. Jos yritys haluaa tuottees-
taan liian korkeaa hintaa, kysynta on pieni. Puolestaan liian alhainen hinta
nostaa kysyntdd, mutta kustannusten kattamiseen jaa talldin vdhemmaén
rahaa. Se mik& vaikuttaa hinnoitteluun on pitkalle tuotesidonnaista. Kun
tuote on markkinaperusteinen, tulee hinta suoraan markkinoilta. Silloin
joudutaan ottamaan huomioon kilpailijoiden hintataso ja se mité asiakkaat
ovat valmiita maksamaan. Téllaisessa Kilpailussa on tarkedd miettia mité
lisdarvoa asiakkaille voidaan tuottaa. Kun tuote on hinnoiteltu taydellisen
kustannusperusteen mukaan, niin syntyneisiin kustannuksiin lisdtdédn ha-
luttu voitto. Tassa kilpailijat kilpailevat silla kuka saa tuotettua pienimmil-
14 kustannuksilla. Kolmas keino saada hinta aikaiseksi on tavoitekustan-
nuslaskenta. Tavoitteena tdssa on markkinoilla oleva hinta kuitenkin niin
ettd saadaan haluttu voitto yritykselle. Markkinahinnasta vahennetdan
voittotavoite ja jaljelle ja& tavoitekustannukset johon tuote pit4é saada tuo-
tettua. Alennukset voivat olla yksi hinnoittelutaktiikan perusta. Annettavat
alennukset tulee ottaa huomioon jo tuotteistamisvaiheessa, jotta ikavilta
katteenkatoamisyllatyksiltd valtyttaisiin. (Alhola & Lauslahti 2005, 36—
49).

Alhola & Lauslahti (2005, 105-119) kirjoittavat siitg, ettd kun yrityksen
toimintasuunnitelma muutetaan numeroiksi, syntyy erilaisia budjetteja.
Johdon on nain helpompi jakaa kéytettdvissa olevat resurssit niin ettd
paastaan haluttuun lopputulokseen. Budjetteja voi laatia 1ahes mista vain,
mutta tyypillisimmét budjetit on jaettu kahteen osaan. Osabudjetteja ovat
myynti-, valmistus-, osto-, varasto-, kustannus- ja investointibudjetit. N&i-
t4 apuna kayttden voidaan luoda péaabudjetit eli tulos- ja rahoitusbudjetit.
Tulosbudjetista nahdaén tuotot ja kustannukset. Tulosbudjetti voidaan jou-
tua rakentamaan monta kertaa uudestaan, jotta paastdan haluttuun lopputu-
lokseen. Rahoitusbudjetista nahdaan kauden aikana tapahtuvat kassasta
maksut, kassaan maksut ja paljonko kassassa on rahaa milloinkin. Rahoi-
tusbudjetti on térked apuvaline rahoituksen suunnittelussa etenkin lyhyella
aikavalilla.

Yrityksen tuloksen tulisi riittdd my0s investointeihin. Investointien tarkoi-
tus on hankkia tuloja, sdastaa kustannuksia tai jokin muu hyoty pidemmal-
14 aikavalilla. Pakollisiakin investointeja on. Esimerkiksi ympéristonsuoje-
lemisesta aiheutuvat investoinnit voivat olla pakollisia. Investoinnit kui-
tenkin tavallisesti kohdistuvat koneiden ja laitteiden uusimiseen, kaluston
hankintaa, tilojen laajentamiseen ja kehitystoimintaan. Naméa ovat reaali-
investointeja. Né&iden investointien tarkoituksena voi olla kustannusten
alentaminen, markkina-aseman vahvistaminen ja laajentaminen. Rahoitus-
investointeja ovat puolestaan rahan vélillinen sijoittaminen esimerkiksi ar-
vopapereihin. Yhteist4 néilla investoinneilla on se ettd molemmille mé&éri-
tellddn riski ja tuottovaatimus. Jotta tiedetd&n, mika investointivaihtoehto
kannattaa toteuttaa, laaditaan investointilaskelmia. Laskelmissa otetaan
huomioon investoinnin hyotyjé, kayttoikid, takaisinmaksukustannuksia ja
yllapitokustannuksia. Ratkaisevaa on myos se, kuinka hyvin loppujen lo-
puksi investointi sopii kayttotarkoitukseen. Investoinneilla on tapana aihe-
uttaa aluksi suuria kassasta maksuja ja hyddyt realisoituvat vasta myo-
hemmin. Leasingkauppojen yleistyessé onkin yritykselle monesti parempi
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vaihtoehto vuokrata investointikohde kuin ostaa oma. (Jylhda & Viitala
2006, 309-310).

3.2.4 Henkildston osaamistaso

Osaava henkil0sto on aina yrityksen menestyksen takana. Enéa ei riitd, et-
ta tyontekijét vain noudattavat annettuja ohjeita tehokkaasti ja luotettavasti
vaan tyontekijoiden on kyettdva kehittdméaan itseddn, tydympadristoaan ja
tyotaan. Henkiloston kuva on ndin muuttunut suorittajista osaajiksi. Koska
henkildstd on niin kriittinen menestystekija, tulisi sen hankintaan ja yllapi-
tdmiseen myods panostaa huomiota ja voimavaroja sen mukaan. (Jylhd &
Viitala 2006, 220-221).

Henkiloston motivointi tapahtuu yleensa palkitsemisella eli palkalla. My0ds
muita motivointikeinoja l6ytyy kuten tyon sisaltd, etenemismahdollisuudet
ja tydymparistd. Tyontekijalle on myos tarkedd osata oma tyonsa hyvin.
Yrityksissa on kaytossa erilaisia perehdytystapoja kuten tyonkierto, men-
torointi ja tyénohjaus. Nailla saadaan perehdytettyd tyontekijat tychonsa ja
saadaan kirjoittamaton eli hiljainen tieto siirrettyd muille. (Jylha & Viitala
2006, 234-241).

Hyvé henkilostohallinto mittaa eri menestystekijoiden térkeyttd, hoitota-
soa ja osaa myds syventaa tarvittavilta osin henkildston analyysia. Mitat-
tavia ja analysoitavia tekijoita voivat olla henkilostopolitiikka, henkildston
suunnittelu, hankinta, tehokkuus, tyytyvaisyys, palkkaus ja kehittaminen.
(Kamensky 2010, 185).

3.3 SWOT-analyysi

SWOT-analyysi on nelikenttdanalyysi, joka on yksittaisistd menetelmisté
ylivoimaisesti kéaytetyin. Lyhenne SWOT tulee englanninkielen sanoista
Strengths (vahvuudet), Weaknesses (heikkoudet), Opportunities (mahdol-
lisuudet) ja Threats (uhat). Organisaation sisaisesta tilasta kertovat vah-
vuudet ja heikkoudet. Ne kuvaavat myods hyvin nykytilaa. Mahdollisuudet
ja uhat ovat tiivistelma yrityksen toimintaympaéristosta ja kuvaavat samalla
tulevaisuutta. Analyysi on melko helppo tehda ja sitd voi soveltaa monella
eri tasolla ja alueella. (Kamensky 2010, 192-193).

SWOT-analyysin tekemiseen liittyy sudenkuoppia. Voi olla ettd analyysin
tekija ei tunne todellista toimintaymparistoé tai edes yritystd. Osa puoles-
taan ei kesta todellista kritiikkid tai sitd ei uskalleta esittad, syntyy ympari-
pyoreédé sanahelindé. Vertailuperustana analyysissé tulisi toimia todellinen
kilpailutilanne eikd hatusta vedetty. Vaihtoehtoja voi olla lukematon maa-
ré, mutta niista tulisi 16ytada vain oleelliset vaihtoehdot. Analyysi menee
hukkaan, ellei siitd tehda johtopaatoksia ja niiden kautta ryhdyta toimenpi-
teisiin. Toimenpiteisiin voi kdytta seuraavalla sivulla esiintyvaé taulukon
ajatusmallia. (Kamensky 2010, 193).
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Taulukko 1 SWOT-analyysin jatkotoimenpiteet (Kamensky 2010, 193).

Johtopaatéksien toimenpiteet
Vahvat puolet 1) Kayta hyvaksi 2)Vahvista
Heikot puolet 1) Poista 2) Lievenna 3) Valta
Mahdollisuudet 1) Varmista niiden hyddyntaminen
Uhat 1) Kierra 2) Lievenna 3) Poista

4) Kadnna mahdollisuudeksi

3.4 Sidosryhmat

Isokangas ja Kinkki (1999, 55) kertovat, ettd ne ryhmaét jotka toimivat yri-
tyksen kanssa ja joilla on omat mielenkiinnon kohteet ajettavanaan yrityk-
seen liittyen, kutsutaan sidosryhmiksi. Sidosryhmat voivat olla yksityisid
henkil6ita, toisia yrityksid seka yhteistjd. Ne jotka eivat ole valittomasti
tekemisessa yrityksen kanssa, ei lasketa sidosryhmiksi.

Kamensky (2010, 145-146) kirjoittaa, ettd toimittajan roolin tarkeys yri-
tykselle riippuu taysin toimialasta jolla yritys toimii. Teollisuusyrityksille
esimerkiksi raaka-aineiden toimittajan merkitys voi olla erittdin suuri,
koska raaka-ainekustannusten osuus voi olla jopa puolet liikevaihdosta.
Toisena esimerkkiné on vahittaiskauppa, jolloin toimittajan valinta voi ol-
la jopa tarkedmp&a menestyksen kannalta kuin asiakkaat. Vastakohtana
voi toimia jokin palveluyritys, jolle toimittajan valinta ei suuresti vaikuta
litketoimintaan. On my®0s yrityksié jotka ulkoistavat toimintojaan. Ndiden
yritysten yhteistyokumppanit ja toimittajat ovat ratkaisevassa roolissa yri-
tysten menestyksen kannalta. Isokangas ja Kinkki (1999, 67) muistuttavat,
ettd yritys voi ostaa tavarantoimittajilta myos palveluita kuten mainostoi-
misto-, ohjelmointi-, konsultointi- ja kirjanpitopalveluja. Usein ndma pal-
velut ovat varsinaista toimintaa tukevia, mutta niiden avulla yritys pystyy
keskittymaéan varsinaiseen liiketoimintaan. Kamensky (2010, 145-146)
mainitsee vield ettd on kehitetty erilaisia analyyseja, joilla yritys voi kar-
toittaa omaa toimittajatilannettaan. Analyyseja ovat muun muassa toimit-
tajatuntemusanalyysi, toimittajakannattavuusanalyysi, vuorovaikutusana-
lyysi seké analyysit toimittajien neuvotteluvoimasta.

Yrityksen on aarimmaéisen tarkeéd tietdd asiakkaiden tarpeet, toiveet ja 0s-
tokayttaytyminen. Asiakasosaaminen onkin melko ratkaisevaa jos yritys
mielii menestya tulevaisuudessa. Yrittdjan pitéa siis tietdd kuinka késitelld
asiakkaitaan omalla toimialalla. On t&ysin eri asia yrittdd myyda esimer-
kiksi puuterihuisku yksityiselle kuluttajalle kuin urakkasopimus betoni-
massan toimittamisesta rakennustyomaalle. Kuitenkin myynnin keinot ja
asiakassuhteiden johtaminen voidaan hoitaa samojen periaatteiden pohjal-
ta. On toki selvaa ettd markkinat ovat erilaiset kun on kyse business-to-
business-markkinoinnista kuin  business-to-consumer-markkinoinnista.
Edeltavassa tavassa yritys myy yritykselle ja jalkimmaisessa tavassa yritys
myy yksityiselle henkil6lle. Yritykset voivat tehdd markkinatutkimuksia,
joista saadaan ajantasaista tietoa markkinoista, asiakkaista, asiakkaiden
mieltymyksistd, tottumuksista, paatoksentekotavoista sekd -kriteereista.
Saatujen tietojen avulla on helpompi l&hted kehittdmééan liiketoimintaa ja
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esimerkiksi tuomaan uutta tuotetta tai palvelua markkinoille. (Jylhd & Vii-
tala 2006, 80-92). Erilaiset asiakasanalyysit on jaettu viiteen alueeseen:
asiakastuntemusanalyysit, asiakaskannattavuusanalyysit, vuorovaikutus-
analyysit, asiakaslahtoisyyden analyysit seka analyysit asiakkaiden neu-
votteluvoimasta (Kamensky 2010, 137.)

Kilpailu pitéa organisaatiot jatkuvassa kehityksessa. Pitadé pyrkid olemaan
parempi kuin toiset. Kuitenkin liian kova kilpailu ajaa yrityksia konkurs-
siin. Yritykset hakevatkin keinoja kuinka erottautua kilpailijoista ettei tar-
vitsisi niin kovasti kilpailla. Siksi on tarke&& tuntea oman toimialansa kil-
pailutilanne ja osata ennakoida tulevaa. Téhén on olemassa erilaisia kilpai-
lija-analyyseja joissa analysoidaan itse yritystd, toimialaa, 1&hell& olevia
toimialoja, verkostoja ja tarvittaessa makroymparistéa. (Kamensky 2010,
150-151). Isokangas ja Kinkki (1999, 71) kirjoittavat etté yritykset saatta-
vat ryhtyd yhteistoimintaan samalla toimialalla toimivien yritysten kanssa
menestyakseen paremmin kilpailussa. Yritykset voivat muun muassa hoi-
taa ostot yhdessd, jakaa toimintoja keskendan ja kayttadad yhteisia myynti-
organisaatioita. Jos yhteisty6 halutaan viedd mahdollisimman pitkalle,
lopputuloksena on fuusio.

3.5 Toimiala-analyysi ja vertailu

Toimiala-analyysi on yksi yritysanalyysin osa-alueista. Kun kerataan tie-
toa toimiala-analyysid varten, ker&tddn kokoon yksittéisista yrityksista
tehdyt analyysit. Toimiala-analysoijista ainakin Finnvera ja Tilastokeskus
julkaisevat toimialaraportin tunnusluvuittain. Tunnusluvuista annetaan ta-
vallisesti toimialan alakvartiili, mediaani, ylakvartiili sekd mahdollisesti
myos keskiarvo. Alakvartiili on otoksen huonoimman neljanneksen paras
arvo. Ylakvartiili on puolestaan parhaimman neljanneksen huonoin arvo.
Mediaani jakaa perusjoukon kahteen yhtd suureen osaan. (Rekola-
Nieminen & Salmi 2005, 180-183).

Toimialatilastovertailussa verrataan yrityksen lukuja samalta alalta toimi-
vien yritysten pohjalta tehtyihin tilastoihin. Yksinkertaisesti miten yritys
parjad muihin néhden. Kaytettdessa tilastoja tulee kuitenkin muistaa etté
nithin liittyy epétarkkuuksia. Tunnuslukujen laskennassakin on saatettu
kayttaa eri kaavoja. (Niskanen & Niskanen 2004, 210).

Vertailun tuloksia voidaan kayttaa hyvaksi esimerkiksi silloin, kun arvioi-
daan yksittaisen yrityksen luottokelpoisuutta suhteutettuna yrityksen toi-
mialaan. Johtopaatdkset kannattaa kuitenkin vetdd varovaisesti. Toimialat
voivat kokonaisuudessaan joko menestyé erittdin huonosti tai hyvin. Huo-
nosti menestyvalla toimialalla vertailussa hyvin sijoittuva yritys ei valtta-
métta ole hyva. Ja myds hyvin menestyvalla toimialalla huonomminkin si-
joittuva yritys voi olla sijoituksen arvoinen. Myos itse toimialaa voidaan
analysoida lukujen perusteella. Esimerkiksi liiketulosprosentin raju lasku
koko toimialalla voi kertoa hieman toimialan tulevasta suunnasta. (Reko-
la-Nieminen & Salmi 2005, 180-183).

Vertailun tavoitteena on erottaa yrityskohtaiset tekijat ymparistotekijoista.
Yksittéisesta yrityksesta laskettuun tunnuslukuun vaikuttavat kolmenlaiset
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seikat, yleistaloudelliset, toimialakohtaiset ja yrityskohtaiset seikat. Esi-
merkiksi tietyll4 toimialalla toimivien yritysten varaston kiertonopeus on
aina hidas. Tai kun vallitsee tietty taloustilanne niin voi olla ettd tavarat
eivat mene kaupaksi ja sen takia varaston kiertonopeus on hidas. Yrityk-
sista on laskettu keskimaaréiset tunnuslukuarvot, jotka heijastelevat toimi-
alakohtaisia tekijoita ja yleistaloudellisia tekijoita. Keskimé&aréisena arvo-
na voi toimia keskiarvo, mutta nykyaén on enemman kaytetty mediaania,
ylé- ja alakvartiilia. Vertailua tehtédessé toimialakohtaiset ja yleistaloudel-
liset tekijat sulkeutuvat pois niin selvida miten yritys itse vaikuttaa tunnus-
lukuihin eli mik& on yrityskohtaisten tekijoiden vaikutus. Yritys voi myos
vertailla tunnuslukujaan muihin yrityksiin siind mielessa ettd ovatko ne
hyvid, huonoja vai keskinkertaisia. Vertailu tulee kuitenkin suorittaa toi-
minnaltaan mahdollisimman samankaltaisten yritysten kanssa. Toimialati-
lastot rakennetaan tiettyjen valintakriteereiden avulla. Tavallisimmat niisté
ovat yritysten tuotteet ja toimintaprosessit. (Niskanen & Niskanen 2004,
210-216).
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4 YRITYKSEN TALOUDEN ANALYSOINTI

Suuret ja menestyvat yritykset seuraavat talouttaan tarkasti ja suunnittele-
vat sitd huolella. Tilinpaatokset analysoidaan ja myos niiden teko suunni-
tellaan tarkasti. Tilinpaatosanalyysia tehdessa tilinpaatos tulee oikaista jot-
ta se olisi vertailukelpoinen. Analyysissa lasketaan erilaisia tunnuslukuja
kannattavuuden, vakavaraisuuden ja maksuvalmiuden alueilta. (Toivio
2010, 28, 29.)

Yritykset laativat myds prosenttilukumuotoisia tulos- ja taselaskelmia sek&
trendianalyysejd, koska tiettyja asioita on ndista helpompi seurata. Yrityk-
set laativat my0ds ennusteita tulevalle vuodelle seka sitd lyhyemmalle ja
pidemmalle aikavélille. Arvonmaarityksia tehdaan tavallisesti yrityskaup-
patilanteissa, mutta yritykset saattavat seurata muutenkin arvon kehitysta.

4.1 Tilinpaatdsanalyysin tarkoitus

Tilinpadtoksen on tarkoitus antaa riittavé ja oikea kuva yrityksen taloudel-
lisesta asemasta ja tilikauden tuloksesta. Tilinpaatoksestd voidaan laskea
erilaisia tunnuslukuja jolloin tilinpaatoksen lukeminen nopeutuu ja helpot-
tuu. (Toivio 2010, 28-29). Tilinp&atdsanalyysi perustuukin lahinné tun-
nusluvuista saatavaan tietoon (Salmi 2010, 229.)

Tilinpaatosanalyysista saatavaa tietoa tarvitsevat yrityksen eri sidosryhmat
jonka pohjalta he muodostavat yleiskuvan yrityksen taloudellisesta tilan-
teesta. Yritykselld on paljon eri sidosryhmid ja niistd kukin on kiinnostu-
nut omalla tavallaan yrityksestd. Verottaja haluaa tietdd mika on yrityksen
tilikauden tulos josta vero maksetaan. Tavarantoimittajia kiinnostaa onko
yritys kykeneva maksamaan toimitetut hyddykkeet. Vieraan pddoman ra-
hoittajat ovat kiinnostuneet yrityksen vakavaraisuudesta, mutta myos
muista siihen vaikuttavista tekijoistd. Ne jotka sijoittavat yritykseen oman
paddoman ehtoisia varoja, ovat péaasiassa kiinnostuneita yrityksen tulok-
sentekokyvysté eli kannattavuudesta. Kuitenkin yrityksen omistajat ovat
yleensd kiinnostuneista lahes kaikesta tilinpaatdsanalyysista saatavasta
tiedosta. Myds Kilpailijoita ja asiakkaita voi mahdollisesti kiinnostaa yri-
tyksen vakavaraisuus, kannattavuus ja maksuvalmius. (Kallunki & Kyto-
nen 2007, 17-20).

Tilinpaatosanalyysit eivat kerro laheskaan aina koko totuutta yrityksesta.
Yrityksen talous sisaltdd erilaisia tulkinnanvaraisuuksia. Kilpailukyvyn
nédkyminen kuten henkinen p&&oma, itse luodut liikearvot ja muut aineet-
tomat omaisuuslajit ndkyvat vain tuloksessa. Myds aineellinen omaisuus
on saatettu merkitd taseeseen alhaisempaan arvoon kuin se oikeasti on.
Kun yritys kasvaa, kasvaa my0s tase ja sen myota siité tulee vaikeaselkoi-
sempi. L&htokohtana taseelle kuitenkin on, ettei sen arvo saa ylittaa sit,
kuinka paljon sen omaisuudesta odotetaan tuottoja tulevaisuudessa. Esi-
merkiksi aktivoiduilla perustamis- ja tutkimusmenoilla ei vélttamaétta ole
minkda&nlaista tulontuottamiskykyé vaan niill& on vain manipuloitu tulosta.
Tasetta voivat myos vaaristadd yrityskauppojen yhteydessa syntyneet lii-
kearvot, koska ei niilla valttamatt4 ole oikeata tulontuottamiskykya. (Re-
kola-Nieminen & Salmi 2005, 92-93).
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4.2  Tilinpaatésanalyysin toteuttaminen

Tilinpaatosanalyysin ensimmaéinen vaihe on oikaista tilinpaatos eli stan-
dardisoida se. Tilinpaatésanalyysin vaiheet on kerrottu alla olevassa taulu-
kossa. Oikaisut ovat tarpeellisia silloin, kun tilinpaatdsinformaatiota halu-
taan vertailla muiden yritysten tai aikaisempien vuosien kesken. Oikaisu-
toimenpiteet eivat saa olla riippuvaisia aineiston tulevasta kayttotarkoituk-
sesta. (Niskanen & Niskanen 2004, 19-20).

Taulukko 2 Tilinpaatdsanalyysin vaiheet (Niskanen & Niskanen 2004, 19-20).

1. Standardisoidaan ldht6aineisto
Tuloslaskelman, taseen ja liitetietojen muokkaus eli oikaisu

2. Valitaan mittauskohteet ja analyysimenetelmat
Valitaan sen mukaan mita halutaan mitata

3. Tutkitaan yrityksen taloudellista menestysta valituilla analyysitekniikoilla
— Prosenttilukumuotoinen tilinpaatos

— Trendianalyysi

— Tunnuslukuanalyysi

— Kassavirta-analyysi

4. Lukujen arviointi ja taustalla olevien syy-seuraussuhteiden selvitys
— Ajallinen poikkileikkausanalyysi
— Aikasarja-analyysi

Tilinpaatosanalyysin toisessa vaiheessa paatetdan mitd halutaan mitata,
milla menetelmilld mittaus suoritetaan ja mitd menetelmi& on perusteltua
kayttad. Analyysin kayttotarkoitus ja sen suorittaja ratkaisevat nama edella
mainitut asiat. (Niskanen & Niskanen 2004, 19-20).

Kolmannessa vaiheessa tutkitaan yrityksen taloudellista menestysté vali-
tuilla analysointitekniikoilla. Prosenttilukumuotoinen tilinpaéatds on erien
esittdmista prosentteina verrattuna joko taseen loppusummaan tai liike-
vaihtoon. Néin saadaan erien keskindiset suhteet paremmin esille. Trendi-
analyysissa puolestaan verrataan useampia vuosia tiettyyn perusvuoteen.
Eri erien kehittyminen tilikausien valilla on helpompi huomata trendiana-
lyysilla. Tunnuslukuanalyysissa lasketaan tilinpaatoksesté tunnuslukuja eri
nékokulmista kuten kannattavuus, vakavaraisuus ja maksuvalmius. Kassa-
virta-analyysissa suoriteperusteinen tilinpdatdés muokataan kassaperustei-
seksi eli ndhdaan kuinka raha yrityksessa liikkuu. (Niskanen & Niskanen
2004, 19-20).

Neljantend ja viimeisend vaiheena tulee saatujen lukujen arviointi ja nii-
den taustalle olevien syy-seuraussuhteiden selvitys. Ajallinen poikkileik-
kausanalyysi on sitd kun yritysta vertaillaan tiettynd vuonna saman toimi-
alan yrityksiin. Kun seurataan vain oman yrityksen kehitysta eri vuosien
valilla, silloin on kyse aikasarja-analyysistd. Ndma kaksi analyysitapaa
voidaan myds yhdistaa. (Niskanen & Niskanen 2004, 19-20).
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4.3 Tulos- ja taselaskelman oikaiseminen

Tilinpaatos tulee standardisoida eli oikaista jotta se olisi vertailukelpoinen
eri yritysten tai eri tilikausien vélill&. Vertailukelvoton tilinp&atds on huo-
mattavasti arvottomampi analyyseja tehtéessa. Téarkeda on suorittaa samat
oikaisutoimenpiteet eri yrityksille ja eri vuosille. Tilinpaattéjilla on kay-
tossadn harkinnanvaraisuuksia jotka tulee tuntea tilinpadtosta oikaistaessa.
Tilinpaatokselle on voitu asettaa erilaisia tavoitetuloksia tietyistd syista.
Syitd on voinut olla esimerkiksi paremman imagon saaminen, yrityksen
tasearvon nostaminen, tasaisen voiton esittdminen, pienempi verotus tai
voitonjakokelpoisten varojen saaminen kirjanpitoon. Oikaisun tavoitteena
on saada selville liiketoiminnan todellinen eli operatiivinen tulos. Myos
rahoituksellisen aseman kuva joka taseesta saadaan voi olla erilainen kuin
todellisuudessa. (Salmi 2010, 131).

Tuloslaskelmaa oikaisemalla olisi tarkoituksena saada tulos, joka kuvaisi
jatkuvan ja saannéllisen liiketoiminnan tulosta eli nettotulosta (Salmi
2010, 131.) Taseen vastaavista pitad saada eliminoitua erat joilla ei ole tu-
lontuottamiskykya. Vastaaviin tulee merkit4 sellaiset erat joilla on tulo-
odotuksia, mutta eivét ole taseessa. Taseen vastattaviin merkitaddn velat
jotka eivét ole ndkyvissé ja eritelldadn ne takaisinmaksuajankohdan mukaan
lyhyt- ja pitkaaikaiseen vieraaseen padomaan. Jos varallisuus lisdéntyy
niin oma paédoma kasvaa ja painvastoin. (Salmi 2010, 138).

Liiketoiminnan muista tuotoista siirretddn litketoiminnan satunnaisiin tuot-
toihin Kkertaluonteiset ja olennaiset erat. Esimerkiksi kayttbomaisuuden
myyntivoitot tulee oikaista satunnaisiin tuottoihin. (YTN 2009, 14-15).
Oikaisu toimii myos toisinpdin. Jos on satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin
kirjattu erié jotka selkeasti kuuluvut varsinaiseen liiketoimintaan, tulee ne
kirjata liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin. (YTN 2009, 22).
Myyntivoitosta aiheutunut verojen maara oikaistaan vélittdmista veroista
satunnaisiin kuluihin. Vain kauden tuloksesta aiheutuneet verot saavat
vaikuttaa nettotulokseen. (YTN 2009, 21-22).

Elinkeinoharjoittajilla ja henkil6yhtioilla tilikauden tulos on heidén henki-
Iokohtaista tuloa. Laskennallinen palkkakorjaus tehdaan, koska yksityisen
elinkeinoharjoittajan ja henkildyhtididen yhtiomiesten palkat eivét siséally
tuloslaskelmaan. Kun palkat eivat ndy tuloslaskelmassa, yrityksen tulos
nayttdd suuremmalta mitd se oikeasti on. Osakeyhtiossa oikaisu tehdaan,
jos omistajien palkkakulut eivat kohdistu tuloslaskelmaan ja he osallistu-
vat merkittavasti yhtion toimintaan. Osakkaille on voinut olla verotukselli-
sesti suotuisampaa nostaa palkka jonain muuna kuten osinkoina. Palkka-
korjauksen maaraa pitdisi aina tarkastella tapauskohtaisesti, koska luon-
taisedut voivat olla merkittdvid. 20 000 euroa on kuitenkin v&himmais-
madra henkilotydvuoden bruttokustannukseksi. (Salmi 2010, 133). Kun
tehd&én palkkakorjaus, on otettava huomioon tilikauden pituus. Jos omis-
tajat ovat samasta taloudesta, palkkakorjaus voidaan mahdollisesti tehda
pienempana kuin on ohjeistettu. (YTN 2009, 16-17).

Nykypdivana yritykset kéayttavat rahoitusmuotona entistd enemmaén lea-
singia eli kdyttbomaisuuden pitkdaikaista vuokraamista. Tdman takia hei-
dan kalustonsa ei ndy kokonaan taseessa. Taseen molemmille puolille tu-
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lee oikaista jaljelld oleva leasingvastuukanta omana eranaan. VVuokrasopi-
muksen jéljella oleva mé&ard selvidd tilinpaatoksen liitetiedoista. (YTN
2009, 30).

Epédkurantit saamiset tulee kirjata alas taseesta. Myynti- ja muut saamiset
jotka ovat taseessa, niin niilla on oltava realistiset tuloutumisodotukset.
Muussa tapauksessa luottotappiot vahennetdén saamisista ja omasta pééa-
omasta. (Salmi 2010, 139). Arvottomat aktivoinnit voidaan tarpeen mu-
kaan Kirjata ja tapauskohtaisesti alaskirjata. Esimerkiksi liikearvo johon ei
kohdistu todellisia tulevien vuosien tuotto-odotuksia. Mahdolliset tilintar-
kastajan lisdtiedot ja huomautukset otetaan huomioon. Tilintarkastaja voi
mainita esimerkiksi omaisuuserdn yliarvostamisesta ja epékuranteista
saamisista. (Suokas, esitelma 22.2.2011)

Padomalainoista osa tai kokonaan luetaan omaan pddomaan sen mukaan,
ettd saadaan sidottu pddoma katettua. Velkapuolella saaduista ennakoista
oikaistaan pois pitkékestoisiin projekteihin liittyvét tehtyyn tyohon perus-
tuvat ennakot. (Suokas, esitelmé 22.2.2011)

4.4 Tunnusluvut ja niiden tarkoitus

Tunnusluvut lasketaan padsaantoisesti oikaistusta tulos- ja taselaskelmas-
ta. Yritykset ovat voineet asettaa tavoitteita tietyille tunnusluvuille ja seu-
rata niitd. Se, mitd tunnuslukuja seurataan ja mitd tavoitteita millekin ase-
tetaan, riippuu yrityksesta. Kuitenkin tunnuslukujen tulisi muodostaa tasa-
painoinen kokonaisuus. Mutta mik& kokonaisuus on, riippuu puolestaan
yrittdjan tavoitteista. Kuvio alapuolella kertoo, etté yrityksen taloudellinen
tila muodostuu kolmesta perustekijasta ja niiden seurauksena neljannesta,
kasvukyvysta. (Rekola-Nieminen & Salmi 2005, 89-90).

Onko tulos

riittdva?

KASVU-
KYKY

Onko
padomarakenne

Riittavatkd rahat

aina?

terve?

Kuva 4 Talouden kokonaisuus (Rekola-Nieminen & Salmi 2005, 108).
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Kun tavoitteena on kasvaa, riippuu se taloudellisen perustan terveydesta.
Kasvaessaan myos yrityksen menot kasvavat kuten investoinnit ja lisaan-
tynyt kdyttépddoman tarve, jolloin tarvitaan lisad varoja. Yritykselld pitaa
siis olla kannattava liiketoiminta ja terve rahoituksellinen asema tai muu-
ten yritys ei kykene rahoittamaan kasvua. Poikkeuksen voivat tuoda ris-
kinsietokykyiset rahoittajat. (Rekola-Nieminen & Salmi 2005, 108).

441 Kannattavuus

Kun lasketaan kannattavuuslukuja, voidaan niitd muodostaa kahdella eri
tavalla. Yksi tapa on verrata tilikauden tulosta liikevaihtoon. N&in saadaan
selville, kuinka monta senttid jokaisesta myydystd eurosta jaa tulokseksi.
Tat4 kutsutaan voittoprosentti-lahestymistavaksi. Tama tapa ei sovellu ko-
vinkaan hyvin yritysten valiseen vertailuun. Yritys saa voittoprosenttien
avulla tietoa kehittymisesta ja mahdollisista muutosten seurauksista.
(Kyykkanen & Leppiniemi 2009, 163).

Toinen tapa on verrata tilikauden tulosta padomaan. Tasta selvida kuinka
paljon pddoma tuottaa vuosikorkoa. N&itd tunnuslukuja kutsutaan péa-
oman tuottoprosenteiksi. Tuottoprosentit voidaan laskea sijoittaja-, rahoit-
taja- ja kokonaistalouden nakokulmasta. Sijoittajat laskevat oman paa-
oman tuottoprosentteja, rahoittajat puolestaan sijoitetun pddoman tuotto-
prosentteja ja kansatalouden tasolla lasketaan kokonaispddoman tuottopro-
sentteja. (Kyykkanen & Leppiniemi 2009, 164-165).

Yleisin voittoprosenttiin perustuva tunnusluku on liikevoittoprosentti.
Muita tyypillisida tunnuslukuja ovat kayttokateprosentti, myyntikatepro-
sentti, liiketulosprosentti. Ndiden sekd muiden tunnuslukujen kaavat ovat
liitteessd 1. (Kyykkanen & Leppiniemi 2009, 163-164).

4.4.2 Vakavaraisuus

Vakavaraisuus kertoo yrityksen pd&domarakenteesta eli kuinka paljon yri-
tyksen padomasta on vierasta padomaa ja kuinka paljon on omaa paaomaa.
Erityisesti rahoittajat ovat kiinnostuneita yrityksen vakavaraisuudesta. Pe-
rusmittarina toimii omavaraisuusaste. Luku kertoo kuinka monta prosent-
tia koko padomasta on omaa paddomaa. Mitd suurempi omavaraisuusaste
sitd vakavaraisempi yritys on. Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo puo-
lestaan kuinka paljon yritykselld on velkaa suhteessa liikevaihtoon. Sijoi-
tusanalyyseissa kaytetddn omavaraisuusasteen lisaksi gearing-tunnuslukua
eli yrityksen nettovelkaantumisastetta. Luvussa verrataan korollista vieras-
ta pddomaa omaan paadomaan. (Alhola & Lauslahti 2005, 160-161).

4.4.3 Maksuvalmius
Yritys tarvitsee maksuvalmiutta selvitdkseen jatkuvista maksuvelvoitteis-
taan. Kun yritykselld on hyvd maksuvalmius, sitd helpommin se selviytyy

maksuistaan ja mahdollisesti tekee ostonsa edullisemmin. Tilinp&&atoksesta
saatu kuva maksuvalmiudesta on l&hinnd vain suuntaa antava. Tilinpaatos
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kuvaa vain yhden paivén tilannetta, joka voi poiketa merkittavasti normaa-
lista tilanteesta. (Kyykké&nen & Leppiniemi 2009, 167).

Tavallisimmat maksuvalmiuden tunnusluvut ovat Quick ja Current Ratio.
Quick Ratiossa verrataan rahoitusomaisuuden maaréé lyhytaikaiseen vie-
raaseen padomaan. Current Ratio on muuten samanlainen, mutta rahoitus-
omaisuuden lisdksi otetaan huomioon yrityksen vaihto-omaisuus. Kaytto-
padoma kertoo kuinka paljon liiketoimintaan sitoutuu pddomaa. Yrityksen
rahoitustilanne on sita turvallisempi mitd pysyvammalla padomalla kayt-
tOpadoma on rahoitettu. (Alhola & Lauslahti 2005, 156-159).

4.4.4 Muut tunnusluvut

Kiertoaika-tunnusluvut analysoivat rahan sitoutumista yrityksen toimin-
taan. Myyntisaamisten kiertoaika kertoo sen kuinka monta péivaa tulot
ovat saamisina ennen kuin ne realisoituvat. Mita lyhyempi myyntisaamis-
ten kiertoaika on sitd parempi yritykselle. Ostovelkojen kiertoaika kertoo
kuinka kauan ostot ovat yrityksen velkana ennen kuin ne maksetaan. Mité
pidempi ostovelkojen kiertoaika on sen parempi yritykselle. N&in yritys
saa ilmaista lainaa. Kuitenkaan ostovelkojen maksuajan pituudesta ei saisi
seurata viivastysseuraamuksia. Vaihto-omaisuuden Kkiertoaika kertoo
kuinka monta kertaa vuodessa varasto vaihtuu. (Kyykkanen & Leppiniemi
2009, 169).

4.4.5 Tunnuslukujen kayttotarkoitukset

Kuinka laskettuja tunnuslukuja sitten tulkitaan ja mihin niité tarvitaan?
Analyysin tarkoitus ei ole tuottaa tunnuslukuja vaan tulkita niita. Tilinp&a-
tosanalyysin tarkoituksena on helpottaa tarkeiden kysymysten tekemista.
Vastauksien etsiminen on puolestaan liikkeen johdon ja eri liiketoiminto-
jen tehtava. Analyysin pohjalta voidaan havaita asioita helpommin eri osa-
alueista. Voidaan esimerkiksi havaita ettd kannattavuus on heikentynyt
koska rahoituskulut ovat kasvaneet valtaviksi. Ndin saadaan kysymykset:
Miksi rahoituskulut ovat niin suuret? Kuinka paljon rahoituskulut ovat lii-
an suuret? (Salmi 2010, 124).

Tunnuslukujen tulkitseminen ei ole yksiselitteistd. On useita ndkokulmia
ja lahtokohtia joista tunnuslukuja lahdetdén tulkitsemaan. Tunnuslukujen
tulkintaan voidaan kayttdd absoluuttista tasoa jolloin tunnusluku on arvo
itsesséan. Tulkitseminen on sopimuksenvaraista johon on yleensé paéadytty
kokemuksen, toimialan keskilukujen tms. kautta. Yksi vaihtoehto on tulki-
ta muutoksia ja niiden suuntia. Talloin kaytetddn yleensa aikasarja-
analyyseja. Mitd pidempaa ajanjaksoa tarkastellaan sitd paremman kuvan
se antaa tunnusluvun trendistd. Tunnuslukuja voidaan vertailla muiden yri-
tysten ja kilpailijoiden lukuihin. Kuitenkin vain saman toimialan yrityksia
voidaan vertailla keskend&n. Standarditunnusluku luodaan esimerkiksi
toimialan keskilukujen perusteella johon vertaillaan yrityksen omia tun-
nuslukuja. Johtajat voivat kayttaa tunnuslukuja tavoitteiden ja suoritusten
arviointiin. Kun toiminnalle on asetettu tavoitteita, niin arvioidaan niiden
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toteutumista. Tarkeda on ettd arvioitavat tietdvat kuinka he voivat vaikut-
taa lukuun. (Salmi 2010, 124-127).

4.5 Prosenttilukumuotoinen tulos- ja taselaskelma

Yksi tapa analysoida yrityksen tulos- ja taselaskelmaa on laatia niista pro-
senttilukumuotoinen tilinpaatdés. Siind tuloslaskelman erdt suhteutetaan
liikevaihtoon ja taseen erat taseen loppusummaan. Prosenttilukumuotoi-
sesta tuloslaskelmasta on helppo seurata miten eri erdat ovat kehittyneet
verrattuna liikevaihtoon. Esimerkiksi kun seurataan absoluuttisia lukuja
voi huomio kiinnittya vain siihen ettd kustannukset ovat kasvaneet vuosit-
tain. Saattaa kuitenkin olla ettd kustannukset ovat laskeneet suhteessa lii-
kevaihtoon. (Niskanen & Niskanen 2004, 87-96).

Taseesta voidaan esimerkiksi seurata kuinka yrityksen investoinnit ovat
kasvaneet suhteessa taseen loppusummaan. Vastaavaa-puolelta voidaan
seurata yrityksen omaisuus- ja rahoitusrakenteen kehitysta ja vastattavaa-
puolelta rahoitusrakenteen muutoksia.. On hyvé seurata lukujen kehitysté,
mutta on tarke&d saada selville mikd muutokset aiheuttaa. Prosenttiluku-
muotoisen tilinpadtoksen huonona puolena on ensinndkin se etté siitd ei
néhda onko jokin era kasvanut absoluuttisesti. Toiseksi yhden eran merkit-
tdvan suuri pienentyminen tai kasvu saattaa muuttaa muiden erien osuuk-
sia vaikka ne olisi pysynyt absoluuttisesti ldhes samana. Laskelmat kui-
tenkin mahdollistavat erikokoisten yritysten vertailun keskendin. Nahdaan
esimerkiksi onko kulurakenne samanlainen suurilla ja pienilla alan yrityk-
sill tai suhteellinen kannattavuus samalla tasolla. (Niskanen & Niskanen
2004, 87-96).

4.6 Trendianalyysi

Niskanen ja Niskanen (2006, 50-52) kirjoittivat ettd trendianalyysia kayte-
taan tilinpaatoksien ajalliseen vertailuun. Ensiksi valitaan perusvuosi jo-
hon muita vuosia verrataan. Jokainen erd perusvuonna saa arvoksi 100.
Muita vuosia verrataan perusvuoteen eli kuinka monta prosenttia ne ovat
perusvuoden arvosta. Tuloslaskelmasta on helppo seurata liikevaihdon ja
eri kuluerien kehitysta. Laskelmasta voi myds ndhda mitka erét ja niiden
kehitykset ovat vaikuttaneet tuloksen kehitykseen. Esimerkiksi jos liike-
vaihto on kasvanut jollain ajanjaksolla kaksinkertaiseksi, mutta tulos kol-
minkertaiseksi voidaan helposti nahda jos jokin tietty erd on saanut timan
aikaan. Taseesta puolestaan voidaan seurata kuinka mm. omaisuuserét,
vieraan pddoman maara ja laatu ovat kehittyneet.

4.7 Tilinpaatdsennuste

Tilinp&&tosennusteita laaditaan 1&hinnd kuvaamaan yrityksen tulevia riske-
ja seka rahoitustarpeita. Ndin ennusteilla on oma roolinsa yrityksen strate-
gian suunnittelussa. Ennusteiden laatimiseen on monta eri tapaa, kuitenkin
kaikilla menetelmilld on sama perusperiaate. Kustannus- ja tase-erien véli-
set suhteet eivat muutu ellei siihen ole perustelua. (Niskanen & Niskanen
2004, 237-239).
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Ennusteen voi laatia erittdin yksinkertaisesti tarvitaan vain edellisen vuo-
den tilinp&atods ja suuntaa antava myyntiennuste. Myyntiennusteenkin voi
korvata edellisten vuosien liikevaihdon kehitykselld. Etenkin silloin jos
liikevaihdon kehitys on ollut tasaista ja ala ei ole kovin herkka suhdanne-
vaihteluille. Lopulliseen kasvuprosenttiin voi myos vaikuttaa toimialan 1&-
hitulevaisuuden ndkymadt ja suhdannevaihtelut. Uusilla yrityksilla ja uusil-
la tuotteilla voi olla poikkeuksellisen suurta kasvua tai tappioita kun taas
paikkansa vakiinnuttanut yritys menee talouden yleisen kasvuvauhdin
mukana. (Niskanen & Niskanen 2004, 238-240).

Kun on saatu selville oletettu kasvuprosentti, joko myyntiennusteiden
kautta, edellisten vuosien pohjalta tai jollain muulla menetelméll&, niin
laaditaan tuloslaskelma tdman pohjalta. Tuloslaskelman muut erét ennus-
tetaan normaalisti niin ettd kustannukset ilmaistaan suhteessa liikevaih-
toon siten ettd suhde pysyy muuttumattomana. Toki voidaan laskea kes-
kimadraiset prosentit useammalta vuodelta tai yksinkertaisesti vain arvioi-
da méaérat. Jos kuitenkin kdytetddn tapaa jossa muut erat pysyvat suhteessa
liikevaihtoon samoina, ei oteta huomioon kiinteiden kustannusten hitaam-
paa kasvua suhteessa liikevaihtoon. Normaalisti liikevaihdon kasvaessa
voitot kasvavat nopeammin ja liikevaihdon laskiessa voitot vahenevét no-
peammin. (Niskanen & Niskanen 2004, 240-243).

Taseen vastaavaa-puolen ennustamisessa kéytetddn samaa menetelmaa
kuin tuloslaskelman ennustamisessa eli erdt ennustetaan suhteessa liike-
vaihtoon. Esimerkiksi jos liikevaihto kasvaa 5 prosenttia on myos kalus-
toon investoitu saman verran joka on sitten mahdollistanut liikevaihdon
kasvun. On kuitenkin mahdollista jatt4& joitain vastaavaa-puolen erié
huomioimatta. (Niskanen & Niskanen 2004, 243-245).

Kun tase kasvaa, kasvavat myos yrityksen rahoitustarpeet. Taseen vastat-
tavaa-puolen rahoituslahteistd vain lyhytaikaista vierasta pddomaa verra-
taan liikevaihtoon, koska on perusteltua ettd nama erat kasvavat samalla
tavoin kuin liikevaihto. Voitto tilikaudelle tulee laaditusta tulosennusteesta
ja edellisten tilikausien voitto saadaan viimeisimmasta tilinpaatdksesta.
Mahdolliset maksetut osingot tulee vahent&é edellisten tilikausien voitosta.
Muut rahoitusléhteet kuten lainat ja osakepadoma eivat ole suhteessa lii-
kevaihtoon. Ennusteeseen lisatdan erd joka kuvaa rahoitustarvetta. Erdn
avulla my6s vastaavaa- ja vastattavaa-puoli menevat tasan. Kun rahoitus-
tarve on saatu selville, niin yritys voi sitten mietti& misté rahoitusta l&hde-
td&dn hakemaan. Tdman jalkeen ennustetta muokataan sen mukaan mista
rahoitusta on péadtetty hankkia. Rahoitustarve voi olla myds negatiivinen
luku. Silloin yrityksell& olisi kdytossd enemman rahoitusta kuin on tarvet-
ta. Voidaan joko lyhentda lainoja tai maksaa osinkoja. (Niskanen & Nis-
kanen 2004, 245-247).

4.8 Yrityksen arvonméaéritys

Yrittdja haluaa usein tietdd mink& arvoinen hanen yrityksensa on. Sité tar-
vitaan myos seuraavissa tilanteissa: yritys ostetaan tai myydaan, edessé on
fuusio, sukupolven vaihtuessa ja kun selvitetddn selvitystilan edellytyksia.
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Kaikista yleisin syy on yrityskauppa ja siind lopullinen arvo eli yrityksesta
maksettava hinta syntyy ostajan ja myyjan neuvotteluista. Ostajan syita
yrityksen hankkimiselle voi olla useita. Esimerkiksi ostaja haluaa ostaa
toimivan yrityksen sen sijaan ettd perustaisi uuden. Yksi syy voi olla kil-
pailijan ostaminen pois markkinoilta tai pyrkimys kasvaa nopeasti. Myyja
voi haluta eroon yrityksesta esimerkiksi sukupolvenvaihdostilanteessa jos-
sa ei l10ydy jatkajaa tai esimerkiksi resurssien loppuminen rahoituksessa tai
osaamisessa. Lopulliseen hintaan vaikuttaa edellda mainitut syyt. Esimer-
kiksi silloin kun ollaan vain ostamassa kilpailijaa pois markkinoilta, niin ei
haluta maksaa yht& paljoa kuin silloin, kun yritystd hankitaan kehitetta-
vaksi liiketoiminnaksi. (Rekola-Nieminen & Salmi 2005, 193-195).

Rekola-Nieminen ja Salmi (2005, 195) kirjoittavat etta yrityskauppaa teh-
taessa ostajalla on ongelmana maéarittdd maksimihinta mik& yrityksesta
kannattaa maksaa ja myyjan ongelmana puolestaan on 16ytdad minimihinta
milla yrityksesté kannattaa luopua. ”Oikea hinta nikyy ostajan silmisté: se
on suurin summa, jonka hin suostuu maksamaan” (Leppiniemi & Leppi-
niemi 2006, 311.) Kun ldhdet&&n yrityksen arvoa maarittdmaan, aloitetaan
se yleensa yrityksen ja sen ympériston analysoimisella. Analyysiin sisal-
tyy seuraavia asioita: talous ja talouden ohjaus, historian ja liiketoiminnan
kuvaus, henkil6std, tuotantoprosessi, tutkimus ja tuotekehitys, kilpailijoi-
den arviointi, organisaation ja johdon kuvaus, investointitarpeiden maari-
tys, tuotteiden ja markkinoiden kuvaus, arviointi seka juridiikka ja sopi-
musten l&pikaynti. (Rekola-Nieminen ja Salmi 2005, 195)

Talouden analyysissé keskitytdan kolmeen pé&kohtaan jotka ovat yrityk-
sen rahoituksellinen asema toisinsanoin vakavaraisuus ja maksuvalmius,
toisena kannattavuus ja rahavirta sekd viimeisena yrityksen kasvunékymat.
Tarkoitus olisi saada selville kannattavuuden todellinen taso ja riittaako se
yrityksen tarpeisiin. Tarkasteluajanjaksona on hyvé kayttd4 3-5 vuotta jo-
ka on suurin piirtein suhdannesyklin pituinen. Ei pida mydskéan unohtaa
toimiala- ja kilpailijavertailua. Eri toimialoilla tulos muodostuu erilailla ja
jokaisella toimialalla on omat tulosrakenteensa. Poikkeamat naisté tulos-
rakenteista ovat tarkeitd analysoinnin kohteita. Jos yritystoiminta vaatii
paljon pddomaa, on hyva selvittdd miten yritys sitd kykenee kayttamaan.
Rahoituksellisesta asemasta selvitetddn lyhyen ajan maksuvalmius ja pi-
demmaén ajan vakavaraisuus. Jos ne ovat heikkoja, vaatii se panostuksia
joko ostajalta tai myyjaltad. Tarkein kysymys kuitenkin on se ettd miten
yritys kykenee yllapitamédéan ja kehittdmaan liiketoiminnan rahavirtaa.
(Rekola-Nieminen & Salmi 2005, 195-196).

Rekola-Nieminen ja Salmi (2005, 204-205) kertovat etta yrityskauppaa
voidaan pitéé sijoituksena ja sen kannattavuuden arviointiin on kaksi 1&-
hestymistapaa. Ensimmainen tapa on substanssiarvo joka kertoo yrityksen
nettovarallisuuden arvon. Nettovarallisuus muodostuu yksinkertaisesti niin
etta yrityksen varoista vahennetéén yrityksen velat. Substanssiarvoa kutsu-
taan myos yrityksen teurasarvoksi eli mité jaisi kateen jos yritys laitettai-
siin ns. lihoiksi. T&td arvoa kédytetédan yleensa ldhtdkohtana neuvotteluiden
aloittamiseksi oikeasta hinnasta, kun tarkoituksena ei ole jatkaa toimintaa.
Toisena ldhestymistapana on tuottoarvo. Tuottoarvossa tarkoituksena on
diskontata yrityksen tulevat rahavirrat nykypdivan arvoon. Tata menetel-
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méaa kaytetddn lahtokohtana silloin, kun liiketoimintaa on tarkoitus vieléd
jatkaa kaupan jélkeen. Kasvuoletukset vaikuttavat silloin kauppahintaan,
koska jos rahavirrat kasvavat tulevaisuudessa sitd arvokkaampi yritys on
kaupantekohetkella.

Leppiniemi ja Leppiniemi (2006, 322—-325) kirjoittavat ettd tuottoarvon
voi laskea myos tilinpdatosten perusteella. Tata tyylid kaytetadn yleensé
silloin, kun ei ole saatavissa luotettavia budjetteja. Tama tapa ei kuiten-
kaan sovellu parhaalla tavalla, koska siina kasitelladn jo mennytté aikaa.
Kuitenkin jos yrityksen arvellaan olevan tulokseltaan samantasoista kuin
tdhankin saakka menetelma on kéaytannollinen. Goodwill- ja badwill-arvot
kertovat substanssiarvon ja tuottoarvon erotukset. Jos tuottoarvo on alle
substanssiarvon, voidaan ajatella ettd toimintaa ei kannata jatkaa, koska
realisoimalla yrityksen varat saadaan enemmaén voittoa. Silloin on kysy-
mys badwillista. Kun tuottoarvo on substanssiarvoa suurempi, kyse on
goodwillista eli liikearvosta.

2



Analysointityokalu yritysten kartoittamiseksi

5 TYOKALUN RAKENTAMINEN

Tassa luvussa kerrotaan kuinka analysointityokalu on rakennettu. Luvussa
kéydaan 1api kuinka tyokalua kaytetddn, mitka asiat on otettu tyokalussa
huomioon ja miten eri osiot on koottu. Tyokalu 16ytyy liitteesta 3 jossa on
kuvat kaikista valilendista esimerkkiluvuin taytettynd. Tyokalun kaikki si-
vut on aseteltu helposti tulostettavaan muotoon. Tyokalussa on myos kay-
tetty vareja kayton helpottamiseksi.

5.1 Aloitussivu

Aloitussivulla kerrotaan mihin tarkoitukseen tydkalu on tarkoitettu. Yk-
sinkertaiset ohjeet tyokalun kayttod varten 10ydetéan talta vélilehdelta. Si-
vulla kerrotaan ettd kyseessd on HAMK BusinessPointin tyokalu. Vélileh-
delld mainitaan siita ettd tyokalua tulisi kayttad Microsoft Officen Excel
2007-versiolla. Tekijanoikeusmerkinnat 10ytyvét aloitussivun alalaidasta.

5.2 Tiedot

Tiedot-valilehti aloitetaan perustietojen tayttdmiselld. Ensimmaiseksi tdy-
tetadn yrityksen perustiedot eli yrityksen nimi, Y-tunnus, toimiala, ana-
lysoitavat vuodet, henkiloston mé&ard kyseisind vuosina sekd yrityksen
toiminta-ajatus. Kun yrittdja tayttad kohdan analysoitavat vuodet, siirtyvat
vuosiluvut automaattisesti muille vélilehdille. Yrityksen toimiala on térke-
aa maaritella niin tarkasti kuin pystyy, koska silloin toimialavertailu on
laadukkaampaa.

5.2.1 Yrittajan ndkemys liiketoiminnan kehityksesta

Perustietojen jélkeen vastataan oman ndkemyksen mukaisesti liiketoimin-
nan kehityksestd seuraavina kolmena vuotena. Ensimmaiseksi arvioidaan
viidellda kysymykselld kuinka kyvykas yritys on liiketoiminnan kasvatta-
miseen. Toiseksi arvioidaan minkalainen halu ja pyrkimys yrityksella on
kasvattaa yritysta ja sen liiketoimintaa. Myos tassa kohdassa on viisi Ky-
symysta. Viimeiseksi arvioidaan yrityksen mahdollisuuksia kasvaa erilai-
sissa tilanteissa. Tilanteita tdssa kohdassa on kymmenen.

Yrittdja vastaa kysymyksiin numeroilla 1-5. Jokaisen osion luvuista laske-
taan pisteet, joita verrataan osion maksimipisteisiin eli saadaan osuus pro-
sentteina. Mitd suurempi prosenttiluku on sitd paremmat mahdollisuudet
yritykselld on kehittyé siind osiossa. Tulokset lasketaan myos yhteen. Pro-
senttiosuuksista lasketaan painotettu % -osuus jossa kyky-osion painoarvo
on 40 %, halu/pyrkimys-osion on 25 % ja mahdollisuus-osion on 35 %.
Prosenttiluvut 16ytyvét Yhteenveto-vélilehdelta.

Yrittdja itse arvioi kuluvan vuoden liikevaihdon kehityksen prosentteina.
Kun yrittdja on tayttanyt tuloslaskelman tiedot, saadaan kahden edellisen
vuoden liikevaihdon kehityksen perusteella laskettu liikevaihdon kasvu-
prosentti. Naista kahdesta luvusta, yrittdjan omasta arviosta seka edellisten
vuosien perusteella lasketusta ennusteesta, lasketaan keskiarvo joka kerro-
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taan liiketoiminnan kasvuennusteista saadulla painotetulla prosenttiosuu-
della, saadaan ennusteprosentti. Tatd prosenttia kéaytetd&n tuloslaskelman
ja taseen tilinpaatosennustetta laskettaessa. Alapuolella on kaava liike-
vaihdon kasvuprosentin laskemiseksi.

2

e
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5.2.2 Yrityksen tarpeet kehittad litketoimintaa

Yrittdja arvioi yrityksen tarpeita kehittdd toimintaansa. Ensimmaisend ar-
vioidaan markkinoinnin kehittdmistarpeita. Markkinoinnin kehittdmiskoh-
teet ovat ldhinnd mainontaan liittyvia eika kata koko markkinoinnin ter-
mid. Toisena kohtana on asiakkuuksien hallinta. Téss& kohdassa arvioi-
daan yleisimpié aiheeseen liittyvia asioita. Kolmantena arvioidaan talou-
den hoidon ja ohjauksen kehitystarpeita. Neljannessa kohdassa arvioidaan
henkildstdn osaamistasoa ja tarpeita sen kehittamiselle. Kysymyksiin vas-
tataan numeroilla 1-5. Mitd suuremmalla numerolla vastataan sit4d enem-
maén on kehitettdvad. Lopuksi kysytéddn onko yrityksella jotain muuta kehi-
tettdvad, onko yrityksella jo mietittynd seuraava kehityskohde, miksi on
valittu juuri kyseinen kohde ja milla toimenpiteilla kohdetta lahdetéan ke-
hittdmaan.

5.2.3 Yrityksen tuntemus

Seuraavaksi arvioidaan kuinka hyvin yritys tuntee sidosryhménsa. Osiossa
vastataan x-kirjaimin halutun vaihtoehdon kohtaan. Vaihtoehtoja ovat: hy-
vin, kohtalaisesti, huonosti ja ei ollenkaan. Taméan jalkeen arvioidaan
kuinka hyvin yritys tuntee omat vahvuudet, heikkoudet, uhat ja mahdolli-
suudet. Téhan kohtaan vastataan samalla periaatteella kuin edelliseen. Lo-
puksi kysytaan yrittdjan kiinnostusta SWOT-analyysin tekoon seka sitéd
kuinka heidan talousasiansa on hoidettu.

5.2.4 Oppilaitosyhteistyod

Tiedot-valilenden viimeisessd kohdassa kysytdén yrittdjan Kkiinnostusta
oppilaitosyhteistyohon. Vaihtoehtoina yhteistydlle on opinnaytetyo, tyo-
harjoittelu tai jokin muu mika yrittdjalle tulee mieleen. Viimeiseksi kysy-
taan yrittdjan halukkuutta BusinessPointin yhteydenotolle ja mill& tavalla
yhteydenotto halutaan. Vaihtoehtoina yhteydenottotavoiksi ovat puhelin,
sdhkoposti sekd perinteinen Kirje.

5.3 Tuloslaskelma ja tase seké niiden oikaisu

Tuloslaskelma-vélilendella taytetdan tuloslaskelman tiedot virallisen tulos-
laskelmakaavan pohjaan kolmelta vuodelta. Tuloslaskelmissa ja taseessa
on kaytossa jokaiselle vuodelle oma véri. Oranssi vari on vanhin tilikausi,
vihred sitd seuraava ja sininen véri kertoo viimeisimmasta tilikaudesta. Ta-
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seen vastaavaa ja vastattavaa puolet taytetddn samalla periaatteella kuin
tuloslaskelma.

Oikaisut-valilehdelld tehdaan tilinpaatosten standardisointi jotta tunnuslu-
vuilla olisi enemmén vertailukelpoisuutta. Tyokalussa kerrotaan miksi oi-
kaisuja tehd&an ja miten kohdat pitdd tayttdd. Ensimmadiseksi tehdaan
palkkakorjaus johon tarvitsee syottaa niiden henkildiden lukumaéara joille
palkkakorjaus tehdé&an. Tyokalu laskee automaattisesti liikevaihdon perus-
teella tehdaankd 20 000 euron vai 30 000 euron suuruinen palkkakorjaus.
Rajana kaytetdan Yritystutkimusneuvottelukunnan kayttdmaa 400 000 eu-
ron liikevaihdon rajaa. Tilikauden tulos voi muuttua oikaisujen takia, mut-
ta sit4 el oteta huomioon oikaistussa taseessa. Virallinen tuloslaskelma si-
séltdd kaikki liiketoiminnan tapahtumat jotka vaikuttuvat omaan péaa-
omaan. Esimerkiksi henkiloyhtidssé tapahtuvat yksityisotot pienentavét si-
td mukaa omaa padomaa kuin niité tehdaan. Osakeyhtidssé osakas on voi-
nut nostaa palkkansa verotuksellisista syistd osinkoina joka myo6s pienen-
td4 omaa paaomaa.

Seuraavaksi oikaistaan tuotot ja verot oikeisiin kohtiin tuloslaskelmassa
seké oikeille tilikausille. Kohtiin taytetdan kuinka paljon muihin tuottoihin
sisaltyy satunnaisia tuottoja ja satunnaisiin tuottoihin muita tuottoja. Ve-
rokohtiin taytetdan kyseisellé tilikaudella saadut veronpalautukset seké&
maksetut jaanndsverot mikali ne on kirjattu tulosvaikutteisesti. Tulosvai-
kutteisesti kirjataan vain tilikaudelle kuuluvat verot, mutta kirjanpitéjien
Kirjaustavat voivat vaihdella. Nain tilikaudelle ja& vain siité tilikaudesta
aiheutuneet verot rasittamaan tulosta.

Taseessa saadaan nakymaan oikeat arvot, kun oikaistaan yrityksen pitké-
ja lyhytaikaiset saamiset kdypiin arvoihin. Myds omaisuuserat korjataan
vastaamaan todellisuutta. Jokaisen erén kohdalla ty6kalu nayttad sen arvon
mika on taseessa. Luvun paalle syotetddn oikea arvo jonka jalkeen tyokalu
laskee erotuksen ndiden summien vélilla. Erotus nakyy taseen vastattavaa
puolella kohdassa Oman paaoman oikaisut.

Yritykset hankkivat tuotannontekijansa usein leasing-sopimuksilla. Sopi-
musten jaljell& oleva mééara tulisi nékya oikaistussa taseessa. Kohtaan tay-
tetadn kaikkien naiden sopimusten jaljella oleva summa. Tama arvo nayte-
tadn taseen molemmilla puolilla omana eréanaan.

Standardisoinnin jalkeen analysointityokaluun ei tarvitse enaa tayttda mi-
tdan. Oikaisut-vélilehden alalaidassa on painike Yhteenveto-vélilehdelle
josta analysoinnin tulokset ovat ndhtavissa. Tulosten nakyminen edellytt&da
ettd Toimialatilastot-vélilehti on valmiiksi taytetty.

5.4 Oikaistu tuloslaskelma ja tase seké ennuste

Tilinp&&tostietojen standardisoinnin jalkeen nahdaan vertailukelpoinen tu-
loslaskelma ja tase. Viralliset tuloslaskelman ja taseen kaavat muutetaan
oikaistujen laskelmien muotoon. Tyokalu laatii laskelmiin ennusteen ku-
luvasta tilikaudesta. Tilinpd4tosennuste laaditaan aikaisemmin Yrittajan
nédkemys liiketoiminnan kehityksestd-kohdasta saatavan kehitysprosentin
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mukaan. Liikevaihdon lasketaan kehittyvan saadun prosentin mukaan. Tu-
loslaskelman muut erét lasketaan suhteessa liikevaihtoon. Suhteen mééara
saadaan laskemalla erien suhteet liikevaihtoon kolmen edellisen vuoden
mukaan. Sitten lasketaan ndiden suhteiden keskiarvo. Esimerkiksi erdn
Liiketoiminnan muut kulut ovat ensimmaisend vuonna 22 % liikevaihdos-
ta, toisena 20 % ja kolmantena 30 %. Naist4 saadaan keskiarvoksi 24 %
jota kaytetddn ennusteessa. Ennusteessa ei oteta veroja lainkaan huomi-
oon, koska eri yritysmuodoilla on erilainen verokéytanto.

Taseen ennusteen laatimisessa tyokalussa kdytetddn arvioitua liikevaihdon
kasvuprosenttia. Tyokalussa lasketaan etté tietyt taseen vastaavaa-puolen
erat kasvavat samaa vauhtia kuin liikevaihto. Aineelliset hyodykkeet seka
kaikki vaihtuvat vastaavat ovat naita erid. Aineettomiin hyddykkeisiin, si-
joituksiin ja pitk&aikaisiin saamisiin ennuste ei vaikuta. Né&ihin eriin en-
nusteessa kaytetadn edellisen vuoden lukuja. Taseen vastattavaa-puolelle
ennuste ei vaikuta. Taseen alapuolella on rivi jossa naytetdan se rahoitus-
tarve joka ennustettuun kasvuun vaaditaan. Luvun ollessa negatiivinen li-
sérahoitusta ei tarvita.

5.5 Tunnusluvut ja toimialatilastot

Toimialatilastot-vélilehdelle haetaan Finnveran tilinpaatostilastot Interne-
tistd. Toimialapalveluiden Internet-sivuilta valitaan haluttu toimiala ja ko-
pioidaan tunnusluvut omille paikoille. Tunnusluvuista valitaan toimialan
mediaani, yla- ja alakvartiili. Tunnusluvut-valilehdelle luvut siirretdén au-
tomaattisesti tyokalun kaavojen avulla. Valilehdelta 16ydetd&dn myos yri-
tyksen omat tunnusluvut. Tunnusluvut jaotellaan neljaan eri ryhmaan:
kannattavuus, vakavaraisuus, maksuvalmius ja muut tunnusluvut.

5.6 Prosenttilukumuotoiset laskelmat

Oikaistusta tuloslaskelmasta ja taseesta lasketaan prosenttilukumuotoiset
laskelmat. Prosenttilukumuotoisesta tuloslaskelmasta voidaan seurata eri-
laisten erien suhdetta liikevaihtoon seké niiden kehitystd. Kuvaaja tehdaén
tuloslaskelmasta joka nayttad kustannuserien kehityksen suhteessa liike-
vaihtoon. Taseen vastaavaa-puolesta voidaan ndhd& omaisuuserat suhtees-
sa taseen loppusummaan. Vastaavaa-puolesta tehddan kuvaaja joka néyt-
tdd nédiden omaisuuserien suhteen ja kehityksen eri vuosina. Vastattavaa-
puolen kuvaajassa kerrotaan padomaerien kehityksesta suhteessa toisiinsa.

5.7 Trendianalyysi

Oikaistusta tuloslaskelmasta ja taseesta lasketaan trendianalyysi. Laskel-
mista voidaan seurata tiettyjen erien kehittymisté verrattuna analyysin en-
simmaiseen vuoteen. Jos ensimmaisend vuonna jollakin eralla ei ole arvoa,
tyokalu ei pysty laskemaan tdman kehitystd. Erdn kohtaan tulee silloin
himmeélla lukemaan "#JAKO/O!”. Niistéd laskelmista ei ole tehty kuvaa-
jia, koska tarvittavat asiat voidaan paremmin katsoa suoraan laskelmasta.
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5.8 Arvon maaritys

Arvonmadritys tehddan tyokalussa kolmella eri tavalla. Ensimmaiseksi
tyokalussa lasketaan yrityksen substanssiarvo oikaistun taseen perusteella.
Toiseksi lasketaan kahden vuoden tuottoarvon. Yleensa on tapana laskea
kolmen vuoden tuottoarvo, mutta siind tapauksessa yrityksen tilinpaétos-
tiedot tarvitaan neljaltd vuodelta. Tuottoarvossa kaytetddn korkokantana
15 %. Viimeinen tapa on verottajan yleisesti kdyttdma kolmen vuoden yh-
distelméarvo, mutta tassakin tapauksessa tyokalussa kaytetdan vain kahta
vuotta. Lopuksi lasketaan tuottoarvon ja substanssiarvon vélinen erotus eli
onko yrityksessa goodwillia tai badwillia.

5.9 Yhteenveto

Yhteenveto-vélilehdelle kootaan yhteen analysoinnin tulokset. Sivu aloite-
taan yrityksen perustiedoilla jotka siirretddn suoraan Tiedot-vélilehdelta.
Yrittdjan ndkemyksesta liiketoimintaan lasketaan saadut pisteet sek& pai-
notettu prosenttiosuus. Pisteyhteenveto I0ytyy myds yrityksen tarpeista
kehittdd liiketoimintaa. Kirjallisten kysymysten vastaukset Tiedot-
valilehdelta siirrettddn myds yhteenvetoon. Se kuinka yritys tuntee eri asi-
at, merkitéd&n vérikoodeilla yhteenvetoon. Vihreélla vérilla kuvataan ettd
yrittdja tuntee asian hyvin, vaaleanvihreéd kohtalaisesti, keltainen huonosti
ja punainen ei ollenkaan.

Yhteenvedossa talouden kehitys ja toimialavertailu kuvataan erilaisilla
kuvaajilla. Yrityksen kannattavuutta kuvataan pylvéskaavioilla, vakavarai-
suus viivakaavioilla ja maksuvalmius palkkikaavioilla. Yrityksen eri tulos-
ten kehitys kuvataan viivakaaviolla ja yrityksen liikevaihtoa ja henkilosto-
kuluja henkil6d kohden pylvaskaaviolla. Jokaisen kaavion alapuolella on
tekstiruutu jossa kerrotaan tarkemmin mista kaavion luvut tulevat.

Yrityksen arvonmadrityksestd kerrotaan aikaisemmin mainitut kolme ar-
voa ja sen onko yrityksella goodwillia vai badwillia. Yhteenvedon lopuksi
naytetdan yrityksen kiinnostus oppilaitosyhteistyéhon ja sen halutaanko
yhteydenottoa ja miten.
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6 JOHTOPAATOKSET JA TUTKIMUKSEN ARVIONTI

Opinnaytetyon tavoitteena oli luoda HAMK BusinessPointin kayttoon
analysointityokalu yritysten kartoittamiseen. Tyokalun on tarkoitus kar-
toittaa yrityksid joille BusinessPoint voi tarjota yrityskehityspalveluita,
kun tyokalu samalla antaa ideoita tarvittavista kehityskohteista. Tyokalus-
sa otettiin huomioon yrityksen kasvu, kehitystarpeet, yrityksen tuntemus,
tilinpaatdsanalyysi, toimialavertailu, trendianalyysi, prosenttilukumuotoi-
set laskelmat sek& arvonmaaritys kolmella tapaa. Tyokalu tehtiin Excel-
pohjaiseksi sen helpon toteutuksen takia.

Laadullinen tutkimus on toiminut tydssa taustateoriana joka on auttanut
tutkimuksen tekemisessd. Opinndytetyon tutkimuksellinen kehittamistyo
sisdlsi tutkimista mitk& asiat sopivat tyokaluun sekd miten tyokalu toteute-
taan. Excel-pohjaan piti luonnostella, kehitelld ja ottaa kayttoon erilaisia
ratkaisuja. Teoreettisen viitekehyksen antaman tiedon pohjalta on luotu
tyokalu joka on koekdytetty laskenta-alan erikoistumisopiskelijoilla ja
koek&ytosta saatiin palaute. Palautelomake 16ytyy liitteesta 2.

6.1 Johtopaatokset

Opinnéaytetyolle asetetut tavoitteet tayttyivat. Tutkimuskysymyksiin saa-
tiin vastaukset. Se miten analysoidaan yrityksen toimintoja, liiketoiminnan
kehitysté ja taloutta saatiin selville teoriaosuudessa. Se mitka asiat otettiin
huomioon analysointitytkalussa, saatiin selville miettimélla tydkalun to-
teutusta, kuinka saada se helppokayttdiseksi ja yksinkertaiseksi. Kuitenkin
niin ettd tyokalusta saadaan paljon tietoa ja hyotya irti. Viimeisena vai-
heena oli luoda tyokalusta soveltuva liiketalouden opetukseen sekd Bu-
sinessPointin kéayttoon. Tydkalua tehtédessd on otettu huomioon ohjaavan
opettajan sekd& BusinessPointin edustajan toiveet tyokalun sisallosta. On
kayty keskusteluja siitd mita tyokalussa otetaan huomioon ja mita ei. Saa-
dun palautteen perusteella on myos tehty parannuksia ja korjauksia tytka-
luun.

Opinnaytety6td mukaan lukien analysointityokalu voidaan hyodyntéaa seka
BusinessPointin kéytossa etta opiskelukédytdssé. Tyodkalun avulla voidaan
nopeuttaa analysointiprosesseja ja ndin vahentdd prosessien tyomaaraa.
Tyokalun kéyttdja voi lukea opinnédytetyosta tarpeellista teoriaa kayttoad
varten. Jos tyokaluun halutaan tehdd muutoksia, tasta tyosta 16ytyy kuinka
tyokalu on alun perin rakennettu.

Mielesténi olen onnistunut opinndytetyon tavoitteiden tayttdmisessa. Toi-
meksiantaja oli tyon tulokseen tyytyvainen. Koekéytosta saatu palaute oli
padasiassa positiivista. Palautelomakkeen palautusprosentti oli noin 72 %
ja palautteita saatiin 13 kappaletta. Tyokalun kayttd koettiin helpoksi ja
toimivaksi. Tydkaluun toivottiin erilaisia parannuksia kuten tulkintaohjeita
tunnusluvuille, havainnollisuutta enemman, tietojen syoton helpottamista
seka vertailutiedoille parempaa hakutapaa. Tyokalun avulla koekéyttajat
kokivat s&astdvansa aikaa ja vaivaa analysoinnissa. Toimialavertailun ko-
ettiin lisdévan tyokalun hyodyllisyyttd. Kuitenkaan tyokalu ei ota huomi-
oon kalenterivuoden pituudesta poikkeavia tilikausia. Palautteen mukaan
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mitd&n muuta olennaista ei puuttunut tyokalusta. Ulkon&ko koettiin selke-
aksi, hyvéannékoiseksi ja hienoksi. Osa kuitenkin toivoi ulkon&kod siis-
timmaéksi. Tyokalun vérien kaytto jakoi hieman mielipiteita.

6.2 Ehdotukset jatkotutkimukseksi

Tyokalua voidaan kehittdé loputtomiin asti. Paallimmaisend tutkimuksena
voisi olla se kuinka liitt4& rahavirtalaskelmat sekd budjetit tyokaluun. Ra-
havirtalaskelmien ja budjettien kautta voisi lisatd ainakin kaksi yrityksen
arvonmaéaritystapaa lisdd. Vertailu- sekd tilinpaatostietojen syéttdminen
tyokaluun on talla hetkelld vield melko tyolasta. Tata asiaa voisi kehittaa
automaattisempaan suuntaan. Tarkeimpana tutkimuskohteena on kuitenkin
selvittda kuinka yritykset saadaan mukaan. Yritykset eivét kovin helposti
halua luovuttaa tietojaan sek& uhrata aikaansa. Myos mahdolliset muutok-
set voivat saikyttaa yrityksia irtaantumaan yhteistyostd. Yksi jatkotutki-
muskohde voisi olla analysointityokalua kokeilleiden yritysten tyytyvéi-
syystutkimus. Tutkimuksesta voisi saada myds ideoita tyokalun kehittami-
seen, yritysten lahestymistapaan seké koko analysointiprosessin kulkuun.
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Liite 1/1
TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT 1/2

Tunnuslukujen laskentakaavat

Kannattavuus
— Kayttdkate
Kiyttokate-% = _ — yit _ 100
Liiketoiminnan tuotot yhteensa
Liiketulos-% = Liiketulos 100
Liiketoiminnan tuotot yhteensa
Nettotulos-% = Kayttokate 100

Lilketoiminnan tuotot yhteensd

Rahoitustulos-% = Rahoitustulos % 100

Lilketoiminnan tuotot yhteensd

Kokonaispddoman Mettotulos + Rahoituskulut + Verot (12 kk)

¥ 100
tuotto-% = Oikaistun taseen loppusumma keskimaarin tilikaudella =
Kokonaispadoma
Rahoituskulut= Korkokulut ja muut rahoituskulut + Kurssitappiot
Sijoitetun pddoman Mettotulos + Rahoituskulut + Verot (12 kk) « 100
tuotto-% = Sijoitettu pddoma keskimaarin tilikaudella
Sijoitettu pddoma = Qikaistu oma pddoma + sijoitettu korollinen vieras pddoma
Vakavaraisuus
Omavaraisuus- Oikaistu oma pddoma % 100
aste, % = Oikaistun taseen loppusumma - Saadut ennakot

Velka-% = Oikaistun taseen velat - Saadut ennakot <100

Liikevaihto (12 kk)

Oikaistun taseen velat - Saadut ennakot - Rahat ja
rahoitusarvopaperit

Mettovelka-% = %100
Liikevaihto (12 kk)
Korollinen vieras pddoma - Rahat ja rahoitusarvopaperit
Met gearing = p_ - l pap % 100
Oikaistu oma pddoma
Yrityks Kayttopaa
rityksen ayttopadoma % 100

kiyttbpddoma-% = Liikevaihto (12 kk)
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Liite 1/2

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT 2/2

Kayttdpazoma =

Myyntisaamisten
kiertoaika, pv=

Ostovelkojen
kiertoaika, pv =

Quick Ratio =

Current Ratio =

Liikevaihdon
muutos, % =

Liikevaihto [henkild

Henkilostokulut
[henkild =

Vaihto-omaisuus

+ Myyntisaamiset

+ Sisdiset myyntisaamiset
+ Osatuloutuksen saamiset
- Ostovelat

- Sisdiset ostovelta

- Saadut ennakot

Kayttopadoma

365 x (Myyntisaamiset + Sisdiset myyntisaamiset)

Liikevaihto (12 kk)

365 x (Ostovelat + Sisdiset ostovelat)

Ostot + Ulkopuoliset palvelut (12 kk)

Maksuvalmius

Rahoitusomaisuus - Osatuloutuksen saamiset

Lyhytaikainen vieraspddoma - Lyhytaikaiset saadut
ennakot

Vaihto-omaisuus + Rahoitusomaisuus

Lyhytaikainen vieras pddoma

Muut tunnusluvut

Liikevaihdon muutos {12 kk)

¥ 100
Liikevaihto edelliselld kaudella (12 kk)

Liikevaihto (12 kk)

Henkilostd keskimaarin

Henkildstékulut + Laskennallinen palkkakorjaus

Henkilastd keskimaarin
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Liite 2

PALAUTELOMAKE

Palautelomake yritysten analysointityokalusta

1. Oliko tydkalua helppo kdyttaa ja ymmartaa mita missdkin kohdassa kysyttiin?
Kuinka parantaisit kdytettavyytta?

2. Puuttuiko tyokalusta mielestasi jotain olennaista? Mita?

3. Mita mielta olet tyokalun ulkonadsta? Onko parannusehdotuksia?

4. Saitko analyysin tuloksista mitdan irti? Oliko tyokalusta hyotya?

5. Muuta palautetta, ideoita ja ajatuksia:

Kiitokset palautteesta!
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Liite 3/1
ANALYSOINTITYOKALU YRITYSTEN KARTOITTAMISEKSI

ETUSIVU

HAMK  HAMK Business Point

UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

Tama analysointitydkalu on laadittu pk-yritysten toimintajen, liiketoiminnan ja
ja ennenkaikkea talouden analysointia varten. Tulokset voivat antaa suuntaa
liilketoiminnan kehitykselle. Tulokset saattavat myds antaa ideoita siita, mika
voisi olla seuraava yrityksen kehityskohde.

mythempaa kayttodsi varten.

HAMK

HAMEEN AMMATTIKORKEAKOULLU

Kaytdthdn Microsoft Office Excel 2007 ohjelmaa
Ohjeet:

1. Vastaa Tiedot-valilehdelld oleviin kysymyksiin

2. Tayts tulos- ja taselaskelman tiedot

3. Tayta tarvittavat kohdat Qikaisut-valilehdelta

4. Katso tulokset Yhteenveto-valilehdeltd

Poista taulukon suojaus, jos haluat muokata taulukkoja
©HAMEK BusinessPoint
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Liite 3/2
TIEDOT 1/4

Toiminnan analysointi

Taytavaritetyt kohdat sekd vastaa
monivalintakysymyksiin. Yrityksen nimi Esimerkkiyritys OY

Y-Tunnus 123456-7

Toimiala Tietotekmisten laitteiden tukkukauppa

x-2 x-1 X
Analysocitavat vuodet (3 vuotta aikaiiirjestyksessii]| 2008 ‘ 2009 | 2010 ‘
2010 2009 2008
Henkiléstén mEErE| 5 ‘ 4 | 3 ‘

Yrityksen toiminta-ajatus Myvda jalleenmyviille maahanmotya tietotekmisia laitteita
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TIEDOT 2/4

Yrittdjan nakemys lilkketoeiminnan kehityksesta seuraavina 3 vuotena

Arvioi asteikolla 1-5 kuinka kywvykas yritys on liilketoiminnan kasvuun

Kyky |1= Huonosti 2= Melko huonosti 3= Kohtalaisesti 4= Hyvin 5= Eritt3in hyvin

Liite 3/3

Onko nykyisen yritysjohdon kywyt riittavat yrityksen kasvattamiseen’|

Kykeneekd yritys lisdamaan henkildkunnan maaréa kasvun tuoman tarpeen mukaan?

Onko yritykselld tarpeeksi yhteistyGkumppaneita liiketoiminnan kasvattamiseen?

Pystyykd yritys parantamaan kannattavuuttaan, jotta yritys voisi kasvaa?|

Kykeneekd yritys investoimaan kasvattaakseen yritysta?|

(IR S IO O

Yhteenz3

Arvioi asteikolla 1-5 minkilainen halu ja pyrkimys yritykselld on kasvaa

Halu/pyrkimys | 1= Ei ollenkaan 2= vahin 3= Kohtalaisesti 4= Paljon 5= Erittiin paljon

Minkd verran yrityksenne pyrkii kasvamaan?l

Laa

1= Eri mieltd 2= Melko eri mieltd 3= Ei samaa eiki eri mieltd 4= Melko samaa mieltd 5= Samaa mieltd

Tavoittelemamme kasvu saavutetaan Ihinna kansainvalistymalla?

Kansainvalistyminen on ainut keino kasvaa?

Kasvu voi tapahtua vain yritysostoilla tai fuusicilla?|

Kotimaan markkinoilla on riittévasti kaswvumahdollisuuksia?|

Lol LN S

Yhteen:zd

Arvioi asteikolla 1-5 lisdantyyko yrityksenne mahdollisuus kasvaa seuraavista asioista

Mahdollisuus |1= Eri mieltd 2= Melko eri mielts 3= Ei samaa eiki eri mieltd 4= Melko samaa mieltd 5= Samaa m

Toimialan kokenaismarkkinat kasvaa?|

2

Asiakkaiden liiketoiminta kasvaa / yksityisen henkilén tulot kasvavat?|

Uusien asiakkaiden lukum&ara kasvaa?|

Asiakasosuudet kasvavat?

Markkinaosuus kasvaa?|

Uusien tuotteiden ja palvelujen maara lisdantyy?|

Tuote- tai palveluparannausten maaraa nostetaan ?|

Kehittdmishankkeiden m&ara lis&antyy?

Toimintatapamuutosten mééré kasvaa?

Uusien teknologioiden/prosessien kayttddn oton maara lisdantyy?|

[ PSR R (YRS IS S A PO Y

Yhteenzd

Minka verran arvelet likevaihtonne kasvavan(+)/laskevan(-) prosentteina?
[ Tuloslaskelman kahden edellisen vuocden perusteella laskettu ennuste

B
5

15%

a0 % |
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TIEDOT 3/4

Liite 3/4

Yrityksen tarpeet kehittia liiketoimintaa

Miten arvioit yrityksen tarpeen kehittds seuraavia asioita asteikolla 1-5

Markkinointi

1= Ei ollenkaan 2=

Mainonta eri medioissa

Messut, muut tapahtumat ja sponsorointi
Suoramainonta

Viraalimarkkinointi ts. puskaradio
Brandin ja imagon rakentaminen

Markkinoinnin vaikutusten mittaaminen

4

[CTN [ S A [ Y

Vzhin 3= Kohtalaisesti 4= Paljon 5= Erittdin paljon

Asiakkuuksien hallinta

1= Ei ollenkaan 2=

Asiakaslahtoinen ajattelu
Asiakastyytyvdisyyden mittaaminen
Uusien asiakkaiden hankinta
Vanhojen asiakassuhteiden yllapito

Asiakastiedon analysointi

=LA | Ba

ka

Vihin 3= Kohtalaisesti 4= Paljon 5= Erittdin paljon

Talouden hoito ja ohjaus

1= Ei ollenkaan 2=

Suunnittelulaskelmat

Laskutus ja maksuliikenne
Kirjanpito

Tavoitelaskelmat eli budjetointi
kannattavuuslaskelmat
Hinnoittelulaskelmat
Rahavirtalaskelmat

Investointilaskelmat

W e [ W | [ =

Vihin 3= Kohtalaisesti 4= Paljon 5= Erittdin paljon

28

Henkiltstin osaamistaso

1= Ei ollenkaan 2=

Henkiléstén koulutus

Ammattitaidon yll&pito

Hiljaisen tiedon siirto uusille tydntekijoille
Henkiléston motivointi

Laadunseurantajarjestelma

Tydsuoritusten arvointi ja palautteen antaminen

[T LT T I O P

Vahan 3= Kohtalaisesti 4= Paljon 5= Erittain paljon

Muuta kehitettdvdid? Mitd? Eiole

Mikd on yrityksen seuraava kehityskohde? Turhien kimteiden kustannusten mmimomat

Miksi valitsitte juuri kyseisen kohteen? Namd kustannukset ovat lilan suuret

Milld toimenpiteilld aioitte kehittdd kohdetta? Jatkuva kustannusten seuranta.
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Liite 3/5

TIEDOT 4/4

Kuinka hyvin tunnet?

Merkitse x-kirjaimin Hyvin Kohtalaisesti Huonosti Ei ollenkaan

Toimittajat b
Asiakkaat X
Kilpailijat X

Muut sidosryhmat X

Merkitse x-kirjaimin Hyvin Kohtalaisesti Huonosti En ollenkaan
Vahvuudet X

Heikkoudet %
Uhat X
Mahdollisuudet x

Onko teilld kiinnostusta SWOT-analyysin tekoon? On {On/Ei ole)

Kuinka teilld on hoidettu talousasioiden hoito? Tilitoimisto hoitaa kirjanpidon, palkanlaskennan ja lackutuksen.

Onko teilld mahdollisesti tarvetta

Merkitse x-kirjaimin Kylla Ehka Ei
Opinngytetyille ¥

Tydharjoittelijalle X

Muuhun oppilaitosyhteistyéhan i

Mihin muuhun?

Marklemomtikyzelyn tekoa

Haluatko, ettd HAMK Business Pointista otetaan

yhteyttzz  Kvlla

Puhelimella 044-123 4567

Sihkopostilla hamk@hamk fi

Kirjeelld (osoite) Esmerklayrity: Oy

Visamdentie 12
13100 HAMEENLINNA
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TULOSLASKELMA

TULOSLASKELMA Sivu 1/2

Taytavarilliset kohdat omilla virallisen tuloslaskelman
luvuilla.
Muista laittaa tarvittaessa miinusmerkki (-) luvun eteen.

2010 2009 2008
322 458503 | 351562
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden lisdys(+) / véhennys(-) = = =
Valmistus omaan k#yttéon (+) - - -
Liiketoiminnan muut tuotot = 482 =
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana - 4943236 -352 288 -217 846
Varastojen lisdys (-} / vahennys (+) - 9689 27915 7034
Ulkopuoliset palvelut 204 ~ 503721 - 6774 - 331147 - 7270 - 218082
Henkil&@stokulut
Palkat ja palkkiot - 73435 - 40707 - 27362
Henkildsivukulut
Elakekulut - 2161 - 6475 - 714
Muut henkildsivukulut - 1300 - 9461 - 230 - 6705 - 1410 - 8551
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelmanmukaiset poistot - 13877 - 10417 - 11088
Arvonalentumiset pysyvistd ja vaihtuvista vastaavista - - -
Liiketoiminnan muut kulut - 79713 - 69827 - 74867
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista - - -

Muut korko- ja rahoitustuotot 68 412 165
Arvonalentumiset sijoituksista - - -
Korkokulut ja muut rahoituskulut - 1981 - 2935 - 1902

VOITTO (TAPPIO) ENNEN SATUNMAISIAERIA . 722 - 2340 985

Satunmnaiset erat
Satunnaiset tuotot = - -
Satunnaiset kulut = - _

o
Tilinp&atdssiirrot
Poistoeron lisdys (-) / vihennys (+) - - -

Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) / vihennys (+) - - -
Tuloverot - 2136 - 1514 - 3628
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TASE VASTAAVAA

Vastaavaa

PYSYVAT VASTAAVAT 2010 2009 2008

Aineettomat hyddykkeet
Kehittédmismenot Taytd varilliset kohdat omilla
Aineettomat oikeudet - - - Taseen vastaavaa-puclen luvuilla.
Liikearvo - - - Muista tarkistaa tdsmagkd taseen

Muut pitkdvaikutteiset menot + Ennakot - = - loppusumma.

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet = o -

Rakennukset ja rakennelmat - - -
Koneet ja kalusto 57 939,50 57 316,15 33 263,01
Muut aineelliset hyddykkeet - - -
Ennakkomaksut - - -
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa - - -
Saamiset saman konsernin yrityksilta - - -
Osuudet omistusyhteysyrityksissa - - -
Saamiset omistusyhteysyrityksilta - - -

Muut osakkeet ja ocsuudet 16 037,23 16 137,23 16 137,23
Muut saamiset ja sijoitukset - - -
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 73076,73 73453,38 49400,24
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet B o -
Keskenerdiset tuotteet B - -

Walmiit tuotteet/Tavarat 97 213 33 106 902,10 78 986,83

Muu vaihto-omaisuus - - -

Ennakkomaksut - - 26 464,39
Saamiset

Pitkdaikaiset

Myyntisaamiset = = =
Saamiset saman konsernin yrityksilta - - -
Saamiset omistusyhteysyrityksilta - - -

Lainasaamiset = = =
Muut saamiset 241,00 - -
Siirtosaamiset = = =
Lyhytaikaiset

Myyntisaamiset 48 549,54 3119305 43 839,44

Saamiset saman konsernin yrityksilta - - -
Saamiset omistusyhteysyrityksilta - - -

Lainasaamiset 992 31 992 31 992 31

Muut saamiset 1718,40 3 517,77 2 268,27

Siirtosaamiset 13325 444 36 461,87
Rahoitusarvopaperit

Osuudet saman konsernin yrityksissa - - -

Muut osakkeet ja osuudet - - -

Muut arvopaperit = = =
Rahat ja pankkisaamiset 359761 302932 229470
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 15254544 146079,41 15530781

NASTAAVAAYHTEENSA 29652217 21953279 20470805
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TASE VASTATTAVAA

Vastattavaa 2010 2009 2008

OMA PAAOMA
Osake- tai muu peruspaaocma 252282 252282 252282 Tayta varilliset kohdat omilla
Ylikurssirahasto Taseen vastattavaa-puclen luvuilla.
Arvonkorotusrahasto - - - Muista tarkistaa tdsmaskd taseen
K&yvEn arvon rahasto = = = loppusurmma.
Muut rahastot - - -
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 2529316 29 147,08 22 900,82
Tilikauden voitto (tappio) 506587 - 385392 6 246,26

TILINPAATOSSIRTOIEN KERTYMA
Poistoero = - -
Vapaaehtoiset varaukset - - -

PAKOLLISET VARAUKSET
Elgkevaraukset = - -
Muut pakelliset varaukset - - -

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen
P&somalainat B - -
loukkovelkakirjalainat - = -
Vaihtovelkakirjalainat B - -
Lainat rahoituslaitoksilta 20674,25 6 686,67 16 000,00
Eldkelainat B - -
Saadut ennakot B - -
Ostovelat - - -
Rahoitusvekselit B - -
Velat saman konsernin yrityksille - - =
Velat omistusyhteysyrityksille - = -
Laskennalliset verovelat - = -
Muut velat = - -
Siirtovelat = - -

Lyhytaikainen
P&d@omalainat B - -
Joukkovelkakirjalainat = - -
Vaihtovelkakirjalainat B - -
Lainat rahoituslaitoksilta - = -
Eldkelainat = - -

Saadut ennakot 2177346 2196346 19 693,46
Ostovelat 93 792,77 77 098,34 67 962,72
Rahoitusvekselit - - -

Velat saman konsernin yrityksille - - -

Velat omistusyhteysyrityksille - 12 000,00 12 000,00
Muut velat 55 263,77 73 968,34 54 735,51
Siirtovelat 2 136,07 = 2 646,46

Tarkista tasmiaksd loppusumma

VASTATTAVAAYHTEENSA 22652217 21953279 20470805
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Oikaisut

2010 2009 2008

Tuloslaskelman ja taseen oikaisussa pyritddn saattamaan erivuosien ja erilaisten yritysten
tuloslaskelmat ja taseet vertailukelpoisiksi eliminoimalla tilinpdatéksen joustokohtien
vaikutukset.

Seuraavaksi tiytd yleisimmat oikaisuerdt. Jos joudut arvioimaan todellisia arvoja, muista
varovaisuuden periaate eli varoja ja tuottoja ei arvioida lilan suuriksi eikd velkoja ja kuluja liian
pieniksi.

Laskennallinen palkkakorjaus, kun tuloslaskelmaan eisisdlly omistajalle maksettuja palkkoja.
K&ytanndssa aina Tmi:lle ja henkilayhtidille, tarpeen mukaan Oy:lle. Riittdd kun laitat kuinka
maonelle henkildlle palkkakorjaus tehdaan.

Henkildiden m&ard, joille palkkakorjaus tehd@an - £ i) (1]
Palkkakorjauksen maara on (laskee automaattisesti) - £ - £ - £
Liiketoiminnan muihin tuottoihin sisdltyvat varsinaiseen lilketoimintaan kuulumattomat tulot
oikaistaan satunnaisiin tuottaihin. Satunnaisiin tuottoihin sisdltyvat varsinaiseen liiketoimintaan
kuuluvat tuotot oikaistaan muihin tuottoihin.
Muihin tuottoihin siséltyvien satunnaisten tuottojen maara - € - £ - £
Satunnaisiin tuottoihin sisdltyvien muiden tucttojen maara - € - £ - £
Tilikauden veroiksi jatetdan vain kyseiselle tilikaudelle kuuluvat verot. Merkitse ruutuihin
tilikauden aikana maksetut jddnnosverot tai saadut veronpalautukset, jos ne sisdlbyvat
tuloslaskelmaan.
Saadut veronpalautukset tilikauden aikana - £ - £ - £
Maksetut j&nndsverot tilikauden aikana - £ - £ - £
Epdkurantit eli epdtodenngkdisesti saatavissa olevat lyhytaikaiset saamiset kirjataan pois
taseesta. Ruudut nayttdvat aluksi samat luvut kuin taselaskelma. Merkitse tarvittaessa lukujen
padlle saamisten todellinenarvo.
Todelliset arvot
Myyntisaamiset 48650€ 31193£ 43839¢€
Saamiset saman konsernin yrityksilta - £ - £ - £
Saamiset omistusyhteysyrityksiltd - £ - £ - £
Lainasaamiset 992 € 992 € 992 €
Muut saamiset 1718 € 3518 € 2268 €
Siirtosaamiset 133 € 445 € 462 £
Arvottomat sijoitukset ja pitkdaikaiset saamiset voidaan myd&s alaskirjata, jos sijoitukselle eiole
todellista markkina-arvoa. Ruudut ndyttdvat aluksi samat luvut kuin taselaskelma. Merkitse
tarvittaessa lukujen pdille sijoitusten ja saamisten todellizet arvot.
Todelliset arvot
Osuudet saman konsernin yrityksissd - £ - £ - £
Saamiset saman konsernin yrityksilta - £ - £ - £
Osuudet omistusyhteysyrityksissa - £ - £ - £
Saamiset omistusyhteysyrityksilta - £ - £ - £
Muut osakkeet ja osuudet 16037€ 16137€ 16137 €
Muut saamiset ja sijoitukset - £ - £ - £
Pitkaaikaiset saamiset saman konsernin yrityksilta - £ - £ - £
Pitk&aikaiset saamiset omistusyhteysyrityksilts - £ - £ - £
Pitkdaikaiset myyntisaamiset - £ - £ - £
Pitkaaikaiset lainasaamiset - £ - £ - £
Pitkaaikaiset muut saamiset 241 € - £ - £
Pitk&aikaiset siirtosaamiset - £ - £ - £
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OIKAISUT 2/2

Arvottomat aktivoinnit voidaan tarpeen mukaan kirjata ja tapauskohtaisesti alaskirjata. Esim.
liilkearvo, johon ei kohdistu todellisia tulevien vuosien tuotto-odotuksia. Ruudut nayttavat aluksi
samat [uvut kuin taselaskelma. Merkitse tarvittaessa lukujen pddlle omaisuuserien kiyvat arvot.

Todelliset arvot

Kehittdmismenot - £ - £ - £
Aineettomat oikeudet - £ - £ - £
Litkearvo - £ - £ - £
Muut pitkdvaikutteiset menot - £ - £ - £
Maa- ja vesialueet - £ - £ - £
Rakennukset ja rakennelmat - £ - £ - £
Koneet ja kalusto 57940€ 57316€ 33263€
Muut aineelliset hyéidykkeet - £ - £ - £

Leasingvastuukanta tulee ndkysd taseessa molemmin puolin. Leasingvastuukanta on voimassa
olevien leasingsopimusten jaljelld oleva maara eli maksamaton osuus. Merkitse tarvittaessa
ruutuihin leasingvastuukannan jiljelld oleva maara.

Leasingvastuukannan maara yhteensd - £ - £
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OIKAISTU TULOSLASKELMA

TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO

Liiketoiminnan muut tuotot
LIKETOIMINNAN TUOTOT YHTEENSA

Aine ja tarvikekaytto

Ulkopuoliset palvelut

Henkilostokulut

Laskennallinen palkkakorjaus

Liiketoiminnan muut kulut

Valmistevaraston lisdys(-} / vahennys(+)
KAYTTOKATE

Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset pysyvista ja vaihtuvista vastaavista
LIKETULOS

Tuctot osuuksista ja muista sijoituksista

Muut korko- ja rahoitustuotot

Korkokulut ja muut rahoituskulut

Sijoitusten ja rahoitusarvopapereiden arvonalentumiset

Valittimat verot (ennusteessa ei ole otettu huomiocon)
NETTOTULOS

Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
KOKOMNAISTULOS

Poistoeron lisdys(-) / vihennys(+)
Vapaaehtoisten varausten lisdys(-) / vidhennys(+)
TILKAUDEN TULOS

Ennuste
799 266
280
799 546

343 008
9367
86 805

128 119

32248
19 819

12429

350
3912

8907

8907

2010
689 322

689 322

203925

204

82897

79713

22991

13877

9115

1981

2136
5066

5 066

2009
458 503
452
458 985

324373
6774
47412

69 827

10 600

10417

412
2935

1514
3854

3 854
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2008
351562

351 562

210812
7270
35913

74 867
22700
11088
11612

165

1902

3628
6246

b 246

6 246
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OIKAISTU TASE VASTAAVAA

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Kehittdmismenot

Litkearvo

Muut aineettomat hyodykkeet

Ennuste

2010

Liite 3/12

Aineettomat hyddykkeet yhteensa

Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet

67181

37540

57316

33 263

Aineelliset hyddykkeet yhteensi

Sisdiset osakkeet osuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Sisdiset saamiset

Muut saamiset ja sijoitukset

67 181

16 037

241

57 940

16 037

241

57 316

16137

33 263

16137

Sijoitukset ja pitkdaikaiset saamiset yhteer

Leasingvastuukanta

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Aineet ja tarvikkeet
Keskenerdiset tuotteet
Valmiit tuotteet

Muu vaihto-omaisuus

16 278

112 718

16 278

97213

16137

106 902

16137

78 987
26 464

Vaihto-omaisuus yhteensd

Myyntisaamiset
Muut sisdiset saamiset
Muut saamiset

112718

56 409

3 298

97 213

48 650

2344

106 902

31193

4955

105 451

43 839

3722

Lyhytaikaiset saamiset yhteens3

Rahat ja rahoitusarvopaperit

VASTAAVAA YHTEENSA

50 706

4171

260 055

51 494

3508

226522

36148

3029

219533

47 562

2295

204 708
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OIKAISTU TASE VASTATTAVAA

VASTATTAVAA Ennuste 2010 2009 2008
OMA PAEOMA

Osake- tai muu peruspadoma 2523 2523 2523 2523
¥likurssi- ja arvonkorotusrahasto - - - -
Kayvan arvon rahasto - - - -
Muut rahastot - - - -
kertyneet voittovarat 30 359 25 293 29147 228901
Tilikauden tulos 3907 5066 3 854 6 246
Paaomalainat - - - -
Taseen oma pddoma yhteensa 41 789 32 882 27 816 31670
Poistoero 1 - - -
Vapaachtoiset varaukset - - - -
Poistot ja vapaaehtoiset varaukset yhteensi - - - -
Oman pddoman oikaisut - - - -
Dikaistu oma pddoma yhteensd 41 789 32 882 27 816 31670
VIERAS PAROMA

Lainat rahoituslaitoksilta 20 674 20674 6 687 16 000
Elékelainat - - - -
Saadut ennakot - - - -
Sisdiset velat - - - -
Muut pitkdaikaiset velat - - - -
Pitkdaikainen vieraspddoma yhteensd 20674 20674 6 687 16 000
Laskennallinen verovelka - - - -
Pakolliset varaukset - - - -
Leasingvastuukanta - - - -
Korolliset lyhytaikaiset velat - - - -
Saadut ennakot 25 246 21773 21963 19693
Ostovelat 108 752 93 793 77098 67 963
Sisaiset ostovelat 1 - 12 00O 12 DOO
Muut korottomat Iyhytaikaiset velat 66 555 57 400 73968 57 382
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensd 200553 172 966 185 030 157 038
Oikaistu vieras pddoma yhteenss 221228 193 640 191 717 173 038
VASTATTAVAA YHTEENSA 263 016 226522 219533 204 708
Sijoitettu padoma 62 463 53 556 34 503 47 670
Kayttipaaoma 35139 30 297 27033 49 634
Rahoitustarve 2961 - - -
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TUNNUSLUVUT 1/3

Tunnusluvut

Ohjelma laskee automaattisesti tunnusluvut. Muuta
tarvittaessa Toimialatilastot-vililehted

Kannattavuus
2008 2009 2010
Yrityksen kiyttokate-% 6,46 % 2,31% 3,34 %
Toimialan ylgkvartiili 5,90 % 420% 12,70 %
Mediaani 1,50 % 1,00 % 3,70 %
Alakvartiili -1,10% -3,00 % -2,10 %
¥rityksen liketulos-% 3,30 % 0,04 % 1,32 %
Toimialan ylgkvartiili 3,80% 310% 8,30%
Mediaani 0,10 % -1,00 % 2,10 %
Alakvartiili -7.90% -7,.70% -9 10 %
¥rityksen nettotulos-% 1,78 % -0,84 % 0,73%
Toimialan ylgkvartiili 2,00 % 1,20 % 5,40 %
Mediaani -0,10 % -2,70% 1,40 %
Alakvartiili -8,80 % -10,40 % -11,50%
¥rityksen rahoitustulos-3 4,93 % 1,43 % 2,75 %
Toimialan ylgkvartiili 3,40 % 3,10 % 10,40 %
Mediaani 0,70 % -0,80 % 2,30%
AMlakvartiili -3,70 % -4,90 % -5,60 %
Yrityksen kok. pddoman tuotto-3% 5,75 % 0,28 % 4,12 %
Toimialan ylgkvartiili 10,70 % 8,20% 17,30 %
Mediaani 2,30 % -1,60 % 8,10%
AMlakvartiili -14,50 % -10,00 % -10,40 %
Yrityksen sijoitetun pddoman tuotio-% 24,70 % 1,45 % 20,86 %
Toimialan ylgkvartiili 23,20% 19,40 % 44 90 %
Mediaani 460 % -2,50% 13,00 %

Alakvartiili -22,20% -17,10% -12,70%
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TUNNUSLUVUT 2/3
Vakavaraisuus
2008 2009 2010

Yrityksen omavaraisuusaste-% 17,12 % 14,08 % 16,06 %

Toimialan ylakvartiili 289890% 22890% 28,70%

Mediaani 15,30 % 13,20 % 13,50 %

Alakvartiili 2,20 % 3,30 % 3,60 %

Huom! Velka-3 vertailussa mitd pienempi luku sen parempi, tilastot antavat sen vadrinpdin!

Velka-% 43,62 % 37,02 % 24,93 %
Toimialan ylakvartiili 50,60 % 62,20% F710%
Mediaani 30,70 % 41,50 % 43,00 %
Alakvartiili 21,20% 25,50 % 27,50 %

Mettovelka-% 42,97 % 36,36 % 24,41 %

Met gearing 0,43 0,13 0,52

Yrityksen kdyttopddoma-2% 14,12 % 5,90 % 4,40 %
Toimialan ylakvartiili 15,70 % 22,20 % 20,60 %
Mediaani 8,40 % 10,80 % 11,20%
Alakvartiili 3,20% 5,50 % 2,00%

Huom! Tilastot antavat yl3- ja alakvartiilin v@drinpdin! Mitd pienempi luku, sen parempi.

Yrityksen myyntisaamisten kiertoaika, pv 46 25 26
Toimialan ylakvartiili 58 48 83
Mediaani 32 31 51
Alakvartiili 13 15 25

Yrityksen ostovelkojen kiertoaika, pv 134 98 68
Toimialan ylakvartiili 67 65 104
Mediaani 43 48 66
Alakvartiili 15 15 30
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TUNNUSLUVUT 3/3
Maksuvalmius
2008 2009 2010

Yrityksen Quick Ratio 0,36 0,24 0,36

Toimialan ylakvartiili 1,10 1,20 1,40

Medizani 0,80 0,80 1,00

Alakvartiili 0,60 0,60 0,60
Yrityksen Current Ratio 0,99 0,79 0,88

Toimialan ylakvartiili 1,80 1,70 1,60

Mediaani 1,30 1,20 1,30

Alakvartiili 1,00 1,00 1,10
| Muut tunnusiuvut

2008 2009 2010

Yrityksen lilkevaihdon muutos, % 30,42 % 50,34 %

Toimialan ylakvartiili 31,10% 37,20% 43,20 %

Mediaani 5,20 % -7.30% 9,90 %

Alakvartiili -12,20 % -28,90 % 4,90 %
Yrityksen liikevaihto/henkild, 1 000 € 70 92 138

Toimialan ylakvartiili 288 222 222

Mediaani 150 140 174

Alakvartiili 65 95 91

Yrityksen henkilgstokulutfhenkild, 1 000 € 12 12 17
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TOIMIALATILASTOT 1/2

Finnveran tilinpdatdstilastot

http://www2 toimialacnlinefi/ o= Linkki tilastoihin
Toimiala: 465 Tieto- ja viestintatekmisten laitteiden tukkukauppa

Tietojen haku:

Valitse sivulla Tilastokanta --= Yritysten rakenneindikaattorit --»
Tilinpaatdstilastot (Finnvera Oyj) —> Finnveran tilinpaatastilastot.

Sen jalkeen valitse haluamasi toimiala, haettavat tunnusluvut seka keskiluvut, ja
vuodet joilta tilastot haetaan. Kun tilasto on haettu, valitse sivun ylélaidasta
alavalikosta, jossa lukee Tallenna —> Excel-tiedosto peruskéyttddn (xls.).
Avaatiedosto ja kopio tiedot omille paikoille alapuolella oleviin kohtiin.

Tilikausi 2008 2009 2010
Hawvainnot lkm 41 30 20
Havainnaot lkm 39 30 20
Ylgkvartiili 3617,5 38138 5181
Mediaani 2331 1113 1208
Alakvartiili 206,5 2835 250
Havainnat lkm 38 28 17
Yiskvartiili 31,1 37,2 432
Mediaani 5,2 7.3 9,9
Alakvartiili -12,2 -28,9 49
Havainnot lkm 41 30 20
Yigkvartiili 12 18,5 218
Mediaani 5 k3 a5
Alakvartiili 2 1 138
Havainnot lkm a1 30 20
Ylakvartiili 288 222 2215
Mediaani 150 1395 1735
Alakvartiili 65 94,5 90,5
Hovainnot lkm 41 30 20
Ylgkwartiili 59 4.2 127
Mediaani 15 1 3,7
Alakwartiili 11 -3 21
Havainnot lkm 41 30 20
Ylgkwartiili 3.8 3,1 83
Mediaani 0,1 1 2,1
Alakwartiili -79 7.7 9,1
Havainnot lkm 41 30 20
Ylakwartiili 2 1,2 5.4
Mediaani -01 -2.7 1,4
Alakwartiili -8,8 -10,4 -11,5
Havainnot lkm 41 30 20
Ylgkvartiili 3.4 3,1 10,4
Mediaani 0,7 08 23
Alakwartiili -3,7 -49 5.6
Havainnot lkm 41 30 20
¥lakvartiili 10,7 8,2 17,3
Mediaani 23 1,6 81

Alakwartiili -145 -10 -10,4
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Havainnot lkm a1 30 20
Yigkvartiili 10,7 8,2 17,3
Mediaani 2.3 -1,6 8,1
Alakvartiili -145 -10 -10,4
Sijoitetun pidoman tuotto®%
Havainnot lkm a1 30 20
Yigkvartiili 23,2 19,4 449
Mediaani 46 .25 13
Alakvartiili 22,2 171 -12,7
Omaveraisuusaste,%
Havainnot lkm a1 30 20
Yigkvartiili 29,9 22,9 28,7
Mediaani 15,3 13,2 13,5
Alakvartiili 2,2 33 36
Velatflikevaito, %
Havainnot lkm a1 30 20
Yigkvartiili 50,6 §2,2 771
Mediaani 30,7 415 43
Alakvartiili 21,2 25,5 27,5
Currentratio
Havainnaot lkm 40 29 20
Yigkvartiili 1,8 1,7 16
Mediaani 1,3 1,2 13
Alakvartiili 1 1 11
Quickratio
Havainnaot lkm 40 29 20
Yigkvartiili 1,1 1,2 1,4
Mediaani 0.8 0,8 1
Alakvartiili 06 0,6 0,6
Kéyttspaoma,%
Havainnot lkm 41 30 20
Yigkvartiili 15,7 22,2 20,6
Mediaani 8.4 10,8 11,2
Alakvartiili 3.2 55 2
Vaihto-omaisuusflikevaibto,%
Havainnot lkm 41 30 20
Ylgkvartiili 12 146 138
Mediaani 7.1 7.7 7
Alakvartiili 2.6 2,2 13
Myyntissamistenkierto,pv
Havainnot lkm a1 30 20
Ylgkvartiili 58 48 833
Mediaani 32 31 51
Alakvartiili 13 19 245
Ostovelkojen kierto,pv
Havainnot lkm a1 30 20
Ylakvartiili 67 64,8 104
Mediaani a3 a8 66
Alakvartiili 15 15,8 29,5
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PROSENTTILUKUMUOTOISET LASKELMAT, TULOSLASKELMA

TULOSLASKELMA
2010 2009 2008
LIKEVAIHTO 100 % 100 % 100 %
Litketoiminnan muut tuctot 0% 0% 0%
LIKETOIMINNAN TUOTOT YHTEENSA 100 % 100 % 100 %
Aine ja tarvikekaytto -73% -71% -60 %
Ulkopuoliset palvelut 0% -1% -2 %
Henkildstdkulut -12 % -10% -10%
Laskennallinen palkkakorjaus 0% 0% 0%
Liiketeiminnan muut kulut -12 % -15% -21%
Valmistevaraston lisdys(-) / vahennys(+) 0% 0% 0%
KAYTTOKATE 3% 2% 6%
Suunnitelman mukaiset poistot -2 % -2 % -3 %
Arvonalentumiset pysyvista ja vaihtuvista vastaavista 0% 0% 0%
LIKETULOS 1% 0% 3%
Tuotot osuuksista ja muista sijoituksista 0% 0% 0%
Muut korko- ja rahoitustuctot 0% 0% 0%
Korkokulut ja muut rahoituskulut 0% -1% -1%
Sijoitusten ja rahoitusarvopapereiden arvonalentumiset 0% 0% 0%
WValittdmat verot 0% 0% -1%
NETTOTULOS 1% -1% 2%
Satunnaiset tuotot 0% 0% 0%
Satunnaiset kulut 0% 0% 0%
KOKONAISTULOS 1% -1% 2%
Poistoeron lis8ys(-) / vahennys(+) 0% 0% 0%
Vapaaehtoisten varausten lisdys(-) / vahennys(+) 0% 0% 0%
TILIKAUDEN TULOS 1% -1% 2%
Kustannusten kehitys suhteutettuna
liikevaihtoon, %
Valmistevaraston|lisays(-] /lvahenmys(+)
|
N MUt kulut
Laskennallinen palkkakorja ks
@ 2008
Okulut W 2009
M 2010
Ulkopusliset palvelut
T T T T T T T
10% 0% -10% -20% -30% -40 % -50 % -60 % -70% -B0 %
% Liikevaihdosta
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PROSENTTILUKUMUOTOISET LASKELMAT, TASE VASTAAVAA 1/2

VASTAAVAA

2010 2009 2008
PYSYVAT VASTAAVAT
Kehittdmismenot 0% 0% 0%
Liikearvo 0% 0% 0%
Muut aineettomat hyddykkeet 0% 0% 0%
Aineettomat hyddykkeet yhteensd 0% 0% 0%
Maa- ja vesialueet 0% 0% 0%
Rakennukset ja rakennelmat 0% 0% 0%
Koneet ja kalusto 26 % 26 % 16 %
Muut aineelliset hyddykkeet 0% 0% 0%
Aineelliset hyddykkeet yhteensa 26% 26% 16 %
Sisdiset osakkeet osuudet 0% 0% 0%
Muut osakkeet ja osuudet 7 % 7 % 8%
Sisaiset saamiset 0% 0% 0%
Muut saamiset ja sijoitukset 0% 0% 0%
Sijoitukset ja pitkdaikaiset saamiset yhteensa T % 7% B %
Leasingvastuukanta 0% 0% 0%
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Aineet ja tarvikkeet 0% 0% 0%
Keskenerdiset tuottest 0% 0% 0%
Walmiit tuotteet 43 % 449 % 39 %
Muu vaihto-omaisuus 0% 0% 13 %
Vaihto-omaisuus yhteensa 43 % 49 % 52 %
Myyntisaamiset 21% 14 % 21%
Muut sisdiset saamiset 0% 0% 0%
Muut saamiset 1% 2% 2%
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 23% 16 % 23 %
Rahat ja rahoitusarvopaperit 2% 1% 1%
VASTAAVAA YHTEENSA 100 % 100 % 100 %
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PROSENTTILUKUMUOTOISET LASKELMAT, TASE VASTAAVAA 2/2

Omaisuuserien osuuden kehitys koko

omaisuudesta, %

- 20%

2008

- 10%

L 0%
2009 2010

B Aineettomat hyddykkeet
yhteensa

M Aineelliset hyddykkeet
yhteensa

M Sijoitukset ja pitkaaikaiset
saamiset yhteensd

M Leasingvastuukanta
M Vaihto-omaisuus yhteensa
M Lyhytaikaiset saamiset

yhteensa

M Rahat ja rahoitusarvopaperit
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PROSENTTILUKUMUOTOISET LASKELMAT, TASE VASTATTAVAA 1/2

VASTATTAVAA
2010 2009 2008

OMA PAEOMA

Osake- tai muu peruspadoma 1% 1% 1%
¥likurssi- ja arvonkorotusrahasto 0% 0% 0%
K&yvan arvon rahasto 0% 0% 0%
Muut rahastot 0% 0% 0%
Kertyneet voittovarat 11% 13 % 11%
Tilikauden tulos 2% -2 % 3%
Padomalainat 0% 0% 0%
Taseen oma padoma yhteensa 15 % 13% 15%
Poistoero 0% 0% 0%
Vapaaehtoiset varaukset 0% 0% 0%
Poistot ja vapaaehtoiset varaukset yhteensd 0% 0% 0%
Oman pddoman oikaisut 0% 0% 0%
Oikaistu oma pddoma yhteensa 15 % 13% 15 %
VIERAS PAEOMA

Lainat rahoituslaitoksilta = 3% B%
Eldkelainat 0% 0% 0%
Saadut ennakot 0% 0% 0%
Sisdiset velat 0% 0% 0%
Muut pitkgaikaiset velat 0% 0% 0%
Pitk3aikainen vieraspddoma yhteensd 9% 3% 8%
Laskennallinen verovelka 0% 0% 0%
Pakolliset varaukset 0% 0% 0%
Leasingwvastuukanta 0% 0% 0%
Korolliset lyhytaikaiset velat 0% 0% 0%
Saadut ennakot 10 % 10% 10 %
Ostovelat 41% 35% 33%
Sizdiset ostovelat 0% 5% B %
Muut korottomat lvhytaikaiset velat 25 % 34% 28%
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensd T6 % 84 % T7 %
Dikaistu vieras padoma yhteensa 85 % 87 % 85 %
VASTATTAVAA YHTEENSA 100 % 100 % 100 %
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PROSENTTILUKUMUOTOISET LASKELMAT, TASE VASTATTAVAA 2/2

Paaomaerien kehitys suhteessa
toisiinsa, %

2008 2009 2010

[ Oikaistuoma paddoma yhteensa B Fitkaaikainen vieraspddoma yhteensa

B Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa
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TRENDIANALYYSI, TULOSLASKELMA

#IAKO/0-Merkki johtuu siits, ettd kyseizen kohdan arvo on nolla tai

TULOSLASKELMA -
vertailuvuoden arvo on nolla.
2008 2009 2010

LIKEVAIHTO 100 % 130 % 196 %

Liiketoiminnan muut tuotot

LIKETOIMINNAN TUOTOT YHTEENSA 100 % 131 % 196 %
Aine ja tarvikekayttd 100 % 154 % 239 %
Ulkopuoliset palvelut 100 % 93 % -3 %
Henkilastokulut 100 % 132 % 231 %
Laskennallinen palkkakorjaus
Liiketoiminnan muut kulut 100 % 93 % 106 %
Yalmistevaraston lisdys(-) / vahennys(+)

KAYTTOKATE 100 % 47 % 101 %
Suunnitelman mukaiset poistot 100 % 94 % 125 %
Arvonalentumiset pysyvista ja vaihtuvista vastaavista

LIKETULOS 100 % 2% 78%
Tuotot osuuksista ja muista sijoituksista
Muut korko- ja rahoitustuotot 100 % 250 % 41 %
Korkokulut ja muut rahoituskulut 100 % 154 % 104 %
Sijoitusten ja rahoitusarvopapereiden arvonalentumiszet
Valittdmat verot 100 % 42 % 59 %

NETTOTULOS 100 % -62 % B1%
Satunnaiset tuctot
Satunnaiset kulut

KOKOMAISTULOS 100 % -62 % B1%

Poistoeron lisgdys(-) / vahennys(+)
YVapaaehtoisten varausten lisdys(-) f vEhennys(+)

TILIKAUDEN TULOS 100 % -b2 % 81%
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TRENDIANALYYSI, TASE VASTAAVAA

VASTAAVAA

2008

2009

2010

PYSYWVAT VASTAAVAT

Kehittdmismenot
Liikearvo
Muut aineettomat hyddykkeet

Aineettomat hyddykkeet yhteensd

Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet

100 %

172 %

174 %

Aineelliset hybdykkeet yhteensd

Sizdiset osakkeet osuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Sisdiset saamiset

Muut saamiset ja sijoitukset

100 %

100 %

172 %

174 %

Sijoitukset ja pitkdaikaiset saamiset yhteensd
Leasingvastuukanta

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Aineet ja tarvikkeet

Keskenerdiset tuotteet

Walmiit tuotteet

Muu vaihto-omaisuus

100 %

100 %
100 %

100 %

135%
0%

101 %

123 %
0%

Vaihto-omaisuus yhteensd

Myyntisaamiset
Muut sisdiset saamiset
Muut saamiset

100 %

100 %

100 %

101 %

1%

133 %

92 %

111 %

6%

Lyhytaikaiset saamiset yhteensd

Rahat ja rahoitusarvopaperit

VASTAAVAA YHTEENSA

100 %

100 %

100 %

To %

132 %

107 %

108 %

157 %%

111 %
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TRENDIANALYYSI, TASE VASTATTAVAA

VASTATTAVAA

2008 2009 2010
OMA PAAOMA
O=zake-tai muu peruspadoma 100 % 100 % 100 %
Ylikurssi- ja arvonkorotusrahasto i
k&yvan arvon rahasto d
Muut rahastot i
Kertyneet voittovarat 100 % 127 % 110%
Tilikauden tulos 100 % -62 % Bl%
Padomalainat d
Taseen oma pddoma yhteensd 100 % BB % 104 %
Poistoero d
Wapaaehtoiset varaukset d
Poistot ja vapaaehtoiset varaukset yhteensa "
Oman pddoman oikaisut d
Dikaistu oma padoma yhteensa 100 % B8 % 104 %
VIERAS PAEOMA
Lainat rahoituslaitoksilta 100 % 42 % 129 %
Elgkelainat d
Saadut ennakot d
Sizdiset velat i
Muut pitkdaikaizet velat i
Pitkdaikainen vieraspddoma yhteensd 100 % 42 % 129 %
Laskennallinen verovelka i
Pakolliset varaukset d
Leasingvastuukanta i
korolliset lvhytaikaiset velat d
Saadut ennakot 100 % 112 % 111%
Ostovelat 100 % 113 % 138%
Sisdiset ostovelat 100 % 100 % 0%
Muut korottomat lyhytaikaiset velat 100 % 129 % 100 %
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensd 100 % 118 % 110 %
Dikaistu vieras pddoma yhteensd 100 % 111 % 112 %
VASTATTAVAA YHTEENSA 100 % 107 % 111 %
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YRITYKSEN ARVONMAARITYS

1. Yrityken substanssiarvo

Liite 3/27

Tasesubstanssi
sYrityksenvarat = 226522
oYrityksen velat 193 640

Substanssiarvo 32882€

Omaisuus kdyvin arvoin Velat ja muut sitoumukset

> Aineettomat hyddykkeet - -4 Pakolliset varaukse -

P Aineelliset hyddykkeet 57940 -4 Pitkdaikaiset velat 20674

> Sijoitukset 16 278 - ALyhytaikaiset velat 172966

> Vaihto-omaisuus 97 213 YHTEENSA 193 640

P Saamiset 51494

P Rahavarat 3598
YHTEENSA 226522
2. Yrityksen kahden vuoden tuottoarvo

2010 2009 2008

Kassatulot 689 322 458 985 351562
Juokset kassamenot -666 331 -448 385 -328 862
Myyntijaama 22991 10 600 22700
Investointien kassamenot -13 877 -10417 -11088
Tulojdama investointien jalkeen 9115 183 11612
Korot -1913 -2523 -1737
Verot -2136 -1514 -3 628
Tulojaama voitonjaon jalkeen 5066 -3854 6246

+/- Vlieraan padoman nettomuutos 1924 18679

= Mettojdama omalle pddomalle = T(j) 6989 14 825 6246

Vuodet yvhteensa Keskiarvo
Kahden vuoden tuottoarvo 21814 10 907 72714 €

3. Verottajan yleisesti kiyttimi kolmen vuoden yhdistelm&arvo 15 %:n tuottovaatimuksella

Yhdistelma = ((subst + (3 v.keskim&arainentotulos/15%))/2
Tassa tapauksessa kaytetaan kahden vuoden keskimaaraista tulosta

4. Yrityksen Goodwill tai Badwill

Tuottoarvo 72714 €
- substanssiarvo 32882€
Goodwill/-Badwill

30832 €

52798 €
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YHTEENVETO 1/9
Yrityksen perustiedot
Yritylkesen nimi Esimerkkiyritys OY
Y-Tunnus 123456-7
Toimiala Tietoteknisten laitteiden tukkukauppa
Henlcildstdn maard =

Yrityksen toiminta-ajatus on
Mywda jalleenmyyjille maahantuotuja tietoteknisia laitteita

Yrittdjan ndkemys liilketoiminnan kehityksest3

Liiketoiminnan kasvuennustest

Kasvun ulottuvuus Pisteet/max pisteet Osuus prosentteina
Kyky 15 /25 60 %
Halu/pyrkimys 14 f25 56 %
Mahdollisuus 28 /50 56 %
Yhteenss 57 /100 57 %
Painotettu %-osuus L8 %

Mitd suurempi arvosana, sitd paremmat mahdollisuudet kehittya

Yritys arviod Hikevaithdon kasvavan /laskevan 15%
Tuloslazkelman perusteclla laskettu arvioon  40%
Ennustees=za kiytettiin seuraavaa lukua 16%
joka on saat seuraavasta kaavasta:

(Yrityksen oma arvio + Tilinpdatésennuste)
2

x Painotettu %-osuus
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YHTEENVETO 2/9

Yrityksen tarpeet kehittd3 lilketoimintaa

Yrityksen mahdolliset kehityskohteet

Kehitysalue Pizteet Arvosana 1-10
Markkinointi 18 /30 6,0
Asiakkuuksien hallinta 13 j25 5,2
Talouden hoito ja ohjaus 28 fa0 7,0
Henkiléston osaamistaso 19 /30 6,3

Mitd suurempi arvosana, sitd enemman kehitettavaa alueella on
Muuta kehitettdvad Ei ole

Yrityksen seuraava kehityzkohde on:
Turhien kiinteiden kustannusten minimointi
Koska

M&ma kustannukset ovat liian suuret

Toimenpiteet kohteen kehittdmizeksi ovat:
Jatkuva kustannusten seuranta.

Yrityk=elld talousasiciden hoito on hoidettu seuraavasti:
Tilitoimisto hoitaa kirjanpidon, palkanlaskennan ja laskutuksen.

Yritys tuntee heidan
Hyvin Kohtalaisesti Huonosti Ei ollenkaan

Toimittajat
Asiakkaat
Kilpailijat

Muut sidosryhmat . .

Hywin Kohtalaisesti Huonosti Ei ollenkaan

Vahvuudet

Heikkoudet

Uhat

Mahdollisuudet I I

Ja yritylkeselld On  lkiinnostusta SWOT-analyysiin
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YHTEENVETO 3/9

- Talouden kehitys & Toimialavertailu

Kannattavaus

toimialaan
14,00 %

Yrityksen kayttokate-% verrattuna

12,00 %

10,00 %

B,00%

6,00% -

400% |

Kayttdkate prosentti kertoo yrityksen lilketoiminnan tuloksen ennen poistoja ja
rahoituserid. Lukuun vaikuttaa se, ettd yritykset joko omistavat tuotantovilineensa itse
tai ovat vuokranneet ne kokonaan tai osittain. Edellisessd tapauksessa yritykselle
aiheutuvat kulut ndkyvat poistoina ja rahoituskuluina kayttikatteen jalkeen.
Jglkimmadisessa tilanteessa kulut sisdltyvat lilketoiminnan muihin kuluihin.

¥ Yrityksen kayttokate-%
M Toimialanylakvartiili
B Mediaani
W Alakvartiili

toimialaan

B,00%

6,00 %
4,00 %

2,00% -
0,00% -
-2,00% - 2010
-4,00%
-6,00%

lotta toimintaa voidaan pitdd kannattavana, tulee yrityksen nettotuloksen olla
positiivinen. Mettotuloksen riittévyys ja vaadittava vahimmaistaso madraytyvat mm.
padomarakenteen vahvistamispyrkimysten ja voitonjakotavoitteiden mukaan.

Yrityksen nettotulos-%verrattuna

¥ Yrityksen nettotulos-2
W Toimialanylakvartiili
o Mediaani

B Alakvartiili
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YHTEENVETO 4/9

Yrityksen kokonaispaaomantuotto-%
verrattunatoimialaan

20,00%
15,00% . .
B Yrityksen kok. paaoman
10,00 % Tuotro-Fa
500% - B Toimialan ylakvartiili
0,00% -
| Mediaani
-5,00% 2008 2005 2010
-10,00% W Alakvartiili

Tunnusluyussa verrataan tulosta ennen rahoituskuluja ja veroja koko siihen pagdomaan,
jokaon sitoutut yritystoimintaan. Tahan tunnuslukuun eiveronmaksupolitiikalla eikd
yhtidmuodosta johtuvalla verotustekniikalla ole vaikutusta. Tunnusluku mittaa
yrityksen kykyd tuottaa tulosta kaikelle toimintaan sitoutuneelle pddomalle.

Sijoitetun padoman tuotto-% verrattuna
toimialaan

50,00%

40,00% ¥ Yrityksen sijoitetun padoman
30,00 % Tuotto-%

20,00% < B Toimialan ylakvartiili
10,00%

B Mediaani

0,00%
-10,00% B Ll il B Alakvartiili
-20,00%
-30,00 %

Sijoitetun pdSoman tuottoprosentti mittaa sitd tuottoa, joka on saatu yritykseen
sijoitetulle, korkoa tai muuta tuottoa vaativalle pddomalle. Lukuavoidaan pitdd
vialttdvand, kun se on vahintdd yrityksen korollisesta vieraasta pddomasta maksaman
rahoituskuluprosentin suuruinen.
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YHTEENVETO 5/9
Vakavaraisunus
Yrityksen omavaraisuusaste-% verrattuna
toimialaan

35,00%
30,00 % .

! — Yrityksen
25,00% \ ..f omavaraisuusaste-%

' v
20.00% e Toimialan ylakvartiili

| —— mp—
15,00% e —— e Il dli@ani
10,00 %
5 00% e 0| 3 kv rtiili
0,00 % t f } {
2008 2009 2010

Omavaraisuusaste mittaa yrityksen vakavaraisuutta, yritvksen tappionsietokykya ja
kykyd selviytyd sitoumuksistaan pitkdlld aikavalilld. Luvun ohjearvojen mukaan
omavaraisuusaste on hyvalld tasolla, kun se on yli 40%. Tyydyttvind voidaan pitda
lukua 20 - 40 % valilld. Alle 20% omavaraisuusastetta pidetdsn heikkona.

Yrityksen myyntisaamisten kiertoaika
verrattunatoimialaan

o0
B0 7
70 / = Yrityksen myyntisaamisten
e0 / kiertoaika, pv
5o ——Toimialan ylakvartiili
Pw 0 —
e e diaani
30 —\!<
20
e — o | Ekvartiili
10

2008 2009 2010

Myyntizaamizten kiertoaika kertoo, kuinka pitkddn myyntitulot ovat saamizina ennen
kuin ne tulevat rahana yrityksen tilille. Mitd vBhemman aikaa kestdsd, sen parempi.
Lukuun vaikuttaa myds tilinpddtoshetken tilanne ja tehdyt tilinpdatisjgriestelyt.
Huom! Tilastot nayttdvat yla- ja alakvartiilin vaarinpdin!
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YHTEENVETO 6/9

Yrityksen ostovelkojen kiertoaika

verrattunatoimialaan

160

140
Y rityksen ostovelkojen
120 ~

kiertoaika, pv
100 \ P

Toimialanylakwartiili

~
” -_______-/‘.-‘} Mediaan
40
20 I —— Alakvartiili
————
2008 2009 2010

Ostovelkojen kiertoaika kertoo, minksd verran yritys on kdyttanyt keskimaarin
maksuaikaa ostovelkojen maksuun. Melko pitkd maksuaika on hywd, mutta
maksuaikakaan eisaa olla liign pitkd. Lukuun vaikutiaa myos tilinpdatdshetken tilanne
jatehdyt tilinpaatdsjdrjestelyt. Lukua voi myds suurentaa lilketoiminnan muut kulut.
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YHTEENVETO 7/9

Maksuvalmius

Yrityksen Quick Ratio verrattuna

toimialaan
2010
B Alakvartiili
2009 B Mediaani
B Toimialanylakvartiili
 Yrityksen Quick Ratio
2008
T T T

Quick Ratio mittaa yrityksen mahdollisuutta selviytyd lyhytaikaizsista veloistaan pelkslld
rahoitusomaizuudellaan. Annetut ohjearvot luvulle ovat: yli 1 niin luku on hywva, 0,5-1
luku on tyydyttdva ja alle 0,5 luku on heikko. Mittaa vain tilinpddtéshetken tilannetta.

Yrityksen Current Ratio verrattuna
toimialaan

2010

B Alakvartiili
2009 | Mediaani
B Toimialan ylakvartiili

@ Yrityksen Current Ratio
2008

CurrentRatio mittaa yrityksen mahdollizuutta =elviytyd lyhytaikaizista veloistaan
vaihto-ja rahoitusomaizsuudellaan. Annetut ohjearvot luvulle ovat: yli 2 niin luku on
hyvd, 1-2 luku an tyydyttdva ja alle 1 luku on heikko. Mittaa vain tilinpgatdshetken
tilannetta.
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YHTEENVETO 8/9

Yrityksen eritulosten kehitys €

35 000

-

30 00D

/

. o

25 000

~_ -

20 00D

15 00D

= N — =

10 00D

hf\\x .z’ft::;’#‘—'

5000

Ennuste

2008 W 2010

-5000

-10000

e TILIKAUDEN TULDS s METTOTULOS s LIKETULOS o K AYTTOKATE

Kuvaajasta ndkee, kuinka yrityksen eri tulokset ovat kehittyneet ja kuinka tulosten

ennustetaan kehithywdn seuraavana vuonna. Ennusteessa tulee muistaa,

ole otettu veroja huomioon.

ettd siind ei

Yrityksen liikevaihto ja
henkilostokulut/henkilo, 1000 €

160

| Yrityksen henkilstokulut/henkild, 1000 € @ Yrityksen liikevaihto/henkild, 1 000 €

140

120

100

1000€
2

2008

2010

Liikevaihto/henkild: voidaan arvioida yrityksen henkildstdn tehokkuutta.

Henkildstdkulutfliilkevaihto: voidaan arvioida kuinka paljon tydntekiji tulee maksamaan

yritykselle.
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Analysointityokalu yritysten kartoittamiseksi

YHTEENVETO 9/9

. Yrityksen arvonmaaritys
Yrityksen substanssiarvo 32 882 €
Kahden vuoden tuottoarvoe 72714 €
Verottajan yhdistelmdarvo 52798 €

Goodwill/-Badwill 39832 €

. Kiinnostus oppilaitosyhteistychén

Yritykzelld on seuraavasti kiinnostusta oppilasyhteiztydhon:

KyllE Ehks Ei

Opinnaytetyahian
Tydharjoittelijaan

Muuhun oppilasyhteistydhan n

Euten Markkinointikyselyn tekoa

HAMK Business Pointista__ kylld _ otetaan yhteyttd
Puhelin 044-123 4567
Sdhkoposti hamk@hamk.fi
Osoite Esimerkkiyritys Oy

Visamaentie 12
13100 HAMEEMLINNA

Liite 3/36



