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Kiertotaloutta tradenomeille vailla
systeemiajattelua?

Kiertotalous uutena mahdollisena talousjirjestelména tarjoaa pragmaattisen ja lupaavan
ratkaisukehyksen moniin YK:n kestdvén kehityksen tavoitteisiin. Aivan erityisesti kiertotaloudesta
ndhdéddn olevan apua pyrittdessa tavoitteisiin SDG6 — puhdas vesi ja sanitaatio, SDG7 — edullista ja
puhdasta energiaa, SDG8 — ithmisarvoista tyoté ja talouskasvua, SDG 12 — vastuullista kuluttamista,
SDG15 — Maanpiillinen eldmé (Schroeder, Anggraeni & Weber 2018, 77). Kiertotalouden ja
kestdvan kehityksen vélinen suhde ei kuitenkaan ole itsestdédn selva. Kaikki kiertotalouden
méiiritelmat eivét ohjaa fokusta YK:n méérittelemén kestdvin kehityksen suuntaan (Schroeder ym.
2018, 82—87). Jos kiertotalous talousmallina edes osin toteutuu, ei ole YK:n kestdvén kehityksen
tavoitteiden kannalta samantekevéd, miten kiertotalous ymmarretién (Kirchherr, Reike & Hekkert
2017, 227).

Ammattikorkeakouluissa kiertotalousosaamista on kehitetty mm. OKM:n rahoittamassa
KiertotalousAMK-hankkeessa (KTAMK 2020). Hankkeeseen on osallistunut asiantuntijoita ldahes
kaikista suomalaisista ammattikorkeakouluista kehittdékseen kiertotalousopetusta ja omaa
kiertotalousosaamistaan. Hanke on tarjonnut mahdollisuuden tarkastella kiertotaloutta hyvin
monesta ndkokulmasta, kuten esimerkkisi systeemisen ajattelun tai kestdvén kehityksen tavoitteiden
kautta.

Systeeminen ajattelu nostetaan kiertotaloudesta ja kestdvén kehityksen tavoitteista puhuttaessa
yhdeksi avaintaidoksi (UNESCO 2017, 9; EMAF 2017). Avaintaitona systeemisen ajattelun pitéisi
nékya poikkileikkaavasti kiertotalousopetuksessa samalla tavalla kuin elinikdisen oppimisen
avaintaidot, kuten kielitaito tai digitaaliset taidot (EURLex 2006), ndkyvét poikkileikkaavasti koko
koulutuksessa. Mité systeeminen ajattelu siis on? Enté miten sitd opetetaan? Témin artikkelin
tavoite on avata systeemisen ajattelun problematiikkaa pitden mielessi erityisesti
tradenomikoulutuksen tarpeet ja mahdollisuudet.

1. Hyvin lyhyt oppimaara: Miti systeeminen ajattelu on?

Systeeminen ajattelu on tuottanut erityisesti 1920-luvulta alkaen laajan kattauksen toisiaan
taydentdvid maailmanselityksid eri aloille. Niitd systeemiteorioina kuvattavia ndkemyksié yhdistia
yksittdisten asioiden vilisten suhteiden selittiminen sekd usein myds monimutkaisten keskindisten
vaikutusten takaisinkytkenndt. (Capra & Luisi 2016, 63-83). Systeemiajattelu voidaan tédstd
ndkokulmasta miiritelld systeemiteorioiden perustaksi (Hamildinen & Saarinen 2013, 65).
Systeemiteoriat voidaan jakaa tieteenhistoriallisesti ja myds paradigmoina (Stdhle 2004, 228):

1) Systeemiteorioihin, jotka auttavat ymmartdmaén newtonilaisten lakien mukaan toimivia
suljettuja deterministisid systeemejd, esim. kybernetiikka.

2) Systeemiteorioihin, jotka késittelevit ja pyrkivét hallitsemaan avoimia systeemejd. Ndma teoriat
rakentuvat von Bertalanffyn yleisen systeemiteorian varaan.

3) Teorioihin, joiden mukaan systeemit ovat epitasapainoisia, kompleksisia, kaoottisia ja
dynaamisia kokonaisuuksia. Dynaamisissa systeemeissé tunnistetaan ilmididen emergentti luonne ja
systeemien itseohjautuvuus.





Vaikka systeemisestd ajattelusta ja sen vélttimattomyydestad kirjoitetaan paljon, yleisesti
hyvéksyttdvid madritelmid kisitteelle 10ytyy huonosti (Lane & Jackson 1995, 217; Stave & Hopper
2007, 1; Peters 2014, 2; Arnold & Wade 2015, 670). Alun perin teollisuuden tarpeisiin kehitettya
systeemidynaamista mallinnusfilosofiaa edustaneen filosofin Donella Meadowsin (1982, 101)
madritelma maailmasta kompleksisena yhteenliittymén4, rajallisena ekologis-sosiaalis-psykologis-
taloudellisena systeemind, tarjoaa houkuttelevan ldhtokohdan méarittelylle. Rohkeuden lisdksi
lahtokohdan kiinnostavuutta lisdd D. Meadowsin rooli varhaisessa tietokoneella tehdyssa
maailmansimulointiyrityksessd, vuoden 1972 Rooman Klubin Kasvun rajat -raportissa (Meadows,
Meadows, Randers & Behrens 2019, 27-31).

Yleiselld tasolla systeeminen ajattelu voidaan ymmértdé tutkimuksen tai ammatinharjoittamisen
kéytdntond, jota madrittdd kohteen lisdksi laajempi systeemiteoreettinen viitekehys ja kdytdnnon
haaste, kuten tutkimuskysymys tai kehittdmisintressi (Peters 2014, 3—4). Systeeminen ajattelu
tarkoittaa harjoittajilleen hyvin monenlaisia asioita, eikd yhdenlaisen systeemisen ajattelun
opittuaan voi sanoa hallitsevansa ne kaikki. Pikemminkin pitdisi ymmartii, ettd systeemisen
ajattelun tapoja on monia. Systeemistd ajattelua voidaan luokitella esimerkiksi sen takana olevan
systeemiteorian, tarkastelun kohteen tai systeemisen ldhestymistavan tavoitteiden kautta (Lane &
Jackson 1995, 219-227; Peters 2014, 3—4). Systeemisen ajattelun késitettd voi ldhestyd myds
luokittelemalla systeemisen ajattelun klassikoita niiden tunnistamien elementtien mukaan tai sen
mukaan, mitd ne kieltdvit edustavansa.

Kestdvin kehityksen tavoitteisiin pyrkivén, kiertotaloutta tukevan systeemisen ajattelun
méidritelmadn tarvitaan Meadowsin mainitsemien asioiden liséksi elementtejd, jotka huomioivat
mm. energian ja resurssien kayton (Velenturf, Archer, Gomes, Christgen, Lag-Brotons & Purnell
2019, 964). Jos kiertotalouden halutaan olevan myds kestivin kehityksen tavoitteiden tyokalu,
kiertotalouden systeeminen ajattelu huomioi myds ongelmien sosiaalisen ulottuvuuden (Kirchherr,
Reike, & Hekkert 2017, 227).

Talouden alan systeemisivistyneista ajattelijoista ja teoreetikoista voi nostaa esimerkeiksi Lester R.
Brownin, Sr. Nicholas Sternin ja Richard Heinbergin. L.R. Brownin (2009) kirja Plan B antaa
ndkymain timén péivén vihelidisten globaalien ongelmien keskindisisté riippuvuuksista ja samalla
tarjoaa ymmarrysti siithen, kuinka mitdén ongelmaa ei voi ratkaista erillddn muista. Sternin (2007)
raporttina tunnettu ndkemys ilmastonmuutoksen vaikutuksesta kansakuntien hyvinvointiin ja
tutkimustuloksille. Heinberg (2011; 2017) puolestaan osoittaa muun muassa sen, miten
hyvinvointimme on perustunut 6ljysté tai yleisemmin fossiilisista polttoaineista saatavaan halpaan
energiaan ja sen, miten kestamattomaille pohjalle tima kehitys on rakennettu.

Toisaalta esimerkiksi luonnon ymmartaminen valttdmittoména osana talousjérjestelmadmme
(Capra & Jakobsen 2017) on systeemisté ajattelua, jonka ilmenemisté taloudellisesti
orientoituneessa ajattelussa on mahdollista osoittaa ndkyviksi. Liséksi on syytd mainita jatkuvan
kasvun illuusion kritiikki, joka muun muassa arvostelee bruttokansantuotteen (BKT) kayttdmista
kehityksen pédasiallisena ja jopa ainoana mittarina (Capra & Henderson 2009; Salonen & Bardy
2015). Marjorie Kellyn (2012) pohdinta siitd, onko yrityksen rooli ainoastaan tai edes padasiallisesti
tuottaa maksimaalisia voittoja osakkeenomistajille vai onko osakeyhtion tai yleensa yritysten rooli
myos laajemman yhteisen hyvén tuottaminen. Kelly myos pohtii sitd, mikd systeemitasolla on
yritysten omistajuuden muodon vaikutus hyvinvoinnin jakautumiseen tai toisaalta kestdvyyteen
liittyviin eettisiin kysymyksiin. Kellyn perusteltu, monia varmasti provosoiva ajattelu on
kiinnostava avaus, josta alkanutta akateemista keskustelua (esim. Capra & Luisi 2016, 399—405) on
aihetta seurata.





2. Tulevaisuuden tradenomit mukaan muutokseen

Koulutuksella on rooli yhteiskunnan rakenteita yllépitdvana instituutiona, mutta toisaalta muutosta
edistdvéni voimana. Maailman kestdvyysvajeen dérelld ollaan tilanteessa, jossa
tradenomikoulutuksen pitdisi ndhda litketoiminta osana ratkaisua ja varmistaa, ettd koulutussisallot
tukevat kestdvin kehityksen tavoitteiden toteutumista esimerkiksi kiertotalouden keinoin.
Muutoksessa maailma tarvitsee erilaista osaamista. Yksi osaamisprofiili on systeemisesti ajatteleva,
sopivalla tavalla vallankumouksellinen, kaupallisesti orientoitunut kdyténnon osaaja. Miten siis
varmistetaan, ettd jatkossa tradenomit saavat ammattikorkeakoulutukseltaan kaiken vilttdmattoman
litkketoiminnan osaamisen alan erityisasiantuntijoina samalla, kun siséltéihin ujutetaan kestdvan
kehityksen reflektoimista vaativia elementteja?

Olisi kiinnostavaa selvittdd, onko systeemisessé ajattelussa jotain tunnistettavaa tasoa, joka
esimerkiksi vuonna 2024 ja sen jilkeen valmistuvien tradenomien tulisi hallita. Késillimme olevan
ekologisen kriisin vuoksi systeemiseen osaamispalettiin olisi tarkedd lisdtd myos kestdvin
kehityksen periaatteita. Olisi myds hyvé harkita missd médrin mukaan olisi lisdttdvissd elementtejé
poikkitieteellisyydestd, joita kdytdnndssi voisi etsid esim. korkeakoulujen yhteistoteutusten myota
tai jarjestamalld kokeellisia tyOpajoja, joissa liiketoimintaa kehitettdessd sivutaan aiempaa
syvemmalti tilastotiedettd, ekosysteemipalveluita, luonnonekonomiaa, luonnonresursseja tai
energian merkitysté talouskasvun edellytyksené. Toisaalta, koska systeeminen ajattelu jad ontoksi
ilman eettistd pohdintaa, asioiden reflektointi esimerkiksi arvojen ja oikeudenmukaisuuden
nikokulmasta, vakiintuneena osana oppimisprojektien toimeksiantoa, on perusteltua. Pohdittavaksi
ja4 myos se, milla tavoin saisimme tradenomien koulutukseen jarkevalla ja toteuttamiskelpoisella
tavalla kestdvin kehityksen mahdollistavia elementtejd sekd noyryytté lisddvaa kasitysta fysiikan
lainalaisuuksista, joista kestavyyskriisissimme on pohjimmiltaan kyse.

Tradenomikoulutus on perusluonteeltaan tyoeldmin tarpeisiin vastaavaa. Sen yhteiskunnallinen
funktio on ollut tukea talouskasvua sellaisena kuin sen olemme Suomessa néhneet toteutuvan:
toisaalta hyvinvointia luovana, mutta toisaalta luonnonvaroja surutta haaskaavana ja globaalisti
eriarvoistavana. Koska kiertotaloudessa talouskasvu ja kestévi kehitys yhdistyvit tradenomeille
helposti lahestyttavilla tavalla, on oletettavaa, ettd kiertotalouden opetus yleistyy liiketalouden
tutkinnoissa. Silti ndhtavéksi jia, tuleeko tradenomien koulutuksesta kiertotalousopetuksen myoté
jossain médrin aikaisempaa enemmain “yhteiskuntaa radikaalisti uudistavaa”. Entd omaksuvatko
kiertotalouskoulutusta saaneet tradenomit ajattelua, joka ohjaa heitd edistiméén osaamisellaan
sosiaalista ja planetaarista kestdvyytta?
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