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Pohjanmaalla aloitettiin syksylla 2016 |

uusi projektiosaamisen koulutus ylem-
p&an ammattikorkeakoulututkintoon
koutatas (YAMK-tutkintokoulutus).
Koulutus toteutetaan Seingjoen ammat-
tikorkeakoulun (SeAMK) liiketalouden ja
Vaasan ammattikorkeakoulun (VAMK)
tekniikan alan yhteistydnd. Kahden eri
ammattikorkeakoulun ja tieteenalan
kesken organisoitu yhteinen koulutus ei
ole tavanomaista suomalaisessa korkea-
koulumaailmassa. Tassa yhteistydssd on
synnytetty koulutuksen arvoinnovaatio,
jonka Projektiyhdistys palkitsi marras-
kuun alussa pidetyilld Projektipdivilla

Academic PM Award 2017- palkinnolla.
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Kuva: Mikko Lehtiméki
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Kuva: Mikko Parkkonen

nnovaatio tarvitsee syntyakseen otolliset olosuh-

teet. Esimerkiksi Lappeenrannan teknillisen kor-

keakoulun Innopakissa (2012) todetaan, etta "kay-

tannonlaheisen innovoinnin ytimessa on alyllisen

ristipolytyksen rakentaminen erilaisten toimijoiden
erilaisten tietojen ja nakemysten yhteen saattamisek-
si.”

Taman palkitun innovaation taustalla on Projek-
tiyvhdistyksen 2014 aloittama Academic Summit
-foorumi, joka saattaa yhteen eri korkeakoulujen
projektiopetuksen asiantuntijoita. Foorumin jalkeisis-
sa keskusteluissa ja pitkalla junamatkalla takaisin
Pohjanmaalle SeAMKin ja VAMKin edustajat saivat
aikaan yhteisen tahtotilan ja alustavan suullisen
sopimuksen projektiosaamisen ylemmalle ammatti-
korkeakoulututkinnolle. Toki asian konkretisoiminen
vaati viela useita kokouksia, kirjallisia sopimuksia
seka "verta, hikea ja kyyneleita”, mutta koulutus oli
valmis pilotoitavaksi syksylla 2016.

Siis mika tutkinto?

Ylempi ammattikorkeakoulututkinto antaa saman
kelpoisuuden kuin yliopiston maisteritutkinto,
mutta suuntautuu kaytannollisemmin. Se on tyossa
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kayvalle ammattilaiselle hyva tapa paivittaa tai
laajentaa osaamistaan. Opiskelemaan voivat hakea
ammattikorkeakoulututkinnon tai muun soveltuvan
korkeakoulututkinnon suorittaneet henkil6t, joilla on
vahintaan kolmen vuoden tyokokemus alalta tutkin-
non suorittamisen jalkeen.

Projektiosaamisen tutkintokoulutus on rakennettu
siten, etta opiskelijat voivat hyodyntaa omaa tyétaan
tai tybnantajaorganisaatiotaan esimerkkina ja osin
my0s tuottaa materiaalia tydnantajansa kayttoon.
TyOnantajat hyotyvat koulutuksesta myos siten, etta
opiskelijoiden kautta he saavat organisaatioonsa uu-
sinta tutkimustietoa projektialalta seka tietoa myos
muista projektikehityksen viitekehikoista kuin mihin
yrityksen oma toiminta perustuu.

Tutkinnon taustana on IPMA:n viitekehys, mutta
ennen sen valintaa muitakin malleja kaytiin huolel-
lisesti lapi. Analyysi osoitti, ettd esimerkiksi IPMA:n,
PMI:n ja ISO 21500 -standardin asiasisallot ovat
pitkalle samat ja suurimmat erot I6ytyvat niiden
lahestymistavoista. IPMA lahtee liikkeelle yksilosta ja
siita, mita projektiammattilaisen tulee osata. PMI ja
ISO 21500 tarkastelevat projektia prosessina. Koska
luodussa koulutuksessa haetaan nimenomaan yksi-
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16n kehittymista projektiammattilaiseksi, oli IPMA:n
jasennystapa luonnollinen valinta. Opintojaksoihin
siis sisallytettiin IPMA:n maarittelemat tekniset
patevyydet, kaytospatevyydet ja toteutusymparisto-
patevyydet alaluokkineen.

Opiskelijoille haluttiin tarjota myés mahdollisuus
testata koulutuksessa oppimaansa riippumattomas-
sa ja kansainvalisessa kontekstissa. Niinpa osaksi
opintoja liitettiin mahdollisuus suorittaa PMAF-
sertifikaatti, joka on Projektiyhdistyksen kehittdma
oppilaitoksille suunnattu sertifikaatti. Vaativuus-
tasoltaan se vastaa IPMA:n sertifikaatin tasoa D
(projektiosaaja).

Kaikki voittavat

Luotu monialainen projektiosaamisen koulutus
tuottaa samanaikaisesti opiskelijalle lisdarvoa ja
mahdollistaa ammattikorkeakoululle kustannuste-
hokkaan ja korkealaatuisen toteutusmuodon. Kyse
on siis projektiosaamiskoulutuksen arvoinnovaatios-
ta, jossa kaikki voittavat (win-win).

Kehitetty malli koostuu monista uudenlaisista
kombinaatioista, kuten tekniikan ja liiketalouden yh-
teistyosta seka suomenkielisen ja englanninkielisen
koulutuksen yhdistamisesta. Lisaksi opiskelijoiden
erilainen etninen seka osaamis- ja tutkintotausta
muistuttavat aidosti tosielaman projektiymparistoa.
My@s tiivis yhteistyo eri elinkeinoalueiden yritysten
kanssa seka yhteistyd projektijohtamisen kansain-
valisten kehitysorganisaatioiden kanssa luovat ainut-
laatuista yhdistelmaa.

Ammattikorkeakoulut hyotyvat yhteistyosta talou-
dellisesti, silla koulutuksen kustannukset puolittuvat
ja opiskelijaryhmat ovat tarkoituksenmukaisia kool-
taan. Opetuksen laatutaso on korkea, koska voidaan
kayttaa molempien ammattikorkeakoulujen projek-
tiosaamisen asiantuntijoita. Yhteistyon seurauksena
my0s opettajien oma ammattitaito lisaantyy.

Opiskelijan nakokulmasta monialainen, kansain-
valinen ja tyoelamalahtéinen oppimisymparisto
tuottaa merkittavaa lisdarvoa seka oppimissisaltoi-
hin etta vuorovaikutukseen. Kokemusten jakaminen

27



Kuv/a: Sofia Niemelé

opiskelijoiden valilla on hedelmallista ja eng-
lanti tutkintokielena mahdollistaa myos alueen
kansainvalisten tydntekijoiden hakeutumisen
koulutukseen.

Valoisa tulevaisuus

Koulutus on otettu vastaan varsin hyvin. Syk-
sylla 2017 opintonsa aloitti jo toinen opiskelija-
ryhma. Ensimmaisesta toteutuksesta keratyn
palautteen perusteella kurssisisaltéihin ja pai-
notuksiin on tehty vain pienehkdja muutoksia.
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Kuva: Mikko Lehtiméki

Lahiopetuksen maaraa on jonkin verran lisatty
ja pyritty tarjoamaan enemman aikaa yhteisten
kokemusten ja osaamisen vaihdolle. Seinajoen
ja Vaasan maantieteellinen etaisyys (n. 80 km)
ei nayta olevan opiskelijoille este lahiopetuk-
seen osallistumiseen.

Sertifioinnin kautta tuleva ulkopuolinen osaa-
misarviointi osoitti koulutuksen tuottavan toivo-
tun osaamistason jo ensimmaisella opetusryh-
malla. Tulevaisuudessa kehitystyd keskittynee
koulutuksen rakenteen sijasta viela enemman
opintojen sisaltdéon ja opiskelijapalautteen huo-
mioimiseen niissa. Omat haasteensa sisallolle
luo myds IPMA:n sertifioinnin uudistuminen,
joka heijastuu myds PMAF-sertifiointiin.
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Projektiyndistyksen palkintoraadin mukaan Seingjoen AMK:n ja Vaasan AMK:n
yhdessa toteuttama projektiaineinen YAMK -tutkinto on innostava esimerkki siit@,
miten taydentavad osaamista yhdistamalld voidaan saavuttaa samanaikai-
sesti korkea opetuksen laatu sekd fehokkuusetuja. Tarjottu tutkintokoulutus on
heti ensimmdaiselld toteutuskerrallaan onnistunut houkuttamaan suuren Maardn
opiskelijoita. Lisaksi tutkintokoulutus on suunniteltu oftamaan huomioon myos
kansainvalisten tyontekijdiden ja vaihto-opiskelijoiden tarpeet. Seingjoen ja Vaa-
san AMK:ien koulutuksen korkeasta laatutasosta kerfoo mm. opiskelijoiden hyva
menestys PMAF -serfifioinnissa.

Kuva: Opa Latvalgz 2
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Ins., KTL Beata Taijala toimii Seinajoen ammatti-
korkeakoulussa tuotantotalouden ja yrittajyyden
yliopettajana, ja on ollut jasenena koulutuksen
kehitysryhmassa. Han on sertifioitu projektiosaa-
ja (IPMA Level D) ja hanella on pitkaaikainen
kokemus projektitoiminnasta seka projektitydn
opettamisesta.

DI, KTL Lotta Saarikoski toimii Vaasan ammatti-
korkeakoulussa kone-, energia-, ymparistd- ja ra-
kennustekniikan koulutuspaallikkdna, ja on ollut
jasenena koulutuksen kehitysryhmassa. Han on
sertifioitu projektiosaaja (IPMA PMAF) ja tiimival-
mentaja ja hanella on lahes 30 vuoden kokemus
mm. insinddrikoulutuksen kehittémisesta koti-
maisissa ja kansainvalisissa projekteissa.
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