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Suomen koulutusvienti on kasvussa, kun suomalainen koulutusosaaminen herattaa kiinnostusta
sekd kysyntdad maailmalla. Samalla koulutusvienti avaa mahdollisuuksia kehittaa Oulun ja Pohjois-
Pohjanmaan alueen liiketoimintaa, elinvoimaa ja tyollisyytta. Oulusta ja Pohjois-Pohjanmaalta
I6ytyy monipuolista koulutusviennin tuote- ja palvelutarjontaa seka aktiivista yhteistyota yritysten
ja oppilaitosten valilla. Alueellinen PINO Network -koulutusvientiverkosto on tukenut Pohjois-
Pohjanmaan koulutusviennin kehittamista vuodesta 2017 alkaen kooten mukaan noin 60 yritysta ja
oppilaitosta.

PINO Network -vientiverkosto kaynnistettiin vuonna 2017 koulutusviennin kehittdmiseksi Pohjois-Pohjanmaalla
pohjautuen oululaisten oppilaitosten yhteisiin aluekehittdmishankkeisiin. Verkoston nimi juontaa juurensa
sanoista pohjoisen innovaatio, ja verkosto pyrkii kokoamaan alueen julkiset ja yksityiset koulutusviennin
toimijat yhteiseen tarjontaan eli "yhteen pinoon". Talla hetkelld PINO Network-verkoston jasenina on jo noin 60
yritysta ja oppilaitosta.

PINO Networkin kdynnistamista ja toimintaa on rahoittanut vuosina 2017-2020 kolme alueellista hanketta:
KAAKAO - Koulutusviennin kasvu ja kansainvalistyminen Pohjois-Pohjanmaalla (EAKR), KOOKOS -
Koulutusorganisaatioiden koulutusviennin innovaatiotoiminnan kehittdminen Pohjois-Pohjanmaalla (EAKR) ja
KAHVI - Koulutusviennin alueellisen osaamisen vahvistaminen (ESR). Kolmen hankkeen toteuttajina ovat olleet
Oulun ammattikorkeakoulu, Oulun yliopisto, Diakonia-ammattikorkeakoulu, Koulutuskuntayhtyma OSAO ja
Oulun kaupungin sivistys- ja kulttuuripalvelut. Hankkeita ovat rahoittaneet Pohjois-Pohjanmaan liitto ja Pohjois-
Pohjanmaan ELY-keskus.

Koulutusviennin valmiuksia on kehitetty Pohjois-Pohjanmaalla monipuolisin toimenpitein. Niihin ovat kuuluneet
muun muassa:

koulutusviennin PINO Network -verkoston rakentaminen tapahtumien ja tiedottamisen avulla,
toimijakartoitukset muun muassa kohdemarkkinoiden seka kehittémis- ja yhteistyotarpeiden
osalta,

vientiosaamisen tukeminen klinikoiden ja koulutusten avulla,

tuotekehityksen tukeminen muun muassa yhteiskehittamisen seka opinndytetdiden avulla,
kohdemarkkinatuntemuksen lisédminen koulutuksen ja vierailujen avulla,

koulutusviennin tuotteiden ja palveluiden vientipilotoinneilla kiinnostuksen testaamiseksi
kohdemarkkinoilla,

koulutusvientia edistdvien vierailujen organisointi Oulun alueelle (kuva 1),

verkostoituminen kansallisten ja kansainvalisten toimijoiden kanssa seka

e Oulun alueen koulutusorganisaatioiden koulutusviennin yhteistydmallin selvittdmisella.
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Tassa artikkelissa esitellddn ndkymid koulutusviennin kasitteisiin, tarjontaan, keskeisiin kohdemarkkinoihin ja
vahvuuksiin seka kehittdmistarpeisiin kansallisesti, mutta myods Pohjois-Pohjanmaan nakdkulmasta.
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KUVA 1. Kansainvélinen koulutusalan asiantuntijaryhma Arctic Education Forum -tapahtumassa Nallikarissa Oulussa helmikuussa
vuonna 2020 (kuva: Petteri Loppdnen/Lumo Image)

Mita on koulutusvienti?

Koulutusvienti on laaja késite sisaltden erilaisia maaritelmia ja nakemyksia [ [2, Yleisesti ottaen koulutusvienti
kasitteena sisaltaa ajatuksen, ettd suomalainen koulutustarjonta on kansalliset rajat ylittavas ja maksullista 2.
Schatz %! ngkee koulutusviennin Suomen kontekstissa koulutukseen liittyvén tiedon, vélineistdon ja suomalaisen
koulutusosaamisen, koulutusohjelmien ja -tutkintojen myynniksi toiseen maahan toteutuksen tapahtuessa joko
Suomessa tai ulkomailla. Koulutusviennin tiekartassa 2020-2023 5! koulutusvienniksi maaritelldéan kaikki
koulutukseen, koulutusjarjestelmdan tai osaamisen siirtoon pohjautuva liiketoiminta, josta ulkomainen taho
maksaa.

Suomalainen koulutusvienti sisaltdd moninaisuudessaan esimerkiksi opetuspalveluita, konsultointipalveluita,
tutkintoon johtavia koulutuksia, tilauskoulutuksia, koulutusmatkailua ja teknologisia ratkaisuja [*! 61 [7],
Heterogeenisen toimintakentan vuoksi koulutusviennin ké&site ei ole tarkasti jasentynyt ], mikd myos
vaikeuttaa koulutusviennin tilastointia [*). Koulutusvienti-ké&sitteen rinnalla on kdytetty myés muita késitteita,
kuten koulutusosaamisen vienti (esim. &) sekd “monikansallinen koulutus” (englanniksi transnational tai cross-
border education) 2.

Tassa artikkelissa koulutusvienti ymmarretaan laajasti, kuten PINO Networkin toiminnassakin: koulutusviennillé
tarkoitetaan kaikkien koulutukseen ja oppimiseen liittyvien tuotteiden ja palveluiden myyntid maksajan ollessa
ulkomainen taho ja toteutuksen tapahtuessa Suomessa, ulkomailla tai tietoverkossa.

Koulutusviennin motiiveja on useita. Usein koulutusviennin perusteena on siitd saatava taloudellinen hyoéty
(esim. [ 8191y Koulutusvienti myds tukee suomalaisen koulutusjarjestelman, koulutuspalveluiden ja
toimijoiden osaamisen kehittamista laajasti 8! L9, Lisdksi koulutusviennin toimenpiteita voi perustella
suomalaisen osaamisen korkealla laadulla ja kansainvélisen toiminnan monipuolistumisella 2!, hyvien
kaytantéjen jakamisella 8! ja mahdollisuudella tukea koulutusta kehittyvisséd maissa [°!. Myds opetushenkiléstén
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urakiertomahdollisuuksien lisddntyminen ja asiantuntemuksen laajentaminen ovat motiiveja koulutusviennin
kehittamiselle.

Suomalaisen koulutusviennin tuotteita ja palveluita

Suomen koulutusviennin rakenne on erilainen verrattuna erityisesti englanninkielisiin maihin. Kansainvalisesti
tarkasteltuna valtaosa koulutusviennistd muodostuu korkeakouluopiskelijoille myytavista tutkinnoista 21 1121,
Suomessa tilanne on ollut toinen koulutuksen tapahtuessa pddasiassa suomeksi ja ollessa padosin
maksutonta . Lakimuutoksen my6ta suomalaisille korkeakouluille tuli mahdolliseksi perié lukuvuosimaksuja
EU- ja ETA-maiden ulkopuolisilta opiskelijoilta vuoden 2016 alusta lahtien ja elokuusta 2017 alkaen nama
lukuvuosimaksut tulivat pakollisiksi korkeakouluille 3}, Toisella asteella on myds kiinnostusta ja valmiuksia
tutkintomyyntiin. Nykyisin ammatillisella toisella asteella tutkintomyynti on toistaiseksi mahdollista vain
kokeiluluontoisesti erityisluvalla. Lukioasteen tutkintomyynnissa on valmistelussa ensimmaisia kokeiluja muun
muassa Oulussa.

Suomen koulutusvienti perustuu paljolti perusopetuksen vetovoimaan PISA-menestyksen vuoksi. Tama seikka
myds poikkeaa koulutusviennin englanninkielisten maiden tarjonnasta, jossa painottuvat korkeakoulujen
tutkintomaksuihin. Toisaalta perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen vienti sellaisenaan on kuitenkin haastavaa
niiden ollessa vahvasti sidoksissa suomalaiseen yhteiskuntaan, arvoihin ja hyvinvointijarjestelmaan 2 &,

Edella mainituista syista johtuen koulutusviennissa on tuotteistettu laajasti erilaisia palveluita ja tuotteita
kaikilla koulutusasteilla. Suomalaisten koulutusviennin tuotteiden skaala on laaja sisdltden muun muassa
koulutusmatkailua, koulutusteknologioita ja kouluprojekteihin osallistumista ulkomailla !, Koulutusviennin
tiekartan ©*) mukaan Suomesta tiedustellaan laajasti erilaisia palveluita. Kysytyimpia palveluita ovat muun
muassa opettajien ja rehtoreiden tdydennyskoulutus seka opettajankoulutus, koulutuksen kehittédmiseen
liittyvat palvelut, oppimateriaalit ja oppimisymparistét, korkeakoulujen tutkintoon johtava vieraskielinen
koulutus, asiantuntija- ja leirikouluvierailut suomalaisiin kouluihin, ammatillinen koulutus ja tutkinnot,
opetussuunnitelmatyén konsultointi, opetusteknologiat ja digitaaliset innovaatiot seka arviointiin liittyvat
asiantuntijapalvelut. Alaldakkola 2 toteaa korkeakoulujen kesken olevan kiinnostusta erityisesti
toimintamalleihin, kuten opetussuunnitelmaty6hodn, pedagogisiin ratkaisuihin, oppimisen tukeen,
yhteisopettajuuteen, arviointiin tai koulutusjarjestelman rakenteeseen.

Valmiiden ratkaisujen viemisen lisdksi koulutusviennissa voi olla kyse tuotteen tai palvelun rakentamisesta
yhdessa asiakkaan kanssa 12, Valmiiden koulutuspakettien sijaan strategiana voi olla lokalisointi, jossa viedaan
paikallisten tarpeiden mukaan sovellettavissa olevia ja paikallista osaamista yhdistavia ratkaisuja %,
Koulutusviennin tiekartassa 2020-2023 2! maaritellaan 14 erilaista koulutusviennin palvelualuetta (kuvio 1).
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KUVIO 1. Suomalaisen koulutusviennin palvelualueet [*!

Vuonna 2016 tehdyn raportin mukaan Oulun seudun koulutusviennin tuotteisiin kuuluvat esimerkiksi
oppimisymparistéjen rakentaminen ja kehitys, opetushenkildston tdydennyskoulutus, ICT-ratkaisut ja -
sovellukset, konsultointi ja koulutuksen kehittamisen asiantuntijuus seka koulutusvierailut 2., Palveluiden ja
tuotteiden tarjooma on laajentunut merkittavasti vuosien 2017-2020 aikana.
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PINO Networkin 7] (video 1) jésenten tarjooma on monipuolista ja voidaan luokitella kuuteen kategoriaan:
opetuksen ja oppimisen materiaalit ja tydkalut, oppimisymparistét ja infrastruktuuri, tutkinto-ohjelmat ja
kurssit, koulutusvierailut, kehittamis- ja konsultointipalvelut sekd muut koulutustuotteet ja -palvelut.
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VIDEO 1. PINO Network (Hauki Media) 2!
Koulutusviennin liiketoimintaa ja kohdealueita

Talla hetkella koulutusvientia harjoittaa Suomessa noin 300 yritystd ja koulutusorganisaatiota. Education
Finland arvioi Suomen koulutusviennin liikevaihdon vuonna 2019 olevan noin 385 miljoonaa euroa
koulutusviennin kasvuohjelman jaseniltda kerattyjen tietojen perusteella. Vastaava liikevaihto oli vuonna 2014
noin 260 miljoonaa euroa 2! 18! (kuvio 2).
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KUVIO 2. Suomalaisen koulutusviennin liikevaihdon kasvu 2014-2019 51

Koulutusviennin tiekartassa tavoitteeksi linjataan, ettd koulutusviennin arvo olisi miljardi euroa vuonna 2030.
Tavoite edellyttads yhteistydtd, pitkajénteistad kehittdmists ja uudenlaisia arvoketjuja .

Kangasniemen 8 mukaan on hyddyllistd ndhda liikevaihdon kehittyminen, ja on myds térke&s keskustella ja
ymmartaa lilkkevaihdon, kannattavuuden ja arvonluonnin eroavaisuudet alan kehityksen tunnuslukuina.

Vahvaa mielenkiintoa suomalaiselle koulutusosaamiselle I6ytyy erityisesti Latinalaisesta Amerikasta,
Persianlahden alueelta, Kaakkois-Aasiasta, Kiinasta, Etel4-Afrikasta ja Intiasta °). Vuonna 2015 tarkein
suomalaisten koulutusvientiyritysten vientialue oli Tekesin toteuttaman kyselyn 2} mukaan Eurooppa, kun taas
kasvavaa kiinnostusta oli tuolloin ndkyvissa erityisesti Lahi-Itda ja Aasiaa kohtaan. Yksittadisista vientimaista
kiinnostavin oli Kiina.

Oulun seudun toimijoille vuonna 2016 kohdistetussa kyselyssé 12} pddkohdemarkkinoiksi nousivat Kiina ja
Ruotsi. Vuosina 2017-2019 toteutetuissa kartoituksissa PINO Networkin jasenille erityisen kiinnostavia
kohdemarkkina-alueita ovat olleet Gulfin alue, Kiina, Intia, Kaakkois-Aasia ja Eurooppa. Vuoden 2019 PINO
Networkin kyselyssa kiinnostuksen kohteiksi viennille nousivat myés Afrikka, Latinalainen Amerikka seka
Venaja ja sen ldhialueet 2%,

Suomalaisen koulutusviennin vahvuudet ja kehittamistarpeet

Suomen maine koulutusosaamisessa ja oppimistuloksissa on edelleen hyva ja kansainvalinen kiinnostus
suomalaista koulutusta kohtaan on vahvaa 16 [l [10] Kjinnostuksen taustalla on muun muassa Suomen
menestyminen koulutukseen, eldmanlaatuun ja yhteiskunnan toimivuuteen liittyvissa arvioinneissa, erityisesti
PISA-tutkimuksissa [16) [8] [1] [11] 141 Syomalaisen koulutuksen laatua on selitetty muun muassa koulutuksen
tasa-arvolla, opettajien koulutuksella ja vahvalla ammattitaidolla, koulujen ja opettajien autonomialla seka
opettajien arvostuksella & 4 2], Syomalaisilla koulutusorganisaatioilla on kokemusta toimia kansainvélisessa
ympadristdssd, kandidaatti- ja maisteriohjelmia toteutetaan englanniksi ja liséksi organisaatio- ja yksilétasolla
I6ytyy paljon osaamista muun muassa liiketoiminnan, myynnin, kansainvélistymisen, sopimusten hoitamisen,
kulttuurierojen, asiakkaan tarpeen ymmartamisen seka kielitaidon suhteen 2!, Oulun alueen vahvuuksia
koulutusviennin suhteen ovat alueen pedagoginen tutkimus ja asiantuntemus seka alueen yritysten
kansainvalinen osaaminen. Oulun alueella on myds useita koulutusorganisaatioita ja paljon startup-
yrityksia. 1121

Toisaalta suomalaisen koulutusviennin kehittamisessa tulee huomioida sitd koskettavat haasteet. Yksi selkeasti
tunnistettu haaste koulutusviennille on yhteistydn puute eri toimijoiden valilla &l (L0 [21] Harvoin yhdella
organisaatiolla on kaikki koulutusvientiin tarvittava osaaminen 2] ja yhteistydlla resursseja voidaan yhdistéa ja
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omaa osaamista tdydentas 22, Yhteistyota tarvitaan suomalaisten toimijoiden valilla, kansainvélisesti [,
saman seka eri koulutusasteen organisaatioiden valillé ja julkisten seké yksityisten organisaatioiden valilla 22,
Koulutusvienti tarvitsee tehokasta koordinointia myos kansallisella tasolla 22,

Yhteisty6 muiden toimijoiden kanssa voi auttaa selvidmistéd myos muista haasteista 2. Kehittdmiskohteita on
tunnistettu esimerkiksi kansainvalisessda markkinoinnissa ja myynnissa, investoinneissa, resursseissa,
koulutusvientiin sitoutumisessa strategisella tasolla, henkiloston liiketoimintaosaamisessa, rahoituksessa ja
rahoitusinstrumenttien hyddyntdmisessa, tuotteiden tunnistamisessa, tuotteistamisessa, skaalattavuudessa,
kohdemaan kielitaidossa, markkinointitutkimuksessa, henkiléston mahdollisuuksissa osallistua koulutusviennin

tehtdviin muiden tyétehtavien ohella, lainsdddannon asettamissa rajoituksissa ja koulutusviennin tutkimuksessa
seka tilastoinnissa 231 [12] [2] [8] [1] [10] [4] [21],

Pohjois-Pohjanmaalla on voitu vastata useisiin edelld mainittuihin haasteisiin PINO Network -
koulutusvientiverkoston kautta. Se on tiivistédnyt alueen toimijoiden keskinadistd yhteistyota seka edistanyt
niiden verkostoitumista alueellisesti, kansallisesti ja kansainvélisesti. Esimerkiksi kansainvalisista tapahtumista
ja kansainvalisiltd kontakteilta on valitetty kysyntda ja tiedusteluja suoraan verkoston jasenille. My6s Ouluun
suuntautuvia kansainvalisia koulutusalan vierailuja on tuettu. PINO Network on liittynyt aktiivisesti mukaan
kansalliseen Education Finland -ohjelman verkostoon ja kansainvaliseen Worlddidac-koulutusviennin
kauppajarjestdédn. Koulutuksilla ja klinikoilla on pystytty nostamaan muun muassa tuotteistamiseen, myyntiin,
markkinointiin, kohdemarkkinoiden tuntemiseen ja rahoitukseen liittyvaa vientiosaamista erityisesti alueen
toimijoille.

Koulutusviennin alueellinen yhteistyo tuo tyota ja elinvoimaa

Suomalaisen koulutukseen liittyvan osaamisen erinomainen maine ja vahva kansainvalinen mielenkiinto avaa
myds Pohjois-Pohjanmaan alueelle mahdollisuuksia luoda koulutusviennin kautta menestyvaa liiketoimintaa,
elinvoimaa ja tydpaikkoja. Tata tukevat osaltaan muun muassa Oulun alueen koulutusvientitoimijoiden
monipuolinen tuote- ja palvelutarjonta seka Oulun alueen matkailustrategia 2018-2023, jossa nostetaan
koulutusmatkailu yhdeksi kasvualueeksi (22!, Qulun alueella on tuhansia opetusalan ammattilaisia seka yli 30
000 toisen asteen ja korkeakoulujen opiskelijaa.

Pohjois-Pohjanmaalla toteutetut koulutusviennin hankkeet ovat osoittaneet selkedsti alueellisen yhteistydn
tarpeen ja hydédyt koulutusviennissa. Koulutusviennin kehittamisessa alueellisella yhteisty6lld on merkittavia
hyotyja, kuten tietotaidon jakamisen, laadukkaan toteutuksen, resurssien kohdentamisen, riskien hallinnan,
laajan tarjooman, toimijoiden roolituksen, markkinoinnin, nédkyvyyden, myynnin, sopimusten ja rahoituksen
kannalta. Koronapandemian myéta alueellisen yhteistyon tarve on matkustusrajoituksista johtuen tullut
entistdkin tarkedmmaksi muun muassa markkinoinnissa ja myynnissd. Yhteistyon kehittdmisessa on keskeista
pitkdjanteinen ja tiivis yhteisty6 alueen yritysten, oppilaitosten, tutkimussektorin ja yrityskehityksen
toimijoiden seka aluekehityksen organisaatioiden kesken.

Uudet markkina-avaukset, tarjouspyynnét ja toimijoiden toteutuneet asiakasprojektit ovat jo osoittaneet, etta
Oulun alueella on tarjontaa, motivaatiota ja kykya luoda koulutusviennin kautta uutta kannattavaa
liiketoimintaa yksityisille ja julkisille toimijoille. Yhteistyon avulla voidaan jatkossakin vastata paremmin
kasvavaan asiakaskysyntdan, luoda uusia koulutusinnovaatioita, tydllisyyttd ja hyvinvointia alueen toimijoille
seka hyoétyja koulutusviennin asiakkaille ja kaikenikaisille kohdemaiden oppijoille. (Kuva 2.)
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Nimeke: Koulutusviennista uutta elinvoimaa ja innovaatioita - katsaus koulutusvientiin Suomessa ja Pohjois-
Pohjanmaalla

Tekija: Hokkanen Laura; Haukkamaa Jussi
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Tiivistelma: Koulutusvienti kdsittaa laajasti katsoen kaikkien koulutukseen tai oppimiseen liittyvien tuotteiden
ja palveluiden myynnin ulkomaisille ostajille. Suomalaisten koulutusvientituotteiden ja -palveluiden tarjooma on
laaja kattaen esimerkiksi koulutusmatkailuun, koulutusteknologiaan, taydennyskoulutuksiin, oppimateriaaleihin,
oppimisymparistdihin, tutkinto-opiskeluun ja koulutusalan konsultointiin liittyvat tuotteet ja palvelut.

Suomalaisen koulutusosaamisen erinomainen laatu ja maine luovat hyvan pohjan koulutusviennille ja myds
Oulun seudulta 16ytyy paljon koulutusvientia tukevaa osaamista ja tarjontaa. Toisaalta koulutusviennin
kehittdminen edellyttda kehittamishaasteiden tunnistamista ja niihin vastaamista.

Pohjois-Pohjanmaalla koulutusvientid on vuodesta 2017 alkaen toteutettu PINO Network -
koulutusvientiverkoston kautta aluekehityshankkeiden avulla. Verkosto on koonnut yhteen noin 60 yritys- ja
oppilaitostoimijaa. PINO Networkin kautta on muun muassa tiivistetty alueen toimijoiden yhteistyéta,
verkostoiduttu koulutusvientitoimijoiden kanssa kansallisesti ja kansainvalisesti, edistetty Ouluun suuntautuvia
kansainvalisisa koulutusalan vierailuja ja nostettu alueen toimijoiden vientiosaamista. Koulutusvienti tuo

Pohjois-Pohjanmaan alueelle myds jatkossa mahdollisuuksia luoda menestyvaa liiketoimintaa, tydpaikkoja ja
elinvoimaa.
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