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ESIPUHE

Siilinjarven kaivokselle on aloitettu laatimaan rikastushiekan hallinnan kasikirjaa vuoden 2018 ai-
kana. Kasikirjan oli tarkoitus olla opinnaytetyoni liittyen ylempadn ammattikorkeakoulututkintoon
tahtaaviin opintoihin. Laadintaprosessin aikana ja kasikirjan alkaessa muotoutua, havaittiin sen
sisaltavan sellaisia henkilttietoja seka prosesseihin liittyvia asioita jottei sen julkaiseminen opin-
naytetyona ollut mahdollista. Aiheesta ei kuitenkaan luovuttu vaan varsinaisen rikastushiekan hal-
linnan ja vesienhallinnan kasikirjan rinnalle tydstettiin tdma opinndytetyd. Tahén on koottu paapiir-
teittdin kasikirjan sisalté ml. laadinnan taustat ja ty6vaiheet seka kdytetyt tydmenetelmat. Varsi-

nainen kasikirja ei ole julkinen.

Kasikirjan laadintaprosessi on sisaltanyt eri tydryhmien kokoontumisia seka osittain myds uusien
toimintamallien kayttéonottoja. Kasikirjan laadinta on ollut yllattdvan laaja kokonaisuus seka moni-
vaiheinen ja useita kaanteita sisaltdva, mutta kylla se taitaa silti valmistua viela kuluvan vuoden
aikana. Samoin tama pitkissa kantimissa ollut ylemman ammattikorkeakoulun tutkintoon liittyva

opinnaytetyonikin.

Kiitokset kannustavasta asenteesta seka hyvista nakdkulmista kasikirjan sisaltoén liittyen kuuluvat
esimiehelleni Antti Savolaiselle seka opinndytetydn ohjaajana toimineelle Savonia ammattikorkea-

koulun yliopettaja Pasi Pajulalle.

Siilinjarvella 18.11.2020
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1 JOHDANTO

Yara on maailmanlaajuinen kivennaislannoitteiden, teollisuuskemikaalien ja ymparisténsuojelutuot-
teiden toimittaja. Yaralla on Suomessa kolme tuotantolaitosta: Uudessakaupungissa, Kokkolassa ja
Siilinjarvella. Siilinjarven toimipaikka on Yara konsernin monipuolisin toimipaikka ja sen tehtaiden

yhteydessa toimii EU-alueen ainoa fosfaattikaivos. Avolouhoksista saatavasta malmista rikastetaan

apatiittia, josta saadaan maailman puhtainta fosforia lannoitteiden ja rehufosfaattien raaka-aineeksi.

Turvallisuus ja turvallinen toiminta kaikissa muodoissaan on Yarassa selkeadsti toimintaa ohjaava te-
kija. Yara Suomi Oy:lla on kadytdssa laajat ja kehittyneet riskienhallintamenetelmat ja kaikille Siilinjar-
ven kaivoksen toiminnoille on tehty riskitarkasteluja sekd vaaranarviointeja erilaisilla menetelmilla.
Riskinarviointeja ja toimintamalleja onnettomuustilanteiden varalle yllapidetaén ja kehitetaan jatku-
vasti. Yara Suomi Oy Siilinjarven toimipaikka on turvallisuusselvityslaitos alueella kasiteltdavien vaa-
rallisten kemikaalien maaran vuoksi (Laki vaarallisten kemikaalien ja rajahteiden kasittelyn turvalli-
suudesta 309/2005), minka johdosta toimipaikalla on Turvallisuus- ja kemikaaliviraston hyvdksyma
sisdinen ja ulkoinen pelastussuunnitelma seka turvallisuusselvitys, joissa on kasitelty mm. toimipai-

kan riskeja seka niiden hallintaa.

Kaivoksen merkittavimmiksi turvallisuusriskeiksi on luokiteltu patosortumat, liikenneonnettomuudet,
rajaytysaineiden valmistus, kasittely ja varastointi. Ympdristoriskeistd merkittavimpia ovat patojen
murtumatilanteet ja sisdisessa vesikierrossa olevien altaiden ylitaytto, joka voi johtaa patomurtu-
maan. Patoturvallisuuden varmistaminen eli patojen sortumien ehkaisy onkin yksi Siilinjarven kaivok-
sen turvallisuustyén paatehtavistd. Patoturvallisuuslainsdadanndén mukaisesti padon omistajat vas-

taavat patojensa turvallisuudesta.

Yhtena osana patoturvallisuuden varmistamisen tehostamista seka vastuullista rikastushiekan ja ve-
sienhallintaa, kaivoksella paatettiin laatia rikastushiekan hallinnan ja vesienhallinnan kasikirja. Siina
painotus on riskikartoitusten ajantasaisuudessa, riskien ennakoinnin tarkeydessa erityisesti muutosti-

lanteissa seka riskin hallintakeinojen tehokkaassa kaytéssa ja seurannassa.

Yara Suomi Oy Siilinjarven kaivos on sitoutunut kaivosvastuuverkoston vuonna 2016 laatimaan kai-
vosvastuujarjestelmaan. Siihen sitoutuneet yhtiét noudattavat luonnon, ihmisten ja talouden kan-
nalta kestavia toimintaperiaatteita. Kaivosvastuujarjestelma antaa kaivosyhtiéille konkreettisia oh-
jeita kestdvaan toimintaan. Kaivosvastuujarjestelma koostuu yhteisista toimintaperiaatteista seka
kahdeksasta arviointitydkalusta, jotka kattavat kaivostoiminnan koko elinkaaren. (Kestavan kaivos-
toiminnan verkosto, kaivosvastuujarjestelman toimintaperiaatteet 2017). Arvioinnin tydkalut auttavat
tekemaan arvion toiminnan tasosta kunkin asiakokonaisuuden osalta ja lopputuloksena arvioinnista
saadaan luokittelu toiminnan tasosta. Tulokset voivat vaihdelle tasojen C-AAA vélilla, jossa C on
taso, missa yhtio tayttaa kyseessa olevan asiakokonaisuuden osalta Suomen lainsaadannén vaati-
mukset. Mikali tasoksi madraytyy tasoa C korkeampi luokitus, on yhtién vastuullisen toiminnan tasoa
on vapaaehtoisesti nostettu korkeammalle kuin mité lainsdadanto tai toiminnan viranomaisluvat vaa-

tivat.
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Kaivosvastuujarjestelman kaksi kahdeksasta arviointitydkalusta ovat rikastushiekan hallinta ja ve-
sienhallinta. Oleellisena osana naissa osa-alueissa menestymisessa on dokumentit, joiden avulla pys-
tytaan esittdmaan todennus hallintajarjestelmien, toimintaperiaatteiden ja -ohjeiden sekéa vastuiden
maarittelysta. Molemmissa osa-alueissa myds on vaatimus suunnitelman tai kasikirjan olemassa
olosta liittyen kayttéon, kunnossapitoon ja valvontaan. Nyt laadittuun kasikirjaan on koostettu nai-
den arviointitydkalujen rikastushiekan hallinnan kasikirjalle seka vesienhallintasuunnitelman sisélldlle
esitetyt vaatimukset. Kasikirja on jatkossa apuna kaivosvastuujarjestelman arviointikriteereiden to-

dentamisessa.

Yarassa otettiin kayttéon kevaalla 2020 sisdinen standardi, joka maarittelee vaatimukset Yaran kai-
vosten rikastushiekka-alueen suunnittelulle, rakentamiselle ja toiminnalle. Standardissa on myds
madritetty Yarassa noudatettavat tavoitteet rikastushiekan hallintaan liittyen. Yhtena vaatimuksista
on rikastushiekan hallinnan kasikirjan laadinta rikastushiekka-alueille. Kasikirja on laadittu tdman
opinndytetydn rinnalla ja se on osa opinndytettd, vaikka ei olekaan julkaistavissa. Opinndytetydssa
on kasitelty lisaksi esitettyihin asiakokonaisuuksiin liittyvda lainsdadanndéllista sekd muuhun aihealu-
eeseen liittyvaa ohjeistusta seka esitelty kasikirjan sisaltd paapirteittdin. Varsinainen rikastushiekan
hallinnan ja vesienhallinnan kasikirja sisaltaa yksityiskohtaisia tietoja liittyen henkil6tietoihin seka

prosesseihin, eika niitd voida sellaisenaan esitella julkisessa opinnaytetydssa.
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2 TEORIAOSUUS

2.1 Yara Suomi Oy, Siilinjarven toimipaikka

Toimipaikalla on kaivoksen lisaksi nelja eri tuotantolaitosta — lannoitetehdas, fosforihappotehdas,
typpihappotehdas ja rikkihappotehdas. Tehtailla valmistetaan lannoitteita maatalouteen, fosforihap-
poa lannoite- ja rehuteollisuuteen seka rikkihappoa ja typpihappoa lannoitteiden raaka-aineiksi. Li-
saksi tehtailla tuotetaan ammoniumnitraattiliuosta louhosrajahteiden raaka-aineeksi seka rikastus-

prosessissa Kiilletuotteita. Kiilletuotannosta vastaa LKAB.

Siilinjarven kaivoksen padtuote on apatiittirikaste, jota kdytetadn toimipaikalla fosforihapon valmis-
tukseen nykyisellaan n. 85 % vuosituotannosta. Loppuosuus kdytetadn lannoitteiden raaka-aineeksi
toimipaikan lannoitetehtaalla sekd@ Yaran Uudenkaupungin ja Norjan lannoitetehtailla.

Siilinjarven kaivoksesta louhitaan malmikivea n. 11 milj.t/v. Malmikivi kuljetetaan murskaukseen ja
edelleen rikastamolle, jossa lopputuotteena on apatiittirikaste. Apatiittirikastetta tuotetaan n.1 milj.
t/v. Kun malmikivestd on erotettu apatiitti rikastusprosessissa, on jéljelle jaava osuus rikastushiek-
kaa. Rikastusprosessissa syntyy rikastushiekkaa noin 10 Mt / v. Se johdetaan vedenpoistosyklonien
ja valisakeutuksen kautta pumppaamalla vuoden 2017 alussa kayttoonotetulle pastalaitokselle ja
edelleen patojen reunustamalle Mustin rikastushiekka-alueelle. Pastalaitoksen kayttéonoton myéta
[djitettdvan rikastushiekan kiintoainepitoisuus on noussut, minka seurauksena lajityskulma on 3,5°
(aiemmin alle 1°). Tama tehostaa Idjitysta pidentden Mustin rikastushiekka-alueen kayttdikaa. Rikas-
tushiekan ldjityksessa kdytetaan apuna patojen sisépuolelle louheesta rakennettavia tukipenkereita,

joita vasten hiekka l&jittyy.

Siilinjarven kaivoksen prosessivesijérjestelma perustuu suurelta osin rikastushiekan Idjitysalueiden
kautta kiertavan veden uudelleen kayttoon. Prosessivesijarjestelmaan ohjataan paalouhoksen kui-
vanapitovedet silloin, kun niiden kiintoainepitoisuus on yli 15 mg/I. Raakavetta prosessiin hankitaan
Sulkavanjarvesta ja sitd kdytetaan prosessin sellaisissa vaiheissa, joissa tarvitaan alhaisemman kiin-
toainepitoisuuden omaavia vesia. Raakavetta kdytetadn ensisijaisesti rikastamon keskipakopumppu-
jen akselitiivisteiden jaahdytykseen.

Mustin rikastushiekka-altaalle rikastushiekan kantoaineena seka pastalaitokselta ylitevetena tulevat
seka Mustin alueelle sadannan ja sulamiskausien aikana muodostuvat ja Saarisen louhoksesta pum-
pattavat vedet ohjataan Mustin altaan lansipuolella olevaan vesialtaaseen. Vesialtaalta vedet pumpa-
taan Raasion altaalle ja edelleen Raasiosta Jaakonlampeen. Jaakonlammesta prosessivesia pumpa-
taan takaisin rikastamolle. Vesikiertoon muodostuva ylimaardinen vesi, jota ei voida hyédyntaa tuo-
tantoprosessissa pumpataan Jaakonlammesta Sikopuron altaalle, jossa prosessivedelle tehdaan ke-
mikalisointi ferrisulfaatilla ja puhdistettu vesi juoksutetaan Kuuslahteen johtavaan Sikopuroon.

Mustin rikastushiekka-alue, vesiallas seka Raasion allas ovat patojen ympardimia alueita. Alueille laa-
dittuihin vahingonvaaraselvityksiin perustuen, padot on luokiteltu I-luokkaan. Téma tarkoittaa, etta

onnettomuuden sattuessa voi aiheutua vaaraa ihmishengelle ja terveydelle tai huomattavaa vaaraa



10 (39)

ymparistolle tai omaisuudelle. Naissa tapauksissa vahingonvaaran perusteella vesi voi patomurtuma-
tilanteessa nousta muutamien rakennusten sisdlle, mutta hengenvaaraa ei kenellekdan aiheudu. Pa-
tojen 1 luokkaan kuulumisen vuoksi kyseiset alueet on myds luokiteltu kaivannaisjateasetuksen (VnA

190/2013) suuronnettomuuden vaaraa aiheuttaviksi kaivannaisjatteen jatealueiksi.

2.2  Kaivostoimintaan liittyva lainsaadanto

2.2.1 Yleista

Suomessa keskeisimmat kaivostoimintaa koskevat saadokset ovat kaivoslaki, ymparistdnsuojelulaki,
vesilaki, jatelaki, patoturvallisuuslaki, pelastuslaki ja luonnonsuojelulaki. Kaivannaisjatteisiin, kaivan-
naisjatealueisiin ja niiden hallintaan sovellettava kaivannaisjatedirektiivi (2006/21/EY) on Suomessa
saatettu osaksi kansallista lainsaddantoa useilla saadoksilld. Keskeiset taytantdonpanosadnnokset
sisdltyvat ymparistonsuojelulakiin, jatelakiin, maa-aineslakiin, ymparistonsuojeluasetukseen, jatteista
annettuun valtioneuvoston asetukseen (jéteasetus), kaivannaisjatteistd annettuun valtioneuvoston
asetukseen (kaivannaisjateasetus) seka vesiymparistolle vaarallisista ja haitallisista aineista annet-
tuun valtioneuvoston asetukseen. (Opas kaivannaisjatteiden hallinnan MWEI BREF -vertailuasiakirjan
parhaita kadyttokelpoisia tekniikoita koskevien paatelmien soveltamiseen, Ymparistoministerio 2020).

Kaivostoiminta on luvanvaraista ja tarvitsee ennen toiminnan kaynnistymista muun muassa kaivoslu-
van, kaivosturvallisuusluvan, ymparistéluvan ja vesilain mukaisen luvan. Luvitusprosesseja edeltaa
yleensd ymparistovaikutusten arviointimenettely (YVA), joka on tarkedssa roolissa kaivostoiminnan

ymparistévaikutusten arvioimisessa seka vahentdmis- ja lieventamiskeinojen selvittdmisessa.

Siilinjarven kaivoksella sijaitsevat padot ovat jatepatoja, koska niité reunustaviin altaisiin on lajitetty
kaivannaisjatteeksi luokiteltua rikastushiekkaa. Patojen turvallisuuteen liittyvat sdanndkset on kir-
jattu patoturvallisuuslakiin (494/2009) seka patoturvallisuusasetukseen ja patoturvallisuutta valvoo
patoturvallisuusviranomaisena toimiva Kainuun Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus. Padot luvi-
tetaan toimintaan liittyvassé ymparistdluvassa, jossa esitetddan mm. niiden sijainti ja korkeus. Ympa-
ristdlupaa valvoo ymparisténsuojeluviranomainen, jona Siilinjarven kaivoksella toimii Pohjois-Savon

elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus.

Rikastushiekat ovat kaivannaisjatetta. Kaivannaisteollisuuden jatehuoltoa saannelldan Euroopan yh-
teisdn direktiiviin perustuvin saadoksin, jotka on saatettu osaksi Suomen lainsaadantéa useilla eri
saadoksilla Iahinna ymparistdnsuojelulakiin 527/2014 ja maa-aineslakiin 555/1981. (Ymparistéhallin-
non yhteinen verkkopalvelu, Jatehuollon vastuut ja jérjestaminen, Kaivannaisjatteet 25.9.2020)
Muita keskeisia sadgdoksia on mm. Valtioneuvoston asetus kaivannaisjatteista (190/2013). Kaivan-
naisjatteiden seka kaivannaisjatealueiden luokittelu tehdaan kaivannaisjateasetuksen 190/2013 mu-

kaisesti.

Rikastushiekka-alueiden hallintaan liittyen on myds olemassa Kaivannaisjatteiden hallinnan parhaita
kayttokelpoisia tekniikoita (BAT) koskeva vertailuasiakirja "Best Available Techniques Reference Do-

cument for the Management of Waste from Extractive Industries (MWEI BREF)", joka on julkaistu
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2018 ja siité on tehty suomenkielinen opas 2020. Lisaksi on tekeilla opas kaivosten ymparisténsuoje-
lurakenteiden suunnitteluun ja rakentamiseen, joka keskittyy erityisesti rikastushiekka-alueiden ra-
kenteisiin. Oppaan laadinta on vielad syksylla 2020 kesken. Oppaan laadinnan vastuutahona on kai-

voserikoistumiseen keskittynyt Kainuun elinkeino-, likenne- ja ymparistokeskus.

2.2.2 Kaivoslaki 621/2011

Kaivoslain tarkoituksena on edistda kaivostoimintaa ja jarjestaa sen edellyttdma alueiden kaytto ja
malminetsinta niin, ettd ne ovat yhteiskunnallisesti, taloudellisesti ja ekologisesti kestavia. Lain tar-
koituksena on myos turvata kuntien vaikuttamismahdollisuudet seka yksilon mahdollisuudet vaikut-
taa itsedan ja elinymparistdaan koskevaan paatoksentekoon. Lain tarkoituksena on lisaksi edistaa
kaivosten turvallisuutta seka ehkaista, vahentda ja torjua tassa laissa tarkoitetusta toiminnasta ai-
heutuvat haitat ja vahingot ja varmistaa haitan tai vahingon aiheuttajan korvausvelvollisuus (Kaivos-
laki 621/2011).

Kaivoslaissa ei ole maarayksia rikastushiekkojen hallintaan, patoihin tai vesienhallintaan liittyen. Ai-
noastaan niiden vaatiman tilantarpeen osalta sadadetdan siten, etta alueiden on sijaittava kaivoslain
mukaisesti myonnettavan kaivosluvan mukaisella kaivosalueella. Kaivoslaissa maaritetadn kuitenkin
kaivosluvan mydntamisen esteistd, joiden mukaan kaivoslupaa ei saa mydntaa mikali kaivostoiminta

aiheuttaa huomattavia vahingollisia ymparistdvaikutuksia.

Kaivoslain mukaiset luvat mydntaa ja valvoo Turvallisuus- ja kemikaalivirasto (TUKES), joka myds
valvoo kaivosturvallisuutta. Voimassa olevassa Yara Suomi Oy:n Siilinjarven kaivoksen viimeisim-
massa lainvoimaisessa kaivosluvassa ja kaivosturvallisuusluvassa ei ole yksittdisia maarayksia rikas-
tushiekkaa, patoihin tai vesienhallintaan liittyen. Niihin liittyvat maaraykset on esitetty ympariston-

suojelulain mukaisesti annetussa ymparistéluvassa.

2.2.3 Ymparistdnsuojelulaki 527/2014

Ympériston pilaantumisen vaaraa aiheuttaville toiminnoille tarvitaan ymparistonsuojelulain mukainen
lupa. Kaivostoiminta on ymparistonsuojelulain (Ymparistonsuojelulaki 527/2014) mukaista ymparis-

toéluvitettua toimintaa. Ympéristénsuojelulain tarkoituksena on:

e ehkaistd ympariston pilaantumista ja sen vaaraa, ehkaista ja vahentaa padstdja seka poistaa
pilaantumisesta aiheutuvia haittoja torjua ymparistévahinkoja;

e turvata terveellinen ja viihtyisa sekd luonnontaloudellisesti kestava ja monimuotoinen ympa-
ristd, tukea kestavaa kehitystd seka torjua ilmastonmuutosta;

e edistaa luonnonvarojen kestdvaa kayttéa seka vahentaa jatteiden maaraa ja haitallisuutta ja
ehkaista jatteista aiheutuvia haitallisia vaikutuksia;

e tehostaa ymparistda pilaavan toiminnan vaikutusten arviointia ja huomioon ottamista koko-
naisuutena; seka parantaa kansalaisten mahdollisuuksia vaikuttaa ymparistda koskevaan

paattksentekoon. (Ymparistonsuojelulaki 527/2014)
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Ympéristoluvassa annetaan maarayksia mm. toiminnan laajuudesta, paastoista ja niiden vahentémi-
sestd. Luvan myontamisen edellytyksena on muun muassa, etta toiminnasta ei saa aiheutua ter-

veyshaittaa tai merkittavaa ympariston pilaantumista tai sen vaaraa. Itd-Suomen aluehallintoviras-
ton mydntamdssa Yara Suomi Oy Siilinjarven toimipaikan voimassa olevassa lainvoimaisessa ympa-
ristdluvassa on rikastushiekkaan, patoihin ja vesienhallintaan liittyen maaratty raakaveden ottomaa-
rasta, pitoisuus- ja kuormitusrajoista vesistoihin johdettaville vesille seka vesikuormituksen ja vesis-
tovaikutusten tarkkailusta eli ml. patojen suotovedet. Ymparistéluvassa on maaritetty myods patojen

korkeudet seka kaivannaisjatteen jatealueiden korkotasot.

Ymparistolupaa valvoo paikallinen elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus. Siilinjarven kaivoksen

ymparist6lupaa valvoo Pohjois-Savon elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus.

Ympéristonsuojelulain (Ymparisténsuojelulaki 527/2014) 15 § koskee ennaltavarautumisvelvolli-
suutta. Kyseinen lain kohdan mukaisesti “Luvanvaraisen ja ilmoituksenvaraisen toiminnan harjoitta-
jan on ennakolta varauduttava toimiin onnettomuuksien ja muiden poikkeuksellisten tilanteiden es-
téamiseksi ja niiden terveydelle ja ymparistdlle haitallisten seurausten rajoittamiseksi. Ennalta varau-
tumista varten toiminnanharjoittajan, jonka ymparistéluvan myontaa valtion lupaviranomainen, on
laadittava riskinarviointiin perustuva varautumissuunnitelma, varattava tarpeelliset laitteet ja muut
varusteet, laadittava toimintaohje, testattava laitteet ja varusteet seka harjoiteltava toimia onnetto-
muuksia ja muita poikkeuksellisia tilanteita varten (ennaltavarautumisvelvollisuus). Suunnitelman
sisaltd, laajuus ja tarkkuus maaradytyvat toiminnan luonteen perusteella.” Siilinjarven toimipaikalle on
laadittu ennaltavarautumissuunnitelma vuonna 2019 ymparistdluvan muutoshakemuksen yhtey-

dessa. (Yara Suomi, Siilinjarven toimipaikka. Ennaltavarautumissuunnitelma 2019).

2.2.4 Patoturvallisuuslaki 494/2009 ja patoturvallisuusasetus 391/2010

Patoturvallisuuslain tavoitteena on varmistaa turvallisuus padon rakentamisessa, kunnossapidossa ja

kaytossa seka vahentda padosta aiheutuvaa vahingonvaaraa (Patoturvallisuuslaki 494/2009).

Patoturvallisuuslaki sisaltad mm. saanndkset padon suunnittelusta, rakentamisesta, kunnossapidosta
ja kaytostd, onnettomuustilanteisiin varautumisesta sekd patoturvallisuuden valvonnasta. Patoturval-
lisuusasetuksessa on yksityiskohtaisemmin maaritetty patojen hydrologisesta mitoituksesta, turvalli-
suusvaatimuksista sekd vahingonvaaraselvitysten, turvallisuussuunnitelmien ja seka tarkkailuohjel-

mien sisallosta. Patoturvallisuuslakia ja -asetusta sovelletaan kaikkiin patoihin. Patoturvallisuuslain ja
-asetuksen lisaksi ja niitd selventdmaan on laadittu patoturvallisuusopas (Kainuun ELY-keskus, Pato-

turvallisuusopas 2018).

Suomen patoturvallisuuslainsaadanndn mukaisesti padon omistajat vastaavat patojensa turvallisuu-

desta. Padot luvitetaan toimipaikan ymparistoluvassa, jonka myéntaa alueellinen aluehallintovirasto.
Patoihin liittyvan ymparistéluvan hakuprosessin aikana on kuultava patoturvallisuusviranomaista pa-
toturvallisuuslain mukaisten patoturvallisuusvaatimusten tayttymisessa. Patojen turvallisuutta valvoo

patoturvallisuusviranomaisena toimiva Kainuun elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus.

Patoturvallisuuslain mukaisesti 1-luokan padoille on laadittava vahingonvaaraselvitys. Patoturvalli-

suusviranomainen voi paattaa, etta vahingonvaaraselvitys on tehtdva myés muusta kuin 1-luokan
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padosta, jos se on tarpeen padon luokittelua tai luokan muuttamistarpeen arviointia varten. Vahin-
gonvaaraselvityksessa muun muassa kuvataan suurimman vahingonvaaran aiheuttama sortuma pa-
dolla seka selvitetdan vahinkokohteet talla patosortuman tulva-alueella. Siilinjarvella vahingonvaara-
selvitykset on laadittu kaikista kaivosalueen padoista. Patoturvallisuusviranomainen tekee padoille
vahingonvaaraselvityksen perusteella luokituksen seka antaa paivitetysta vahingonvaaraselvityksesta
hyvdksymispaatoksen. Mustin rikastushiekka-alueen ja vesialtaan seka Raasion altaan padot on luo-
teltu 1-luokan padoiksi. Jaakonlammen seka Sikopuron padot ovat 3-luokan patoja.

Padon omistajan on laadittava luokitellulle padolle tarkkailuohjelma patoturvallisuuteen vaikuttavien
seikkojen tarkkailusta padon kayttddnoton ja kaytén aikana. Tarkkailuohjelman hyvaksyy patoturval-

lisuusviranomainen.

Padon omistajan tulee laatia ja pitaa ajan tasalla padon turvallisuussuunnitelma toimenpiteista 1-
luokan padon onnettomuus- ja hairi6tilanteissa. Turvallisuussuunnitelmassa on kyse padon omista-
jan omatoimisesta varautumisesta vaaratilanteisiin. Pelastusviranomainen arvioi tapauskohtaisesti
pelastustoimen suunnitelmien tarpeellisuuden mm. patoturvallisuuslain nojalla laadittujen selvitysten
ja patoturvallisuusviranomaisen antamien tietojen perusteella. Yara Siilinjarven toimipaikalla turvalli-
suussuunnitelma koostuu vahingonvaaraselvityksista, toimipaikan sisdisestd pelastussuunnitelmasta

ja padoille laaditusta ohjeistuksesta.

Padon omistajan on tarkastettava 1- ja 2-luokan padon kunto ja turvallisuus vahintédan kerran vuo-
dessa. Padon omistajan on annettava 1-luokan padon tarkastuksesta laadittu kirjallinen raportti tie-
doksi patoturvallisuusviranomaiselle. Padon omistajan on jarjestettdva vahintaan viiden vuoden va-
lein ja tarvittaessa useamminkin 1-3-luokan padoilla maadraaikaistarkastus, johon patoturvallisuusvi-
ranomaisella ja pelastusviranomaisella on oikeus osallistua. Padon omistajan on annettava 1- ja 2-

luokan padon tarkastuksesta laadittu kirjallinen raportti tiedoksi patoturvallisuusviranomaiselle.

2.2.5 Valtioneuvoston asetus kaivannaisjatteista (190/2013)

Kaivannaistoiminnassa syntyva pintamaa, sivukivi ja rikastushiekka luokitellaan kdytéstd poistettuna
kaivannaisjatteeksi. Kaivannaisjatealueille on laadittava kaivannaisjateasetuksen (190/2013) mukai-
sesti laadittava kaivannaisjatesuunnitelma. Kaivannaisjateasetusta (Valtioneuvoston asetus kaivan-
naisjatteista 190/2013) sovelletaan jatehuoltosuunnitelman laatimiseen ja taytantéonpanoon, kai-
vannaisjatteen jatealueen perustamiseen, hoitoon, kaytdsta poistamiseen ja jélkihoitoon, kaivannais-
jatteen hyddyntamiseen tyhjassa louhoksessa sekd kaivannaisjatteen jatehuollon seurantaan, tark-

kailuun ja valvontaan.
Kaivannaisjatteen jatehuoltosuunnitelma sisaltd:

1) selvitys toiminnassa syntyvistd kaivannaisjatteista ja niiden ominaisuuksista liitteen 3 mukaisesti;
2) arvio kaivannaisjatteen kokonaismaarasta, kuvaus jatteen hyddyntdmisesta ja loppukasittelysta
seka tiedot kaivannaisjatteen hyddyntamisestd tyhjassa kaivoksessa tai louhoksessa;

3) selvitys kaivannaisjatteen jatealueesta ja sen ymparistdsta sekd jatealueen luokituksesta suuron-

nettomuuden vaaraa aiheuttavaksi tai muuksi kaivannaisjatteen jatealueeksi;
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4) kaivannaisjatteen jatealueen luokituksen mukaan joko tiedot suuronnettomuuden torjumiseksi
laadituista toimintaperiaatteista, turvallisuusjohtamisjarjestelmasta ja sisdisestd pelastussuunnitel-
masta tai muu selvitys onnettomuusvaaroista;

5) selvitys maaperan, vesiston ja pohjaveden tilasta kaivannaisjatteen jatealueella ja sellaisella 1ahi-
alueella, johon jatteestd voi aiheutua kuormitusta;

6) tiedot kaivannaisjatteen ja kaivannaisjatteen jatealueen aiheuttamista ymparistdvaikutuksista;

7) tiedot maaperan, vesistén, pohjaveden ja ilman pilaantumisen sekd muiden vaikutusten ehkaise-
miseksi toteutettavista toimista toiminnan aikana ja sen paatyttya;

8) selvitys seurannasta ja tarkkailusta toiminnan aikana ja sen paatyttya;

9) tiedot toiminnan lopettamisesta, kaivannaisjatteen jatealueen kaytdsta poistamisesta ja jalkihoi-

dosta seka niihin liittyvastd seurannasta ja tarkkailusta.

Siilinjarven kaivoksella syntyva rikastushiekka on luokiteltu Ita-Suomen Ymparistélupaviraston paa-
toksessa ISY-2004-Y272 pysyvaksi tavanomaiseksi jatteeksi. Luokittelu on pysynyt samana myds
toimipaikan ymparistdluvan tarkistamisen yhteydessa. Vuonna 2006 mydnnetyn ympdristéluvan mu-
kaan rikastushiekan ldjitysalueet luokiteltiin pysyvan jatteen kaatopaikoiksi. Koko toimipaikan tarkis-
tetussa ymparistolupapaattksessa vuodelta 2018 rikastushiekka-alueiden on todettu olevan suuron-
nettomuuden vaara aiheuttavia kaivannaisjatteen jatealueita. Luokittelu perustuu niita reunustavien

patojen luokitteluun, ei rikastushiekan ominaisuuksiin.

587/2011

Vesilain tavoitteena on edistad, jarjestaa ja sovittaa yhteen vesivarojen ja vesiympariston kayttoa
niin, etta se on yhteiskunnallisesti, taloudellisesti ja ekologisesti kestavaa. Lisaksi lain tavoitteena on
my0s ehkaista ja vahentad vedesta ja vesiympariston kaytosta aiheutuvia haittoja sekd parantaa

vesivarojen ja vesiympariston tilaa. (Vesilaki 587/2011)

Yara Suomi Oy Siilinjdrven kaivoksella on haettu ja saatu ymparistdluvitusprosessin yhteydessa vesi-
lain mukaisia lupia kaivostoimintojen vaikutuksesta tehtyihin vesiuomien siirtoon seka raakaveden

ottoon rikastamolle Sulkavanjdrvestd sekd avolouhosten kuivanapitoon.

2.3 Kaivannaisjatteiden hallinnan MWEI BREF-vertailuasiakirjan parhaat kayttokelpoiset tekniikat

Kaivannaisjatteiden hallinnan parhaita kayttokelpoisia tekniikoita (BAT) koskeva vertailuasiakirja
"Best Available Techniques Reference Document for the Management of Waste from Extractive In-
dustries (MWEI BREF)" julkaistiin joulukuussa 2018. Yleisesti vertailuasiakirjojen tarkoituksena on
edistdd ymparistdnsuojelua ja yhtenaistad ymparistdlupakaytantdja EU:ssa. MWEI BREF -vertailu-
asiakirjassa on koostettu tietoa kaivannaisteollisuudesta, kaivannaisjatteista ja niiden ymparistovai-
kutuksista seka kaivannaisjatteiden ja ymparistovaikutusten hallintamenetelmista ja -tekniikoista.
Vertailuasiakirjan 5. luvun BAT-pdatelmissa on esitetty ne tekniikat, kaytannoét ja toimenpiteet, jotka
on todettu parhaiksi kaytdssa oleviksi kaivannaisjatteiden hallinnassa seka kaivannaisjatteistd aiheu-
tuvien haitallisten vaikutusten ehkaisyssa kaivoshankkeen eri vaiheissa. Siilinjérven kaivoksen toi-
mintoja on arvioitu kaivannaisjatteen BREF-asiakirjan mukaisesti vireilla olevan ymparistéluvituksen

yhteydessa.
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Kainuun elinkeino-, liikkenne- ja ymparistokeskus seka Geologian tutkimuskeskus ovat julkaisseet
2020 oppaan kaivannaisjatteiden hallinnan MWEI BREF-vertailuasiakirjan parhaita kayttdkelpoisia
tekniikoita koskevien paatelmien soveltamisesta (Opas kaivannaisjatteiden hallinnan MWEI BREF -
vertailuasiakirjan parhaita kdyttokelpoisia tekniikoita koskevien paatelmien soveltamiseen, Ymparis-
toministerid 2020). Oppaaseen on keratty keskeinen tieto MWEI BREF -vertailuasiakirjassa esite-
tyista BAT-paatelmistd seka niiden soveltamisesta Suomessa huomioiden kansalliset ohjeistukset,
oppaat ja lainsdaadannot. Oppaan tarkoituksena on tukea lupa- ja valvontaviranomaisia seka toimin-
nanharjoittajia MWEI BREF -vertailuasiakirjassa esitettyjen BAT-paatelmien soveltamisessa kaivan-

naisjatteiden hallinnassa. Opas ei ole sitova.

Seuraavassa on esitetty BAT paatelmat, jotka liittyvat oleellisesti rikastushiekan hallinnan ja kaivok-
sen vesienhallinnan kasikirjassa kasiteltyihin asiakokonaisuuksiin ja jotka on huomioitu kasikirjan

sisalldn maarittelyssa.

2.3.1 BAT paatelma 12, tédydentdvia organisaation ja yrityksen johtamisen tydkaluja

BAT paatelma 12 sisaltda tekniikat liittyen laadunvarmistus- ja laadunvalvontajarjestelmaan, muu-
tosten hallintaan, OSM-kasikirjaan seka toimenpiteisiin onnettomuuksien lieventamiseksi sisaltden

pelastussuunnitelman.

Laadunvarmistus- ja laadunvalvontajarjestelmat kerrotaan koostuvan tarkasta kirjanpidosta, johon
sisaltyy kaivannaisjatteen jatehuollon suunnittelua, rakentamista, kayttda, yllapitoa ja jatealueen
ennallistamista koskevat asiakirjat koko jatehuollon elinkaaren ajalta. Muutosten hallinnan osalta
paatelmassa esitetadn maaritettdvaksi ne toimenpiteet, joita tulee noudattaa, kun alkuperdisesta
suunnitelmasta poiketaan rakennussuunnitelmien, rakentamisen tai henkiloston osalta. Toiminnan,
tarkkailun ja yllapidon OSM-kasikirjan esitetadn olevan jatkuvasti péivitettdva asiakirja, joka kokoaa

kaiken oleellisen tiedon patoon liittyen.

Laadittuun Siilinjarven kaivoksen rikastushiekan hallinnan ja vesienhallinnan kasikirjaan on koottu
laadunvarmistus- ja laadunvalvontajarjestelmiin liittyvat asiat ja siina on korostettu myds muutosten
hallintaan liittyen toimenpiteet, jotka kdynnistdvat riskien arvioinnin ja hallintakeinojen paivittami-

sen. BAT paatelmdssa 12 mainitulla OSM-kasikirjalla tarkoitetaan rikastushiekan hallinnan kasikirjaa.

2.3.2 BAT paatelma 18 vesitaseen tarkastelu

Vesitaseella tarkoitetaan vesistdon tai altaisiin tulevan ja lahtevédn veden maaran erotusta. Kaivos-
ymparistossa vesitaseen avulla arvioidaan kaivannaisjatteen sijoitusalueille tulevan, varastoitavan ja
lahtevan veden maaran ja laadun vaihtelua koko toiminnan elinkaaren aikana. Sen avulla voidaan

suunnitella vesienhallintaa seka arvioida toiminnasta mahdollisesti aiheutuvia ymparistévaikutuksia.

BAT paatelman 18 mukaan vesitase sisaltden kokonaisvesitaseen sekd ainetaseen laskennan seka
vesienhallintasuunnitelma ovat parhaita kadyttdkelpoisia tekniikoita arvioitaessa kaivannaisjatteen
sijoitusalueiden lyhyen ja pitkdaikaisen rakenteellisen vakavuuden varmistamista. Vesienhallinta-

suunnitelma tulee laatia vesitaselaskelmien perusteella.
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BAT paatelman mukaan vesienhallintasuunnitelman tulee siséltéda alueen hydrologia ja hydrogeolo-
gia, vesitase, alueiden mitoitustulva seka pinta- ja pohjavesien hallintasuunnitelmat. Hydrologian ja
hydrogeologian tietoihin on hyva siséllyttdd hahmotelma valuma-alueesta seka kaikki tulovirtaamat
ja muut tiedot, joita vesitaseen laskentaan on kaytetty. Pinta- ja pohjavesien hallintasuunnitelmissa
kuvataan suunnitelmat siitd, miten kaivannaisjatteiden vaikutuksen alaisten vesien keruu jarjeste-
taan, miten vesia hallitaan, kasitelldan ja puretaan pois alueelta. Vesienhallintasuunnitelman laatimi-
seen voidaan hyodyntaa alueellista saatietoa, altaiden vedenpinnan korkeuksia ja suotovesimaaria
seka tarkkailu- ja/tai mallinnustietoa paastoista maaperaan, pohjaveteen ja pintavesiin. (Opas kai-
vannaisjatteiden hallinnan MWEI BREF -vertailuasiakirjan parhaita kdyttékelpoisia tekniikoita koske-
vien paatelmien soveltamiseen, Ymparistdministeridé 2020). Laadittuun kasikirjaan on pyritty kokoa-

maan BAT padtelman 18 mukaiset asiat.

2.3.3 BAT paatelma 19 Mitoitustulva

Mitoitustulva on kdytanndssa se tulva, joka padolle voi aiheutua suurimman virtaaman tapahtuessa.
Taman virtaaman todennakoisyys tai toistuvuus vaikuttaa mitoitustulvan suuruuteen. Vesistdpadot

mitoitetaan mitoitustulvan avulla. (Patoturvallisuusopas, Kainuun ELY-keskus 2018).

BAT paatelmassa 19 esitetty mitoitustulva on oppaan (Opas kaivannaisjatteiden hallinnan MWEI
BREF -vertailuasiakirjan parhaita kayttdkelpoisia tekniikoita koskevien paatelmien soveltamiseen,
Ymparistoministerié 2020) mukaan paras kayttokelpoinen tekniikka kaivannaisjdtteen sijoitusaluei-
den lyhyen ja pitkaaikaisen vakauden varmistamiseksi.

BAT 19 —pdatelmdn mukaan mitoitustulvan maarittdminen on merkityksellistéd patoaltailla. Maaritte-
lemalla mitoitustulva voidaan estda patojen ylivirtaus tai pienentda ylivirtauksen riskia. Nain ollen
tama on yksi merkittdvista patoturvallisuuden varmistamiseen vaikuttavista tekijoista. Maarittamalla
mitoitustulva oikein varmistetaan altaan korkea patoturvallisuus. BAT paatelmassé tekniikan on arvi-
oitu soveltuvan patoaltaille ja se tulee maarittéda seka sen oikeellisuutta tulee seurata ja arvioida toi-
mintavaiheen aikana. Paatelman soveltamiseen liittyen sen soveltuminen kohteeseen tulee katsoa
BAT paatelman 5 (ymparistoriskien ja -vaikutusten arviointi) kautta ja sita voidaan soveltaa mm.BAT

paatelman 18 (vesitaseen tarkastelu) kanssa.

Rikastushiekan hallinta ja vesienhallinta kasikirjassa on esitetty Siilinjarven kaivoksen 1-luokan pa-
doille tehty mitoitustulvatarkastelu. Taman avulla on varmistettu altaiden tilavuuden ja vedenjohta-
misjarjestelyjen toimivuus poikkeuksellisen suurten virtaamien tilanteessa, joita voi tulla esimerkiksi
ilmastonmuutoksesta johtuen. Tehdyn tarkastelun mukaan mitoitustulvan tilanteessa vedet pysyvat
patojen sisapuolella turvallisilla tasoilla ja vesialtaan betonisen ylivuotokynnyksen kautta saattaa

menna pienia maaria vesia hallitusti altaan ulkopuolelle.

2.4 Yaran sisaiset standardit

Yarassa on otettu kayttéon tekninen rikastushiekka-alueen hallinnointiin liittyva standardi: TS 6-01-
01 Mining tailing storage facilities construction & operations. Standardi on hyvaksytty 27.4.2020 ja
siind kuvataan vaatimukset Yaran kaivosten rikastushiekka-alueen suunnittelulle, rakentamiselle ja

toiminnalle. Sen noudattaminen on pakollista kaikilla Yaran kaivoksilla.
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Ymparistasioiden hallintaan liittyen Yaran toimipaikoilla noudatetaan yhtiétasoista HESQ (terveys,
ymparisto, turvallisuus ja laatu) toimintaa ohjaavaa standardia HOPS 0-30 Environmental manage-
ment, jossa on esitetty mm. milld perustein ymparistdon liittyvia nakdkohtia ja riskeja tulee arvioida

ja miten niihin liittyvia hallintakeinoja tulee tarkastella.

Vesienhallintaan liittyen Yaralla ei ole erillisia sisdisia standardeja, vaan ne sisaltyvat yhtidtasoisiin

laajempiin ymparistéon liittyviin standardeihin.

Siilinjarven toimipaikan toimintaperiaatteeseen on kirjattu ymparistévaikutuksiin ja vesienhallintaan
liittyen: Ympdristévaikutustemme tunteminen, toimintamme vaikutusten ennakointi ja riskien hallinta
ovat osa jokapéivaistd toimintaamme. Pyrimme minimoimaan haitalliset vaikutuksemme ymparistoon
kehittamalla toimintaprosessejamme. Panostamme jatkuvasti vesienhallintaan sekd sitoudumme
luonnon monimuotoisuuden sailyttamiseen. Tunnistamme toimipaikan olennaiset sidosryhmadt ja néi-
den sidosryhmien vaatimukset. Viestimme ymparistoasioistamme aktiivisesti ja avoimesti kaikille si-

dosryhmiflemme.

Siilinjarven kaivos on sitoutunut Kestévan kaivostoiminnan verkoston kaivosvastuujdrjestelmaan.
Kaivosvastuujarjestelmaan sitoutuneet yhtiét noudattavat toiminnassaan kaivosvastuujarjestelman
toimintaperiaatteita. Rikastushiekan hallinnan ja vesienhallinnan kaivosvastuujarjestelman mukaiset

toimintaperiaatteet on sisdllytetty kasikirjassa esitettyihin toimintaperiaatteisiin.

2.5 Ymparistéjohtamisjarjestelma

Yrityksissa ymparistojohtamisen valineena voidaan kayttda standardoitua ISO 14001 ympéristdjohta-
misjarjestelmaa. (Ymparistdjarjestelma SFS-EN ISO 14001, Suomen standardoimisliitto SFS 2015).
Sen avulla saadaan koottua jarjestelmallisesti ymparistoasioiden hallinta selkean jarjestelman alle.
Yrityksen ottaessa kayttoon ISO 14001 standardin mukaisen ympéristdjarjestelman, tulee organisaa-
tion mm. tunnistaa ja ymmartaa toimintojen, tuotteiden seka palvelujen ymparistonakdkohdat, huo-
mioida toimintoihin, tuotteisiin ja palveluihin liittyvat ymparistévaikutukset, ymmartaa, miten merkit-
tavida ympdaristonakokohtia voidaan hallita ja ohjata, asettaa selkeitd tavoitteita ymparistoasioihin
liittyvan suorituskyvyn parantamiseksi, luoda ymparistopolitiikka ja asettaa ymparistdtavoitteet, tun-
nistaa sitda koskevat sdadokset, viranomaisten seka sidosryhmien vaatimukset ja seurata ndiden vel-
voitteiden noudattamista sekd kehittda jarjestelman toimivuutta ja parantaa ymparistéasioihin liitty-

vaa suorituskykya.

Standardi ISO 14001:2015 painottaa ennaltaehkadisevaa lahestymistapaa yrityksen ymparistévaiku-
tusten minimoimiseksi. Yaralla on kdyt6ssa sertifioitu ISO 14001 ymparistéjarjestelma.

2.6 Ymparistoriskien arviointi ja hallinta

Riskien tunnistaminen ja vahentéaminen ovat rikastushiekan hallinnan ja vesienhallinnan perusedelly-
tyksia. Siilinjarven toimipaikalla on kaytdssa laajat ja kehittyneet riskienhallintamenetelmat. Kaivok-

selle laadittu kasikirja on oleellinen osa rikastushiekan hallintaan ja vesienhallintaan liittyvaa riskien-
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hallintaa. Kasikirjassa korostetaan muutosten vaikutusta riskien arviointi- ja hallintakeinojen paivitys-
tarpeeseen. Muutokset voivat liittya niin henkil6stoon, lainsaadantoon, hallintatoimiin kuin suunnitel-
miin tai valvontaankin tai kunnossapitoon. Tarkastelussa ovat olleet ymparistoéturvallisuuteen liittyvat

riskit ja patoturvallisuus katsotaan kuuluvaksi ndihin.

Nina Weberg on vuonna 2007 valmistuneessa VTT:n ymparistoriskien arviointien osaamiseen keskit-
tyneessa tutkimusraportissaan kuvannut ymparistoriskien arvioinnin olevan ymparistéturvallisuuden
lahtokohta. Tunnistamalla ymparistoriskit, arvioimalla ne ja niiden hallinnan tarpeet luodaan ympa-
ristéturvallisuuden tilan syntymisen edellytykset. Ymparistoriskien arviointi voi olla ekologista riskin

arviointia, terveysriskien arviointia tai teolliseen toimintaan liittyvaa teknista riskien arviointia.

Teknista riskin arviointia sovelletaan ymparistoriskien arvioinnissa esimerkiksi teollisuuslaitoskohtai-
sissa ymparistoriskianalyyseissa. Tallaisen analyysin tavoite on tunnistaa teolliseen prosessiin liittyvia
hairiétilanteita eli vaaroja. Vaarat ovat vahingon lahteitd, kuten esimerkiksi kemikaalisailiot, tai va-
hingon mahdollistavia tilanteita, kuten esimerkiksi aineen siirtdminen sdiliésta toiseen. Kun vaaralle
madritetadn sen esiintymisen todennakdisyys ja seurausten vaikutukset, saadaan riski maaritettya
(Nina Wesberg. Ymparistoturvallisuus, Ymparistoriskien arvioinnin osaaminen ja haasteet. VTT tie-

dotteita — research notes 2374).

Siilinjarven toimipaikalla ymparistoriskien hallinnan tarkeimpana tydkaluna on ymparisténakdkohtien
tunnistaminen ja hallinta. Ymparistonakdkohtien tunnistamisen osalta tehddan laaja paivitys joka
kolmas vuosi ja se tarkastetaan vuosittain. Rikastushiekan hallintaan liittyviksi merkittavimmiksi ym-
paristondkokohdiksi on arvioitu vuoden 2019 tarkastelussa patomurtuma tai tukipenkereen stabili-
teetin heikkeneminen, rikastushiekka-alueen pdlyaminen kovan tuulen vaikutuksesta, alueen suoto-
vesien kuormitus alapuolisiin vesistdihin, maisemamuutos seka laitoksen toiminnan vaikutus sisai-
sessa kierrossa olevien vesien laatuun. Oleellisimmiksi tunnistetut ymparistonékdkohdat ja niihin liit-
tyvien riskien minimointi on tuotu osaksi kaivoksen vuotuista budjetoinnin yhteydessa tehtdvaa ta-

voitteiden asetantaa ja kehityssuunnitelmia.
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KASIKIRJAN LAADINNAN TYOVAIHEET

Sisallén maarittely

Rikastushiekan hallinnan ja vesienhallinnan kasikirjan laadinta on aloitettu vuoden 2017-2018 aikana
sisallon maarittelylld sekd kokoamalla yhteen aiheeseen liittyvia sisdisia dokumentteja kuten suunni-
telmia, erillisselvityksia ja kuvauksia sisdisista toimintaprosesseista. Tyohon on myds liittynyt paljon
taustatietojen selvittelyja patojen vastuuhenkildiden avulla seké vanhoihin patoihin liittyviin kokous-
aineistoihin, tarkastusmuistioihin seka asiakirjoihin tutustumista. Varsinainen kasikirjan koostaminen

on aloitettu vuoden 2019 aikana.

Kasikirjan sisallon maarittelyssa hyédynnettiin Suomessa ja maailmalla olevia ohjeistuksia kasikirjan
laadintaan liittyen. Lisaksi sisallén maarittelyssa huomioitiin sisaisista tarpeista esiin tulleiden asiako-

konaisuuksien liittémisestd osaksi kasikirjaa.

Ohjeistusten osalta hyodynnettiin ensivaiheessa kanadalaisen kaivosteollisuutta edustavan jarjeston
(Mining Association of Canada, MAC) laatimaa opasta rikastushiekan hallinnan kasikirjan laadintaan.
Kasikirjan laadinnan alkuvaiheessa oppaasta ” Developing an Operation, Maintenance, and Surveil-
lance Manual for Tailings and Water Management Facilities” oli olemassa v.2011 versio. Pdivitetty
versio oppaasta julkaistiin vuoden 2019 aikana. Kyseisen oppaan saatesanojen mukaan kasikirjan
laadinta ja siind kuvatuiksi vaadittavien rikastushiekka-alueen kayttéon, kunnossapitoon ja valvon-
taan liittyvien toimintojen kehittdminen on valttématontd, jos halutaan hallita tehokkaasti siihen liit-
tyvat riskit. Oleellisena myds pidetdan kasikirjan tehokasta implementointia varmistamaan riskienhal-

linnan tehokkuus. (Mining associattion of Canada (MAC). OMS guide second edition 2019)

Suomessa rikastushiekan hallinnan ja vesienhallinnan kasikirjan laadinta ei ole pakollista, vaan se
perustuu vapaaehtoisuuteen. Kaivosvastuujarjestelman kayttéonoton myéta Suomessa on laadittu
eri arviointitydkaluihin liittyen ohjeistuksia. Ohjeistuksena on laadittu rikastushiekkojen hallintaan
liittyen kaivosvastuuverkoston toimesta suomenkielinen sisaltérunko (Kestdavan kaivostoiminnan ver-
kosto, Rikastushiekan halllinnan kasikirja sisalté runko 2020). Se pohjautuu kanadalaiseen versioon ”
Developing an Operation, Maintenance, and Surveillance Manual for Tailings and Water Manage-
ment Facilities. Second edition. The Mining Association of Canada 2019.” Sisaltérunko julkaistiin

toukokuussa 2020. Tall6in Siilinjarven kaivokselle laadittu kasikirja oli jo padosin valmis.

Yarassa otettiin kayttéon kevaalla 2020 sisdinen standardi, joka maarittelee vaatimukset Yaran kai-
vosten rikastushiekka-alueen suunnittelulle, rakentamiselle ja toiminnalle. Standardissa on myds
madritetty Yarassa noudatettavat tavoitteet rikastushiekan hallintaan liittyen. Ennen tdman standar-
din julkaisua Siilinjarvella oli Iahdetty laatimaan osana kasikirjan laadintaa rikastushiekan hallinnan
tavoitteita ja maaritetyt tavoitteet tarkennettiin standardin julkaisun jélkeen sen mukaisiksi. Lisaksi
standardissa esitetyt toimintamallit ja vaatimukset vietiin osaksi kasikirjassa esitettyja asiakokonai-

suuksia.

Rikastushiekan hallinnan kasikirja on laadittu kyselyjen perusteella aiemmin Suomessa ainoastaan
Kittilan sekd Pyhdsalmen kaivoksille. Laadintaa on saatettu tehdd muillekin kaivoksille, mutta edelld
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mainittujen osalta saatiin varmistus kaivoksia edustavilta henkilgilta. Tyén alkuvaiheessa apua kasi-
kirjan sisallon maarittelyyn saatiin Pyhdsalmen kaivoksen edustajalta hanen toimiessa alkuvaiheessa
ns. sparraajana. Lisaksi Ruotsissa toimivan konsultin kanssa kaytiin kasikirjan sisallén painotuksia

lapi vuoden 2018 aikana.

3.2 Tydryhma

Rikastushiekan hallinnan ja vesienhallinnan kasikirjan ensimmaisen version laadinnasta on vastannut
kaivoksen ymparistopaallikkd. Kasikirjan laadintaan ovat osallistuneet padoista ja rikastushiekka-
alueesta ja niilla olevista toiminnoista vastaavat seka kyseisilla alueilla valvontaa, tarkkailua ja kun-

nossapitotoimenpiteitd tekevat seka kaivoksen vesienhallinnasta vastuussa olevat henkil6t.

e Rikastamon paallikké (patojen omistaja)

e Kaivoksen Civil manager

e Pato- ja maarakennusinsin6ori

e Kaivoksen ympéaristdpaallikkod

e Kaivoksen johtaja

e Kunnossapitopaallikk®
Kasikirjan laadintaprosessin aikana (v.2018 eteenpdin) on kaivoksen henkildstdssa ollut muutoksia.
Patojen omistajaksi nimettyna henkiléna oli prosessin laadinnan alussa kaivoksen johtaja ja henkilds-
tdmuutosten jalkeen patojen omistajuus siirtyi rikastamon paallikélle. Rikastamon paallikkd on sisdi-
sen tehtdvakierron vuoksi vaihtunut prosessin aikana kaksi kertaa. Myos kaivoksen johtaja seka kun-
nossapitopaallikké on vaihtunut sisdisten tehtavajarjestelyjen vuoksi kerran kasikirjan laadinnan ai-
kana.

3.3 Tiedonkeruu

Siilinjarven kaivoksen toiminta on alkanut v.1979. Tata edelsivdt koetoiminnot. Ensimmaisten pato-
jen rakentaminen on aloitettu 1970-luvun lopulla ja niita on rakennettu eri aikakausina eri pituisina
projekteina. Viimeisin padon korotus tehtiin vuonna 2019. Pitkdsta toimintahistoriasta johtuen kai-
voksella on vakiintuneet kaytdnnoét patoturvallisuuden varmistamisessa seka vesienhallinnassa. Toi-
minnoista vastuussa olevilla henkil6illa on pitkat tydurat ja heilld on vankka asiantuntijuus omaan
vastuualueeseensa. Tasta johtuen kaivoksella on ollut kdytéssa vakiintuneet rikastushiekkojen ja
vesienhallinnan hallintajarjestelmat, jotka koostuvat erillisistd toimintaohjeista, palaverikayténnéista
ja tarkastuksista seka tarkkailuista, joiden avulla on varmistettu patoturvallisuus koko toimintahisto-
rian ajan. Asiat on hoidettu vastuullisesti, mutta niiden hoitamiseen tarvittava tieto on ollut hajallaan

sahkdisissa arkistoissa seka pitkasta historiasta johtuen paperiarkistoissa.

Kasikirjan laadinta lahti kdayntiin edella kuvattujen tietojen kokoamisella. Samassa yhteydessa kartoi-
tettiin vastuuhenkildiden kanssa tarpeet olemassa olevien toimintamallien paivittamiseksi. Tietojen ja
toimintamallien lapikdaynnin yhteydessa kasvoi samalla my6ds kasikirjan laatijan asiantuntijuus syven-
nyttdessa patoturvallisuuslainsaadantéon ja toimipaikan historiaan ja suunnitelmiin seka vallinneisiin

kaytaéntoihin ja toimintatapoihin.
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Osana kasikirjan laadintaan liittyvaa kehitystyota skannattiin kaivoksen vanhassa paperisessa arkis-
tossa olevat patoasiakirjat sahkdiseen muotoon. Tama tehtiin vuonna 2019 kesatydssa olleen opis-

kelijan avustuksella. Samalla selkeytettiin osana dokumenttien hallintaa kaivoksen kaytdssa olevien

verkkolevyjen kansiorakennetta. Kansiorakenteen selkeyttamisen avulla pyrittiin parantamaan rikas-
tushiekan ja vesienhallintaan liittyvda dokumenttien hallintaa.

Kasikirjan laadintaa tukevien tietojen keruu edellytti syvasukellusta patoasiakirjoihin ja vesienhallin-
taan liittyvadn dokumentaatioon, niiden hyvaksyttamisjarjestelyihin, palaverikaytanteisiin seka Yaran
yhtiétasoisten seka toimipaikan omien sisdisten standardien ja ohjeistusten lapikayntia. Liséksi asia-
kokonaisuuksien hahmottaminen edellytti useiden henkiliden haastattelua olemassa olevista kay-

téanndista ja vakiintuneista toimintatavoista.

3.4 Toimintamallien paivittdminen

Tiedonkeruun aikana havaittiin tarve vastuiden ja riskienarvioinnin yksityiskohtaisempaan maéaritte-
lyyn. Vastuiden osalta aloitettiin koostamaan pato- ja allasalueille seka vesienhallinnassa mukana
olevien henkildiden kanssa yksityiskohtainen tehtavalistaus, jolla varmistetaan patoturvallisuus seka
vesienhallinnan toimivuus kaikissa toiminnan tilanteissa. Kyseiseen listaukseen maaritelldan myds
keta kaikkia on kuultava eri asiakokonaisuuksiin liittyvassa paatoksenteossa ja kenet on pidettava
tietoisena ko. paatdksenteosta. Vastuunjaon tarkentamisesta ja siind kdytetysta mallista on kerrottu
yksityiskohtaisemmin kohdassa 4.2.1.

Riskienarviointeja paivitettiin Yarassa olevien toimintamallien mukaisesti. Kohdassa 4.11.1 on ker-
rottu miten riskien arviointia tehdaan Yaran toimipaikoilla ja miten sita tehtiin tdman kasikirjan laa-

dinnan yhteydessa rikastushiekka-alueella seka vesienhallintaan liittyen.

3.5 Kasikirjan koostaminen ja hyvaksyttaminen

Kasikirjassa kuvataan Siilinjarven kaivoksen henkildstén vastuut ja roolit liittyen patojen ja allasaluei-
den suunnitteluun ja rakentamiseen, rikastushiekkojen lajitystoiminnan suunnitteluun, 13jitykseen,
kasittelyyn ja varastointiin seka vesienhallintaan. Siihen liittyen kasikirjassa kuvataan myos rikastus-
hiekkojen kasittelyyn liittyvat laitteet ja alueet, tuotantoprosessit, valvonta ja kunnossapito seka
kaikkiin edelld mainittuihin liittyvéd dokumentaatio sisaltden turvallisuuskaytanndt seka riskienhallin-

nan.

Kasikirjan eri luvuissa on esitetty myods alueeseen ja suunnitteluun liittyvaa tausta- seka historiatie-
toa. Ne ovat mukana, koska rikastushiekan hallintaan, patoturvallisuuteen seka vesienhallintaan liit-
tyen on oleellista tietdd myds asiaan liittyvat taustatekijéité koko elinkaaren ajalta. Taustatekijoiden
avulla vastuuhenkil6t voivat arvioida rikastushiekka-alueen suorituskykya ja riskiprofiilia muutostilan-
teissa ja arvioida tarvetta muutoksenhallintaprosessin kdynnistémiselle. Muutoksenhallintaprosessin
yhteydessa on oleellista paivittda toimintaan liittyva riskienarviointi ja niiden hallintatoimet.
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Kasikirjan laadinnan tilannetta on seurattu vuodesta 2018 lahtien kaivoksen johtoryhman kokouk-
sissa seka kaivokselle saanndllisesti jarjestettdvissa allasaluepalavereissa (4 krt/v). Kasikirjan luon-
nosversio on ollut kommenteilla useaan otteeseen allasalueiden toimintaan seka vesienhallintaan

liittyvilld vastuuhenkilGilla.

Kasikirja tullaan viemaan toimipaikan sahkoiseen toimintajarjestelmaan (YMS, Yara Management
System), jossa sille tullaan maarittdmaan tarkistuksen ajankohta seka paivittémisestd vastaava hen-
kil. Kasikirjan ajantasaisuus tullaan tarkistamaan vuosittain ja vastuu sen ajantasaisuudesta tulee

olemaan patojen omistajaksi nimetylla henkil6lla.



23 (39)

4 KASIKIRJAN SISALTO

Seuraavassa on kuvattu Siilinjarven kaivokselle laaditun rikastushiekan hallinnan ja vesienhallinnan
kasikirjan sisaltd paapiirteissaan. Asiakohtien yhteydessa on myds kerrottu millaista toimintamallien

kehitysty6ta asiakohtaan liittyen tehtiin kasikirjan laadinnan yhteydessa.

4.1 Johdanto

Kasikirjan johdanto-osassa on kerrottu kasikirjan tarkoituksesta seka soveltamisalasta. Soveltamis-
alan osalta on korostettu sitd, etta erityisesti jos kasikirjassa kuvattuihin rikastushiekan hallintaa kos-
keviin asioihin, allasalueisiin tai vesienhallintaan liittyen tulee muutoksia rakenteisiin tai toimintata-
poihin, tulee arvioita riskien arvioinnin ja niiden hallintakeinojen paivitystarve. Tahan esitetaan so-
vellettavaksi ensisijaisesti pienten muutosten ollessa kyseessa toimipaikalla kaytdssa olevaa muutok-

senhallintaprosessia, jonka yhteydessa tullaan tekemaan riskien arviointi.

Johdanto-osiossa on myds kerrottu Yarassa kaytdssa olevaan standardiin TS 6-01-01 Mining tailing
storage facilities construction & operations perustuvat toimintaperiaatteet rikastushiekan hallintaan
ja patoturvallisuuteen liittyen. Yaran Siillinjarven kaivos on sitoutunut kaivosvastuujdrjestelmaan si-
toutumisen myéta myds kaivosvastuujarjestelman toimintaperiaatteisiin, jotka on kirjattu johdanto-

osaan vesienhallinnan toimintaperiaatteiksi tassa vaiheessa.

Johdanto-osassa on kerrottu ketka kaivokselta ovat osallistuneet kasikirjan laadintaan ja miten kasi-
kirjaa tullaan ylldpitamaan. Kasikirja tullaan viemaan osaksi toimipaikan toimintajarjestelmaa, jossa
sille maaritetdan paivitystaajuus seka paivityksesta vastaava henkild. Lahtékohtaisesti kasikirjan

ajantasaisuus tullaan tarkastelemaan patojen ja rikastushiekan vuosikatselmuksessa.

4.2  Organisaatio, vastuut ja viestina

Organisaatiota ja vastuita koskevassa kappaleessa, kuvataan kaivoksen organisaatio kaavio silta osin
kuin se liittyy rikastushiekan hallintaan, patoturvallisuuteen ja vesienhallintaan. Lisaksi kappaleessa
kerrotaan naihin liittyvistd vastuista ja vastuuhenkil6iltd vaadituista patevyyksista ja alueelle tyos-
kenteleviltd vaadituista perehdytyksista. Oleellisena osana on myds perehtyneisyyden varmistaminen
henkildomuutosten tapahtuessa. Henkilostomuutosten osalta kuvataan se, kenella on vastuu pereh-
dytyksista tallaisissa tilanteissa ja mita materiaalia on olemassa téhén liittyen. Palaverikdytannét on
nostettu merkittavaksi osaksi tiedonkulkua. Kappaleessa on kuvattu eri palaverikdytannoét seka niissa

lapikdytavat ja linjattavat asiat.

Kasikirjaan on nostettu myds kuvaus toimipaikan sidosryhmayhteistydsta. Siilinjarven toimipaikalle
on perustettu yhteistoimintaryhma seka alueryhmat lisadmaan vuorovaikutusta sidosryhmien
kanssa. Yhteistoimintaryhmassa on jasenina Siilinjarvella toimivien yhdistysten ja yhteisjen jasenia
seka kunnan viranhaltijoita. Alueryhmat koostuvat ldhialueen asukkaista. Ryhmien tapaamisia on 1-3
kertaa vuodessa ja niissa kdydaan lapi toimipaikan ajankohtaisia kuulumisia seka keratdan pa-
lautetta ryhmassa mukana olevilta. Mikali saadun palautteen perusteella on tarpeen tehda toimenpi-
teitd, kaydaan tehdyt toimenpiteet seuraavissa kokoontumisissa ldpi tai niista tiedotetaan ryhman
jasenia esimerkiksi séhkdpostitse. Yhteistoimintaryhmdssa on mukana lahialueen jérvien osakaskun-
tien edustajat. He saavat ryhman kautta seka vuosittaisten heille toimitettavien vesistétarkkailun
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raporttien avulla ajantasaista tietoa vesistdjen tilasta. Tdma on oleellinen osa vesienhallintaan liitty-

vaa tiedonkulkua sidosryhmien kanssa.

4.2.1 Vastuiden yksityiskohtaisempi maarittely kasikirjan laadintaprosessin aikana

Siilinjarven kaivoksella on ollut nimettyna rikastushiekan hallintaan ja vesienhallintaan liittyen pato-
jen omistajana toimiva henkild seka rikastushiekan ldjitysalueesta vastuussa oleva henkild ja naille

on nimetty varahenkilét. Nama ovat delegoineet tehtavia ja vastuita edelleen tarvittaessa eteenpdin
alaisilleen tai kollegoilleen. Kasikirjan laadinnan aikana tehtiin yksityiskohtaisempi vastuiden maarit-
tely. Tarve talle tuli esiin kasikirjan laadinnan yhteydessa kaytyjen keskustelujen seka toimintamal-

lien kartoituksen yhteydessa.

Yksityiskohtainen vastuiden maarittely koostettiin kasikirjaan liitetaulukoksi. Siind on esitetty rikas-
tushiekkojen hallinnasta ja vesienhallinnasta ja niihin liittyvista tehtavista liittyen suunnitteluun, kun-
nossapitoon ja tarkkailuun vastuussa olevat henkilét titteleineen ja vastuualueineen seka tiedonkulku
henkildstdn valilld. Tiedonkulun osalta painopiste on ollut siing, etta kaikilla asianosaisilla olisi ajanta-
sainen tieto kaytettdvissa heidan omaan tyotehtdvaansa liittyen. Tehty taulukko on uusi toiminta-
malli, joka on luotu ja otettu kayttédn kasikirjan laadinnan myota. Taulukon alkuperdinen versio on
lahtdisin Kanadan TSM eli paikallisen kaivosvastuujérjestelman rikastushiekkojen hallintaan liitty-
vasta aineistosta. Kanadalaisen rikastushiekkojen hallintaan liittyvan kasikirjan laadintaoppaan mu-
kaisesti vastuiden maarittely voidaan tehda esimerkiksi RACI-matriisin avulla. (Mining association of
Canada. OMS guide second edition 2019)

Yksi oleellinen asia tehokkaassa rikastushiekan hallinnassa on eri vastuuhenkiliden keskindisella
kommunikoinnilla tehtaviinsa liittyen. RACI matriisi on yksi keino, jonka avulla vastuita ja tiedonkul-
kua voidaan kuvata ja maaritella sekd varmistaa vuorovaikutus ndiden valilla. Taulukkoon tehdyissa
maarittelyissa lahdettiin liikkeelle listaamalla ensin kaikki osa-alueet, joita liittyy rikastushiekan hal-
lintaan, patoturvallisuuteen seka vesienhallintaan. Sen jalkeen koottiin kaikki vastuuhenkilot listalle
yhdessa niiden kanssa, joiden katsottiin olevan oleellisia saamaan tieto naihin liittyvista asioista. Sit-
ten yhdistettiin tehtavat seka henkilét sen mukaan kenen katsottiin olevan vastuussa kyseisesta osa-
kokonaisuudesta, kuka on lopullisen paatdksen tekeva henkil®, keta pitaa kuulla osakokonaisuuteen
liittyen ja kenet pitda informoida osakokonaisuuteen liittyvista suunnitelmista / tehdyista toimenpi-

teista.

Laaditussa vastuiden maarittely taulukossa henkildista kaytettiin taulukossa RACI-Matriisin mukaisia

lyhenteita:

R = Responsible (doer), vastuullinen eli henkil$, joka on nimetty tekemaan tyo

A = Accountable, paavastuussa oleva eli henkild, joka tekee lopullisen paatéksen ja on viime ka-
dessd vastuussa

C = Consulted, asiantuntija eli henkild, jota on kuultava ennen paatdksen tai toimenpiteen toteutta-
mista

I = Informed, tiedotettava eli henkild, jolle on ilmoitettava siita etta paatds tai toimenpide on tehty
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A RACI (R=Responsible, A=Accountable, C=Consulted, I=Informed) Matrix or Responsibility Assignment
Matrix. A RACI matrix is a delegation tool used to identify each task, milestone, or decision point, and
develop, document and communicate roles and responsibilities for each.

The components of the matrix are:

Who is Responsible?
Thed
The person(s) assigned to do the work> gront

Who is Accountable?
The person wha makes the final decision The buck stops here!

and is ultimately answerable

Who is Consulted?
The person(s} whe must be consulted Two-way communications

before a decision ar action is Taken

Who is Informed? i
The person(s) who must be informed that One-way communications
a decision or action has been taken

KUVA 1. RACI matriisin komponenttien kuvaus

Vastuisiin liittyvien osakokonaisuuksien maarittelyssa hyédynnettiin kanadalaisen rikastushiekan hal-
linnan kasikirjan laadintaoppaassa (Mining association of Canada. OMS guide second edition 2019)

liitteena 6 esitettya taulukkorakennetta (kuva 2).

Table A.6.1: Example of a template for a RACI matrix. The level of detail in both the tasks and
roles identified is up to the Owner to determine on a site-specific basis.

Roles
- E‘ (1]
3 =l a = =
gl 5 | @ — = =
IR HE R
=] o ] T
Tasks Eg%ﬁ - g;ﬁ_ c |§8|58|E8
g|a8| & | B 5 |[&62|228|3¢&
Operation

Tailings transport

Tailings placement

Water management

Ongoing construction

Progressive reclamation

Maintenance

Tailings transport

Containment structures

Water management

Surveillance

Site observation

Routine inspections

Dam safety inspections

Instrument monitoring

Data analysis

KUVA 2. Esimerkki taulukko osakokonaisuuksista, joita vastuutaulukko voi sisaltaa (Mining asso-
ciation of Canada. OMS guide second edition 2019)
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Toimipaikan vastuisiin ja tiedonkulkuun liittyvaan taulukkoon liséttiin kuvassa 2 esitettyjen otsikoin-
tien: Operation (toiminta), Maintenance (kunnossapito) ja Surveillance (valvonta) lisaksi otsikot liit-
tyen lakisaateisiin vaatimuksiin, Yaran Standardeihin, suunnitteluun, vesienhallintaan seka turvalli-

suuteen. Taulukon laadinta tehtiin yhteistydssa vastuuhenkildiden kanssa.

4.3 Lainsdadannon vaatimukset ja niiden tayttyminen Siilinjarven kaivoksella

Kasikirjaan tehtiin kooste toimintaan liittyvasta lainséddanndsta ja miten lainsaddanndn vaatimukset
tayttyvat Siilinjarven kaivoksella. Tehdyn koosteen on ajateltu tuovan yleiskasitys kasikirjaa lukevalle
siitd, mika lainsaadanto koskee yleisesti kaivostoimintaa. Siina on keskitytty patoturvallisuuteen liit-
tyvaan lainsaadantdon seka siihen liittyen patoturvallisuusasiakirjojen tilanteeseen ja kerrottu pato-

jen luokittelun perusteista.

Liséksi mukana on kuvausta kaivannaisjatteisiin liittyvasta lainsdadanndsta seka siihen liittyvien asia-
kirjojen tilanteesta. Kappaleen on tarkoitus olla sellainen, josta saa yleiskuvan toimintaan liittyvasta
lainsaadanndsta esimerkiksi perehdytysten yhteydessa. Lisaksi siihen on koottu tieto patoturvalli-
suusasiakirjojen paivitysten ja hyvaksyntdjen tilanteesta. Patoturvallisuusasiakirjoja ovat padoille
laaditut luokituksen perusteena olevat vahingonvaaraselvitykset seka patoalueittain laaditut turvalli-

suustarkkailuohjelmat seka turvallisuussuunnitelmat.

4.4 Rikastushiekka-alueen kuvaus

Rikastushiekka-alueen kuvaus -kappaleessa on esitetty sellaisia taustatekijoita, jotka vaikuttavat ri-
kastushiekka-alueen ja vesienhallinnan suorituskykyyn ja riskiprofiiliin ja voivat laukaista muutoksen-
hallintaprosessin ja edelleen riskienarvioinnin paivittamisen mikali niihin tulee muutoksia. Luvussa on
my0s kuvattu toiminnan historiaa, joka tulee olla tiedossa toiminnan elinkaaren aikaisia vaikutuksia

arvioitaessa.

Kappaleessa on kerrottu kaivoksen sijaintiin liittyvia tietoja seka kerrottu yleisella tasolla kaivoksen

toiminnoista. Lisaksi ymparistdolosuhteiden osalta on esitetty tietoja ilmastosta ja alueellisista sade-
madrista, kaivosalueen ja sen lahiympariston hydrologiasta sekd maastonmuodoista ja geologiasta.
Kuvattuna on myds alueen maankaytto ja asutus seka alueen luonto-olosuhteet.

Sademadrien osalta kdsikirjassa on esitetty Suomen ymparistokeskuksen eli SYKE:n ylldpitamaan
Siilinjarven kaivoksen vesistomallijarjestelmdsta saatuihin tietoihin perustuen kaivosalueen vuotuiset

sadanta- ja haihduntatiedot. Vuosien 2018 ja 2019 nama on esitetty alla taulukossa 1.

TAULUKKO 1. Siilinjarven kaivoksen alueen vuotuiset sadanta- ja haihduntatiedot

VUOSi Sadanta Haihdunta Jarvihaihdunta (allasalueet)
2016 680 mm 340 mm

2017 770 mm 300 mm

2018 620 mm 340 mm

2019 675 mm 310 mm 470 mm
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Na&ita tietoja on hyddynnetty kaivoksen vesitaseen maarittelyssa. Esimerkiksi ndiden tietojen perus-
teella vuonna 2019 kaivoksen allasalueille jdi sadannasta jarvihaihdunta huomioiden vettd 675 mm —
470 mm = 205 mm. Tama tarkoittaa, ettd vetta jai 205 litraa eli 0,205 kuutiometria (m3) neliomet-

rille.

Patoihin liittyvassa kasikirjan osiossa on korostettu patoturvallisuuden varmistamista koko kaivoksen
elinkaaren ajan seka kerrottu toimintamallista patoihin liittyvien suunnitelmien kanssa. Kaikki uudet
padot tai muutokset patoihin tulee suunnitella patosuunnitteluun erikoistuneen ja siind patevaity-
neen ulkopuolisen suunnittelijan toimesta. Patojen suunnittelu ja rakentaminen tulee toteuttaa pato-
lainsaddanndn ja patosuunnitteluohjeistusten mukaisesti seka olemassa olevien BAT-asiakirjojen ja

teknisten suunnitteluvaatimusten mukaisesti.

Yaran toimipaikoilla kevaalla 2020 voimaan tulleen sisdisen standardin mukaisesti patosuunnitelmille
tai patorakenteiden muutoksiin liittyville suunnitelmille tulee teettda kolmannen osapuolen arviointi
(independent review), jonka teettamisesté vastaa padon suunnittelusta vastaava henkil. Kolman-
nen osapuolen tarkastelu tulee teettaa mikali suunnitelma liittyy padon teknisiin ominaisuuksiin, lu-
paan tuleviin muutoksiin ja niista voi aiheutua ymparistdvaikutuksia olemassa oleviin toimintoihin.
Kolmannen osapuolen tekema tarkastelu tulee toimittaa tiedoksi kaivoksen johdolle mahdollisia toi-
menpiteitd varten. Tama toimintaperiaate on kirjattu kasikirjaan ja se on otettu kdyttéon standardin

voimaantulon my6ta.

Patoihin liittyvassa kappaleessa on myds kuvattu kaivosalueen patojen historia rakennusaikataului-
neen seka kerrottu patosuunnitelmien ja -asiakirjojen tilanteesta seka niihin liittyvien dokumenttien
sijainnista. Tietojen kokoaminen on koettu oleellisena, jotta pystytdan arvioimaan suunniteltuja toi-
menpiteitd tai kunnossapitotdita tai esimerkiksi muutoksia Idjitettévan rikastushiekan ominaisuuk-
sissa riskienarvioinnin nakékulmasta. Eli arvioimaan sitd, tulisiko muutokset naissa vaikuttamaan ri-
kastushiekka-alueen suorituskykyyn ja riskiprofiiliin ja tata kautta kdynnistémaan tarpeen muutok-
senhallintaprosessille ja edelleen toimintaan liittyvan riskienarvioinnin ja niiden hallintatoimien paivit-

tamiselle.

Rikastushiekan lgjitys

Kasikirjan rikastushiekan Idjitysta kuvassa luvussa on kuvattu toiminnot, jotka liittyvat rikastushiekan
siirtoon, sijoittamiseen ja ldjitykseen seka tukipenkereiden ja pastaputkipenkereiden rakentamiseen
ja muihin rikastushiekka-alueilla oleviin toimintoihin. Kappaleessa on myés esitetty yhteenveto rikas-
tushiekan ldjitykseen seka patoturvallisuuteen ja vesienhallintaan liittyvasta riskienarvioinnista ja -
hallinnasta. Kappaleen alussa on korostettu jalleen muutoksenhallintaprosessin kaynnistamista siina
vaiheessa, kun esitettyihin asiakokonaisuuksiin tulee sellaisia muutoksia, jotka voisivat vaikuttaa ri-

kastushiekka-alueen suorituskykyyn ja riskiprofiiliin.

Rikastushiekan lajityksen tavoitteena on, etta se voidaan toteuttaa tehdyn lajityssuunnitelman mu-

kaisesti turvallisesti ja ymparistonakdékohdat huomioiden. Rikastushiekka-alueiden suunnittelussa
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tulee huomioiden alueidenkayton tehokkuus, pinta-ala tarpeen tulee olla mahdollisimman pieni ja

suunnittelun tulee perustua rakenteiden stabiliteetin varmistamiseen.

4.7 \Vesienhallinta ja veden laatu

Kasikirjan vesienhallintaa koskevassa kappaleessa on kuvattu vesien hallintaan liittyvat tavoitteet ja
menettelytavat seka perustiedot kaivoksen vesitaseeseen liittyen. Vesitaseen osalta on kuvattu tun-
nistetut tulovirtaamat, altaiden vesitilavuudet, sisaiset virtaamat ja ulosvirtaamat seka altaiden ve-

sienhallintaan liittyvat rakenteet.

Siilinjarven kaivoksen prosessivesijarjestelma perustuu suurelta osin rikastushiekan Iajitysalueiden
kautta kiertavan veden uudelleen kdyttddn. Raakavetta prosessiin hankitaan ainoastaan Sulkavanjar-
vestd. Kaivoksella on tavoitteena minimoida raakaveden tarve ja varmistaa kaivosalueelta ulosjoh-
dettavien vesien laadun pysyminen ympdristéluvan mukaisissa rajoissa. Vesitaseen hallinnassa ta-
voitteena on my@s varmistaa kuivina ajanjaksoina seka altaiden hairiétilanteissa rikastamon proses-

sivesien riittavyys.

Vesienhallintaan liittyen kasikirjassa on kuvattu seuraavat vesienhallintaan liittyvat asiakokonaisuu-

det seka altaat ja vesijakeet:

¢ kaivoksen sisdinen vesitase
¢ raakaveden otto
¢ kaivosalueen sisdinen vesikierto
o Mustin allas
o Vesiallas
o Raasion allas
o Jaakonlampi
o Sikopuron altaat
e paadlouhoksen kuivanapito
e piha-alueiden vedet ja niiden johtaminen
e sivukiven ja rikastushiekka-alueen suotovedet
o talousvesi
e saniteettivedet
e varautuminen poikkeuksellisiin hydrologisiin olosuhteisiin
Alueen toiminnasta aiheutuu vaikutuksia ymparéiviin vesistéihin. Vesienhallintaan liittyen on myés
kuvattu millaisia vesistokuormituksen vahentamistoimenpiteita kaivoksella tehdaan seka miten vai-
kutuksia vesistdihin kompensoidaan. Vesistovaikutusten kompensointiin liittyen tehdaan mm. hoito-

kalastuksia seka kunnostustoimenpiteita.

Siilinjarven kaivoksen vesikiertoa on kuvattu kappaleessa kaaviokuvien seka karttakuvien avulla. Ku-

vassa 3 on esimerkin omaisesti esitetty vesien kiertoa kuvaava kaaviokuva.
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KUVA 3. Siilinjarven kaivosalueen vesikierto kaaviokuvana

4.8 Kunnossapito ja ennakkohuollot
Kasikirjassa ei ole ldhdetty kuvaamaan tai luettelemaan yksityiskohtaisesti eri kunnossapidon ja en-
nakkohuoltojen kohteena olevia asiakokonaisuuksia. Rikastushiekan hallinnan ja vesienhallinnan
kannalta oleelliset kunnossapitokohteet seka ennakkohuoltoa vaativat kohteet sekd saanndéllista tar-
kastusta kunnossapidon ndkdkulmasta vaativat kohteet ovat yleisesti SAP ohjelmistossa. Kohteille on

siellda maaritetty laitepaikat seka tarkastus- ja ennakkohuolto-ohjelmat laitekohtaisesti ml. vastuut

niiden tekemisesta.
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4.8.1 Tarkastus- ja ennakkohuolto-ohjelman taydentaminen kasikirjan laadinnan aikana

Kasikirjan laadinnan aikana paivitettiin rikastushiekan hallintaan, patoturvallisuuteen seka vesienhal-
lintaan liittyen riskien tunnistus ja niiden hallintakeinot (kts. kpl 4.11.1). Ty® tehtiin vuoden 2020
alussa. Riskien hallintakeinoja mietittaessa listattiin kattavasti rikastushiekan hallintaan seka vesien-
hallinnan liittyvat olennaiset kokonaisuudet ja kohteet, joiden toimivuus ja tarkkailu on oleellista tur-
vallisen ja ymparistdvastuullisen toiminnan varmistamiseksi. Riskien arvioinnin ja riskien hallintakei-
nojen kartoituksen lopputuloksena koottiin yhtendinen lista kohteista varmistamaan ennakkohuolto-
ja tarkastustoimintaa. Nama kohteet kaytiin Iapi kaivoskunnossapidon kanssa ja ne paatetiin lisdta
kunnossapidon tarkastus- ja ennakkohuolto-ohjelmaan. Tallaisia kohteita ovat esimerkiksi altaiden
lapivientirakenteet, putkilinjat, pumppaamot, pumppaamoiden ja altaiden valiset painelinjat, altaiden

hatdylivuotokynnykset jne.

Tarkastus- ja ennakkohuolto-ohjelman taydennys aloitettiin kokoamalla tiedot kohteista. Naita tie-
toja ovat mm. tiedot sijainnista ja rakenteesta. Seuraavassa vaiheessa niille perustetaan omat laite-
paikat SAP-ohjelmistoon ja sinne maaritellaan kullekin kohteelle tarkastuksen ja ennakkohuollon taa-
juus. Jatkossa ohjelmistosta saadaan automaattisesti muistutus tarkastuksen tai ennakkohuollon
ajankohdasta ja tehty tarkastus tullaan kirjaamaan jarjestelmaan.

4.9 Tarkkailu ja tarkastukset

Kasikirjan tarkkailua ja tarkastuksia koskevassa kappaleessa kuvataan tarkkailujen osalta niiden peri-
aatteet seka miten tarkkailu toteutetaan Siilinjarven kaivoksella. Kappaleeseen on avattu mihin pe-
rustuu ja miten tehdéan patoturvallisuuslain mukaista turvallisuustarkkailua, ymparistdéluvan mu-
kaista toiminnan paastdjen ja vaikutusten tarkkailua sekd miten allasalueiden allaspintojen ja vesien-
virtauksien tarkkailua toimipaikalla tehddan patoturvallisuuden varmistamiseksi seka miten kaivoksen

vesitasetta seurataan ja mita tytkaluja sen ennustamiseksi on kaytdssa.

Tarkastuksiin liittyen kasikirjassa on kuvattu lakisaateiset tarkastukset eli patojen vuosi- ja maaraai-
kaistarkastukset seka ymparistdluvan mukaiset vuositarkastukset. Lisaksi kasikirjassa on kerrottu
mita rikastushiekan vuositarkastuksen osalta kdydaan lapi patojen vuositarkastuksessa seka mita
pato- ja allasalueen suunniteltuihin muutoksiin liittyvat kolmannen osapuolen tarkastukset ovat seka
missa tarkastuksiin liittyvaa dokumentointia sailytetdan.

4.10 Tyolupakaytannoét

Kasikirjassa on nostettu omaksi kappaleekseen toimipaikalla oleva ty6lupakaytanto seka kerrottu
mistd siind on kyse. Yaralla on kaytossa tydlupajarjestelma, joka pohjautuu tyéturvallisuuslainsaa-
dantoon, vakuutusyhtididen vaatimuksiin seka Yaran sisaisen standardin vaatimuksiin. Jarjestel-
massa korostuu tydn vaarojen ja riskienhallinnan merkitys niin tydn suunnittelussa kuin muutosten

yhteydessakin.
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Tyolupa vaaditaan kaikista muista paitsi matalan riskin toista. Matalan riskin tyo6t eivat kuitenkaan
poista velvoitetta laatia SSJA eli yksinkertaistettu tydn turvallisuusanalyysi. Ty6t jakaantuvat kol-

meen luokkaan:

e Matalan riskin ty6t (SSJA tehtava)
e Tyodluvan vaativat ty6t (Ty6lupa + SSJA)
e Kriittisen ja erityisluvan vaatimat ty6t (aloituspalaveri + SJA eli tydn turvallisuusanalyysit +
SSJA + muut mahdolliset erillisohjeet)
Kasikirjassa on esitetty vastuuhenkil6t siitd, kuka millekin alueelle kohdistuvan tyéluvan voi myon-

taa.

4.11 Riskienarviointi ja hallintatoimet

Kasikirjan riskeihin liittyvdssa kappaleessa on esitetty toimipaikalla kdytdssa olevat riskien tunnistus-
ja hallintamenetelmdt seka esitetty rikastushiekan hallintaan, allasalueisiin ja vesienhallintaan liittyva
yksityiskohtainen riskinarviointi ja siihen liittyvat hallintatoimet. Naistd on muodostunut riskienhallin-
tasuunnitelma seka varautumissuunnitelma. Tama ty6 on tehty kdsikirjan laadinnan aikana. Aiempi
kaivoksen toimintoihin liittyva riskienarviointi oli tehty karkeammalla tasolla. T&lléin kyseessa oli
suuronnettomuusvaarojen arviointi, jossa kaivoksen osalta suurimmaksi riskiksi maaritettiin patos-
ortuma. Kasikirjan laadinnan yhteydesséa tehdyssa riskienarvioinnissa ja riskin hallintatoimenpiteiden
kartoitustydssa keskityttiin yksityiskohtaisemmin asioihin, jotka voivat johtaa mahdolliseen patos-
ortumaan tai hairiodn vesienhallinnassa. Tahan liittyen tehdyssa tarkastelussa kaytiin lapi esimerkiksi
jokainen vesienjohtamiseen liittyva rakenne ja putkisto erikseen seka mita riskeja niihin liittyy ja mi-

ten riski olisi valtettavissa tai minimoitavissa.

4.11.1 Kasikirjan laadinnan aikana tehty kehitysty6 allasalueiden ja vesienhallinnan riskien hallinnassa

Yara Siilinjarven toimipaikan toimintapolitiikan mukaisesti turvallisuusajattelussa on lahtékohtana,
etta kaikki vahingot ovat estettdvissa. Yara Suomi Oy:lla on kaytdssa laajat ja kehittyneet riskienhal-
lintamenetelmat ja kaikille Siilinjarven kaivoksen toiminnoille on tehty riskitarkasteluja seké vaaran-

arviointeja erilaisilla menetelmilla.

Uusille prosesseille tai prosessimuutosten yhteydessa tehdaan HazID-analyysi (hazardous identifi-
cation). Sen avulla selvitetaan prosessiin liittyvien riskien suuruus. Riskin suuruus arvioidaan kuvassa
4 olevan taulukon avulla. Riskin suuruuteen vaikuttaa arvioitu vakavuus ja esiintymistaajuus. Vaka-
vuuden arvioinnin tueksi on kuvassa 5 esitetty taulukko. Jos HazID-analyysin perusteella riski on
suuri (punainen) tai jos laitos on Yaran sisdisella asteikolla korkean riskin laitos tai varasto, tehdaan
prosessille HazOp- vaaranarviointi. HazOp vaaranarvioinnissa (Hazard and Operability studies) tar-
koitus on yksil6ida syyt, jotka voivat johtaa arvioituun riskiin.
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Initial and residual risks shall be ranked as per the following matrix:

Possibility of
occurring
sometime

Frequency| Extremely

Unlikely

Very
Unlikel

Very

Severity
1 (Severe)

2 (Major)

3 (Moderate)

4 (Minor)

5 (Minimal)

Note on frequency classes used for process safety:

For layer of protection- and Safety Integrity Level analysis the following frequency classes shall be
used:

Extremely Unlikely:

less than 0, 0001 per year

Very unlikely: from 0,001 to 0,0001 per year
Possibility of occurring sometime: from 0,01 to 0,001 per year
Likely: from 0,1 to 0,01 per year
Very likely: greater than 0,1 per year

KUVA 4. Riskin suuruuteen arviointiin kaytettava matriisi. (Yara HOPS 0-04)

Risk Reciplents

People Environment Asset Reputation
High level serious environmental [P o, pesentiel Rebi Repotitive international media (ind social) cover age.
1 harm. Long lasting loss of natural ks b Legal proceedings or criminad charges against the
Pultiple fatanties e et !l penatry or other induced cost mare
Severe than 20 million USD ———
area
3 fataiity, Short term nternational media (ind socal) campatgn
Serious environmental harm. | Econamic loss. potential liability, Legal proceedings or criminal charges against
Extensive injuries. severe inreversible disabilin
= 2 " ¥ | Extensive clean up, remediation | penalty or other induced cost . 5- crmplayeelsh
£ Major Work related diseases - or compensation measures. 20 million USD
E cheonic or deadly
=
z 3 Moderate irreversible disabilivy Medium environmental harm to |  Economsic loss, potential fatilty.
8 the environment or 1o human penaity or other induced cost in the
g okt Time Injury > 7 workin ot
z Moderate ¢ e S health range of 2.5 million USD
Subject to politi
Teom it et fance br ” .
4 Lost time injury <=7 working days off), Environmental nuisance with s et sy : . ?‘""‘ :b:::::'*" ing o m': " =M«w“:
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KUVA 5. Riskien seurausten vaikutusten arviointiin kaytettava asteikko. (Yara HOPS 0-04)

Prosessimuutosten yhteydessa vaarojen arviointia voidaan tehda myds muutoksenhallintaprosessin
mukaisesti. Muutoksenhallintaprosessiin (MOC, management of change) kuuluu yhtena olennaisena
osana riskitarkastelu, joka voidaan pienemmissa prosessimuutoksissa tehda toimintokohtaisesti laa-
dittujen riskitarkastelujen avulla. Kaivoksella témé on toteutettu taulukkopohjaisesti. Taulukkoon on

laadittu asiakohdat, jotka on tarkasteltava ja kirjattava prosessimuutoksen yhteydessa.

Kriittisille prosesseille on laadittu myds yhtidtasoisia menettelytapaohjeita (TOPS / HOPS), joiden
toteutumista auditoidaan saanndéllisesti. Menettelytapaohjeiden laadinnan tavoitteena on osaltaan
minimoida toimintaan ja opereointiin liittyvia riskeja. Rikastushiekkojen hallintaan liittyen on julkaistu
kevaalld 2020 TOPS, jossa on maaritelty toimintaohjeistus rikastushiekka-alueiden suunnitteluun,

rakentamiseen, kayttéon ja tarkkailuun seka vastuiden maarittelyyn.

HazOp-vaaranarviointien ajantasaisuus varmistetaan kolmen vuoden valein ja paivitetddn 10 vuoden
valein. Siilinjarven kaivoksen rikastamolla suuronnettomuuden varaa aiheuttavaksi riskiksi on tun-
nistettu rikastushiekka-altaan patomurtuma. Patomurtuman ehkaisemiseksi on kaytdssa laaja toi-

menpidelistaus lahtien suunnittelusta ja rakentamisen toteuttamisesta paivittdiseen tarkkailuun.
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Kasikirjan laadinnan yhteydessa tehtiin vuosina 2019-2020 rikastushiekka-alueeseen ja vesienhallin-
taan yksityiskohtainen riskikartoitus siitd, mitka kaikki tekijat voivat johtaa kaivoksella suuronnetto-
muuden vaaraa aiheuttavaan patomurtumatilanteeseen tai vakavaan hairioon vesienhallinnassa. Ris-
kikartoituksen laadinnan yhteydessa kirjattiin ylés, mita toimenpiteita talla hetkella on kaytdssa ris-
kin hallintaan liittyen ja mitd toimenpiteitd on edelleen tehtava, jotta jdanndsriski saadaan minimoi-
tua. Riskien tunnistamisessa hyddynnettiin ymparistonakokohtien tunnistamisessa kaytettavaa tau-
lukkopohjaa, jonka avulla maaritettiin riskikohteet koko rikastushiekan kulkureitin rikastamolta allas-
alueille ja vesienhallintaan liittyen kaivoksen sisdisen vesireitin osioittain ml. raakaveden otto seka

alueelta ulosjohdettavat vesijakeet..

Riskien tunnistaminen aloitettiin maarittamalla eri toiminnot tai vaaratekijat, mitd niistd voi seurata ja
millainen riskin todenndkdisyys ja vakavuus on. Sen jalkeen maaritettiin, millainen nykyinen varautu-
minen riskiin on ja millaisia toimenpiteitd riskin minimoimiseksi on kaytdssa. Taman jalkeen arvioitiin
millainen jaanndsriski toiminnolle tai vaaratekijdlle jaa, kun varautuminen ja toimenpiteet on huomi-
oitu. Jos jaanndsriski jéi edelleen suureksi (punainen), tehtiin toimintoon tai vaaratekijaan liittyen
toimenpide-ehdotus ja maaritettiin sille aikataulu seké vastuuhenkild. Toimenpide-ehdotuksen tilan-
teen edistymisen seuranta otettiin osaksi kaivosalueella sdannéllisesti pidettéavan allasaluepalaverin
asialistaa. Taulukossa 2 on kolme esimerkkia riskikartoituksen yhteydessa lapikaydyista toiminnoista
tai vaaratekijoista.

TAULUKKO 2. Esimerkkeja kaivoksen riskikartoituksen yhteydessa lapikdydyista toiminnoista tai vaa-

ratekijoista.

Riskinarvio Jaannosriski

Toiminta/Vaaratekija Mahdolliset seuraukset S |F R [Nykyinen varautuminen ja toimenpiteet |S |F R |Toimenpide-ehdotus

Veden saanti pumppaamolla |rikastomon vedensaanti 2 Valvonkierrosten yhteydessa 2| 4/ 8
estyy imusihdin tukkeutumisen |keskeytyy, vesien pumppaus havainnoidaan imusihdin tilannetta,
my6té (ruutanat, lehdet) / puhdistusprosessiin ja edelleen puhdistus imuautolla tarpeen mukaan.

Pumppaamon laitteistot kunnossapidon
ennakkohuolto-ohjelmassa, toimintaa
seurataan rikastamon
automaatiojarjestelman kautta.

pumppaamon toimintahdiric  |kaivosalueelta ulos keskeytyy,
vaikutukset vesitaseeseen

Patojen suunnitelijalla ei ole Patomurtuma rakentamisen 1 Patojen suunnittelu on tehty lain 1l 4 muutoksenhallintaproses
riittdvaa asiantuntemusta, heikkenemisen my6td, aiheutuu mukaisesti, patojen suunnittelijalla sin kdyttéonotto
rakentamisen aikainen valvonta |tulva-aalto joka voi aiheuttaa riittdva patevyys, rakentaminen on tehty véhaisissakin
puutteellinen sekd ympéristo- ettd suunnitelmien mukaan ja sitd on valvonut muutoksissa pato- ja

myds ulkopuolinen asiantunteva valvoja allasalueisiin liittyen
ml.henkilostévaihdokset
konsulteilla

henkilévahingon.

Padon mekaaninen vaurio; eroosio pitkalla aikavalilla, 3| 4| 12(saanndllinen tarkkailu ja kunnostus, 3] 5
saailmiodista ja padon harjan padon painuma/stabiliteetti, puuston raivaus tarvittaessa
liikenndinnistd johtuvat joka voi aiheuttaa padon
rakenteen heikkemista

Laaditun riskien arvioinnin ja hallintatoimien maarittelyn jalkeen sovittujen toimenpiteiden tilanteen
seuranta seka riskienarvointien padivitystarpeen Idpikdynti otettiin neljdnnesvuosittain jarjestettévan
kaivoksen allasaluepalaverin asialistalle.
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4,12 Muutostenhallinta

Muutostenhallinta kappaleessa on kerrottu yleisesti muutoksenhallintaprosessista Yaran toimipai-
koilla seka korostettu vastuun muutoksenhallintaprosessin kdynnistymisesta olevan kyseisiin toimin-
toihin ja osakokonaisuuksiin liittyvalla vastuuhenkilélla. Kuvassa 6 on esitetty yleiskuvaus muutok-

senhallintaprosessista Yaran Siilinjérven toimipaikalla.

Muutoksen kriteerien Riskitarkastelu Muutoksen Dokumentaation
tunnistaminen hyvaksynta paivittaminen ja
- L, N muutoksen amiointi
Vastuu: muutoksen Vastuu: muutoksen Vastuu: toiminnon Vastuu: muutoksen
aloittaja vastuuhenkild paallikka vastuuhenkilo

KUVA 6. Muutoksenhallintaprosessin kuvaus

4.13 Turvallisuus

Turvallisuuteen liittyvaan kappaleeseen on koottu yleista tietoa turvallisuusasioista seka kaivoksen

alueturvallisuudesta.

4.14 Hatatilannevalmius

Kasikirjaan on koottu hatatilannevalmiuteen liittyen Yaran ohjeistus hatatilanteisiin ja kriisiviestin-
taan liittyen seka toimintaohjeistus patomurtumatilanteessa seka patovauriota lievemmissa poik-
keamatilanteissa. Asiakohdassa on myds esitetty ulkoisten pelastusharjoitusten taajuus seka linki-
tetty aiempien harjoitusten materiaalit. Pelastusviranomaisen taytyy yllapitaa ulkoista pelastussuun-
nitelmaa suuronnettomuuden vaaraa aiheuttaville kaivannaisjatteen jatealueille ja jarjestéa ulkoisen
pelastussuunnitelman mukainen suuronnettomuusharjoitus joka kolmas vuosi yhteistyssa toimin-

nanharjoittajan kanssa.
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JOHTOPAATOKSET JA JATKOTOIMENPITEET

Patoturvallisuuden varmistaminen ja siihen liittyva vastuullisesti toteutettu rikastushiekan hallinta
seka kaivoksen vesienhallinta ovat kaivostoimintaan liittyvia tarkeitd painopistealueita. Ellei naita to-
teuteta vastuullisesti, voi niistd aiheutua riskeja niin terveydelle, turvallisuudelle, ymparistolle kuin

yrityksen maineellekin.

Laaditun rikastushiekan hallinnan ja kaivoksen vesienhallinnan kasikirjan tavoitteena oli osaltaan
varmistaa patoturvallisuutta seka kaivoksen toimintojen ymparistéturvallisuutta kokoamalla yhteen
ndihin liittyvat toimintamallit, suunnitelmat ja selvitykset ml. vastuut, rikastushiekkojen kasittelyyn
liittyvat laitteet ja alueet, tuotantoprosessit, valvonta ja kunnossapito seka kaikkiin edella mainittui-
hin liittyva dokumentaatio sisdltden turvallisuuskaytannét, riskienhallinnan seka alueeseen ja suun-
nitteluun liittyvat tausta- ja historiatiedot. Tarvetta naiden tietojen kokoamiselle yhtendiseen sijain-
tiin esimerkiksi linkkilistoina oli havaittu jo ennen kasikirjan laadinnan aloittamista. Laadinnan aikana

havaittiin tarpeita muutamien toimintamallien kehittdmiselle.

Rikastushiekan hallintaan ja vesienhallintaan liittyvilld henkil6illd on ollut kaivoksen toiminta-ajan
kaytossa toimintamallit liittyen vastuisiin, tiedonkulun varmistamiseksi liittyviin palaverikaytantéihin
seka tarkkailuihin ja tarkastuksiin. Naihin liittyvat tiedot olivat erilldan eri jarjestelmissa seka doku-
menttien hallintajarjestelmissa. Osa oli myds vakiintuneita kaytantoja, joista ei ollut varsinaista do-
kumentoitua toimintaohjetta. Kasikirjan laadinnan yhteydessa tehtiin vastuiden ja riskienarvioinnin
yksityiskohtaisempi madrittely yhteistydssa asiakokonaisuuksiin liittyvien vastuuhenkildiden kanssa.
Riskien arvioinnin ja hallintatoimien maarittelyn perusteella tdydennettiin myés mm. kunnossapidon

tarkastus- ja ennakkohuolto-ohjelmaa.

Kasikirjassa esitetyissa kaikissa osa-alueissa on pyritty korostamaan riskitarkastelun aktivoitumista
muutostilanteissa, riskien hallintakeinojen ajantasaisuuden merkitysta seka vastuuhenkildiden roolia
eri tilanteissa. Kasikirjan laadinta on tdman opinndytetydn valmistumisen aikaan vield kommentti-
kierroksella kaivoksen rikastushiekan hallintaan seka vesienhallintaan liittyvilla vastuuhenkil6illa. Pai-
nopistealueiden vuoksi vastuuhenkildiden on oleellista perehtya jo luonnosvaiheessa sen sisaltéon,

jotta siita tulisi mahdollisimman kayttékelpoinen versio paivittdisessa tydssa kaytettavaksi.

Jatkotoimenpiteena tulee kasikirjan osalta olemaan sen implementointi osaksi kaivoksen normaalia
paivittaista tyota. Tama tehtdva on haasteellinen. Oleellisintd on miettia henkildstéryhmittdin, mika
tieto kasikirjassa on oleellista kullekin ryhmalle ja onko tieto helposti sisdistettédvdssa muodossa esi-
merkiksi perehdytyksiin tai perehtymiseen liittyen tai toimittaessa hairibtilanteessa. Kasikirja ei pal-
vele tarkoitustaan, mikali se jaa vaan dokumentiksi toimintajarjestelmaan ja sen ajantasaisuus tar-

kistetaan pakon edessa vuosittain koska jarjestelma vaatii paivityskuittauksen tehdyksi.

Kasikirjan on tarkoitus toimia myds osana kaivosvastuujarjestelman arviointikokonaisuuksien toden-
tamista. Todentamisen osalta oleellista ei ole kasikirjan olemassaolo, vaan se miten siind esitetyt
asiat toimivat kaytéannéssa ja varmistavat osaltaan rikastushiekan hallinnan ja vesienhallinnan vas-

tuullisuuden ja ymparistéturvallisuuden.
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Vesienhallinnan osalta kehittdmistarpeita on edelleen vesitaseen hallintaan liittyen. Tarve vesitaseen
ennakoinnin kehittamiselle erityisesti poikkeuksellisissa hydrologissa tilanteissa havaittiin kasikirjan
laadintaprosessin yhteydessa ja se otettiin yhdeksi neljannesvuosittain jarjestettavien allasaluepala-
vereiden asialistan kohdaksi. Allasaluepalaverissa tullaan kaymaan lapi SYKE:n vesistdmallin ennus-
teiden tilanne aiempaa yksityiskohtaisemmin ja linjaamaan millaisilla vesienjuoksutusmaarilld kaivok-
sen vesikiertoa tullaan operoimaan seuraavien kuukausien aikana. Ennakointiin liittyvaa kehitystyota
tullaan edelleen jatkamaan selvittdmalld mahdollisuuksia kaupallisten mallinnusohjelmien kaytt6dn
vesitaseen arvioinnissa tai jo kdytdssa olevien sisdisten jarjestelmien raatéléinnin mahdollisuuksia

entista paremmin ennakoinnin parantamiseksi.
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6 YHTEENVETO

Opinnaytetydssa kerrottiin, miten Siilinjarven kaivokselle laadittiin rikastushiekan hallinnan ja vesien-
hallinnan kasikirja, mita vaiheita tyo sisalsi sekad millaisia kehitystoimenpiteitd kasikirjan laadintaan
liittyi. Tassa tydssa on myds kerrottu millainen lainsaadantd seka ohjeistus niin yhtion sisalta kuin
ulkopuoleltakin on huomioitava kaivostoiminnassa ja erityisesti rikastushiekan hallinnassa seka ve-

sienhallinnassa.

Opinndytetydn ensimmaisessa luvussa kerrottiin taustaa kasikirjan laadinnalle seké millaiselle tyo-

ryhmalla sita Siilinjarven kaivoksella tehtiin.

Toisessa luvussa esiteltiin lyhyesti Yara Suomi Oy:n Siilinjarven toimipaikka seka kerrottiin millainen
lainsdadantd kaivostoimintaan liittyy seka millaisia viranomaislupia ja -luvitustarpeita toimipaikalla on
ko.lainsaadantoon liittyen. Kyseisessa luvussa kerrottiin myés kaivannaisjatteiden hallintaan liitty-
vasta MWEI-BREF-vertailuasiakirjasta, joka sisdltaa kaivannaisjatteisiin liittyvia parhaita tekniikoita
(BAT). Esiin nostettiin muutama tekniikoista, jotka liittyvat olennaisesti kasikirjan aihealueeseen. Lu-
vussa kerrottiin myds Yaran sisdisista standardeista ja ohjeistuksista seka yleisella tasolla ymparistd-
johtamisjarjestelmastd seka ymparistdriskien arvioinnista ja hallinnasta seka miten ne on toteutettu
Siilinjarven toimipaikalla. Ndiden katsottiin olevan oleellisia taustatietoja rikastushiekan hallintaan
seka vesienhallintaan eli ymparistéturvallisuuteen liittyen.

Kolmannessa luvussa on esitelty kasikirjan laadinnan tydvaiheet ja neljénnessa itse kasikirjan sisalté
sen sisallysluettelon mukaisesti osa-alueittain. Neljannessa luvussa on myoés kerrottu millaisia kehi-
tystarpeita toimintamalleihin liittyen havaittiin ja mita niihin liittyen tehtiin kdsikirjan laadinnan yh-

teydessa.

Viidennessa luvussa on esitetty kasikirjan laadintatyon yhteydessa tehtyja johtopaatoksia seka aja-
tuksia mahdollisiksi johtopaatdksiksi Siilinjarven kaivoksen vastuullisen rikastushiekan hallinnan ja

vesienhallinnan edelleen kehittamiseksi.

Yara Suomi Oy Siilinjarven toimipaikalla on tarkoitus tehda tulevaisuudessakin toiminta-ajatuksensa
mukaisesti kivesta leipaa jatkuvan parantamisen hengessa. Laadittu kdsikirja on osaltaan turvaa-
massa tulevaisuuden toimintamahdollisuuksia varmistamalla rikastushiekan hallinnan ja vesienhallin-

nan vastuullista toteutusta.
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