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Opinnaytetyoni tilaaja on Jyviskylan festivaaliyhdistys ry, joka tuottaa monitaidefestivaali
Jyvaskylan Kesaa. Opinndytetyon aiheena on festivaaliorganisaation toiminnan eri osa-alueiden
kehittdiminen pandemian kaltaista poikkeustilannetta varten.

Ty6 keskittyy kehittdimain sitd, miten festivaaliorganisaatio voisi tulevaisuudessa toimia tehokkaasti
poikkeustilanteessa. Tarkastelun alla tyGssa on erityisesti tuotannon aikataulus, tilaratkaisut seka
etdaratkaisut. TyOssd ndkyy vahvasti aktiivinen havainnointi COVID-19 vaikutusten aikana kevaalla ja
kesdlla 2020, ja opinndytety6 avaa viruksen vaikutuksia niin Jyviskylan kulttuurielamaille kuin
kulttuurieldmalle valtakunnallisesti.

Kehittdmistyon menetelmind opinniytetyossa kiytetadn aktiivista havainnointia seka haastatteluja,
joiden perusteella pyritddn saamaan tietoa siitdi miten koronavirus vaikutti Jyviskyldn Kesin
tuotantoprosessiin vuonna 2020 ja miten festivaaliorganisaation tyontekijét toivoisivat toiminnan
kehittyvan tulevia poikkeustilanteita ajatellen.

Opinndytetyon tuotoksena syntyy toimenpide- ja kehitysehdotuksia Jyviskylin Kesidn
tuotantoprosessin aikataulutukseen, etdratkaisuihn ja tilaratkaisuihin liittyen. Lisdksi ty6 avaa
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Jyviskyla Festival is one of the most long-lived multi-arts festivals not just in Finland, but in all of the
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The Operating Plan of a Festival Organization in Case of Exceptional Circumstances — Case Jyviskyla
Festival during COVID-19- thesis is about operating in exceptional circumstances such as COVID-19
pandemic and developing a course of action that is suitable in a case of an emergency such as
pandemic.
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1 JOHDANTO

Opinnaytetyoni tilaaja on Jyvaskylan festivaaliyhdistys ry, joka tuottaa monitaidefes-
tivaali Jyvaskylan Kesaa. Opinnaytetyon aiheena on festivaaliorganisaation toiminta ja
toiminnan kehittiminen koronapandemian kaltaista poikkeuksellista tilannetta var-
ten. Tyollani on myo6s laajempi yhteiskunnallinen viitekehys sen tuodessa esiin CO-

VID-19 vaikutuksia kulttuurielamalle Suomessa.

Tyoni keskittyy kehittamaan sita, miten festivaaliorganisaatio voisi tulevaisuudessa
toimia tehokkaasti pandemian kaltaisessa poikkeuksellisessa tilanteessa. Tyossani na-
kyy vahvasti tyosuhteeni aikana Jyvaskylan Kesédssa tehty aktiivinen havainnointi CO-
VID-19 vaikutusten aikana kevaalla ja kesilla 2020. Ty0ssani vertaan ja analysoin fes-
tivaaliorganisaation koronaviruksen vaikutusten aikana tehtyja toimenpiteita kehit-
taakseni toimintaa tulevaisuuden poikkeustilanteita varten. Kehittimiskohteena ovat
erityisesti tilaratkaisut, etaratkaisut ja poikkeustilanteiden vaikutukset tuotannon ai-
kataulutukseen seka tapahtumatuotantoon yleisesti. Tyon tuotoksena syntyy toimin-

tatapa- ja kehitysehdotuksia edelld mainittuihin osa-alueisiin liittyen.

Viruksen vaikutuksia kulttuuritoimijoille ovat ehtineet tutkia Reeta Kulmala ja Eve-
liina Lepisto opinnaytetyossaan Livestriimaus COVID-19 pandemian aikana (Kulmala
ja Lepisto 2020). Lisaksi kesakuussa 2020 perustetun tapahtuma-alan kattojarjeston,
Tapahtumateollisuus ry:n raportti Tapahtumateollisuuden toimialatutkimus 2020 osa
1, avaa koronakriisin vaikutuksia tapahtuma-alalle (Tapahtumateollisuus ry 2020a).
Myos Opetus- ja kulttuuriministerio on tutkinut viruksen vaikutuksia ja julkaissut ra-
portin koronaviruksen vaikutuksista kulttuurialalle, kulttuuritoimijoille teettamansa
kyselyn vastausten perusteella. Kyselyn vastaukset julkistettiin toukokuussa 2020 val-

tioneuvoston raporttina. (Valtioneuvosto 2020.)



2  TILAAJA JA TOIMINTAYMPARISTO

2.1 Monitaidefestivaali Jyvaskylan Kesa

Jyvaskylan Kesa on vuodesta 1956 alkaen jarjestetty, kansainvalisesti tunnettu kult-
tuuritapahtuma. Jyvaskyldn Kesi on monia erilaisia taiteen lajeja yhdistava kaupunki-
festivaali, joka jarjestetdan kesiisin Jyvaskylassa. Tapahtuman ohjelmistossa on muun
muassa konsertteja, kursseja, elokuvanéytoksia ja eri alojen keskusteluja ja luentoja.
Jyvaskylan Kesa on vanhin pohjoismainen joka vuosi jarjestettava kulttuurifestivaali.
Tapahtuma on monipuolinen ja monitaiteinen kokonaisuus ja sen tarkeimpia yhteis-
tyokumppaneita ovat Jyviaskylan kaupunki, Keskisuomalainen, Keski-Suomen Osuus-
pankki, Kesko, Autotalo Laakkonen, Alva-yhtiot Oy seka Jyviaskylan yliopisto. Taman
lisaksi festivaalilla on useita pienempia yhteistyokumppaneita. Paarahoittajina festi-

vaalille toimivat Jyvaskylan kaupunki sekd Opetus- ja kulttuuriministerio.

Festivaalia rakennetaan ymparivuotisesti festivaalihenkilokunnan toimesta. Kokopai-
vatoimista henkilokuntaa on kaksi. Heidan lisdkseen festivaalilla tyoskentelee osa-ai-
kainen tiedottaja, vaihtuva maara projektityontekijoita ja tyoharjoittelijoita seka va-
paaehtoisia tyontekijoitd. Olen itse tyoskennellyt festivaaliorganisaatiossa vuosina
2019 ja 2020 vapaaehtoiskoordinaattorina seka tehnyt kaksi kulttuurituotannon opin-
toihin kuuluvaa korkeakouluharjoittelua Jyviaskylan Kesalle. Osallisuuteni antaa mie-

lestani havainnoilleni kompetenssia laajemminkin.

2.2 Festivaalituotanto toimialana

Tapahtuma voi olla esimerkiksi mika tahansa yksittainen konsertti, kun taas festivaali
koostuu useammasta ohjelmasta, jotka liittyvat toisiinsa fyysisesti ja temaattisesti
(Iso-Aho & Kinnunen 2011, 12). Taide- tai kulttuurifestivaali on toistuva, aikaan si-
dottu tietylla paikkakunnalla jarjestetty tapahtuma, joka tarjoaa yleisolle taide- ja kult-

tuurisisaltoja (Cupore 2017).



Tapahtumateollisuus tyollistia Suomessa vakituisesti noin 20 000 tyontekijaa. Kun
tahan lisataan alan tilapaiset tyontekijat, kohoaa maara jopa 195 000 tyontekijaan vuo-
dessa (Tapahtumateollisuus ry 2020b). Tapahtumateollisuuteen kuuluvat myos festi-

vaalituotannot, joihin lukeutuvaa Jyviaskylan Kesaa tyossani erityisesti tarkastelen.

Suurin osa merkittavista suomalaisista festivaaleista on kattojarjeston, Finland Festi-
vals ry:n jasenia (Iso-Aho & Kinnunen 2011, 19). Vuonna 2014 yhteensa yli 7 300 ih-
mista tyoskenteli talkoolaisina jasenfestivaaleilla ympari Suomen (Cupore 2017), ja
vuonna 2019 jasenfestivaaleilla kaytiin yhteensa yli kaksi miljoonaa kertaa (Finland
Festivals 2019). Jasenfestivaalien tulot koostuvat 71,5% festivaalien oman toiminnan
tuloista. Oman toiminnan tuloihin lukeutuvat mm. lipunmyyntitulot, muut myyntitu-
lot seka sponsoritulot. Loput 28,5% festivaalien tuloista syntyvat ulkopuolisesta tuesta,
eli valtion ja kunnan avustuksista seka yksityisten sdatioiden avustuksista. (Finland

Festivals 2017.)

Suomessa moni kaupunki on tunnettu juuri festivaalistaan, esimerkkeind naista
Pori Jazz ja Savonlinnan oopperajuhlat, jotka ovat kumpikin tahollaan olleet vahvasti
luomassa kaupungin brandia (Iso-Aho & Kinnunen 2011, 11). Tapahtumista hyotyvit
myo6s alueen muut toimijat kuten kaupat ja majoituspalvelut (mt., 11). Kavijaimaaran
perusteella Suomen suurimpiin festivaaleihin kuuluvat Pori Jazz, Helsingin juhlaviikot
ja Kotkan meripaivat ja myytyjen lippujen perusteella suurimpiin festivaaleihin lukeu-
tuvat jalleen Pori Jazz ja Helsingin juhlaviikot ja ndiden lisdksi Ruisrock (Finland Fes-

tivals 2019).

2.3 Keskeiset kisitteet

Tassa kappaleessa avaan opinnaytetyossa kayttamiani keskeisia termeja ja kisitteita.

2.3.1 Valmiuslaki

Taman lain tarkoituksena on poikkeusoloissa suojata vaestoa seka turvata sen toi-

meentulo ja maan talouselama, yllapitaa oikeusjarjestysta, perusoikeuksia ja ihmisoi-



keuksia seka turvata valtakunnan alueellinen koskemattomuus ja itseniisyys. (Val-
miuslaki 1552/2011, 1§) Nykyinen valmiuslaki astui voimaan vuonna 2012 (Valtioneu-

voston selvitys- ja tutkimustoiminta 2018, 17).

Suomi otti kdyttoon valmiuslain 16.3.2020 koronapandemian vuoksi ja kolme kuu-
kautta myohemmin, 15.6.2020 hallitus totesi, ettei Suomi enai eld poikkeusolojen val-
lassa (Eduskunta 2020). Ennen vuotta 2020, on Suomessa edellisen kerran eletty poik-
keusoloissa 1970-luvun Oljykriisin aikana, kun vuonna 1975 ETY-kokouksen ajaksi
Helsingissa poliisiviranomaiset valtuutettiin rajoittamaan yksilonvapautta (Merikoski

2003, 1).

Suomen perustuslaki luo raamit valmiuslaille (Valtioneuvoston selvitys- ja tutkimus-
toiminta 2018, 18), eli perustuslaki antaa valttimattomassa ja poikkeuksellisen uhkaa-

vassa tilanteessa mahdollisuuden puuttua kansalaisten perusoikeuksiin (mt., 18).

2.3.2 Poikkeusolot

Poikkeusoloja valmiuslain mukaan ovat:
1) Suomeen kohdistuva aseellinen tai sithen vakavuudeltaan rinnastettava hyokkays
ja sen valiton jalkitila;

2) Suomeen kohdistuva huomattava aseellisen tai sithen vakavuudeltaan rinnastetta-
van hyokkayksen uhka, jonka vaikutusten torjuminen vaatii timéan lain mukaisten
toimivaltuuksien valitonta kayttoon ottamista;

3) vdeston toimeentuloon tai maan talouseldaméan perusteisiin kohdistuva erityisen
vakava tapahtuma tai uhka, jonka seurauksena yhteiskunnan toimivuudelle valtta-
mattomat toiminnot olennaisesti vaarantuvat;

4) erityisen vakava suuronnettomuus ja sen valiton jalkitila; seka

5) vaikutuksiltaan erityisen vakavaa suuronnettomuutta vastaava hyvin laajalle levin-
nyt vaarallinen tartuntatauti. (Valmiuslaki 1552/2011, 38.)
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Suomen hallitus linjasi 16.3.2020 yhdessd tasavallan presidentti Sauli Niiniston

kanssa Suomen olevan koronaviruksen vuoksi poikkeusoloissa (Eduskunta 2020).

2.3.3 COVID-19

Joulukuussa 2019 Kiinassa todettiin ihmisillda uuden, ennestdan tuntemattoman ko-
ronaviruksen aiheuttamia hengityselininfektioita. Uuden viruksen aiheuttamaa tautia
kutsutaan nimellda COVID-19 (THL 2020d). Talla hetkella muurahaiskiapy on tutki-
mustulosten valossa todennéakoisin viruksen ihmisiin tartuttanut eldin (Isomaki 2020,
luku "Mista ensimmainen keuhkokuume-koronavirus lahti litkkeelle?”.) Virus tarttuu

pisaratartuntana ihmisesta toiseen (THL 2020a).

Pian Kiinasta lahtenyt epidemia levisi pandemiaksi. Viela on epaselvaa, kuinka pitkaan
pandemia kestda ja kuinka monen ihmisen hengen se viela vaatii. (Isomaki 2020, luku
”Kiina ryhtyy toimenpiteisiin — vai ryhtyyko?”.) Lokakuussa 2020 virukseen on Suo-
messa kuollut 350 ihmistid (THL 2020b) ja koko maailmassa 1,15 miljoonaa (Worldo-
meter 2020). Iso osa taudin saajista sairastaa taudin kuitenkin oireettomana tai vaha-
oireisena (Helsingin Sanomat 2020). Kymmenet tai jopa sadat miljoonat ihmiset ym-
pari maailman ovat vaarassa menettda asuntonsa ja tyopaikkansa ennen kuin pande-
mia saadaan kuriin (Isoméki 2020, luku ”Kiina ryhtyy toimenpiteisiin — vai ryh-
tyyko?”).
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3 MENETELMAT

3.1 Aktiivinen havainnointi

Havainnoinnin avulla saadaan tietoa siita, miten ihmiset luonnollisessa toimintaym-
paristossaan kayttaytyvat (Ojasalo 2015, 114). Tyoskentelin Jyvaskyldan Kesdn vapaa-
ehtoiskoordinaattorina vuosina 2019 ja 2020 keviain ja kesin aikana, ja olen ollut mu-
kana myos festivaalin toiminnan kehittdmistyossa koronan vaikutusten aikana.
Omaan tyoni kautta saatua tietoa organisaation kevaan 2020 poikkeusolojen aikai-
sesta tuotantoprosessista, jota esimerkkina kayttaen pyrin kehittimaan toimintaa vas-

taisuudessa.

Aktiivinen havainnointi on sopiva kehittimistyon menetelma opinnaytetyohoni, silla
olen pystynyt sen kautta saamaan suoraa ja rehellista informaatiota organisaation toi-
mintatavoista ja tavoitteista. Koska festivaaliorganisaatio on minulle tuttu, tieddn mil-
laiselta arvopohjalta se ponnistaa. Jyviaskylan Kesille tarkeita arvoja ovat esimerkiksi
taiteellinen korkeatasoisuus, avoin kommunikaatio, kestiva kehitys ja tasa-arvo. Osal-
lisuuteni antaa havainnoilleni kompetenssia. Opinnaytetyon tekijand minun on kui-
tenkin oltava jossain aktiivisen osallistujan ja etiisemmain kehittimisndkokulman
omaavan havainnoijan valilla (Ojasalo 2015, 115). Aktiivisen havainnoinnin riskina voi
pitda tutkijan omia ennakko-oletuksia, jotka voisivat vaikuttaa tuloksiin ja siksi mene-
telmaa kaytettaessa on oltava tarkka. Tarkoitukseni on tukea haastattelusta saatua tie-
toa tekemillani havainnoinnilla ja kiyda ndiden kahden menetelmén kanssa vuoropu-

helua.

3.2 Haastattelu

3.2.1 Ryhmadhaastattelu

Valitsin menetelmiksi ryhmihaastattelun koska toivoin keskustelun sen myota olevan
monipuolista ja lennokasta. Koin myos, etta haastattelun avulla saan monipuolisesti
tietoa organisaation tyontekijoiden ajatuksista liittyen tuotantoprosessiin koronavi-

ruksen aikana seka tulevaisuudessa. Ryhmahaastattelu on laadullinen menetelma,
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jossa ominaista on, ettd haastattelija tai tutkija on itsekin tavalla tai toisella mukana

toiminnassa (Ojasalo 2015, 112).

Toteutin ryhméhaastattelun Jyvaskylan Kesdn toiminnanjohtajan, Kyosti Ylikuljun
sekd tuottaja Anniina Hartikaisen kanssa 30.9.2020. Oma roolini oli puhtaasti haas-
tattelija, enka osallistunut kysymyksista alkaneeseen keskusteluun. Valitsin menetel-
maksi puolistrukturoidun ryhmahaastattelun, jossa haastattelurunko ja haastatteluky-
symykset on laadittu etukdteen mutta niitd on haastattelun aikana tarpeen mukaan
mahdollista uudelleen muotoilla tai vaihtaa kysymysten jarjestysta (mt., 106). Ryhma-
haastattelu taltioitiin. Laatimiani haastattelukysymyksia oli yhteensa 8 kappaletta ja
lahetin ne haastateltaville tutustuttavaksi kaksi paivda ennen haastattelun toteutu-

mista.

Haastattelun tarkoituksena oli saada tietoa tyontekijoiden ajatuksista liittyen COVID-
19 aikaiseen tuotantoprosessiin seka siihen, miten poikkeuksellisessa tilanteissa voi-
taisiin vastaisuudessa ennakoida ja toimia niin tehokkaammin. Haastattelussa kar-
kena ovat poikkeuksellisen tuotantoprosessin aikataulutus, etiratkaisut ja tilaratkai-

sut. Haastattelun kysymysrunko 16ytyy liitteet- osiosta.

3.2.2 Sahkopostihaastattelu

Halusin tuoda tyoni laajempaan kontekstiin hankkimalla tietoa koronaviruksen vaiku-
tuksista Jyvaskylan, seka koko Suomen kulttuurielamalle. Siksi valitsin menetelmaksi
haastattelun ja haastateltavaksi Jyvaskylan kaupungin kulttuuripaallikko Mari Aholai-
sen. Toteutin haastattelun sahkopostihaastatteluna. Lahetin kysymykset hanelle sah-
kopostitse 23.9.2020 ja sain vastaukset haastattelukysymyksiin 28.9.2020. Yhteensa

haastattelukysymyksia oli viisi kappaletta. Olimme sopineet vastausajaksi viikon.

Paadyin sahkopostihaastatteluun menetelméana, koska se sopii asiantuntijahaastatte-
luun ja antaa haastateltavalle mahdollisuuden vastata valitsemanaan ajankohtana (Es-

kola 2010, 25). Mielestini sahkopostihaastattelu on perusteltu valinta erityisesti juuri
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asiantuntijahaastatteluun, silla tarkoitukseni oli esittda haastateltavalle tasmallisia
asiakysymyksia. Mikali haastattelun aihe olisi ollut henkilokohtaisempi, en olisi paa-
tynyt menetelmana sahkopostihaastatteluun silla se olisi jattanyt pois haastateltavan
ilmeet, eleet ja ddnenpainon, joista olisi toisenlaisen aihepiirin sisilla voinut saada pal-

jon arvokasta informaatiota. Haastattelukysymykset 1oytyvat liitteet- osiosta.
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4 COVID-19 VAIKUTUKSIA KULTTUURIELAMALLE SUOMESSA

Tassa kappaleessa avaan COVID-19 vaikutuksia valtakunnallisesti kulttuurielamalle

seka Jyvaskylan kaupungin kulttuurielamalle.

4.1 Viruksen vaikutuksia valtakunnallisesti kulttuurielamalle

Pandemian takia Suomessa asetetuilla rajoituksilla on viruksen levidmista pystytty hi-
dastamaan mutta rajoituksilla on ollut myos vaikutuksia sosiaaliseen ja hyvinvoinnil-
liseen puoleen (Valtioneuvoston tiedepaneeli 2020, 16). Taide- ja kulttuuriala onkin
yksi eniten koronakriisista kirsineista aloista (Valtioneuvosto 2020, 9). Virus lamaan-
nutti nopeasti suomalaisen taide- ja kulttuurieliman. Tuotantoja peruuntui tai siirtyi
ja harrastustilat seka yleissivistavat laitokset sulkeutuivat. (Eduskunnan tulevaisuus-
valiokunta 2020, 161.) Koronakriisin takia lomautettuna on Suomessa ollut noin 9 000
tapahtuma-alan tyontekijai. Lisaksi normaalisti kesdisin kukoistava tapahtuma-ala
(mt., 161) joutui kesdlla jattamaan tyollistimatta 136 000 tilapdisend tyontekijana

tyoskentelevaa (Tapahtumateollisuus ry 2020c).

Osa koronakriisin vaikutuksista, kuten tekijanoikeustulojen menetykset kulttuuritoi-
mijoille ovat nahtavissa vasta lahivuosina. Irtisanomiset ja peruuntuneet tyétilaisuu-
det kurittavat alaa pandemian jialkeenkin (Opetus- ja kulttuuriministerié 2020), ei-
vatka kaikki koronapandemian vaikutukset Suomelle ole viela tiedossa (Eduskunnan
tulevaisuusvaliokunta 2020, 162). Esittavat taiteet ovat kirsineet viruksen vaikutuk-
sista nakyvimmin, vaikka myo0s visuaalisten taiteiden ja kirjallisuuden aloilla seurauk-
set ovat suuria. Yksittaisenkin tulon menetys voi olla suuri alalla, jossa perusrahoitus
on hyvin niukkaa. Nain on esimerkiksi visuaalisissa taiteissa. Kirjojen myynnin romah-

taminen taas vaikuttaa kirjallisuuden alaan. (Valtioneuvosto 2020, 10.)

Viruksen kurittama kulttuuriala tarttui auttavaan kiteen ja Taiteen edistamiskeskuk-

sen korona-apurahoja haki yhteensa 9 000 suomalaista taiteilijaa (Eduskunnan tule-
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vaisuusvaliokunta 2020, 162). Lisdksi Opetus- ja kulttuuriministerio tiede- ja kulttuu-
riministeri Hanna Kososen johdolla myonsi taiteen ja kulttuurin toimijoille kesa-

kuussa 2020 koronakriisista selviamiseen lahes 21 miljoonaa euroa (Yle 2020a).

Opinnaytetyota varten haastattelemani Jyvaskylan kaupungin kulttuuripaallikko Mari
Aholaisen mukaan taide ja kulttuuri nihdaan yhteiskunnan liimana, jonka voima on
pandemian aikana hapertunut. Hinen mukaansa vaikutukset eivit ole viela nakyvissa
silla muutokset ovat hitaita. Olen samaa mielta siit, etta taiteen ja kulttuurin voima
on hetkellisesti heikentynyt, kun sen voima tuoda ihmisid yhteen on pandemian vuoksi
osaltaan evitty. Taide- ja kulttuurialan sisilla toimivat alat, joissa fyysinen ldsndolo on
isossa roolissa, karsivat esimerkiksi kokoontumisrajoituksista eniten (Eduskunnan tu-

levaisuusvaliokunta 2020, 161).

Aholainen nosti haastattelussa myo0s esiin, ettd luvassa lienee alueellisia eroja siini,
miten Veikkauksen rahoitus ja kuntien rahoituksen ongelmat vaikeuttavat kulttuurin
olosuhdetta. Myos Eduskunnan tulevaisuusvaliokunta nostaa Veikkauksen merkityk-
sen kulttuurin rahoittajana esiin, silla sen tuotot pienenevat hiiriintyneen vedonlyon-
nin ja suljettujen pelikoneiden takia (mt., 163). Kunnat karsivat nyt verotulojen ro-
mahduksesta pandemian takia ja menoleikkauksia on tiedossa (mt., 163). Aholaisen
mukaan vakavaraiset kunnat kykenevit tarjoamaan kulttuuripalveluita edelleenkin,
kun taas koyhemmat eivat. Hinen mukaansa julkinen sektori on tassakin tilanteessa
hitaampi reagoimaan kuin yksityinen. Hinen mukaansa julkisella sektorilla tuskin on
paluuta entiseen tilanteeseen mutta ei kuitenkaan usko, ettd julkinen kulttuuritoi-

minta kuolee, vaikka se tuleekin muuttumaan.

Aholainen myo6s pohtii, voivatko hitaat muutokset kulttuuripalveluissa aiheuttaa na-
koalattomuutta jalamaantumista tekijoissa. Itse naen timan yhtena mahdollisena ske-
naariona. Mikali yhteiskuntamme on viruksen kourissa viela pidemman aikaa, olisi
mielestani tarkeaa kyeta loytamaan luovia ratkaisuja siithen, kuinka voimme viruksesta

huolimatta mahdollistaa kulttuuritapahtumien jarjestamisen turvallisesti. Taiteen ja
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kulttuurin voima kriiseista ylipadsyssa on suuri ja alan potentiaaliin tulisikin kiinnittaa

huomiota pandemian jalkeisen normaalin luomisessa (mt., 162).

4.2 Viruksen vaikutuksia Jyvaskylan kaupungin kulttuurielamalle

Haastattelin opinniytetyotini varten Jyvaskylan kaupungin kulttuuripaallikké Mari
Aholaista koronaviruksen vaikutuksista Jyvaskylan kaupungille. Aholaisen mukaan vi-
ruksen vaikutukset kaupungille ovat hyvin monisyiset. Virus on vaikuttanut kulttuuri-
toimijoiden saamiin lipputuloihin ja sita kautta kulttuurialalla toimivien taloudelliseen
tilanteeseen. Aholaisen mukaan vaikutukset sosiaaliselle hyvinvoinnille ovat suuria,
kun ihmiset eivit enda tapaakaan kulttuurin ja taiteen parissa. Nama vaikutukset eivit

hanen mukaansa nay yhta nopeasti kuin taloudelliset vaikutukset.

Olen hianen kanssaan samaa mielta siitd, ettd jyvaskyldldisille kulttuuritoimijoille vi-
ruksen vaikutukset ovat olleet hyvin moninaisia. Maaliskuussa 2020 puheenjohtamani
AdAstra-teatteri joutui tilanteeseen, jossa ohjaajan palkka maksettiin mutta lipputu-
loja esityksista ei saatu, kun koko esityskausi oli viruksen vuoksi peruttava. Menot oli-
vat siis suuria verrattuna taysin olemattomiin tuloihin. Luonnollisesti tilanne on pit-
kalla aikavalilla taysin kestimaton. AdAstra-teatterin puheenjohtajuuden liséksi toi-
min varapuheenjohtajana kaupunkifestivaali Ylikaupungin Yossi seka teatteriseurue
Puskakollektiivin puheenjohtajana ja kaikille edella mainituille jyvaskylalaisille kult-
tuuritoimijoille viruksen vaikutukset ovat suuria, kun tapahtumat jouduttiin peruutta-

maan.

Toisaalta Jyvaskylassa on koronaviruksen vaikutusten aikana myos lanseerattu vaih-
toehtoisia alustoja taiteen kuluttamiseen. Esimerkiksi Jyvaskylan taidemuseo lansee-
rasi verkkonayttelyita kevaalla poikkeusolojen aikaan (Jyvaskylda 2020) ja Jyvaskylan
sinfonia toteutti pihakonserttikiertueen sekd YouTube-soittolistan esiintymisistaan

(Jyvaskylan sinfonia 2020).
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Aholaisen mukaan taiteilijoiden ty6tilaukset ovat vihentyneet, mutta striimien ky-
synta on kovaa ja taman alan toimijoilla tyollisyys lienee parantunut. Striimaamisella
tarkoitetaan sitd, etta lahetysta seurataan suoratoistona samaan aikaan kun tapah-
tuma tai keikka on kaynnissd (Kulmala & Lepisto 2020, 9). Striimikeikkoja on voinut
seurata esimerkiksi Keikalla.fi kautta. Alustan takana on Muusikkojen liitto, Rockway

seka Lippu.fi. (mt., 10.)

Aholainen toteaakin, ettd virus seka lomauttaa etta tyollistaa ja lisaa, etta julkisella
sektorilla virus on lisinnyt hallintopuolen tyomaaraa huomattavasti. Esimerkiksi kau-
pungin kulttuuriavustusten suhteen on viruksen vuoksi ilmassa ollut epatietoisuutta.
Kulttuuriavustusten summat pysyivat hanen mukaansa onneksi tana vuonna samalla
tasolla kuin viime vuonna, mutta niiden kaytosta kuitenkin neuvoteltiin enemman.
Aholaisen mukaan paikalliset kulttuuriyhdistykset ovat kysyneet enemman yksityis-
kohtaisia neuvoja avustuksiin liittyen, ja han pitdakin vuoropuhelun tiivistymista toi-

mijoiden kanssa tilanteessa positiivisena asiana.

Virus on hinen mukaansa vaikuttanut myo6s uusien palveluiden innovointiin ja etenkin
verkkokaupan merkitys on kasvanut. Sen potentiaaliin tulisikin hinen mukaansa us-
koa kulttuurikentalla myos jatkossa. Olen hinen kanssaan samaa mielta ja pohdinkin,
millaisia uusia innovaatioita tama pakkotilanne poikii. Verkkoon siirtyminen on vah-
vistanut digiloikkaa kulttuurialalla (Eduskunnan tulevaisuusvaliokunta 2020, 161),
mutta toisaalta aidolla kohtaamisella ja fyysisella lasndololla on monille suuri rooli tai-
teen ja kulttuurin kuluttamisessa, ja juuri kohtaaminen on digiloikan myo6ta vahenty-

nyt (mt., 161).

Haastattelussa Aholainen my6s muistuttaa, etta jotkin taiteen tekemisen muodot so-
pivat aikaan ja tilanteeseen hyvin. Tallaisia ovat hanen mukaansa esimerkiksi ulkoil-
maelokuvaesitykset. Tama oli kiinnostava huomio ja mielestani hyva esimerkki luo-
vasta ratkaisukeskeisyydesta on jyvaskylaladisen teatterin, Teatterikoneen uusi poik-
keusoloihin luotu esityskonsepti, ikkunateatteri. Nimensa mukaisesti konseptissa

nayttelijat esiintyivat palvelutalojen ja hoivakotien asukkaille pihalla, ikkunoiden
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edessd. Asukkaat kykenivit seuraamaan esitysta sisilta. Esitys on sanaton, kahden
nayttelijan teatteriesitys, joka on myos tilattavissa (Teatterikone 2020). Juuri tallainen

luova ratkaisukeskeisyys on poikkeustilanteessa avainasemassa.

Mari Aholaisen mukaan Jyvaskylan kaupungin tulisi tulevan valtuustokauden aikana
loytaa 50 miljoonaa pysyvid sadstoja koronaviruksen aiheuttamien kustannusten ol-
lessa samaa luokkaa. Aholaisen mukaan kulttuurimyonteisyys punnitaan nyt Suomen
kaupunkien talousarvioissa. Taidesisallot kuitenkin tunnistetaan kantavana voimana

ja kulttuurin merkityksesta puhutaan jopa enemman kuin tavallisena aikana.
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5 TULOKSET JA AINEISTON ANALYYSI

5.1 Ryhmahaastattelu ja aktiivinen havainnointi

Ryhmahaastatteluun osallistuivat lisikseni Jyvaskylan Kesan toiminnanjohtaja Kyosti
Ylikulju seki tuottaja Anniina Hartikainen. Haastattelukysymyksillani pyrin saamaan
tietoa siitd, millaisia tavoitteita organisaation tuottajalla ja toiminnanjohtajalla on tu-
levaisuudelle Jyvaskyldan Kesdn poikkeustilanteita ajatellen. Haastattelun aikana oli
mielestani selvaa, etta sekd Ylikulju ettd Hartikainen olivat pohtineet vastauksiaan

haastattelukysymyksiin melko perusteellisesti ja keskustelu oli monipuolista.

Haastateltavat kavivat kysymysteni avulla 1api vuoden 2020 keviin ja kesan tuotanto-
prosessia ja miettivat, mita olisi mahdollisesti voitu tehda toisin tai miten vastaisuu-
dessa poikkeustilanteessa toimittaisiin. Ylikulju alleviivasi kuitenkin sita, ettd kevaan
2020 tilanne oli kauttaaltaan kaikille toimijoille niin uusi ja poikkeuksellinen, ettei sii-
hen juuri olisi voitu hetkessd reagoida tehokkaammin tai paremmin. Kasittelimme
haastattelussa poikkeuksellisen tuotannon aikataulutusta, etidratkaisuja ja tilaratkai-

suja, jotka on eroteltu tissa luvussa teemoittain alaluvuiksi.

5.1.1 Aikataulu

Ylikuljun mukaan Jyvaskylan Kesidn tyontekijiat ovat pystyneet vuoden aikana oppi-
maan miten aikatauluja rakennetaan uusiksi ja miten monenlaisiin muutoksiin poik-
keustilanteessa on varauduttava. Olen itse hinen kanssaan samaa mielta ja koenkin
etta festivaalituottaminen koronaviruksen aikana antoi vahvan kokemuksen siita, etta

hyvin monenlaisia tuotantoprosesseja on mahdollista viela loppuun.

Ylikuljun ja Hartikaisen mukaan poikkeusolojen myo6ta festivaalituotannon aikataulu-
tus meni uusiksi, kun aiempina vuosina kaytetty vuosikello piti hylata. Useita tuotan-
nollisia ja viestinnallisia toimenpiteita jai tekematta tai toteuttamatta kun piti kuulos-
tella, voiko mitaan ylipaataan jarjestaa turvallisesti. Vasta kesiakuun alusta alkoi tii-

viimpi tahti tuotannossa, kun rajoituksia linjattiin. Mielestani festivaaliorganisaatio
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reagoi viruksen takia muuttuneeseen aikatauluun onnistuneesti, laajentaen festivaa-
liohjelmistoaan syksylle ja etatoteutuksiin, vaikka pitkaan alalla oltiinkin epatietoisia
ja suuri osa suomalaisista kesdfestivaaleista peruttiin kokonaan (Yle 2020b). Tama

osoittaa Jyvaskyldan Kesin festivaaliorganisaatiolta sinnikkyytta ja paineensietokykya.

Aikataululliset haasteet ja muutokset kuuluvat mielestéani niihin Ylikuljun mainitse-
miin seikkoihin, joiden puitteissa ei olisi juuri pystytty toimimaan tehokkaammin, silla
rajoitukset olivat festivaaliorganisaatiosta riippumattomia. Vaikka aika tuotannolle
vaheni koko ajan, oli silti odotettava ulkopuolisten tahojen linjauksia. Mielestani tama
lisasi festivaaliorganisaation tyontekijoiden epavarmuutta. Linjausten ja rajoitusten
odottaminen johti Ylikuljun mukaan tyon katkonaisuuteen, kun ei tiedetty mihin ko-
ronatilanne johtaa ja mitd muutaman kuukauden paasta olisi mahdollista tehda. Seka
Ylikulju etta Hartikainen listaavatkin epavarmuuden sietimisen aikataulutuksen suh-
teen isoksi oppimiskokemukseksi. Olen heidan kanssaan samaa mielta ja koenkin epa-
varmuuden sietimisen myo0s vastaisuudessa poikkeuksellisten tuotantojen aikana tar-
keaksi.

Tuottaja Anniina Hartikaisen mukaan epavarma aikataulutus nakyi erityisesti niin fes-
tivaalin tapahtumien markkinoinnissa kuin viestinndssiakin. Lopulta viestinnan ja
markkinoinnin suhteen tehtiin kuukaudessa se mihin yleensa varataan useita kuukau-
sia. Hartikaisen mukaan lipunmyynnin markkinointia ei voitu tehda tavallisella volyy-
milla, kun turvallisuusasiat oli nostettava etusijalle. Tama on kiinnostava ja vaikeasti
lahestyttava asia, ja markkinoinnilla onkin suuri rooli poikkeuksellisen tuotantopro-

sessin onnistumisessa.

Toiminnanjohtaja Ylikulju toteaa haastattelussa, ettd festivaaliorganisaation uutta
epavarmaa vuotta kohti on helpompi menna, kun on kerran selvinnyt haastavasta tuo-
tantovuodesta. Vuoden 2020 aikana organisaatiolla oli Ylikuljun mukaan useita eri
tuotantoja paallekkain, kun samaan aikaan siirrettiin ohjelmistoa syksylle tai ensi vuo-
teen, osa tapahtumista peruttiin ja osaksi myo6s saatiin uutta ohjelmistoa kesan festi-

vaalille. Tuleviin, osaltaan varmasti epavarmoihin tuotantovuosiin siirtyminen voi olla
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toisenlainen festivaaliorganisaatioilla, joissa tyontekijiat ovat olleet lomautettuina ei-
vatka ole paasseet samalla tavalla tuottamaan tapahtumia koronaviruksen vaikutusten
aikana. Viime vuodelta saatu oppimiskokemus jaa osalla organisaatioista ikaan kuin

uupumaan.

5.1.2 Etiratkaisut

Jyvaskylan Kesa laajensi poikkeusvuonna 2020 ohjelmistoaan etaalustoille, lanseera-
ten radio-ohjelmaa seka striimattuja keikkoja. Seka Ylikulju etta Hartikainen ovat teh-
tyihin etaratkaisuihin paiasiassa hyvin tyytyviisia. Etaratkaisuna radioon paadyttiin
Ylikuljun mukaan siksi, ettd kesd naytti kevailla tapahtumanjarjestimisen suhteen
mahdottomalta, mutta halu toteuttaa festivaali oli kova. Hartikaisen mukaan myos Jy-
vaskylan Kesan maine pohjoismaiden pitkaikaisimpana yhtajaksoisesti jarjestettyna
festivaalina painoi vaakakupissa. Itse koen ettd paitos festivaalin tuottamisesta oli
rohkea tilanteessa, jossa ei viela alkukevaasta tiedetty lainkaan mihin suuntaan pan-
demia muotoutuu. Nédenkin jarkeviana, ettd etaratkaisuja alettiin pohtimaan hyvissa
ajoin niin sanotuiksi varasuunnitelmiksi. Mikali aikataulun puitteissa on mahdollista,
on ennakointi ja varasuunnitelmien tekeminen vastaisuudessakin poikkeustilanteissa
ehdottoman jiarkevaa. Toteutusmallien on poikkeustilanteessa otettava huomioon,

ettei katsojia paase paikan paille valttaimatta ollenkaan.

Ylikulju ja Hartikainen keksivit, josko yhteistyo Jyvaskylan Kesan pitkaaikaisen yh-
teistyokumppanin Keskisuomalaisen lanseeraaman uuden radiokanavan kanssa olisi
mahdollinen. Yhteistyo toteutui. Teknisesti seka radio etta striimaus olivat seka Ylikul-
jun etta Hartikaisen mielesta etenkin lyhytta tuotantoaikaa silmalla pitaen onnistu-
neita. Etaratkaisujen markkinointi olisi molempien mielesti voinut onnistua parem-
min. Markkinointi poikkeustilanteessa on tehtidva hienovaraisesti ja pienelld volyy-
milla. Talloin se ei hyvinkaan tehtyna valttamatta ylla tavallisen tuotantoprosessin

markKkinointitoimenpiteiden tasolle.
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5.1.3 Tilaratkaisut

Tilaratkaisujen suhteen poikkeustilanteessa kukin tapahtumapaikka pyrkii Anniina
Hartikaisen havaintojen mukaan mahdollisuuksien mukaisesti laskemaan yleisokapa-
siteetit varovaisuusperiaatteiden mukaan. Pandemian kaltaisessa maailmantilassa ul-
kotapahtumien suosiminen on luonnollisesti jarkevda, mutta yleisokapasiteetiltaan
valjat ja turvallisesti tuotetut sisdtilatapahtumat toimivat myos. Ylikuljun mukaan
poikkeusvuonna saatiin arvokasta tietoa siita, miten eri tilojen hallinnoijat suhtautu-
vat erikoistilanteisiin. Hianen mukaansa osa suhtautuu tapahtumanjarjestamiseen
poikkeustilanteessa darimmaisen varovaisesti, kun taas toisten intressina voi olla tilan
tarjoaminen ja ndin kulttuuritapahtumien mahdollistaminen poikkeustilanteessa.
Tallaisen hiljaisen tiedon hy6édyntaminen on nihdakseni tarkeaa tulevaisuuden poik-

keuksellisia tuotantoja ajatellen.

Tuottaja Anniina Hartikaisen mukaan olisi my6s hyvi, jos Jyvaskyldn Kesan tapahtu-
mapaikoille olisi muutama organisaation etukiteen miettima vaihtoehtoinen tila. T4l-
16in poikkeustilanteen takia suljetun tilan sijasta voitaisiin kayttda vaihtoehtoista ta-
pahtumapaikkaa, eika tapahtuman ajankohtaa tarvitsisi talloin valttamatta siirtaa tai
perua. Tama on tarkeaa tulevaisuuden poikkeustilanteiden riskinhallinnan kannalta,
silld kevaalla 2020 suurimpia konsertteja varten suunnitellut Jyvaskylan yliopiston ti-
lat olivat Hartikaisen mukaan kauttaaltaan suljettuja ja Jyvaskylan Kesian ohjelmiston
konserteille oli 16ydettava nopealla aikataululla uusia tiloja. Monien esitysten kohdalla
toteutuksia my®os siirrettiin tulevaisuuteen. Yliopiston tilat toimivat yhtena paatapah-
tumapaikoista ja niiden ollessa suljettuna jdivat avajaiskonsertti sekd monet perintei-

set sisallot kesalla toteutumatta.

Hartikaisen mukaan tila on jokaista tapahtumaa ajatellen tarkkaan mietitty ja osa kult-
tuurielamystia. Sama tapahtuma voi olla hanen mukaansa taysin eriluontoinen kir-
kossa tai pienessa ravintolassa toteutettuna ja han toivookin, etta vastaisuudessakin
olisi mahdollista kayttaa erilaisia tiloja niin etta tilanomistajilla ei olisi poikkeustilan-
teissa lilan suurta pelkoa avata tapahtumatilaa yleisolle. Olen Hartikaisen kanssa sa-
maa mielta ja koenkin tapahtumapaikalla olevan suuri merkitys kokonaisvaltaisen ela-

myksen luomisessa.
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Toisaalta tilaratkaisujen suhteen 16ydettiin myos Hartikaisen ja Ylikuljun mukaan pal-
jon hyvia, vastaisuudessakin potentiaalisina pidettavia ratkaisuja. Esimerkiksi klu-
biluonteisia tapahtumia ja pienempia tapahtumapaikkoja voisi vastaisuudessakin hyo-
dyntda ohjelmistosuunnittelussa. Haastateltavat haluavatkin vastaisuudessa lahestya
esimerkiksi ravintolatoimijoita vield laajemmin. Ravintoloiden lisiksi museot olivat
haastateltavien mukaan poikkeustilanteen ohjelmistosuunnittelun helmii. Tapahtu-
man aikaikkuna nayttelyssa on useita tunteja, jolloin riski suureen ihmisjoukkoon ker-

ralla pienenee ja tapahtuman jarjestaminen turvallisesti helpottuu.

Ylikuljun mukaan Jyvaskylan Kesa 2021 voi koostua suuresta maarista pienempia ta-
pahtumia ympari kaupungin, mikali myos ensi vuoden tapahtumissa on rajatut yleiso-
maarat. Avainasemassa poikkeustilanteiden tilaratkaisuissa on kuitenkin kysymys
siitd, miten voidaan jarjestda suuri spektaakkeli pienen kapasiteetin tilaan. Kuinka siis

tuottaa suuri esitys pienelle yleisolle?

Ylikuljun mukaan tulevaisuudessa poikkeustilanteissa tullaan tarvitsemaan edunval-
vontaa, jotta voidaan turvata kulttuuritapahtumien jarjestiminen. Rajoitukset ovat ol-
leet tiukkoja juuri kulttuurialalle. Ylikulju kysyykin, miksi kulttuuritapahtumien ylei-
sokapasiteetti on jouduttu pitimaan huomattavasti pienempana kuin urheilutapahtu-

mien kapasiteetti.

5.1.4 Festivaaliorganisaation ulkopuolisten tahojen rooli

Kyosti Ylikuljun mukaan yhteistyokumppanuudet muuttivat muotoaan poikkeus-
vuonna. Yhteistyokumppaneilta saatu rahoitus puolittui, kun noin puolet yhteistyo-
kumppaneista vetaytyivat rahoituksen suhteen yhteistyosta tai sponsorointisopimuk-
sista ilman neuvottelunvaraa. Tallainen lienee mahdollista, ellei jopa todennékoista

myo0s tulevaisuuden poikkeustilanteissa.
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Vuonna 2020 mukaan jadneiden yhteistyokumppaneiden kanssa kaytiin Ylikuljun mu-
kaan kiinnostavia keskusteluja ja luotiin uusia nakymisen tapoja yhteistyokumppa-
neille, kuten nakyvyys striimissa tai radiossa. Yhteistyohon mukaan jaaneet tahot sai-
vat Ylikuljun mukaan jopa tavallista paremman nikyvyyden ja hanen mukaansa voi
odottaa, ettd seuraavia vuosia ajatellen kontaktit vahvistuivat. Hartikaisen mukaan
myos uusia yhteistyokuvioita avattiin, kun vetiytyvien yhteistyokumppaneiden tilalle

saatiin nopealla reagoinnilla uusia, paikallisia toimijoita.

Rahoitus oli ja toki myos tulee olemaan keskeisessa roolissa poikkeustilanteen festi-
vaalituotannossa monestakin ndkokulmasta. Ylikuljun mukaan Opetus- ja kulttuuri-
ministeriolta tuli koronatilanteen alussa nopealla aikataululla viesti ja varmistus siita,
etta vaikkei Jyvaskyldn Kesa koronatilanteen takia kykenisikddn tapahtuman tuotta-
miseen, olisi festivaaliorganisaatio siitd huolimatta oikeutettu saamaansa rahoituk-
seen. Toiminnanjohtajan mukaan tima on voinut olla monelle kiperissa paikassa ole-
valle festivaalille ikdan kuin helpotus, kun toiminnan taloudellisen turvaamisen jal-
keen tuotantoprosessiin ei olekaan lahdettava vakisin. Jyvaskylan Kesille viesti taas

oli vahvistus sithen suuntaan, ettd halutaan ja pystytaan tekemaan, Ylikulju kertoo.

Jyvaskylan kaupungin puolelta viesti oli rahoituksen suhteen toisenlainen. Ylikuljun
mukaan kaupunki linjasi, ettd mikali tapahtumaa ei pystyta tuottamaan, myos rahoi-
tusta joudutaan tiputtamaan merkittavasti. Nain toteutuneena paatos olisi toiminnan-
johtajan mukaan vaikeuttanut myos tulevien vuosien tuotantoprosesseja. Rahoitusta
kaupungin suunnalta ei kuitenkaan loppujen lopuksi leikattu lainkaan. Viesti johti kui-
tenkin Ylikuljun mukaan tunteeseen siita, ettd kaupunki taytyi vakuuttaa festivaalin
toteutumisesta. Kaupungin kanssa kaytiin hianen mukaansa useita neuvotteluja ja
heille esiteltiin useita erilaisia ehdotuksia mahdollisista toteutuksista. Uusien ehdotus-

ten valmistelu vei Ylikuljun mukaan aikaa ja energiaa muusta tuotannosta.

Koronakriisi vaikutti luonnollisesti myos esiintyjiin ja heidan esiintymisvalmiuksiinsa.
Ylikuljun mukaan Jyvaskyldn Kesian aikaan heindkuussa 2020 tilanne oli esiintyjien

suhteen se, ettd muutamat artistit eivat halunneet olla toteuttamassa striimikeikkoja
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ainakaan niilla ehdoilla, joita Jyvaskylan Kesa tarjosi. Osa artisteista kuitenkin saatiin
Jyvaskylan Kesaan peruuntuneiden ulkomaan kiertueiden ja keikkojen takia, kun ar-
tistit halusivat kaikesta huolimatta esiintya. Niin saatiin ohjelmistoon sellaisiakin ni-
mid, joita ei valttimattd muuten Jyvaskylan Kesdan olisi saatu. Hartikaisen mukaan
ulkomaalaiset esiintyjit olivat tédlle vuodelle kidytannossd mahdottomia tuottaa, ja
tama luonnollisesti rajoitti kansainvilisen festivaalin ohjelmistosuunnittelua. Lisiksi
kovin kalliita ja isoja tuotantoja ei ollut mahdollista tehda, kun jopa esiintyjaryhmien
harjoittelu oli kokoontumisrajoitusten vuoksi hankalaa ja produktioiden toteutuminen

siksi osaltaan epavarmaa.

Myo0s viranomaisten suositukset luonnollisesti muuttivat tuotantoprosessia. Esimer-
kiksi etatyosuositus muutti Hartikaisen mukaan yhdessa tekemisen muotoa, vaikka sa-
malla tyOoyhteiso ottikin tuntuvan digiloikan. Itse ajattelen, etta etatyohon siirtyminen
hankaloitti valilla viestintda, kun osaa viesteista ei ollutkaan tietokoneen vilityksella

yhta vaivatonta tulkita kuin fyysisen ldsndolon vuorovaikutustilanteissa.

Ylikuljun mukaan etiatyoskentely ja ryhmaytyminen etina on vastaisuudessa luonte-
vampaa ja helpompaa ja esimerkiksi sadnnollisista tapaamisista osataan pitda parem-
min kiinni tyOyhteison sisilld. Hinen mukaansa suurin haaste poikkeustilanteessa oli
pitda kasassa suuri joukko tyontekijoita ja harjoittelijoita. Mielestdni tdhan vaikutti
vahvasti se, ettd useampi harjoittelija tuli tuotantoprosessiin mukaan juuri ennen
poikkeusolojen julistamista. Nidin tutustuminen ja ryhmaytyminen jai eittamatta
ohuemmaksi kuin tavallisessa tuotantoprosessissa. Kokonaisuudessaan koen etatyo-
jarjestelyn kuitenkin onnistuneen hyvin. Voidaan myos ajatella asiaan vaikuttaneen
positiivisesti se, ettd tyoyhteiso oli monilta osin tiivis yhteisé ennen koronapandemiaa.
Hartikaisen mukaan vastaisuudessa olisi poikkeustilanteissa tarkeda muistaa rapor-
tointityokalut, jotta sisdinen viestinta olisi mahdollisimman sujuvaa ja informaation

kulku mutkatonta. Mielestani tama tulisikin vastaisuudessa olla kehityksen alla.

Kyosti Ylikuljun mukaan poikkeuksellisen tilanteesta teki myos koko Suomen festivaa-

likentalla vallinnut hiljaisuus, kun kollegoiden tuki puuttui eika kyetty tulkitsemaan
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miten yleiso alkukesan festivaaleilla kayttaytyi. Toisaalta Ylikuljun mukaan niiden har-

vojen festivaalien kanssa, jotka tuottivat tapahtuman, oltiin tiiviimmin yhteyksissa.

Tuotantoprosessin muutoksiin poikkeustilanteessa kuului olennaisena osana myos li-
punhintojen nosto, joka jouduttiin tekemian rajallisia yleisokapasiteetteja paikkaa-
maan. Ylikuljun mukaan hintojen rohkea nosto jannitti mutta han pitaa kuitenkin tar-
keana sita, etta festivaaliorganisaatio sai kokemuksen siitd, miten yleiso hintojen nos-
tamiseen reagoi. Toisaalta poikkeuksellinen tilanne toi myos hyvaa. Hartikaisen mu-
kaan tapahtumapaikoilla kyettiin antamaan henkilokohtaista palvelua, kun yleisoka-
pasiteetit olivat pienia. Lisdksi ohjaavia asiakaspalvelijoita oli paljon suhteutettuna
yleisomaaraan, joka vahvisti elamysta onnistuneena kokemuksena. Mielestani tama oli
tarkeaa myos siksi, etta ison jarjestajajoukon avulla viestittiin vastuullisuudesta toimi-
jana ja siitd, etta virus ja sen ehkdiseminen otetaan tosissaan. Panostus asiakaspalve-
lijoiden maaraan loi mielestdni yleisolle kokemuksen turvallisesti jarjestetysta tapah-
tumasta. Toisaalta koko ajan oli pelko siitd, miten yleis6 suhtautuu tapahtuman jarjes-
tamiseen ylipaataan. Ylikuljun mukaan alituiseen oli mietittava milla tavoilla voidaan
jarjestaa ja viestia vastuullisesti, ettei Jyvaskylan Kesasta puhuttaisi tapahtumana joka
“altistaa ihmisia virukselle”. Ylikuljun mukaan maineenhallinnassa onnistuttiin tilta

osin hyvin.

Ylikuljun mukaan tyoyhteiso omaa nyt kokemusta poikkeuksellisesta tuotantoproses-
sista ja pystyy vastaisuudessa hyodyntamiaan kokemusta vastaavissa poikkeustilan-
teessa. Toiminnanjohtaja myos alleviivaa huumorin merkitysta poikkeustilanteen tuo-
tantoprosessissa. Hanen mukaansa yksi mahdollinen skenaario tyoyhteisossa olisi ol-
lut vajota synkkiin tulevaisuudenkuviin ja henkisesti luovuttaa tuotannon suhteen,
niin poikkeuksellisesta tuotantovuodesta oli vuoden 2020 kohdalla kyse. Itse ajattelen,
ettd pandemian kaltaisessa tilanteessa johtamistaidoilla on tyoyhteisoon nahden suuri
merkitys. Hyva johtaja luo poikkeustilanteessa uskoa tyoyhteisoon omalla olemisen ta-
vallaan. Jyvaskylan Kesan tyoyhteison niaen onnistuneen toiminnassaan pandemian

keskella hyvin.
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6 KEHITYSEHDOTUKSIA

Alaluvuissa teen konkreettisia kehitysehdotuksia festivaaliorganisaation aikataulutuk-
seen, etaratkaisuihin ja tilaratkaisuihin liittyen, seka teen toimenpide-ehdotuksia fes-

tivaaliorganisaation ulkopuolisiin tahoihin liittyen.

6.1 Aikataulutus

Tuotannon aikataulutuksen suhteen tulevaisuudessa avainasemassa on strukturoidun
aikataulun luominen ja sen noudattaminen. Myos poikkeustilanteissa on tarkeaa ta-
saisin viliajoin tarkastella toimintaa kriittisesti ja hylatd mukana roikkuneita toimin-
tamalliehdotuksia tai lyoda lukkoon tuotannon tapoja. Organisaation tulee paattaa
paivamaaria, niin sanottuja check out- pisteita, jolloin tuotannon aikataulua tarkastel-
laan kriittisesti ja tehddan tarvittavia konkreettisia toimia, kuten paatetaan noudattaa
tiettya tuotannollista ehdotelmaa ja hyldta loput vaihtoehdot. TAma viahentaa tuotan-
non kuormittavuutta ja monen ehdotelman yhtiaikainen pyorittiminen on seka ener-

giaa etta aikaa vievaa.

Tietyn syklin noudattamisessa voitettaisiin siis niin ajallisesti kuin tuottavuudessakin.
Poikkeustilanteissa myos markkinoinnin ja viestinndn merkitys korostuu. Miten ja
missi aikataulussa markkinoida tapahtumaa ja lipunmyyntia onnistuneesti kuitenkin

samalla herattaen toimijana vastuullisia mielikuvia?

6.2 Etaratkaisut

On tarkeaa luoda alustoja, joiden kautta tapahtumien tuottaminen on mahdollista,
vaikka katsojat eivat paasisi fyysisesti paikalle lainkaan. Etaratkaisujen suhteen on jar-
kevaa olla liikkeella hyvissa ajoin, silla poikkeukselliset tilanteet elavit ja ovat pitkaan
epavarmoja. Suunnitelluilla, varavaihtoehtoina toimivina etaratkaisuilla voidaan tur-

vata tapahtuman jarjestaminen, vaikka tapahtuman muoto muuttuisi.
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Tata silmalla pitden mielestini etenkin radio-ohjelmisto on poikkeuksellisissa tilan-
teissa toimiva ratkaisu. Radio-ohjelmisto myos tavoittanee osaksi erilaisia kohderyh-
mia kuin striimaus, ja on alustana siina mielessa luodinkestava, etta ohjelma on taysin

toteutettavissa kovienkin kokoontumisrajoitusten aikana.

Tulevaisuudessa poikkeuksellisissa tilanteissa ylipaatdian etaratkaisujen rooli lienee
suurempi, kun on loydettava uusia tekemisen tapoja tuottaa tapahtumia turvallisesti.
Naissa esimerkiksi striimaukset tulevat mita luultavimmin olemaan nakyvia tekemi-
sen tapoja ja niiden kehittamiseen tulisikin nyt keskittya. Striimialustoista olisi tehtava
niin helposti lahestyttavia ja teknisesti toimivia ettd yha useampi ostaisi lipun striimat-
tuun konserttiin. Lisdksi striimausta on kehitettava yha toimivammaksi niin, etta nii-

hin osallistuminen saa yleison edustajille aikaan kokemuksen aidosta osallistumisesta.

Jyvaskylan Kesi voisi vastaisuudessa tehda sopimuksen useammasta striimattavasta
keikasta saman striimauspalveluita tarjoavan tahon kanssa. Tassé voitaisiin neuvotella
toimiva yhteistyosopimus, joka voisi parhaimmillaan kantaa pitkalle ja hyodyttaa mo-
lempia osapuolia. Yhteistyon tiimoilta tulisi striimien suhteen myos keskustella siita,

miten etdratkaisuun voitaisiin luoda paljon kaivattuja osallisuuden kokemuksia.

6.3 Tilaratkaisut

Festivaaliorganisaatio on taméan vuoden tuotannon aikana saanut paljon hiljaista tie-
toa siitd, miten erilaiset tapahtumapaikat suhtautuvat poikkeustilanteen tapahtuman-
jarjestamiseen. Tata tietoa olisikin mielestani syyta kayttaa hyodyksi vastaisuudessa.
Jyvaskylan Kesalla oli etaratkaisujen luomisessa mielestani vuonna 2020 siina mie-
lessa liikkumavaraa, etta tilaratkaisut olisivat luultavasti olleet suhteellisen erilaisia,
mikali toiminnan saama rahoitus olisi esimerkiksi puolittunut. Toiminnalla on enem-

man liikkkumavaraa, jos silla on rahoitusta.
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Ketterit ja helposti muunneltavissa olevat tilat ovat poikkeustilanteiden suhteen toi-
mivia ja yhteistyo omien sadnnosten mukaan toimivien ravintoloiden kanssa voi hou-
kutella paikalle taas uutta potentiaalista yleis6a, kuten nuoria aikuisia. Lisaksi ajatte-
len, ettd museoiden tai néyttelyiden kaltaiset tilat toimivat juuri tapahtuman pitkian
aikaikkunan takia, ja yleisokapasiteetiltaan pienen tapahtumapaikan esityksen kyke-
nee nakemaan suurempi maara ihmisia, mikali esityksia jarjestetdan esimerkiksi kaksi
perakkain. Avainasemassa on kuitenkin viela se, miten suuri esitys tuotetaan pieneen
tilaan. Voidaanko ajatella, etta ulkoilmatapahtumien merkitys poikkeustilanteissa vas-

taisuudessa korostuu?

Kehitysehdotuksena pohdin, etta festivaaliorganisaation tulisi luoda tapahtumapaik-
kaverkosto poikkeustilanteita varten. Dokumentissa olisi listattu kaikki mahdolliset
tapahtumapaikat Jyvaskylan alueella, tilojen koot, yleisokapasiteetit ja mahdollisuus
katsomon uudelleen muotoiluun, miljoon kuvaus ja tapahtumapaikan hallinnoijan yh-
teystiedot. Paikallisten tapahtumapaikkojen ja tilojen dokumentointi yhteen toisi Jy-
vaskylan Kesan tilaratkaisujen suunnitteluun tulevaisuudessa selkeytta ja tekemiseen

varmuutta.

6.4 Festivaaliorganisaation ulkopuoliset tahot

Vastaisuudessa Jyvaskylan Kesa voisi jarjestaa yhteistyokumppaneiden kanssa ajatus-
tenvaihtohetkii, joissa pohditaan yhteistyokuvioita ja niiden kehittamista pidemmalla
aikavalilla. Tama mielestini seka vahvistaisi knmppanuutta, etta lisdisi yhteistyon an-
tamaa hyotya molemmille osapuolille. Milla tavalla yhteistyokumppanit haluaisivat ta-
pahtumassa vastaisuudessa nakya? Kuinka yhteistyokumppanuuksien avulla voitaisiin
luoda yleisolle aitoja osallistumisen kokemuksia, vaikka tapahtuman muoto olisikin

pitkalti etaalustoilla?

Koronaviruksen kaltaisessa poikkeuksellisessa tilanteessa olisi jarkevaa luoda jokin
yhteinen alusta, jossa festivaaliorganisaatioiden edustajat voisivat yhdessa kehittaa

toimintaa poikkeustilanteessa. Talloin jokaisen organisaation ei tarvitsisi tahollaan
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lahted kehittamaan nollasta uusia tekemisen tapoja, etiaratkaisuja tai sisdllontuotan-
toja. Tama olisi kaikkien festivaalien edunmukaista. Esimerkiksi Opetus- ja kulttuuri-
ministerio voisi luoda alustan tillaiseen toimintaan ja lahtea koordinoimaan sita. Alus-
tan toiminta voisi pitaa sisialladn esimerkiksi tyopajoja, koulutuksia ja ajatustenvaih-

toa.

Rahoituksen rooli on onnistuneiden tuotantoratkaisujen suhteen hyvin keskeisti. Ra-
hoituksen sailyminen poikkeusvuonna 2020 tuki toimintaa ja mahdollisti onnistunei-
den ratkaisujen tekemisen. Rahoituksen siilyminen vastaisuudessakin antaa hyvét

lahtokohdat toiminnan yllapitdmiseen ja kehittimiseen.
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7 YHTEENVETO

TyoOssani tarkastelin ja kehitin Jyvaskylan Kesan toimintaa COVID-19 aiheuttaman
pandemian kaltaista poikkeustilannetta varten. Tarkastelun alla olivat erityisesti tuo-

tannon etaratkaisut, tilaratkaisut ja aikataulutus.

Festivaalituotanto toimialana sekd kulttuuriala yleisesti on suuressa muutoksessa ja
siksi opinnaytetyostani on mielestani hyotya myos alan toimijoille laajemmin. Aihe on
niin laaja ja moninainen, ja tutkimustietoa koronapandemian kaltaisten poikkeusti-
lanteiden tuotantoprosesseista viahin, ettd tyon rajaaminen muutamiin osa-alueisiin
oli mielestdani ehdottoman tarkedi. Tyon kirkena olisi voinut olla my0s esimerkiksi
poikkeuksellisten tuotantoprosessien markkinoinnin ja viestinnan kehittaminen, jota

olisikin vastaisuudessa tarkeaa tutkia.

Opinniytetyoni on mielestini onnistunut ja aihe ajankohtainen, seka haastattelut me-
netelmina perusteltuja valintoja. Kuitenkin menetelmaiksi olisi voinut ajatella myos
kyselya, jonka kohderyhmaina olisi ollut festivaaliorganisaatiot Suomessa ja avainky-
symyksena, millaisena kentan muut toimijat nakevat festivaalituotannon alan tulevai-
suudessa. My0s vertailukehittdminen olisi menetelmana voinut tuoda tyohoni lisaa sy-
vyyttd. Opinndytetyon tilaaja oli opinnaytetyohon tyytyvainen ja piti kehitysehdotuk-

sia onnistuneina ja hyodyllisina.

Tilaratkaisujen suhteen koko suomalainen festivaalikenttd on uuden aarella. Miten
kentta uudistuu, kun aiemmin suurten yleisomaarien tuomilla lipputuloilla ei voida-
kaan enaa jatkuvasti suurentaa tuotantoja? Useiden festivaalien valttikortti on naytta-
vyys ja koko, ja onkin kiinnostavaa ndhdi, miten koronavirus tulee vaikuttamaan si-
saltoihin, kun tuotannot pienimuotoistuvat. Pienimuotoistuminen kun vaikuttaa eitta-
matta myos sisaltoihin. Kun lipputulot pienenevat, tulot pienenevat ja sita kautta esi-
merkiksi kansainvilisten huippuesiintyjien ohjelmistokiinnitykset hankaloituvat. Mi-
ten suomalainen festivaalikentta ratkaisee asian? Olemmeko me yhteiskunnallisesti
valmiita tukemaan kulttuurielamaa ja tapahtumatuotannon alaa taloudellisesti enem-

man, kun yleisoméaarien pienentymisen takia myos lipputulot vihenevit?
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Esittimani kehitysehdotus monitaidefestivaalien yhteisestd, esimerkiksi Opetus- ja
kulttuuriministerion koordinoimasta toiminta-alustasta on perusteltu ja alan toimi-
joita laajasti hyodyttava. On mahdollista, etta virus on seuranamme useita vuosia ja
talloin sen kanssa on opittava elamaan. Onko mahdollista, ettd kulttuurialan taytyy
paastiad kokonaan irti entisesta normaalista? Koronavirus on jo muuttanut koko kent-
taa, joten onko paluu entiseen yksinkertaisesti endd mahdollinen? Tapahtumatuotan-
non taytyy pystya uudistumaan ja kehittymaan uuden aarella, mutta siihen tarvit-

semme yhteistyota.

Aloitin opinnéytetyon kirjoittamisen syyskuun alussa 2020 jolloin COVID-19 tartun-
tojen maarat Suomessa nostivat jalleen paataan kesan suvantovaiheen jalkeen. Loka-
kuun lopulla Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen maskisuositus astui voimaan koko
maassa (THL 2020c). Nahtavaksi jaa, millaiseksi tapahtumatuotannon ala Suomessa
yha vellovan virusepidemian takia muotoutuu, kun arviot pandemian kestosta vaihte-
levat suuresti. Kaiken kaikkiaan voinee kuitenkin todeta, ettd pandemian kaltaisen
poikkeustilanteen tuotannon riskeja on nyt tunnistettu ja niihin osataan vastaisuu-
dessa varautua paremmin. Vuonna 2021 Jyvaskylan Kesa onkin joka tapauksessa val-

miimpi poikkeustilanteelle.
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LIITTEET

RYHMAHAASTATTELUN RUNKO

Haastateltavana Jyviaskylan Kesdn toiminnanjohtaja Kyosti Ylikulju sekd Jyvaskylan

Kesin tuottaja Anniina Hartikainen. Haastattelu toteutettiin 3.10.2020.

1. Millaisia erilaisia ajatuksia ja toimenpide-ehdotuksia nousi festivaalin toteutta-
misen osalta, kun poikkeusolot julistettiin kevaalla 2020?

2. Vaikuttivatko poikkeusolot tuotantoprosessin aikataulutukseen? Jos, niin mi-
ten?

3. Jyvaskylan Kesa muutti osaltaan muotoaan kevaan ja kesan aikana 2020 ja lan-
seerasi perinteisen festivaaliohjelman lisdksi ohjelmistoon radio-ohjelmaa ja
striimin. Miksi paadyttiin juuri naihin alustoihin?

4. Onko jotain, mita tekisitte etdratkaisujen suhteen eri tavalla kuin miten nyt toi-
mittiin?

5. Millaisia tilaratkaisuja esitysten suhteen tehtiin vuonna 2020?

6. Onko jotain, mita tekisitte tilaratkaisujen suhteen eri tavalla kuin miten nyt toi-
mittiin?

o Esiintymispaikat?
o Katsomot ja niiden rajaaminen?
» Esiintyja tilassa?
7. Mitka festivaaliorganisaation ulkopuoliset asiat ja tahot vaikuttivat Jyvaskylan
Kesan tuotantoprosessiin 2020?
e Yhteistyokumppanit?
o Rahoitus?
» Esiintyjat?
e Muuta, mita?

8. Nyt poikkeuksellisen tuotantoprosessin lapikayneena, onko jotain mihin vastai-

suudessa poikkeustilanteessa ehdottomasti kannattaisi keskittya tai jotain

missa toimia toisin tuotannon aikana?
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SAHKOPOSTIHAASTATTELUN KYSYMYKSET

Haastateltavana Jyvaskylan kaupungin kulttuuripaallikko, Mari Aholainen. Lahetin
sahkopostihaastattelun kysymykset Aholaiselle 23.9.2020. Vastaukset sain sahkopos-

titse 28.9.2020.

1. Millaisia vaikutuksia koronaviruksella oli Jyvaskylan kulttuurielamalle ja -toi-
mijoille?
o Taloudelliset vaikutukset
e Hyvinvoinnilliset vaikutukset
o Tyollisyysvaikutukset
o Yhteiskunnalliset vaikutukset

2. Muuttuiko tyonkuvasi kaupungin kulttuuripaillikkona kevaan 2020 aikana?
Jos, niin miten? Millaisia uusia tehtavia ja tyonkuvia mahdollisesti syntyi?

3. Mika on sinun kasityksesi koronaviruksen valtakunnallisista vaikutuksista koko
Suomen kulttuurielamalle- ja toimijoille?

4. Onko jotain mita koet tarpeelliseksi vield tuoda esille aiheeseen liittyen?

5. Kertoisitko lyhyesti kulttuuriavustusprosessista koronakevaana 2020?



