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This thesis focuses on the development of the strategy of the VB Photography Center in Kuopio. The
work is done to the Victor Barsokevitsch Society and the work was done in the role of an employee.
The goal of this work is to reform the strategy process, increase strategic understanding and clarify
the importance of strategy for the organization.

The approach in this development work is case study and the used methods are interview,
observation, foresight methods and a survey. The methods have been used to determine
quantitative and qualitative information from different target groups. In addition, current and
relevant observations from the point of view of strategy work have been used in the work, and the
knowledge base of the work consists of strategy literature.

Ideas about the strategy were surveyed from the staff and society board members through the
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main theme through the methods became issues related to the financing of the organization.

The analysis chapter presents the current state of the organization's funding and the threats and
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The output of the thesis is a draft strategy document that the organization can use in connection
with applications and other documents.
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1 JOHDANTO

Victor Barsokevitsch-Seura ry on valokuvakulttuurin edistimiseen perustettu
yhdistys, joka toimii Kuopiossa entisen puolalaistaustaisen valokuvaajan Victor
Barsokevitschin (1863-1933) koti- ja ateljeerakennuksessa. Rakennuksessa toimii
nykyaan yhdistyksen yllapitama VB-valokuvakeskus, jonka ydintoimintaan kuuluu
koti- ja ulkomaalaisten valokuvanayttelyiden jarjestiminen. Nayttelytoiminnan lisaksi

keskus toteuttaa erilaista oheisohjelmaa sekd hankkeita ja projekteja.

Pitkdn linjan kulttuurialan organisaation lailla, myos VB-valokuvakeskukselle on
laadittu strategioita, jotka ohjaavat toimintaa aina noin 4-5 vuoden aikajanteella.
Yhdistystaustaisten organisaatioiden ongelmana usein kuitenkin ilmenee se, ettei
strategiaa ole, sen tarkoitusta ei ymmarreta tai se sisdltia konkreettisten
suunnitelmien sijaan vain vaikuttavia iskulauseita. Tama johtuu osittain
strategiatyohon  liittyvasta tietamattomyydestd, mutta my6s yhdistyksessa

vaikuttavien toimihenkiloiden vaihtuvuudesta.

VB-valokuvakeskuksen viimeisin strategia on laadittu vuonna 2015 ohjaamaan
toimintaa vuosille 2016-2020. Yhdistyksessa on siis aiemminkin laadittu strategioita,
mutta ovatko ne toimineet suunnitelmana tavoitellulle toiminnalle? Olen
tyoskennellyt yhdistyksessa kokoaikaisena tyontekijana nyt viisi vuotta, jonka myo6ta
olen todennut strategiatyohon liittyvia puutteita. Aiempien strategioiden tarkastelut
ovat antaneet ymmartaa, etta strategiat on laadittu yleensa aina pienella porukalla
edellisten pohjalta. Yhdistys on vuonna 2020 niin uuden strategian, kuin paivitetyn

prosessin tarpeessa.

Taman opinnaytetyon tehtavana on kehittda VB-valokuvakeskuksen strategiaa, jossa
kehittamistyon lahestymistapana on tapaustutkimus. Kaytetyt kehittamistyon
menetelmat ovat henkilokunnan yksilohaastattelu, hallituksen toiminnallinen
kehittamispaja, seka jasenistolle ja yleisolle suunnattu sihkoinen kysely. Strategiaa
varten tehddan myos ennakointia ja analysoidaan tiettyja toimintakentilld tapahtuvia

muutoksia havainnoinnin avulla.

Opinnaytetyon tuloksena syntyy uusi paivitetty strategia vuosille 2021-2025. Strategia

tullaan jasentdmidan kirjalliseen muotoon, jolloin sitd on helppo hyodyntaa esim.



kirjallisten toimintasuunnitelmien yhteydessid ja apurahahakemusten liitteina.
Konkreettisen tuotoksen lisdksi, tavoitteena on myos lisdtd strategian ymmarrysta
yhdistyksessa ja pyrkia jalkauttamaan suunnitelmaa my6s kaytannon toimiin entista

paremmin.

2  TOIMINTAYMPARISTO JA TILAAJA

2.1 Valokuvakeskukset

Eri puolille Suomea perustettiin  1980-luvun lopulta ldhtien alueellisia
valokuvakeskuksia, jotka pyrkivat edistamaan valokuvataidetta alueellaan. Keskusten
ydintoiminta on valokuvagallerioiden yllapitiminen ja valokuvaniyttelyiden
jarjestaiminen. Taman lisdksi toimintaan on tyypillisesti kuulunut tapahtumia,
kursseja, tyopajojen jarjestiminen sekd valokuva-alan Kkirjaston yllapitiminen

(Luovan valokuvauksen keskus ry 1991, 2).

Suomessa alueellisia valokuvakeskuksia yllapitad vuonna 1983 Kuopiossa perustettu
Victor Barsokevitsch-Seura ry (VB-valokuvakeskus), Tampereella vuonna 1986
perustettu Valokuvakeskus Nykyaika ry, Oulussa vuonna 1988 perustettu Pohjoinen
valokuvakeskus — Nordliga Fotocentret ry, Mikkelissi vuonna 1989 perustettu
Mikkelin valokuvataide r.y., Jyvaskylassa vuonna 1989 perustettu Luovan
valokuvauksen keskus ry, Turussa vuonna 1990 perustettu Valokuvakeskus Peri ry,
Raaseporissa vuonna 1996 perustettu Fotocentrum Raseborg valokuvakeskus rf seka
Lapualla vuonna 1999 perustettu Pohjanmaan valokuvakeskus LAKEUS ry (Patentti-

ja rekisterihallitus 2020).

2000-luvulla perustettiin myos vuonna 2005 Lappeenrannassa Kaakkois-Suomen
valokuvakeskus ry ja Kotkassa 2006 Kotkan valokuvakeskusyhdistys ry (Patentti- ja
rekisterihallitus 2020). Kotkan valokuvakeskus on lopettanut toimintansa vuonna
2018 (Kymen Sanomat 2019) ja Kaakkois-Suomen valokuvakeskus lakkautti
nayttelytoimintansa vuonna Lappeenrannan Pihatossa vuonna 2019 (Etela-Saimaa

2019). Kummankin keskuksen toiminta loppui rahapulan takia.



Valokuvakeskuksia on kuvailtu 1990-luvulla melko viljiksi organisaatioiksi, joiden
toimintaa on pyoritetty yleisesti viahaisin varoin. Toiminta ei ole myoskaan kuihtunut
yhteiskunnan tuen viahyydesta. Valokuvakeskusten toimintaa ovat vaikeuttaneet
kokonaisrahoituksen hajanaisuus ja palkattujen toimihenkiloiden puute. Valtaosa
keskusten toimista onkin aiemmin toteutettu seuran jasenten vapaaehtoistyona

(Luovan valokuvauksen keskus ry 1991, 2).

Valokuvakeskusten tyo tunnustetaan tiarkedksi kulttuurikentilla. Keskukset pystyvat
tarjoamaan nayttelypaikkoja tekijoille ja samalla kulttuurista sisdltoa paikalliselle
yleisolle (Vuorenmaa 2008, 80). Valokuvakeskukset ovat keskendian erilaisia ja
ainutlaatuisia organisaatioita, joissa kukin painottaa toiminnassaan hiukan eri asioita.
Kaikkien valokuvakeskusten toiminnalla on kuitenkin ollut vaikutus siihen, kuinka

valokuvaa nykyaan arvostetaan valtakunnallisesti (Jokinen 2008, 239).

2.2 Victor Barsokevitch-Seura ry ja VB-valokuvakeskus

Victor Barsokevitsch-Seura ry on vuonna 1982 kolmen lehtikuvaajan Jaakko Julkusen,
Jorma Komulaisen ja Topi Ikildisen perustama yhdistys. Seura perustettiin
valokuvakulttuurin edistdmiseksi sekd Kuopiossa 1887-1927 toimineen valokuvaaja
Victor Barsokevitschin elamantyon vaalimiseksi ja esille tuomiseksi (Karjalainen 2013,
7). Seuran alkuvuosina perustajajasenet olivat kiinnostuneet Victor Barsokevitschin
negatiivikokoelman  kohtalon lisiksi  Kuopion keskustassa sijaitsevasta
Barsokevitschin asuintalosta. Talo oli rakennettu vuonna 1894 ja 8o-luvulla se oli

Kuopion kaupungin omistama ja toimi asuinkaytossa (Karjalainen 2013, 10).

Vuonna 1982 Suomen Lehtikuvaajat ry:n Kuopion osasto ldhetti Kuopion
kaupunginhallitukselle kirjeen, jossa esitettiin entisen Barsokevitschin kotitalon
suojelemista muutostoilta ja entisoitava valokuvaajan nimea kantavaksi valokuva- ja
kotimuseoksi. Kuopion museon valokuvakokoelmia ja vaihtuvat nayttelytilat
ehdotettiin  puolestaan  sijoittuvan samalla tontilla olevaan viereiseen
kivirakennukseen (Karjalainen 2013, 11). Usean vuoden sinnikkaian lobbauksen,
varainkeruun ja kulttuurivaikuttamisen jalkeen Kuopion kaupunginvaltuusto hyvaksyi
Barsokevitschin entisen kotitalon seuran kayttoon 17.3.1986 (Karjalainen 2013, 16).

VB-valokuvakeskuksen virallisia avajaisia vietettiin seuraavan vuonna 15.6.1987,



jolloin keskuksella esiteltiin Victor Barsokevitschin henkilohistoriaa nayttelyn ja

kirjanjulkistuksen muodossa (Karjalainen 2013, 20).

Seura toteuttaa alkuperdistd tehtdvadnsd tdndkin pdivand, edistamalla
valokuvakulttuuria jarjestamalla korkeatasoisia ja monipuolisia valokuvanayttelyita
oheistapahtumineen (Victor Barsokevitsch-Seura ry 2019, 4). Tarkoitustaan varten
seura jarjestdaa valokuvanayttelyita ja valokuvaan liittyvia tapahtumia, kuten lasten ja
nuorten  taidetapahtumia, luentosarjoja, = seminaareja, tyopajoja  seka
koulutustilaisuuksia, harjoittaa tutkimus-, kokoelma- ja julkaisutoimintaa (Victor

Barsokevitsch-Seura ry 2020a).

2.3 Nykytila & resurssit

Nykypdivana valokuvakeskuksissa tyoskentelee jo palkallisia tyontekijoita yhdesta
muutamaan henkiloon, mutta osassa paikoista toiminta pyorii edelleen yhdistys
aktiiveilla seka hallitusten jasenten voimin. VB-valokuvakeskuksessa tyoskentelee
kaksi kokoaikaista tyontekijaa: nayttelytoimenjohtaja ja palvelupaallikko.
Palvelupaillikon tyonkuvaan kuuluu yhdistyksen taloudenhoito, henkilostohallinto,
tyontekijoiden esimiehena toimiminen, rahoitushakemukset, hallituksen sihteerin
tehtavat, asiakas- ja jasenpalvelut, myynti, graafinen suunnittelu, tiedotus, tapahtumat
ja yhteistyo. (Victor Barsokevitsch-Seura ry 2018a) Palvelupaallikko toimii myos
yhdistyksen sihteerini ja on nimenkirjoitusoikeudellinen henkilo (Victor
Barsokevitsch-Seura ry 2020a). Nayttelytoimenjohtajan tyonkuvaan kuuluu
nayttelyiden jarjestamiseen liittyvat tehtavat, kuten nayttely tuotantojen koordinointi,
aikataulutus, sopimusasiat, tiedotus, kiertonayttelyt, kokoelmat seka kiinteistoasiat
(Victor Barsokevitsch-Seura ry 2018b). Keskus tyollistdid myos muutaman
nayttelyvalvojan, jotka tyoskentelevat paasaantoisesti viikonloppuisin, sekid hanke- ja
projektikohtaisesti taiteilijoita ja kulttuurinalan ammattilaisia (Victor Barsokevitsch-

Seura ry 2019, 39-40).

VB-valokuvakeskus toimii Kuopion keskustassa osoitteessa Kuninkaankatu 14-16,
jossa toimitilaa on kaikkiaan 240 m2. Nayttelykaytossa on tiloista noin puolet ja muita
tiloja ovat pieni puoti, Adélen salonki, kokous- ja kirjastotila, keittio seka toimisto- ja

varastointitilat. Lisdksi yhdistys vuokraa viereisen kiinteiston, niin sanotun ’Barson



kulman’ kellarista varastotilaa kiertonayttelyille, kehyksille, kokoelmille ja yhdistyksen
arkistoille. Kiinteiston omistaa Kuopion kaupunki ja yhdistys on tiloissa vuokralaisena
(Victor Barsokevitsch-Seura ry 2019, 39). Yhdistys on ollut uskollinen vuokralainen jo
vuodesta 1986, jolloin yhdistys solmi vuokrasopimuksen Kuopion kaupungin kanssa
(Kuopion kaupunginhallitus 1986). Kuopion kaupungin vuokrakiinteistoja yllapitaa

Kuopion kaupungin tilapalvelut (Kuopion kaupunki 2020d).

Yhdistyksen talouden perusta ovat toiminta-avustukset Kuopion kaupungilta 34,66 %
ja Taiteen edistamiskeskukselta 19,64 %, oma varainhankinta 32,70% ja liiketoiminta
8,56% seka projektikohtaiset apurahat 4,44 %. Yhdistyksen oma varainhankinta tai ns.
omarahoitus osuus koostuu paasylipputuloista, yhdistyksen jasenmaksuista,
tilavuokratuloista, kiertonayttelyvuokrista seka sponsorituesta. (Victor Barsokevitsch-

Seura ry 2019, 37).

2.4 Taustaa, tarve ja tavoitteet

Seura on maaritellyt VB-valokuvakeskuksen toiminnalle strategian neljaksi vuodeksi
kerrallaan. Aiemmat ovat olleet voimassa 2008-2012 (Victor Barsokevitsch-Seura ry
2009) ja 2016-2020 ajanjaksoilla (Victor Barsokevitsch-Seura ry 2015). Viimeisin
strategia vanhenee kuluvan vuoden aikana, jonka vuoksi strategian paivittdiminen on
ajankohtainen asia. Strategian tarpeen voi ilmaista kuka tahansa yhdistyksessa
toimiva taho (Heikkala ym. 2014, 10). Strategian paivittimisen tarpeen nostin itse
esille VB-seuran hallituksen kokouksessa 17.9.2019, jossa kerroin vuosille 2016-2020

laaditun strategian vaativan paivittamista.

Kokouksessa nimettiin kaksi hallituksen jasenti ottamaan vastuu strategian
paivittimisestd yhdessa henkilokunnan kanssa. Strategian suunnitteluun ja
paivittamiseen olivat tervetulleet kaikki hallituksen jasenet. (Victor Barsokevitsch-
Seura ry hallitus 2019). Strategiatyota ryhdyttiin heti syksylla 2019 tekeméaan ja koolle
kutsuttiin hallituksen asettama pienempi porukka. Yhdistyksen sihteerin roolissa
hoidan tiettyjen kokousten koolle kutsumiset ja aikataulujen sovittamiset
siahkopostitse. Kun kerroin kokousajankohtaan liittyviassd tiedusteluviestissa
kokouksen koskettavan yhdistyksen strategiaa, sain paluuviestissi seuraavan

kommentin yhdelta hallitukseen kuuluvalta.
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Strategia kylld hiukan asiana huvittaa minua, eiko se VB:n kohdalla ole than

yksinkertaisesti sitd, ettd sind ja Laura pyritte tekemddn tyonne

mahdollisimman hyvin ja sitten toivotaan parasta? (Hallituksen jdsen 2019).
Vaikkakin suhtauduin viestiin limminhenkisesti ja huumorilla, se oikeastaan osoitti

strategian tekemiseen liittyvan ongelman: aihetta ei ymmarreta tarpeeksi laajasti.
Pienella ryhmailld toteutettiin vapaamuotoinen strategiasuunnittelupalaveri
25.10.2019, josta tuloksena saatiin aikaiseksi ideoita ja aihioita, kuinka asian kanssa
voitaisiin edetd. Pidimme vield kollegani kanssa paivin mittaisen strategiapalaverin
27.1.2020, jossa kdvimme lapi voimassa olevaa strategiaa ja kuinka sen kanssa olemme

paasseet tavoitteisiin.

Vaikka strategiatyolle oli nimetty porukka, koin prosessin eteneminen tarvitsevan
nimetyn vastuutekijan ja fasilitoijan. Kevailld 2020 sovittiin, ettd toteuttaisin
strategiatyon opinnaytetyona palvelupaallikon tyon puitteissa (Victor Barsokevitsch-
Seura ry hallitus 2020a). Aiempiin strategioihin perehtyessa ilmeni, ettd strategian
rooli keskuksen toiminnassa on ollut hyvin tyypillinen; se on laadittu ja sen jilkeen
unohdettu. Se kaivellaan esiin, vasta kun toimintaa taytyy esitella tai perustella esim.
rahoittajille. Strategiat on aina myos laadittua vain muutaman henkilon toimesta, eika
laadinnassa ole valttamatta kuultu kaikkia tyontekijoita. Strategia ei nain ollen toteuta
sen perimmaistd tarkoitusta, joka on toimia suunnitelmana pitkdjanteiselle

toiminnalle.

Tarve uuden strategian laadinnalle nousee esiin myos seuran resursseja ajatellen.
Keskuksen henkilokunnassa on tapahtunut paljon henkilostomuutoksia viimeisen
viiden vuoden aikana, joka on muuttanut henkilokunnan tyonkuvia ja tyokuormaa.
Vahentyneet henkilostoresurssit pakottavat tarkastelemaan toiminnan eri osa-alueita
ja myOs priorisoimaan niitd. Tahan liittyy niin ajankaytolliset, kuin toiminnalliset
kysymykset. Mika on nyt ja tulevaisuudessa keskeisinta toiminnan pyorittamisen
kannalta? Mista voidaan luopua ja jattaa tekematta? Mitd uutta ryhdytaan tekemaian

ja mita loppupeleissa halutaan saavuttaa ja miksi?

Yhdistyksen toiminnan rahoituksena on toiminut Kuopion kaupungin ja Taiteen
edistaimiskeskuksen toiminta-avustukset sekd omarahoitusosuus. Uutisointi
Veikkauksen heikentyviastd tuloksesta ja ennédtyshuonosta kuntatalouden tilanteesta

ajavat vadjaamatta myos rahoituskysymysten aarelle. Vaheneva julkinen avustus,
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kasvavat kiinteat kustannukset ja yleison kulutustottumukset luovat painetta 10ytaa

ratkaisuja uusien rahoituskeinoihin.

Taman opinndytetyon tavoitteina on tarkastella yhdistyksen toimintaa ja sen eri
resursseja, sekd tehda niihin mahdollisia kehitysehdotuksia ja ottaa strategian
paivittimisessd huomioon eritoten tulevaisuuden niakymait. Kehitystyota varten
kerataan tietoa asiakkailta, jasenistolta ja muilta sidosryhmiltd, mitd yhdistyksen
toiminnalta odotetaan ja toivotaan. Lisdksi otetaan huomioon paarahoittajien
painopisteet, arviointikriteerit ja odotukset. Tavoitteena on lisitd ymmarrysta ja
kirkastuttaa strategian merkitysta ja tarkeytta organisaation toiminnassa ja saada
strategian seuranta ja paivittdminen osaksi vuotuista toimintaa. Ja ennen kaikkea,

saada maariteltya uusi paivitetty strategia seuraavalle neljalle vuodelle.

3 STRATEGIATYO

3.1 Strategian kasitteet

Yhdistyksen strategia on usean asian kudelma, jossa on kyse yhtd aikaa toimintaa
ohjaavasta visiosta, toiminnan voimavaroista, asetetuista tavoitteista sekd mita
toiminnalla halutaan saavuttaa ja milla keinoin. Strategian tarkoitus on hahmottaa
suunnitelma asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi. Siind kuvataan valintoja sen
suhteen, mihin yhdistys toiminnassaan keskittyy ja miten se kayttaa resurssejaan, jotta
tavoitteet saadaan toteutettua (Heikkala ym. 2014, 10-11). Organisaation strategian
kokonaiskuvan  luominen ja  hahmottaminen  toteutetaan  perinteisesti
strategiakasitteiden avulla. Kasitteet luovat strategiaan eri osia, jotka ovat omia
kokonaisuuksia, joilla on merkityksia suhteessa muihin osiin (Tuomi, Sumkin 2009,
37). Strategiseen perustaan kuuluu perinteisesti kolme paaosatekijaa: visio, arvot ja

toiminta-ajatus.

Vaikka strategia on alati kehittyva toimintamalli, sen tarkoitus ja tehtava on aina ollut
toteuttaa organisaation visio — onnistuneesti. Visiolla tarkoitetaan tulevaisuuden
toivottua tilaa, jota organisaatio tavoittelee. Vision avulla organisaatio tietda, mihin se
on yhteistumiin pyrkimassa. Tdman vuoksi on tarkedi, ettd kaikki ovat yhteisesti

samaa mielta tavoitellusta padmaarasta, joka on aina valinta monista vaihtoehtoisista
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tulevaisuuskuvista (Tuomi, Sumkin 2009, 47-48). Onnistuneesti laadittu visio auttaa
selkiyttimian muutoksen suuntaa, kannustaa tarvittaviin toimenpiteisiin seki auttaa
toimenpiteiden koordinoinnissa. Hyva visio on kuviteltavissa, vaikkei ole vield sen
hetkista todellisuutta. Se on oltava haluttava seka toteutuskelpoinen, jonka eteen

kaikki ovat valmiita ponnistelemaan (Kamensky 2015, luku 3.10).

Strategiassa maaritellyt arvot kertovat mitka ovat toimintaa ohjaavat periaatteet. Arvot
ohjaavat organisaatiossa sisdisesti toimintatapoja ja perustelee, miksi organisaation
toimintaa tehdaan. Toiminta-ajatus eli missio kertoo organisaation olemassa olon
oikeutuksen (Tuomi & Sumkin 2009, 51-52). Yleensa kaikki aatteelliset yhdistykset on
perustettu jotain nimettya tarkoitusta varten, jonka vuoksi ne ovat olemassa. TAma on
kirjattu yhdistyksen saannoissa yleensa aivan ensimmaisissa pykalissa. VB-
valokuvakeskusta yllapitavan Victor Barsokevitsch-Seura ry:n yhdistyksen sdantojen 2
§ mukaan seuran tarkoitus on suomalaisen valokuvakulttuurin edistiminen (Victor

Barsokevitsch-Seura ry 2020a).

Strategiassa toiminnan kenttd muodostaa strategialle viitekehyksen ja maarittelee
missd toiminnassa organisaatio on mukana ja keiden toimijoiden kanssa se tekee
yhteistyota. Toiminnan kenttd on valittu alue laajemmasta toimintaymparistosta,
jonka tuntemus ja tarkastelu kuuluu myos nykyhetken ja tulevan suunnitteluun.
Toiminnan kenttaa voidaan tarkastella niin yksilon, organisaation kuin yhteiskunnan
nakokulmasta (Tuomi, Sumkin 2009, 38). VB-valokuvakeskuksen kohdalla asia
voidaan madritelld esim. toiminnan Kkenttddn kuuluvan niyttelytoiminta ja
toimintaympariston olevan yleishyodyllinen ja yhdistyspohjainen taide- ja kulttuuriala
Kuopiossa. Tai hiukan laajemmin katsottuna: toiminnan kenttd on alueellisen

valokuvakeskuksen toiminnan pyorittaminen taiteen vapaalla kentilla Suomessa.

3.2 Strateginen ajattelu ja johtaminen

Kun organisaatio sisdistaa strategisen ajattelun tarkeyden, se parantaa edellytyksidan
kehittya ja menestya entista paremmin. Organisaatiolle kehittyy strategisen ajattelun
myotd kyky uudistaa strategiaa ajantasaisesti, joka voi olla hyvinkin merkityksellista
selviytyakseen muutoksista (Kamensky 2015, luku 2.1). Valitettavaa on kuitenkin, etta

yhdistysten strategisen ajattelun taso on usein heikkoa ja strategiatyotd ei tehda
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saannollisesti tai lainkaan. Strategian keskeista merkitysta ei oikeastaan ymmarreta ja
strategiatyotid tehdaan vain muodollisesti, koska on pakko tai se koetaan trendikkasksi
(mt., luku 1.2). Moni yhdistysten toimintaa rahoittava taho tiedustelee yhdistyksen
strategiaa hakemuksissa, joka on tdysin ymmarrettavai. Rahoittaja on kiinnostunut
rahallisen resurssien kayton lisaksi myos siitd, kuinka organisaatio on suunnitellut
toimintaansa pitkalla aikavalilla. Strategia onkin kenties mielletty vain hakemusten
pakonomaiseksi liitteeksi. Strategiassa ei saisi olla pakonomaista tunnetta, vaan sen
tulisi tuntua tarpeelliselta ja olennaiselta ohjanuoralta toiminnan toteutuksen

kannalta.

Jarjesto ja yhdistys organisaatiot usein Kkilpailevat resursseista kuten rahasta,
ajankaytosta ja muista tarpeista. Yhdistyksille on myos tyypillista, ettd niiden tulee
hankkia rahaa talouden tasapainottamiseksi (mt., luku 2.5). Talouden johtaminen on
entista tarkeampaa ja useasti vaikeampaa voittoa tavoittelemattomissa
organisaatioissa. Naissad organisaatioissa usein korostuu resurssien ja tuotosten
vilisen suhteen saaminen onnistuneeksi (mt., luku 1.4). Vaikka yhdistyksissa toiminta
saattaa olla hyvin pienta verrattavissa yrityksen pyorittimiseen, ei se suinkaan poista
strategian tarvetta, pdinvastoin, sen tarve korostuu entisestddn. Yhdistyksissd on
tarkkaan mietittdva marssijarjestys sille, mita tehdaian, missa jarjestyksessa ja miksi,
koska resurssit ovat yleensd rajalliset. Tdma vaatii myos hyvaa strategista

ajattelukykya ja johtamista.

Hyva ja toimiva johtaminen on hyvin tilanne- ja kontekstisidonnaista, joka riippuu
organisaatioiden luonteesta, strategiasta ja toimintaymparistostd. Nykypaivan
johtamisessa korostuu entistd enemman yksiléiden kokonaisvaltainen kokemus, eika
henkiloita nahda koneistomaisen resurssina (Hamaldinen ym. 2016, luku 6).
Taideorganisaatioissa johtamisen liittyvat kiistat liittyvit tavallisesti sithen, millainen
osaaja johdossa tulisi olla — hallinnollisen vai taiteellisen. Perinteisesti ndiden kahden
valilla on keskindistd tyonkuvaan, toimintoihin, ajatuksiin sekd arvomaailmojen
ymmartamiseen liittyvia haasteita (Kamensky 2015, luku 2.5). Monessa
organisaatiossa ratkaisuksi on luotu kahden tasavertaisen johtajan malli, joka onkin jo
hyvin tavanomainen kentillda. Hyvan ja osaavan hallituksen rooli korostuu myos
eridvien nikemysten sovittamisessa, jotta se voi luottaa henkilokunnan toteuttavan

tyotaan riittavalla osaamisella ja onnistumisella (mt., luku 2.5).
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Organisaatioiden uusia toimintamalleja pyritdan ajamaan lapi leimaamalla aiemmat
mallit negatiivisiksi. Uudistamisen vimmassa on riski, ettd huomio siirtyy
tulevaisuuden suunnittelusta menneen kritisointiin. Tallaiset tilanteet saattavat johtua
esimerkiksi johtajamuutoksista (Kamensky 2015, luku 6). Hyvana johtamisfilosofiana
seka tyoskentelytapana on pidetty pienen jatkuvan kehittamisen yllapitoa. Vaikka
kaikki kehittdiminen on aina muutosta, niin kaikki muutos ei ole aina kehitysta
organisaatiolle. Organisaation muutostarpeet kumpuavat yleensa
toimintaymparistossa tapahtuvista muutoksista (mt., luku 3.10). Strategian tulee nain
ollen olla elava ja dynaaminen, jotta se voi mukautua muutoksiin ja toimia yha
tyokaluna tulevaisuuden tekemiseen (Tuomi & Sumkin, 2009, 28). Strategia on
yhdistyksen johtamisen tyokalu, jolloin avainasemassa olevat henkiloiden tulee

paattaa ja myos sitoutua sithen (Heikkala ym. 2014, 11).

3.3 Strategiaprosessi

Hyvin tyypillisesti strategiaa lahdetaan maarittelemaan aiempien lukemien, tietojen ja
kokemusten pohjalta, joka voi nostaa esiin arvokastakin tietoa. Tama ei valttamatta
anna hedelmallisinta lahtotilannetta uuden strategian luomiselle, jossa pitaisi pystya
hahmottamaan tulevaa. Vanhoihin tietoihin nojautuvan strategian riskini on, ettei se
ei ole tarpeeksi ajankohtainen tyokalu ja kaikki uudet mahdollisuudet jaavat
huomaamatta (Hamaldinen ym. 2016, luku 7). Jokaisesta valokuvakeskuksen
aiemmasta strategiasta on tullut hiukan erilainen vain oikeastaan siksi, ettd niita on
paivitetty aina edellisten pohjalta. Strategian seuraamista tai paivittamista ei ole
toteutettu matkan varrella, vaan uusi strategia laaditaan aina edellisen vanhennettua.
Jos suunnitelmat ja pAamaarat paivitetaan aina vaan vanhojen olettamusten pohjalta,
silloin ei oteta tarpeeksi huomioon ulkoisten heikkojen signaalien vaikutuksia tai

muita muutoksia.

Ketterdssa strategiaprosessissa keskitytdan liiallisen suunnittelun sijaan asioiden
kokeilemiseen. Talloin tuloksia ja arvokasta tietoa saadaan myo6s yritysten ja
erehdysten kautta, eikd analyysit nojaa pelkistidan vuoden paastd saatavaan
tilastotietoon. Strategiatyota ei siis saisi sanella organisaation vuosikello, vaan

strategian tulisi elda ja mukautua havaintojen, kokemusten ja opittujen asioiden
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kautta. (Hamaldinen ym., 2016, luku 7). Tama vaatii hyvda reagointikykya
organisaatiolta, ettd tilaisuuksiin pystytddn tarttumaan heti. Ketterdn prosessin
kannalta organisaatiossa kannattaa kiinnittaa huomiota kollektiiviseen sitoutumiseen,
resurssien joustavaan kayttoon seka strategiseen herkkyytteen. Strateginen herkkyys
on kykya seurata, havainnoida seka tulkita ymparistoon liittyvia muutoksia ja tulkita
niitd. Organisaation tulee pystya olemaan vuorovaikutuksessa oman ymparistonsa

kanssa seki tunnistaa milla tavalla se sinne sijoittuu nykyhetkessa (mt., luku 7).

Skenaarioty0 on osa strategiaprosessia, jossa tarkastellaan vaihtoehtoisia
tulevaisuuksia eli skenaarioita. Eri skenaarioiden tarkastelussa pitda pystya
tarkastelemaan organisaatiota kuvitteellisesti ylhailta helikopterista kasin ja
suuntaamaan katse kauas horisonttiin, eli vaihtoehtoiseen tulevaisuuteen.
Tulevaisuushorisontin nikeminen edellyttia laajojen kokonaisuuksien, muutoksia ja
kehityskulkujen hahmottamista. Skenaariotyo on tarkea osa strategiaprosessia, jottei
tulevaisuuden ennustaminen jai vain kuvauksiksi tulevaisuuden suuntauksista, vaan

on aidosti ohjaamassa strategian toteutusta (Tuomi & Sumkin 2009, 42-43).

Yhdistyksissa on tiarkeaa, ettd strategiaprosessin otetaan mukaan kaikki hallituksen
jasenet seka palkatut toimihenkilot. Jasenistoa, vapaaehtoistyota ja muita sidosryhmia
kannattaa kuulla my0s prosessin aikana (Heikkala ym. 2014, 11). Vaikka VB-
valokuvakeskuksen toimintaa pyorittaa pieni porukka, strategioita on laadittu yleensa
vain muutaman henkilon toimesta, eikd prosessiin ole osallistuneet kaikki, jota
strategia oikeastaan koskettaa. Tama totuttu ajatusmalli voi leimata huonolla tavalla
tarkeda prosessia. Kun on totuttu, etta prosessin toteuttaa aina vain pieni porukka,
prosessiin ei vilttimatta ldhdetda niin hanakasti mukaan. Strategiaan saattaa liittya
myoOs stigmaa, jos aiemmat strategiaprosessit ei ole hoidettu hyvin tai ovat jaaneet
kesken. Silloin prosessi ei motivoi osallistumaan. Myoskaan sellaiseen prosessin
lopputulokseen johon ei ole itse paassyt osallistumaan tai vaikuttamaan, on paljon

hankalampi sitoutua (Tuomi & Sumkin 2009, 20).

Strategian tekeminen on myos aina oppimisprosessi, joka edellyttaa harjoittelua ja
ohjausta. Yhteiset tekemisen mallit ja Kkaisitteet opitaan vasta useamman
strategiaprosessin tuloksena. Jokainen prosessi kantaa kuitenkin aina hedelmaa, silla

oppimisen tuloksena strategian ja sen uudistaminen muuttuvat organisaation
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osaamiseksi (Tuomi & Sumkin 2009, 107). Vaikka lopputulemana syntynyt uusi
strategia ei olisi merkittavasti edellisestd poikkeava, suurempana hyotyna
organisaatiolle jaa prosessin tuomat merkittavat sivuhyodyt, joita ovat esimerkiksi

oppiminen tai ennakointi (Kamensky 2015, luku 3.10).

Aikaa ja vaivaa vieva strategian uudistamisprosessia voisi kuvailla maratoniksi, jonka
maaliviivana toimii sovittu pdivimaira uuden strategia-asiakirjan valmistumisesta.
Raskaan prosessin jalkeen halutaan ansaitusti hengihtia ja kuvitellaan, etta prosessi
on nyt ohi (Tuomi & Sumkim 2009, 20). Milldan edelld mainitusta ei ole mitdin
merkitystd, jos strategiaa ei osata jalkauttaa osaksi organisaation toimintaa. Peter
Druckerin mukaan “kulttuuri sy6 strategian aamupalaksi”, eli jos strategiaa ei oteta
kaytannon toimintakulttuurissa, tyoarjen toimintatavoissa ja paatoksissa huomioon,
ollaan takaisin lahtoruudussa (Hamaldinen ym. 2016, luku 6). Strategian tulee elaa
organisaation arjessa ja sen tekijoissa. Se sulautuu osaksi puhetta, toimintaa ja
paatoksen perusteluita (Tuomi & Sumkim 2009, 73). Tama yksipyoraisella eteneva ja
samaan aikaan jonglooraava ikililkkuja nimeltd strategia, edellyttda hyvaa
perehtyneisyytta organisaatioon, strategisen ajattelun ja herkkyyden omaksumista,
hyvia johtamis- ja yhteistyotaitoja sekd selkein ja muutoksiin mukautuvan

suunnitelman.

4 KEHITTAMISTYO

4.1 Lahestymistapa ja aineistonhankintamenetelmat

Kehittamistyon lahestymistavaksi valikoitui tapaustutkimus eli case study, jonka
tutkimuksen kohteena on aina yleensa yksittdinen tapaus (case). Tapaus voidaan rajata
yksittaisesta palvelusta kokonaisen organisaation toiminnan tutkimiseen. Lahetystapa
soveltuu kehittdmistyohon, kun tarkoitus on tuottaa kehitysehdotuksia ja ideoita.
Lahestymistavan tavoitteena on saada syvillista ja yksityiskohtaista tietoa
tapauksesta, jolloin sitd on helpompi ymmartaa kokonaisvaltaisemmin ja
toimintaymparistossaan. Tapaustutkimus sopi ldhestymistavaksi, koska tapauksena
keskitytdan vain yhden organisaation (VB-valokuvakeskus) heikosti ymmarrettyjen
prosessien (strategia) tutkimiseen. Tapaustutkimuksessa kehittamistyd nojaa myos

teorioihin, metodeihin ja tietoperustaan, jotka tassd tapauksessa liittyvat
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strategiakirjallisuuteen. Tietoperustassa on tiarkeinta 1oytaa kaikista olennaisimmat

osuudet ja soveltaa niita tata kehittdmistyota ajatellen (Ojasalo ym. 2015, 53-53).

Tapaustutkimukselle on tyypillisti eri menetelmien monipuolinen kaytto. Tata
kehittamistehtavda varten valitsin menetelmiksi haastattelun, havainnoinnin,
ennakointimenetelméat ja kyselyn. Paddyin naihin aineistonhankintamenetelmiin,
koska tavoitteenani oli saada erilaista tietoa maarillisesti ja laadullisesti eri
kohderyhmiltd (mt., 55). Haastattelu, havainnointi ja ennakointimenetelmat ovat
kvalitatiivisia eli laadullisia tutkimusmenetelmis, joilla tdhdatdan tuntemaan
paremmin tutkittavaa aihetta. Laadullisilla menetelmilla on tarkoitus hankkia paljon
tietoa suppeastakin kohteesta ja niiden pohjalta ymmartiaa kokonaisuutta paremmin
ja laajemmin. Laadullisissa tutkimuksissa tutkija voi olla hyvin lahella tutkittavaa
kohdetta ja osallistuu myos toimintaan. Kysely on kvantitatiivinen eli maarallinen
tutkimusmenetelma, jossa kysytddn samoja asioita isolta vastaajajoukolta.
Maarallisella menetelmalld voidaan kerata tietoa esimerkiksi eri vaittamista seka

oletuksista ja ottaa selvai pitaviatko ne paikkaansa. (Ojasalo ym. 2015, 104-105).

Haastattelun toteutin kollegalleni VB-valokuvakeskuksen nayttelytoimenjohtaja
Laura Whitelle, koska han on kanssani se taho, joka ryhtyy strategiaa toteuttamaan.
Ennakointimenetelmii sovelsin puolestaan hallituksen tehtdvapakettiin, jotta saisin
useamman henkilon nakemyksia nykyhetkesta ja asioista, jotka vaikuttavat heidan
mielestdaan yhdistyksen tulevaisuuteen. Yhteisollisia ideointimenetelmia oli tarkoitus
hyodyntaa pitamalla strategiatyopaja hallituksen jasenille ja henkilokunnalle. Kevaalla
alkanut koronapandemia vaikutti kuitenkin koko kehittdmistehtavan aikatauluihin ja
toteutukseen, jonka vuoksi jouduin muuttamaan myos suunnitelmia lennosta ja
venymaan aikatauluissa tiettyjen toteutuksien osalta. Sihkoinen kysely suuntautui
laajalle yleisolle: seuran jasenille, asiakkaille ja sidosryhmille, jotta saatiin

mahdollisimman monelle mahdollisuus paasta vaikuttamaan strategiaprosessiin.

4.2 Menetelmien esittely

Haastattelun ~ muodoksi  valitsin  puolistrukturoidun  teemahaastattelun.
Puolistrukturoidulla haastattelulla ei ohjata liikaa haastateltavan vastauksia, mutta

kuitenkin pysytaan tietyssid teemassa (Ojasalo ym. 2015, 41). Puolistrukturoidussa
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haastattelussa etukiteen laadittuja kysymyksia voi myos tdydentdd, sekd vaihtaa
kysymysten paikkaa haastattelun edetessd (mt., 108). Tama oli hyva valinta
haastattelun toteutuksen kannalta, silla pystyin tekemaan tasmentavia lisakysymyksia
haastattelun aikana. Haastattelu valikoitui menetelméksi, koska koin sen olevan paras
ja kattavin keino saada yhdeltd henkilolta tietoa, mielipiteita ja ajatuksia

mahdollisimman hyvin talteen.

Havainnointi toimii erittdin hyodyllisena kehittdmistyon menetelmana, koska sen
avulla saadaan tietoa siitd, kuinka asiat tapahtuvat niiden luonnollisessa ymparistossa.
Havainnoinnilla on myos helppo tiydentaa haastattelujen ja kyselyjen tuloksia.
Havainnointi on systemaattista tarkkailua, jossa kannattaa kirjata havainnot heti ylos.
Kehittamistyossa havainnointi tapahtui aktiivisen osallistujan roolissa, koska olin ollut
jo useamman vuoden tyOsuhteessa yhdistykseen. (mt., 114-116). Havainnointi
valikoitui menetelméksi tyoroolini myo6td, koska minun on taytynyt tyoni puolesta
havainnoida sekd tyOympariston, ettd koko kentin muutoksia. Tahan kytkeytyy

osaltaan my0s monipuolinen ja ajankohtainen ldhdeaineiston kaytto.

Ennakointiin kuuluu yhta lailla tulevaisuuden arviointi ja mittaaminen seka
suunnittelu. Tulevaisuuden tekeminen vaatii tietoa tulevasta seka suunnitelman, jonka
mukaan toimia ja kohdentaa resursseja. Ennakointi on polveutunut tulevaisuuden
tutkimuksesta ja toimii erddnlaisena kiaytdnnon ilmentyméni, jota esiintyy
organisaatioissa  esimerkiksi  strategisen = johtamisen ja  pitkilinjaiseen
paatoksentekoon liittyvissa asioissa. Ennakointi luo pohjaa myos tavoitteellisille ja
toiminnallisille prosesseille (mt. 90-92). Ennakointimenetelmait ovat keskeisia asioita
strategiatyossd, jonka  vuoksi se  valikoitui = menetelmidksi  luomaan

kokonaisvaltaisemman kasityksen ja tulevaisuuteen tahtaavasta strategiasta.

Kyselytutkimuksella saadaan kerattya laajalta joukolta tutkimusaineistoa suhteellisen
nopeasti ja vaivattomasti. Kyselyilla saadaan aikaan maariin perustuvia tuloksia, joita
voidaan Kkaisitelld ja analysoida tilastollisesti. Kyselyn toteuttaminen kuitenkin
edellyttaa, etta tutkittavasta aiheesta on olemassa aiempaa tietoa. Tama vaikuttaa niin
kysymysten muotoiluun, kuin vastauksen antamisen mahdollisuuksiin. Kyselytulosten
tarkkuuteen vaikuttaa myos se, onko vastausvaihtoehdot annettu vai voiko
kysymykseen vastata avoimesti (mt. 121-132). Kysely valikoitui menetelmaksi, koska

halusin saada isolta joukolta seka maarallista, ettd laadullista tietoa strategiatyohon.
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4.3 Menetelmat kaytannossa

4.3.1 Haastattelu

Strategiatyota varten haastattelin VB-valokuvakeskuksen nayttelytoimenjohtaja Laura
Whitea. Haastattelu toimii hyvin tiedonkeruu menetelmana, kun halutaan korostaa
yksilod ja hanen mahdollisuuttaan tuoda omia ajatuksia esille (Ojasalo ym. 2015, 106).
Koska valokuvakeskuksella tyoskentelee vain kaksi kokoaikaista tyontekijaa, koin
tarkedksi strategiatyon kannalta, ettd saan kollegani mielipiteitda ja ajatuksia esille.
Haastattelukysymyksilla pyrin selvittamaian kollegani ajatuksia organisaation
tehtavan olemassa olon merkityksesta, nykyistd arvopohjaa seka visiota ja kuinka ne
nakyvat kaytannossa. Haastattelun tavoite oli myos kerata tietoa kollegan havainnoista
toimintaympariston ja kentdn muutoksiin sekd mielipiteita siitd, kuinka tyon teko on

organisoitu.

Haastattelu toteutettiin 10.7.2020 videoimalla ja oli kestoltaan noin tunnin. Pidin
videohaastattelun tekoa erittadin  hyodyllisena, silla pystyin  palaamaan
haastattelutilanteeseen paremmin videon avulla. Video tallenteeseen jaa keskustellun
asian lisaksi haastateltavan eleet ja ilmeet, jotka vahvistavat paremmin sita, mita
mieltd kysyttdvista asiasta ollaan. Tama ei olisi ollut mahdollista pelkidn aanitteen
kohdalla.  Pysaytyskuva haastattelusta ja  haastattelukysymykset loytyvat
opinndytetyon liitetiedostoista (Liite 1: Haastattelukysymykset & pysaytyskuva

videohaastattelusta).

4.3.2 Tehtavapaketti

Tehtavapakettia varten sovelsin "Nae, koe, tee. Yhdistyksen strategia opas” (Heikkala
ym. 2014.) verkkojulkaisua. Tehtdvdpaketilla tahdoin toteuttaa samaa
skenaariotyoskentelya, jota olin alun perin suunnitellut toteutettavaksi kontaktissa
tyopajan muodossa. Kontaktissa pidettdvian pajan esti kevailla alkaneen
koronapandemian tuomat kokoontumisrajoitukset (Valtioneuvoston kanslia 2020).
Valitsin em. oppaan tehtidvapaketin pohjalle, koska teos oli selkedsti jasennelty ja

suunnattu yhdistysten strategian laadintaa varten. Oppaassa strategian laadinta
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kuvailtiin kolmeosaisen tutkimusmatkan muodossa, johon on poimittu olennaisimmat

vaiheet (Heikkala ym. 2014, 8).

Tehtdvapaketin rakensin verkossa toimivalla Google Forms -kyselypohjalla.
Tehtavapaketissa oli seitsemian tehtavakohtaa, pitden sisidlladn seitsemantoista
avointa kysymystd ja yhdeksan arvoasteikkokysymysta. Kysymykset liittyivat
toimintaymparistoon, sidosryhmiin ja kumppaneihin, tulevaisuuden nakymiin,
yhteiseen toiminta-ajatukseen, arvoihin, toiminnan painopisteisiin sekd unelmiin.
Jokaista kysymysta edelsi oppaan mukainen alustusteksti, joka johdatti vastaajan
aiheen airelle. Tehtavapaketin tavoitteena oli saada sekd kerdttya tietoa
strategiatyohon, ettd lisatd hallitusten jasenten ymmarrystd ennakoinnista ja
strategiaan liittyvista aihepiireistd. Ennakointi auttaa ymmartamaan ja kuvaa eri
valinnoista aiheutuvia uhkia sekd mahdollisuuksia, sekd tarjoaa vaihtoehtoisia
lahestymistapoja tulevaisuuden suhtautumiseen (Ojasalo ym. 2015, 92). Alustavat
tarkastelut osoittivat, etta strategiaan liittyvda ymmartamista tulisi lisata, jonka vuoksi

tehtavapaketissa oli hyvin ohjaava ja opasmainen ldahestyminen.

Ennen tehtdviapaketin ldhettdmistd, luetutin tehtdvaosiot vield ulkopuolisella
henkilolla varmistaakseni, etta kysymysten muotoilu on ymmarrettava. Lahetin linkin
ja ohjeistuksen tehtavapaketin tekoon seuran hallitukselle seki kollegalleni 10.7.2020
ja annoin vastausaikaa kuukauden verran 9.8.2020 saakka. Lahetin yhden
muistutusviestin hallitukselle 31.7.2020 ja muistutin my6s kasvotusten niita
hallituksen jisenia, joita satuin heindkuun aikana nikemaan. Tehtavapakettiin vastasi
maardaikaan mennessd yhteensd nelja henkilod: kolme kahdeksasta hallituksen
jasenestd  sekd  kollegani. @ Vaikka  vastausaikaa  annettiin  kuukausi,
vastausinnokkuuteen on varmasti vaikuttanut tehtavapaketin vastausajankohdan
sijoittuminen kesdlomakaudelle. Tehtaviapaketin pohja 10ytyy opinniytetyon liitteista

(Liite 2: Hallituksen jasenille suunnatun tehtavapaketin Google Forms -pohja).

4.3.3 Yleisokysely

Yleisolle suunnattua kyselyda varten etsin eri organisaatioiden tekemia
strategiakyselyita kyselyn kysymysten muotoilua varten. Esikuva-arvioin kattavasti

mm. eri kuntien, seurakuntien, yhdistysten ja yritysten tekemia kyselypohjia, joita
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soveltamalla sain luotua omaan strategiatyohon soveltuvan kyselypohjan. Kyselylla
selvitettiin heti alussa vastaajien profiilia, kysymalld sukupuolta, ikaryhmaa,
ammattiasemaa, oma suhdetta VB-valokuvakeskukseen sekd postinumeroa.
Seuraavaksi kysyttiin kolme arvoasteikkokysymysti liittyen vuoden 2016-2020
strategian onnistumiseen. Taman jalkeen seurasi nelja avointa kysymysta siita, miksi
VB-valokuvakeskus on olemassa, mikd siind on parasta ja miksi, mitkda asiat on
hoidettu hyvin ja mitd tulisi parantaa. Toimintaa ohjaavia arvoja kysyttiin
monivalintakysymyksellad, johon oli listattu viisikymmenta eri arvoa, joista sai valita
enintddan kymmenen. Lopuksi oli vield arvoasteikko kysymys siitd, mita palveluita ja
toimintoja nakisi tai ei nakisi keskuksella toteutettavan, viiskymmenta eri toiminnan
listauksesta. Arvoihin ja palveluihin liittyvissd kysymyksissd oli annettu vield
kysymyksen jilkeen avoimen vastauksen mahdollisuus. Lopuksi oli mahdollisuus

vapaalle sanalle ja palautteelle.

Halusin hyodyntaa erilaisia kysymys- ja vastausmuotoja yleisokyselyssa.
Arvoasteikkokysymyksia kaytin edellisen strategian onnistumisen seka palveluihin
liittyvien odotuksien ja mielipiteiden mittaamiseen. Monivalintakysymyksia kaytin
arvopohjan tutkimiseen ja avoimia kysymyksia toiminnan olemassa olon perusteluun.
Avoimia kysymyksia suositellaan kayttamaan vain perustellusti tai silloin, kun jos
vastaajajoukon tiedetdan olevan aktiivinen (Ojasalo ym., 2015, 132). Avoimien
kysymysten kaytto oli mielestani perusteltua, koska kyselyyn vastanneet koostuivat
nayttelykavijoista, jasenistostd ja muista sidosryhmaliisistd, joilla kaikilla on joku
suhde valokuvakeskukseen. Organisaation arvojen maaritysprosessissa kannattaa
hyoyntaa myos ulkopuolisia mielipiteitd. Sisdisen alkuideoinnin tuloksena voidaan
saada aikaan lista arvoja, joista tiedustellaan muutamaa tiarkeinta (Kamensky 2015,
luku 3.12). Vaikka arvolistaus oli ennalta maaritelty, koin erittain tarkeaksi, etta yleiso
padsee vaikuttamaan siihen, mitkd arvot heididn mielestian resonoi parhaiten

keskuksen toimintaa ajatellen.

Toteutin yleisOkyselyn myos Google Formsilla ja se oli julkisesti kaikille vastattavissa
17.-31.8.2020 aikavalilla. Strategiakyselyn linkki lahetettiin siahkopostitse saatetekstin
kanssa VB-seuran henkil6-, yritys- ja yhteisojasenille, joita on yhdistyksen
sahkopostirekisterissa yhteensa 231. Sama sahkoposti laitettiin myos yhdistyksen

yhteistyokumppanien ja sidosryhmien sahkopostilistoille, joissa on yhteensda 191
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osoitetta. Linkki strategiakyselyyn 16ytyi myos VB-valokuvakeskuksen nayttelytilojen
yhteydesta olleesta ilmoituskyltistd 17.-31.8.2020 aikavililld, jolloin keskuksella
vieraili 761 kavijaa. Linkki strategiakyselyyn oli myos VB-valokuvakeskuksen

nettisivujen etusivulta osoitteesta www.vb-valokuvakeskus.fi. Strategiakyselysta

tehtiin sosiaalisen median julkaisut 17.8.2020 VB-valokuvakeskuksen Facebook-
sivuille, joka tavoitti 1078 henkilo ja Instagram-tilille, joka tavoitti 699 henkiloa.
Strategiakyselyyn vastasi mairdaikaan mennessid 46 henkilod. Kyselyn pohja,
ilmoituskyltti ja ruutukaappaukset sahkoisista ilmoituksista 16ytyvat opinndytetyon
liitteista (Liite 2: Hallituksen jasenille suunnatun tehtaviapaketin Google Forms -

pohja).

4.4 Menetelmien tulokset

4.4.1 Haastattelun tulokset

VB-valokuvakeskuksen nayttelytoimenjohtaja Laura White kertoi, ettd VB-
valokuvakeskuksen padasiallinen tehtidvd on toteuttaa valokuvanayttelyita.
Organisaation olemassa olon tarkoitusta on hianen mielestaan valokuvan edistaminen
valtakunnallisesti sekd kansainvilisesti. Arvopohjaa kysyessidni, hanelle ei tullut
mieleen selkeda kasitysta siitd, mita yhdistyksen arvoihin on oikeastaan kirjattu.
Visiota tiedustellessa White koki, ettd taméan hetkinen visio on ennemmin korulause,
jossa on puhe yleisesti valokuvan edistamisesta, joka toistui jo missio kohdassa.
Selkeita tavoitteita han ei pystynyt maarittelemaan, vaan kasite jai yleisemmalle tasolle

kuten toimia yleishyodyllisesti.

Taman hetkiset arvot, missio ja visio on Whiten mukaan tehty 16ysiksi ja kirjattu siita
nakokulmasta mita olemassa oleva toiminta silla hetkella on ollut. Strategian kasitteita
ei siis ole ensin madritelty, jonka kautta ryhdyttéisiin ohjaamaan toimintaa. Strategia
on ajateltu organisaatiossa Whiten mukaan niin ymparipyoreasti, etta kaikki toiminta

mitd tehdaan, toteutuu silti strategian puitteissa.

Whiten mukaan strategia ei ole ajan tasalla, eikd laatulupausta ole maaritelty tai
konkreettisesti listattu. Toiminnassa on kuitenkin laatutekijoitd, jotka on otettu

huomioon. Tiedusteltaessa vertausta organisaation strategiaa kilpailijoiden


http://www.vb-valokuvakeskus.fi/
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strategioihin, White pohti ketka ovat edes keskuksen kilpailijoita tassa vaiheessa ja
kuinka sen maadrittelisi. Whiten arvion mukaan nykyinen strategia ei valttamatta ole

kuitenkaan yhta ajantasainen kuin muilla ja siita l0ytyy paljon historia kaikuja.

Whiten mukaan organisaatiossa tehdaian kenties paljonkin asioita eri tavalla, kuin
muissa vastaavan kokoisissa nayttelypaikoissa. Strategian tarkeys korostuu myos siina
kohdassa, kun keskukselle ei ole tdysin vertailukelpoista mallia ottaa
vertailukohteeksi, joka toimisi taysin samalla tavalla. Organisaation kannalta han
kuvaili tilannetta viliinputoajana tai oman tien kulkijana, riippuen vahan mista

nakokulmasta asiaa haluaa katsoa.

Whiten mukaan asioita pitaa strategisesti katsoa eri tavalla, kun peritaan paasymaksu
nayttelykdynneisti. Asia vaikuttaa mm. niyttelyvalintoihin, kulurakenteeseen ja on

aivan perustavanlaatuinen ero ilmaisiin nayttelypaikkoihin nahden.

Whiten mukaan organisaation strategian seuraaminen, arviointi ja uudistaminen
tapahtuu tyypilliseen tapaan, eli todetaan sen vaativan paivittamista ja otetaan mallia
vanhasta pohjasta ja muokataan sitd. Perustavanlaatuista myllaysta keskuksen
strategia ei ole koskaan varmastikaan kaynyt lapi ja sama runko on ollut kaytossa jos

vuosikymmenia.

White nikee tarkedksi tavoitella uusia asiakkaita ja toimenpiteitd kannattaa vieda
myOs uuteen ja ennen kokemattomaan suuntaan. Se mikd on toiminut jo
vuosikymmenia, on toki riittdvaa, mutta mika olisi siitd seuraava askel, White pohti.
Toimintaa voisi pyorittdd nidin myos jatkossakin, mutta olisiko silld sitten mitdan

tarkoitusta.

White kokee, etta strategiassa tulisi olla valietappeja ja kokonaisuutta tulisi kirkastaa.
Strategiaty6 kuuluu vahvasti myos hallituksen kokouksiin, jossa tarkistetaan missa
ollaan menossa strategian suhteen. Strategiat jaavatkin Whiten mielesta helposti
kirjallisessa muodossa kansioiden uumeniin, eikia edes muista mita niihin on kirjattu.
Tarkedksi korostui, etti strategiaa tarkasteltaisiin useammin ja asetettaisiin selkeita

tavoitteita. Tama tukisi pitkijanteistd ja suunnitelmallista tyotd. Whiten mukaan
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strategian jonkun lopputuloksellisen formaatin sijaan strategian kasittelyn hetket ja

jalkauttaminen ovat avaintekija. Sen tulee olla osa arkirutiinia ja toimintaa koko ajan.

Kentidn muutoksista Whiten arvion mukaan digitalisaatio on ehdottomasti kelkka,
johon tulee hypata, eika jaada vaan ihmettelemaan. Kuvaa tuotetaan valtavat maarat
nykypdivana ja kuka tahansa voi ottaa kuvan ja jakaa sitd. Tama on
perustavanlaatuinen muutos, mika on tullut digitalisaation myo6ta. Koska kuvaa on
nykyaan niin paljon, Whiten arvion mukaan yleisostd on kasvanut hyvin laatutietoisia,
eikd mita tahansa rapsyja haluta tulla katsomaan nayttelyyn. Elamyksellisyyden halu
korostui myos Whiten pohdinnassa ja kuinka yleisolle saadaan vilitettya kuvan

tunnelmaa tai viestid myos muun esillepanon kautta.

White kokee, ettd toiminnan johtaminen jakautuu vastuualueittain, josta huolehtii
asiaan nimetty tyontekija. Johtamista ei toteuteta ylhaalta alaspdin, mutta hallitus
valvoo ja tarkistaa tilanteiden toimivuutta saannollisesti. Whiten mielesta
tyontekijoilla on aiempaa parempi mahdollisuus vaikuttaa tulokseen ja tyon sisalt6on.
Johtamistyyli on mennyt parempaan suuntaan, koska on annettu myos vapaus
tyontekijoille toteuttaa itseddn intohimolla. Silloin tyota tulee tehtya taydella
sydamella, kun tyota ei ohjaa pakonomainen tunne. Laatu on tilloin myos parempaa,

kun tyo halutaan tehda hyvin.

Yhteinen arvostus tyOyhteisossda muodostuu toisen kunnioittamisesta, antamalla
toiselle tilaa turvallisesti kehittyd ja kokeilla asioita. Kannustava henki on myos
aarimmaisen tarkeaa, joka luo hyvan tyoilmapiirin. Tyohyvinvoinnista huolehditaan
tyoterveyden kautta, mutta ennaltaehkiisevid toimenpiteet voisivat olla paremmat,
joka helposti unohtuu. Whiten mukaan se voisi olla kannustusta liikuntaan tai joku
virkistystoiminta. Perusoletuksena on, ettd nayttelyavajaiset ovat aina myos
tyontekijan juhla. Tama ei kuitenkaan toteudu, silld avajaiset on henkilokunnalle aina

kiireinen tyopaiva.

Vaikeat tilanteet pyritdan ratkaisemaan aina puhumalla tai hallituksen tuella.
Palkitsemisen tapoja ei oikeastaan ole ty0ossa kaytossa, paitsi korvaus tehdysta tyosta,
eli palkka. Whiten mukaan rahallisen bonuksen sijaan, joku sisallollisesti

merkityksellinen koulutus tai virkistyminen voisi olla toimiva ratkaisu.
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4.4.2 Tehtaviapaketin tulokset

Toimintaympadaristo

Tehtavapaketin  ensimmaiisessa  kohdassa tiedusteltiin  mitkd ovat VB-
valokuvakeskuksen toimintaympariston keskeiset muutokset. Vastauskenttdan
pyydettiin kokoamaan runsaasti erilaisia nakemyksia trendeistd ja signaaleista.
Vastaajat kokivat, ettd keskus on saavuttanut notkeutta ja selkeyttd toimenkuvissa
pienimpia nyansseja myoten. Organisaatio on loytanyt itselleen hyvan tavan toimia ja
arvomaailma on selkiytynyt entisesta. Valokuvan digitalisoituminen on vaikuttanut
niin nayttelyiden toteutukseen, esitystapaan kuin tiedottamiseenkin. Digitaalisten

murroksesta ja taloudellisesta taantumasta huolimatta, valokuvan koettiin olevan

pysyvaa.

Merkityksellisten kokemusten tarve ja kilpailu ajasta varsinkin nuorempien
kohderyhmien kohdalla on voimakasta. Yha suurempi osa ihmisista haluaa ja olettaa
taide-elamysten tarjoavan myos osallisuutta, jossa tuntee kuuluvansa osaksi jotain
joukkoa. Koronapandemian arvioitiin myos vaikuttaneen, ettd ihmisilld on entista

suurempi kaipuu kulttuurin ja kohtaamisten aarelle.

Nayttelykokemukselta saatetaan odottaa katsomisen lisiksi myoOs osallistumista ja
usean aistin kautta toteutettua elamysti. Harvojen ihmisten arvioitiin enia
kiinnostuvan korkeatasoisista nayttelyista pelkastaan taiteellisten arvojen takia, vaan
sisalloilta toivotaan kantaaottavuutta tai muuta sidosta nykyhetkeen. Koettiin, etta
esiteltavan tekijan tai ilmion taytyisi olla tuttu mediasta, jotta siihen jaksaisi tutustua
enemman. Vallitsevan informaatioahkyn keskelli on korkea kynnys ldhtea

perehtymaan johonkin taysin tuntemattomaan.

Menestyksen kannalta pidettiin olennaisena sitoutuneen kohderyhmain loytdminen ja
tavoittaminen, joka myos viestii sosiaalisen median kautta keskuksen sisalloista. Tama
luo uudenlaista nostetta sekid houkuttelee myos muita kaymaan. Sosiaalisen median

merkitysta kavijavirroille pidettiin entista keskeisempana.
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Vain ’vahvan kivijalan’ omaavat organisaatiot koettiin tulevaisuudessa selviavan ja
muutoksiin on pystyttivi mukautumaan ja 16ydyttdva resilienssid. Talouden
nojaaminen vahvasti julkisen sektorin avustuksiin koettiin kriittisena ja epavarmana.
Toiminnan tuottavuutta taytyisi pystya perustelemaan entistd paremmin. Arvioitiin,
ettd valintojen ollessa poliittisia, yksin argumentointi ei valttamatta ole riittavaa.
Kulttuuripaakaupunkihankkeiden  kaltaisissa  toiminnoissa  ndhtiin ~ myo0s
mahdollisuuksia uusien isompien kokonaisuuksien luomiseen ja kulttuurin

merkityksen korostuvan alueellisina menestystekijoina.

Sidosryhmadt ja kumppanit

Toisessa kohdassa tiedusteltiin keskeisid sidosryhmid ja miten ne vaikuttavat VB-
valokuvakeskuksen toimintaan. Tehtavassa pyydettiin listaamaan olemassa olevat
sidosryhmit sekd kumppanit ja sijoittamaan ne kysymyksen yhteydessi olleeseen
nelikenttakaavioon. Taman lisdksi sai ehdottaa uusia toivottuja sidosryhmia ja

kumppaneita.

Tehtavapaketin kaavion punaiselle alueelle eli kaikkein ajankohtaisimpina ja
painoarvoltaan suurimpina sidosryhmina pidettiin Kuopion kaupunkia, Taiteen
edistamiskeskusta, eri saatioitad, sekd alueellisia kehitysprosesseja kuten
kulttuuripaakaupunki -hanketta. Myos kansainviliset museot, yhdistykset ja
instituutiot, valokuvaajat seka nayttelyvieraat koettiin kaikkein tarkeimmiksi. Kaavion
oranssille alueelle, eli vidhemmian ajankohtaisimmiksi, mutta silti tarkeiksi
sidosryhmiksi koettiin valokuvakeskukset, muut alan yhdistykset ja toimijat,

oppilaitokset ja oma jasenisto.

Kaavion siniselle ja vihreille alueelle, jotka kuvasivat pienta painoarvoa, osattiin
nimetd vain muutamia tahoja. Ajankohtaisina pidettiin matkailuun ja muuhun
asiakastyohon liittyvaa toiminnallista verkostoa ja vihemman ajankohtaisina pidettiin
maksullisia mainosmedioita. Uusina toivottuina sidosryhmina olivat hyvinvoinnin
edistamisen sisaltokumppanit, uudet kansainvaliset suhteet, isommat sponsoroijat

seka syvempi yhteistyo taiteilijoiden kanssa.

Tulevaisuuden nakymdt
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Kolmannessa kohdassa toteutettiin perinteinen SWOT-analyysi. Vastaajilta
tiedusteltiin nakemyksia sisdisita vahvuuksista ja heikkouksista seki ulkoisista uhista

ja mahdollisuuksista yhdistyksen toiminnan kannalta.

Sisdisina vahvuuksina nahtiin tyontekijoiden vahva ammattitaito, hallituksen jasenten
osaaminen ja ajankaytto sekid tietynlainen itseniisyys, eli mahdollisuus vaikuttaa
omaan toimintaan. Hyvat ja sujuvat toimintatavat ja rutiinit, seka nykyisten resurssin
riittiminen tarpeeksi korkeatasoiseen toimintaan, koettiin vahvuudeksi. Laaja
jasenistd ja asiakaskunta, joka pitdd tyotd merkityksellisend ja kidy katsomassa
nayttelyita nostettiin myos vahvuuksiin. Hyvat tilat, historia kytkos ja hyva maine
koettiin my0s sisdisiksi vahvuuksiksi. Luovuus, uskallus ja rohkeat kannanotot tulivat

myoOs mainituksi.

Sisdisina heikkouksina koettiin rajalliset resurssit, pysyttely neljan seinan sisalla seka
tyontekijoiden vahdinen maarda, jotka vaikeuttavat kehittamistyohon ja
verkostoitumista arkityon lomassa. Tietynlaista ndkoalan ajateltiin jaavan sisdisiin
toimiin ja kehitysprosessien ja uudistuminen ei nayttaydy ulospdin ilmaisemaan
pyrkimyksia ja tulevaisuuden odotuksia. Epavarmuus rahoittajien mielipiteista tyon

merkityksellisyydesta, arviointitavoista seka rahan vahaisyys nousivat myos esille.

Ulkoisina uhkina koettiin yksimielisesi rahoituksen viheneminen seka niihin koskeva
epavarmuus ja saastopaineet. Samasta rahoituksesta tullaan kamppailemaan entista
kiivaammin ja toimikentdn muutokset ja niiden odotusten tayttiminen asettaa myos

odotuksia ja paineita. Onko valokuvan kiinnostavuus ikuista, pohdittiin my®os.

Ulkoisina mahdollisuuksina koettiin Museokortti-jarjestelman kautta tuodut uudet
kavijat ja keskuksen tunnettavuuden lisddntyminen sen myd6ta. Kaupungin
toteuttamat eri projektit, hankkeet ja kulttuuriyhteistyo opetustoimen kanssa voivat
tarjota myoOs kiinnostavia yhteistyokuvioita. Myos yrityssektorin hyodyntamisessa
nahtiin mahdollisuuksia. Kohderyhmalahtoinen asiakasymmarrys voi lisata kasvua ja
tuottoja hiljaisimpinakin vuodenaikoina, kun sisdllot on muotoiltu oikein. Tilojen
vuokrauksessa ja ’kevyessid kaupallisuudessa’, jossa ei tingistd laadusta voisi

muodostua uudeksi tulon lahteeksi.
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Skenaariot

Tulevaisuuden nikymat -kohdassa katsasteltiin kolmea eri skenaariota: katastrofin
ainekset, samaan malliin seka toivottu tulevaisuus. Katastrofaalisena skenaariona
nahtiin, rahoituksen merkittdvad pieneneminen, esimerkiksi koronan aiheuttaman
kiinniolon ja talousvaikutusten kautta. Huono kuntatalous ajaa kaupungin
leikkaamaan avustuksia, joista kamppaillaan entistd kiivaammin. Rahoituksen
mairan romahtaessa kustannuksia on supistettava merkittdvasti ja ajaudutaan
tilanteeseen, jossa tyontekijat vasyvit eika heilla ole mahdollisuuksia toteuttaa tyota
yhtd hyvin kuin ennen. Nayttelyiden laadusta pitiisi tinkid ja paasylippujen hintoja
korottaa paikkaamaan tulovajetta. Kavijoiden asenne paasymaksullisuuteen muuttuisi
kielteiseksi eikd valokuvaa pidetd kiinnostavan. Kavijamaarat lahtisivat laskuun ja
keskuksen maine huonontuisi, eika yhdistyksella olisi endaa varaa maksaa palkkoja ja

vuokraa. Lopulta toiminta loppusi.

Samaan malliin skenaariona kuvailtiin pitkdlti taloudellista nykyhetked, jossa
nayttelytoiminta pysyy laadukkaana ja keskus pystyy tavoittamaan asiakkaita. Talous
vakiintuu ja vahvistuu pienin askelin tai vaihtoehtoisesti koronavirus tilanne pitkittyy,
eikd kasvua ndy. Rahoitusta on sen verran, ettd organisaatio pysyy pinnalla, muttei

todella paise kehittymaan.

Toivotulta tulevaisuudelta haluttiin rahoitusperustan olevan monipuolisempi ja
vahvistuvan entisestdan. Keskus toimisi maineikkaana yksikkona valokuvataiteen- ja
kasvatuksen alalla ja olisi laajasti verkostoitunut sisdlto- ja eldmystuotannon
kokonaisuus. Valokuvataiteen huipputekijit ovat aloitteellisia toteuttamaan
nayttelynsa nimenomaan VB-valokuvakeskuksessa ja keskus pystyy luomaan
tuotannollista lisdarvoa heille. Keskuksen rooli Savon historian vaalijana
unohdettaisiin ja keskus profiloituisi nykyhetkessa ajankohtaisena ja kansainvilisena
kulttuuritoimijana ja kohtauspaikkana. Keskuksella toimisi viihtyisa kahvila, jossa
jarjestettdisiin myo6s monipuolista oheisohjelmaa. Keskus houkuttelisi kdymaan
useammin kuin vain kerran kunkin nayttelyn aikana. Toivotun tulevaisuuden kohdalla
mainittiin my6s nykyisyyden olevan oikein hyvi, eli toivottu tulevaisuus on pitkalti
samaan malliin kuin ennenkin. Nykytilanne on myonteisella tavalla dynaaminen ja

kehitetaan toimintamuotoja paremmaksi ja uusia ideoita kehittyy koko ajan.
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Yhteinen toiminta-ajatus

Neljannessa kohdassa tiedusteltiin mita tarkoitusta varten VB-valokuvakeskus on
olemassa. VB-valokuvakeskus on olemassa valokuvan takia, jota se edistaa
valtakunnallisesti. Keskus mahdollistaa valokuvataiteeseen liittyvien taidekokemusten
toteutuksen ja luo merkityksellisen kokemuksen seka sisallollisen vuorovaikutuksen
taiteilijan ja yleison vilille. Toiminnallaan se levittaa tietoa, taidetta, kulttuuria,
opettaa, ilahduttaa, koskettaa ja kasvattaa. Se luo mahdollisuuden nahda ja seurata

valokuvataidetta ja ajankohtaisia ilmigita.

Keskus on kohtaamispaikka ihmisille, jossa esteettisten elamysten lisdksi syttyy
kipindna laajempaan ja visuaalisempaan tapaan katsoa, tulkita ja kasitella ymparoivaa
maailmaa. Keskus toteuttaa kulttuurillista hyvinvointia silla arvopohjalla, joka on
tavoitettava, merkityksellinen ja kestdva. Tekemisessd korostuu immateriaalinen
merkityksellisyys, jossa materiaalisen lisin hankkiminen ei tuota enaa hyvaa oloa,
vaan rasittaa ymparistoa ja tuottaa eriytymisti. Keskus on Kuopion alueella ihmisyytta

kohottava kulttuurialan toimija.

Arvot

Viidentena kohtana tiedusteltiin mika on yhdistykselle tarkeaa eli oma kasitys
yhdistyksen arvoista. Arvoiksi ja tdrkeiksi asioiksi Kkirjattiin valokuvakulttuurin
nakemisen mahdollistaminen ja mahdollisuuksien luominen taiteilijoille. Myos
kulttuurialan ammattilaisten ja opiskelijoiden tyoedellytysten luominen ja yleison
palveleminen koettiin tarkeéksi. Taiteellisen ilmaisun vapaus, sananvapaus, tasa-arvo,
yhteisollisyys ja laatu mainittiin myos perinteisind arvokasitteind. Lisdksi kysyttiin
yhdeksan arvoasteikko kysymysta asteikolla 1-10, liittyen muuttuvaan maailmaan.

Keskiarvotulos on esitetty taulukon oikeassa laidassa.

1 organisoitu (ry) 10 | organisoitumaton (liike) 2,25
1 | yhdistys 10 | osakeyhtio 1,75

1 | yleishyodyllinen 10 | elinkeinotoiminta 2,50
1 vapaaehtoistoiminta 10 | ammattilaiset 6,75
1 | jasenyys 10 | asiakkuus 3,75
1 yhteisollinen 10 | sopimuksellinen 3,25
1 | paikallinen 10 | globaali 5,00
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1 | perustoiminta 10 | palvelutoiminta 5,00

1 perinteinen tapa toimia | 10 | Uudistettu tapa toimia 7,50

Taulukko 1: Tehtdvdpaketin arvoasteikko vastausten keskiarvot.

Toiminnan painopisteet

Kuudennessa kysymyksessa tiedusteltiin, millaisilla valinnoilla luomme
haluamaamme tulevaisuutta ja mitkd ovat VB-valokuvakeskuksen painopisteet.
Strategian  kannalta oleelliseksi nahtiin  tyontekijoiden, hallituksen ja
nayttelytyoryhma yhteispohdintaa ja keskustelua tulevaisuudesta, jotta paistiisiin
jaettuun visioon. Vasta sitten voitaisiin pohtia, milla kaytannon keinoilla pyritdan
yhteistd padmaardaa kohti. Tarkeitd elementtejd kirjattiin - osallistumisen
mahdollisuudet yleisolle, savolaisuudesta nykyaikaan, tyontekijoiden ja

harjoittelijoiden vaaliminen.

Toiminnan painopisteiksi kirjattiin myos avoimuus luoda yhteistyorakenteita ja kykya
tarttua laaja-alaisiin tavoitteisiin. Yhteistyotd, joka avaa uusia resurssildhteitd tai
vahvistaa vanhoja, seka tuo sisallollista lisdarvoa ja kehitysta. Sopivien kumppaneiden
loytaminen asiakasty0, markkinointiin, sisaltotuotannon osalta, jotta ty0 on
innostavaa ja ammatillisesti rakentavaa. Riittava resurssointi ja tekemisen rohkeus,

etta toiminnasta valittyy into, eteenpdin suuntautuneisuus seka kiinnostavuus.

Unelma

Viimeisessd seitsemiannessd kohdassa Kkysyttiin, millainen on unelmien VB-
valokuvakeskus. Muutama kertoi vastanneensa Kkysymykseen jo aiemmassa
“toiminnan painospisteet” kohdassa. Unelmoitiin, ettd VB-valokuvakeskus toimisi
inspiraation lahteend monille uraansa aloitteleville taide- ja kulttuurialan
ammattilaisille ja olisi niin hyvd maineinen toimijana, ettd muualtakin tultaisiin
tutustumaan keskuksen toimintatapoihin. Keskuksessa nahtaisiin monenlaista
sisallollista toimintaa, eikd keskus nukkuisi kuin valttamattoman, jolloin voitaisiin
tavoittaa eri kohderyhmia ja mukautua monenlaisiin sisillollisiin tarpeisiin. Keskus
olisi valtakunnallisesti tunnettu, jonka nayttelytoiminta uutisoidaan laajasti.
Valokuvataiteilijat pitavat kunnia-asiana toimia yhteistyossid keskuksen kanssa ja

nostaa sen yhteydessa olennaisimmat teoksensa esiin. Keskus ei ole pelkastaan sen



31

toimipiste Kuopiossa, vaan keskuksen niyttelytuotannot levittaytyvat myos muualle
valtakunnallisesti ja nostaisivat erityisesti Itd-Suomen kulttuurista kiinnostavuutta.
Kansainvalinen nayttelyvaihto olisi vilkasta ja keskuksella olisi useita haluttuja

kiertonayttelyita kokoelmissaan.

4.4.3 Yleisokyselyn tulokset

Yleison strategiakyselyssa kartutettiin alkuun vastaajien profiilia, jotka esittelen
isoimmasta pienempaan vastaajaryhmain vastanneiden jarjestyksessid. Kyselyyn
vastanneet olivat 71,10 % naisia, 26,70 % miehia ja 2,20 % muun sukupuolisia.
Ikaryhmaltaan vastaajista 42,20 % oli 50-64-vuotiaita, 33,30 % 35-49-vuotiaita, 17,80
% 20-34-vuotiaita, 4,40 % 65-74-vuotiaita ja 2,20 % yli 75-vuotiaita. Alle 20-vuotiaita
vastaajia ei ollut yhtaan. Ammattiasemaltaan vastaajat olivat 71,10 % ty0ssi, 13,30 %
yrittdja tai freelancer, 11,10 % elakkeella ja 4,40 % opiskelija. Tyottomien tai koti-aiti
tai isd statuksella vastanneita ei ollut yhtdan. Vastanneiden suhde VB-
valokuvakeskukseen oli 53,30 % nayttelykavija / asiakas, 26,70 % VB-seuran jésen,
13,30 % sidosryhma / yhteistyokumppani ja 6,70 % VB-seuran yhteisojasen.
Naytteilleasettaja / taiteilija / keskuksessa nayttelyn pitanyt tai pitava vastaajia ei ollut
yhtaan. Kaikkien vastaajien postinumerot seitsemia vastaajaa lukuun ottamatta,
sijoittuvat Kuopioon. Muut vastanneet olivat Helsingistd, Espoosta, Turusta,

Lempaalasta, sJoensuusta seka yksi erehdyksissa kirjoitettu puhelinnumero.

Sukupuali Ikaryhma
45 responses 45 responses

@ Nairen ® zlle 20 vuotta

@ Mies @ 20-34 vuotta

e Muu 35-49 vuotta
@ 50-64 vuotta

— | @ 65-74 vuotta

@ vli 75 vuotta

Kuviot 1ja 2: Yleisokyselyn vastanneiden sukupuoli & tkdryhmad.
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Ammattiasema
45 responses Suhteesi VB-valokuvakeskukseen
45 responses

@ Opiskelijia

@ Tydssa 9 @ Nayttelykavija [ asiakas
Tyétén 5 @ VB-seuran jasen
/
3 ® VB-se hteisdjase
@ Kotiaiti tai -isa seuran yhteisojasen
@ Sidosryhma / yhteistyskumppani
@ Elskkeslla 7
@ Niytteilleasettaja / taiteilija /

@ Yrittja tal freelancer keskuksessa nayttelyn pitényt tai pitava

Kuviot 3 ja 4: Yleisokyselyn vastanneiden ammattiasema ja suhde VB-valokuvakeskukseen.

Vastausprofiilin jalkeen tiedusteltiin VB-valokuvakeskuksen nykyisten toimintaa
ohjaavien arvojen onnistumista, jotka ovat vastaajien mielestd paasaantoisesti
toteutuneet hyvin tai erittdin hyvin. VB-valokuvakeskuksen nykyisten paamaarien
koettiin toteutuneen paisaantoisesti hyvin, mutta joidenkin osalta kohtalaisesti tai
erittdin hyvin. VB-valokuvakeskuksen nykyisen vision eri osien koettiin toteutuneen
paasadantoisesti hyvin tai erittdin hyvin. Vain kansainvilinen tunnettavuus koettiin
toteutuneen kohtalaisesti enemmiston mielesta. Vision arviointi oli pilkottu yhdeksaan
kysymykseen, jotka kysymykset eivat nay infografiikan yhteenvedossa. Kysymykset
loytaa liitteista kysymyspohjasta (Liite 3: Yleisolle suunnatun strategiakyselyn Google
Forms -pohja. Kuvat: VB-valokuvakeskuksen strategiakyselyn pohja 6/20 ja 7/20.)

Anna arvosana miten VB-valokuvakeskuksen nykyiset toimintaa ohjaavat arvot ovat mielestasi
toteutuneet?

B 1 = erittain huonosti @M@ 2 = melko huonosti 3 = kohtalaisesti [l 4 = hyvin Il 5 = erittain hyvin
20
10
0 [ | —
Elavyys; sitoutuminen valokuvan Monipuolisuus; tarjonnan monitahoisuus Korkeatasoisuus; toiminnan
kulttuurihistoriaan mutta nykyaikaan ja ja kohderyhmien laaja-alaisuus ammattimaisuus ja nayttelyiden

kansainvalisyyteen Kiinnittyen tasokkuus
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Anna arvosana kuinka VB-valokuvakeskuksen nykyiset paamaarat ovat toteutuneet?

B 1 = erittain huonosti [ 2 = melko huonosti 3 = kohtalaisesti [l 4 = hyvin [ 5 = erittéin hyvin
20
10 I
0 |
Onnistunut nayttelytoiminta Mediakasvatuksellisen Talouden séilyttaminen Tutkimus- ja julkaisutoiminnan
toiminnan ja sisallén vakaalla pohjalla elvyttdminen

kehittdminen

Anna arvosana kuinka VB-valokuvakeskuksen nykyinen visio on toteutunut? (1= erittain huonosti, 5 = erittain hyvin)?

M 1 = eritiain huonesi) [ 2 = melko huonost 3=kohtalalsest W 4 =hyvin [ 5 = erltain hyvin

FEREYER Y

0
VB-valokuvakeskus on ammatiitacitisesti toimiva VB-valokuvakeskus on suunnannéyitajs WB-valokuvakeskus on alueelisest arvostetiu VE-valokuvakeskus on verkottunut néyt

Kuviot 5, 6 ja 7: Yleisokyselyn vastaustulosten jakautumisen.

Vuoden 2016-2020 strategian arvioinnin jialkeen tiedusteltiin avointen vastausten
kautta: Mitd varten VB-valokuvakeskus on olemassa. Vastauksiin kirjattiin
korkeatasoisten kulttuurielamysten tarjoaja, valokuvan puolustaja, perinteikas
nayttelytoiminnan toteuttaja. Tulkitsemassa historiaa ja nykyaikaa, kotimaisen- ja
kansainvilisen valokuvan ja valokuvataiteen esittija ja alueellisen valokuvan nostaja,
Victor Barsokevitschin perinnon vaalija. Historiallisesti merkittdva paikka, joka
heijastaa nykypaivaa ja katsoo tulevaisuuteen, esittelee ajankohtaisia teemoja
valokuvan keinoin ja on puheenaiheita herattiva, elamysten tuottaja ja kaupungin
kulttuurielaman monipuolistaja. Tuo esille monipuolisesti eri valokuvataiteen tekijoita
ja teoksia seka tekee tunnetuksi kuvan eri mahdollisuuksia ja rooleja. Lisiaa arvostusta
alaa kohtaan ja ylldpitdd alueellisesti ja kansallisesti merkittdvaa toimintaa

historiallisessa miljoossa.

Taman jalkeen kysyttiin mika on VB-valokuvakeskuksessa parasta ja miksi, mitka asiat
on toiminnassa hoidettu hyvin ja missa tulisi parantaa. Vastauksissa toistuivat useaan

otteeseen parhaina asioina tunnelma sekd miljoo, nayttelyiden ajankohtaisuus,
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tasokkuus ja monipuolisuus. Hyvin hoidetuista asioista nousivat asiakaspalvelu ja
nayttelytoiminta. MyoOs taloudenhoitoa, toiminnan pysymistd sopivan intiimina ja
luotettavana seka resursseihin nidhden laadukasta toteutusta kehuttiin hyvin
hoidetuksi. Parantamisen varaa olisi oheistoiminnoissa, markkinoinnissa, ei-
kavijoiden seka uusien kohderyhmien houkuttelussa seka pihapiirin paremmassa

hyodyntamisessa.

Seuraavaksi vastaajille annettiin viisikymmenta eri arvoa, joista heidan tuli valita
kymmenen, jotka ovat heiddn mielestian VB-valokuvakeskuksen toimintaa ohjaavia.
Vastauksissa selvdasti suurinta suosiota saivat elamyksellinen, laadukas,
kansainvilinen ja alueellinen. Kuvion 8 kautta on havainnollistettu, kuinka paljon
kukin arvo sai kannatusta vastaajien keskuudessa. Viimeiseksi tiedusteltiin mita
asioita, palveluita tai toimintoja haluaisi nahda VB-valokuvakeskuksen toiminnassa.
Vastaajia pyydettiin ilmaisemaan nakemyksensa viidestakymmenesta eri toiminnosta
asteikolla 1 = en nikisi lainkaan, 8 = nikisin hyvin vahvasti. Tulokset on esiteltyna

kuviossa 9 keskiarvoltaan paremmuusjarjestyksessa.

31  Elamyksellinen Uusiutuva
28 Laadukas Yrittelijas
22  Kansainviélinen Yhteiséllinen

20  Alueellinen Kestavasti kehittyva

16  Innostava Kokeileva
15  Kunnianhimoinen Kunnioittava

15 Taidelahtoinen Tavoitteellinen

15  Vetovoimainen Ekologinen

14  Vaikuttava Moderni

14  Luova Monimutoinen
13 Arvostava Perinteinen
13 Nakemyksellinen Turvallinen

12  Asiakaslahtéinen Kansalaisaktiivinen

12  Luotettava Osallistava
11 Avoin

11 Tasa-arvoinen

Rehellinen
Taloudellinen
Yhteistyo

Osallisuus

10  Moniarvoinen

10  Hyvinvointia edistava
9 Edellakavijyys Oikeudenmukaisuus
8 Taiteilijalahtéinen Yhdenvertainen
8  Vuorovaikutteinen Humoristinen
7  Aistikas Isanmaallinen
7 Eettinen Lapinakyva
7

6

Palveleva Resurssiviisas

O O O O O O = =2 NNMNNMNWOWHPAPAMAESdDO oo aoogno oo

Rohkea Totinen

Kuvio 8: Yleisokyselyn tulokset VB-valokuvakeskuksen toimintaa ohjaavista arvoista.
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7,44 Kotimaisten valokuvaajien nayttelyiden jarjestaminen 5,97 Muiden tahojen pitamat kurssit, luennot ja seminaarit
7,34  Kesakahvila 5,97 Myyjaiset / kirppikset

7,14 Ulkomaalaisten valokuvaajien nayttelyt 5,82 VB-valokuvakeskuksen tuottamat kiertonayttelyt esilla muualla
7,14 Taiteilijan opastus / taiteilija tapaaminen 5,75 Maksullinen nayttelyopastus omalle ryhmaille

7,07  Puutarha, piha-alue, kasvihuone 573 Verkkondayttelyita

7,04  Vvalokuva-aiheiset tapahtumat 573 Blogikirjoituksia

7,02  Puoti (postikortit, oheistuotteet, kirjat ym.) 5,70 Lainattavat opetusmateriaalit

7,00 Sosiaalinen media (Facebook, Instagram) 5,70 Livestreamit

6,76 Soolonayttelyt (yhden tekijan tuotantoon keskittyvat nayttelyt) 5,63 Kokoustaminen ja kokoustilan vuokraaminen

6,58 Ryhmanayttelyt (useampi tekija esilla samaan aikaan) 5,58 Valokuvakirjoihin painottuva kirjasto & lainausmahdollisuus
6,56 Teosmyynti 5,56 Yksityistilaisuudet ja omien juhlien jarjestaminen
6,50 limaiset yleiséopastukset 5,51 Julkaisutoiminta (yhdistyksen omat julkaisut)

6,45 Pienimuotoiset nayttelyt (esim. Barson kallarissa) 5,48 Vapaaehtoisty ja kansalaistoiminta

6,40 Erilaiset konsertit, esitykset, naytokset 547 Kerhotoiminta

6,39  Valokuvaajien videohaastattelut 5,20 Podcasteja

6,37 Victor Barsokevitschiin liittyva historiatieto esiteltyna 5,17 Vuokrattava / varattavat tyétilat tai studio

6,37  Valokuvaajien pitamat kurssit, luennot ja seminaarit 5,10 Lainattava laitteisto ja kalusto

6,35  Ymparivuotinen kahvila 5,05 Kamera- ja valokuvatarvike kokoelma esiteltyna
6,34 Digitaalinen nayttelyluettelo 5,00 Digitointipalvelu

6,29 Sahksinen jasenkirje / newsletter 4,97 Painettu nayttelyluettelo

6,24 Eksklusiiviset tilaisuudet (VB-seuran jasenille), ennakkotutustumiset 4,66 Baari

6,24 Kuvanotto piste / photobooth 4,56 Residenssitoiminta

6,21 Camera Obscura 433 Mysteerihuone

6,02  Tyopajatoiminta 4,12 Majoituspalvelu (esim. Airbnb)

6,00 Nayttelykayntiin liittyvat opetusmateriaalit 4,12 Sauna

Kuvio 9: Yleisokyselyn tulokset palveluista, asioista ja toiminnoista joita ndékisi VB-
valokuvakeskuksen toiminnassa.

5 ANALYYSILUKU

Kaikkien kehittdmistyon menetelmien kautta nousi niin kasvavaksi uhkakuvaksi, kuin
strategian  kannalta vahvistettavaksi paamaardksi  yhdistyksen rahoitus.
Analyysiluvussa paapainoksi ja rajaukseksi valikoitui toiminnan rahoitus aiheen
ajankohtaisuuden ja kokonaisvaikutuksenkin kannalta — ilman riittdvaa rahoitusta on
vaikea toteuttaa toimintaa. Taustoitan mitka asiat vaikuttavat rahoituksen nykytilaan
ja nahtyihin uhkakuviin. Esittelen myos strategiaprosessin kautta nousseita uusia
ideoita ja lahestymistapoja. Tassa luvussa nakyvat myos havainnointi ja ennakointi

menetelmat, niilta osin, kun taustoitan kasiteltavaa aihetta.

5.1 Kaupungin rahoitus

VB-valokuvakeskus saa toimintaansa Kuopion kaupungin kulttuurijarjestoille
myonnettavad yleisavustusta (Kuopion kaupunki 2020b), jota haetaan vuotuisasti ja
myoOnnetddn harkinnanvaraisesti (Kuopion kaupunki 2020a). Kuopion kaupungin
Hyvinvoinnin edistimisen lautakunnan myontidma yleisavustus kattaa yhdistyksen

tuloista noin kolmanneksen. Kuopion kaupunkia pidettiin kaikkien tehtavapakettiin
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vastanneiden kesken kaikkein ajankohtaisimpana ja painoarvoltaan tiarkeimpana
yhteistyokumppanina. Yleisavustuksen leikkauksesta oltiin yhdistyksen uhkakuvissa
yleisesti huolissaan ja aivan aiheesta. Kuopion kaupungin kuntatalous on ollut
huonolla pohjalla ja paheni entisestian koronakriisiin myo6td (Savon Sanomat
27.3.2020). Kaupunki tulee maarittelemaan palveluiden tasoa ja laajuutta, jossa

keskeisena pidetaan toimintojen vaikuttavuutta (Savon Sanomat 12.5.2020).

Vuoden 2020 yleisavustusten paatos poytakirjassa kerrotaan Hyvinvoinnin
edistamisen lautakunnan paittineen 24.4.2019 avustus- ja maksupolititkan
uudistamisen lahtokohdista ja kehitystyon alkavan liikuntaan suunnatuista
avustuksista. Lautakunnan seminaarien pohjalta on luotu linjaukset, jossa keskeiset
lahtokohdat ovat toimijoiden yhdenvertaisuus, lasten, nuorten ja ikaantyvien
aktivointi, toiminnan liittyminen koulupaivan yhteyteen, yhtenevit kriteerit ja mittarit
avustus- ja maksupolitiikalle, kehittimisen toteutuminen vaiheittain siirtymaajoilla ja
uudistuksen toteutuvan yhdessa asukkaiden ja toimijoiden kanssa (Kuopion kaupunki
2020b). Avustus- ja maksupolitiikalle on kirjattu myos sen tehtiva, mita silla tulee
saavuttaa, konkreettiset mitattavissa olevat tavoitteet, keskeiset kohderyhmit,
paatoksenteon keskeiset arviointikriteerit seka kehitettavat avustusmuodot (Kuopion
kaupunki 2020b). Se mita poytakirja ei kerro, on milla aikavaililla ja jarjestyksessa
uudistaminen ja kehitystyo on tarkoitus toteuttaa ja koskeeko kirjatut linjaukset
liikuntajarjestojen lisaksi jo nyt muitakin yhdistyksia. Vuoden 2021 yleisavustuksen
hakuun liittyvat ohjeistukset eivdat ole kuitenkaan muuttuneet viime vuodesta

(Kuopion kaupunki 2020e).

Tarkkasilmaisimmat voivatkin huomata, etta isojen yleisavustus summien listauksesta
puuttuu isoja kaupungissa toimivia kulttuuritoimijoita, kuten Kuopio Tanssii ja Soi
sekd Anti-festivaali. Nama tahot loytyvat kuitenkin toisesta listasta, jossa ovat
yleisavustusta nauttivat tahot, joiden kanssa on solmittu useamman vuoden sopimus
(Kuopion kaupunki 2020c). Listalla olevien tahojen kanssa Kuopion kaupunki on
solminut muutaman vuoden mittaisen sopimuksen, joille se varaa sovitun summan
jaettavasta maararahasta sopimuksen osapuolelle. Kaytdnnossa naille jarjestoille on
korvamerkitty raha ainakin kahdeksi vuoksi, eikd heiddn tarvitse murehtia kaikkia
muita koskevasta harkinnanvaraisuudesta. Kuinka tillaisen sopimuksen piirin sitten

padstdan ja mistad asiasta kerrotaan? Sopimusasioista on kerrottu Hyvinvoinnin
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lautakunnan kokousten julkisissa poytakirjoissa, mutta kuinka ja ketka sopimuksen

piiriin paisee, ei ole kerrottu missaan. Kyseessi on siis niin sanottua hiljaista tietoa.

Hyvinvoinnin edistamisen palvelualue toteuttaa toiminnan vaikutusten arviointia ja
kehityskeskusteluja avustusta saavien tahojen kanssa (Kuopion kaupunki 2020€). VB-
valokuvakeskuksen toimintaa liittyva kehityskeskustelu pidettiin 17.6.2020, johon
osallistui keskuksen varinainen henkilokunta ja puheenjohtaja sekd kolme
hyvinvoinnin palvelualueen edustajaa (Victor Barsokevitsch-Seura ry hallitus 2020Db).
Palaverissa kaytiin ldpi keskuksen strategian paivitykseen liittyvid asioita, kuten
toiveita ja odotuksia, joita kaupungilla on keskuksen toimintaa ajatellen. Samassa
yhteydessa keskusteltiin myo6s yleisavustuksesta sekd useamman vuoden sopimuksen
edellytyksista. Strategian suhteen kaupungin tahoilla oli toiveena, ettd keskus olisi
mukana uudessa lasten ja nuorten hyvinvointirannekkeessa. Kuopion kaupunki on
lanseeraamassa alle 20-18-vuotiaille ranneketta, jonka tavoitteena on
harrastustoiminnan ja mielekkaan tekemisen tarjoamisessa (Kuopion kaupunki
2020f). Useamman vuoden sopimusta varten kehotettiin laatimaan vaikuttavuuteen
liittyva dokumentti sopimusehdotuksen liitteeksi. Paitos itsessdan on valtuustotason
asia, jossa sopimukset ovat herittianeet jo kritiikkia hakijoiden yhdenvertaisuuden ja
kaupungin sitoutumisen osalta. Yleisavustuksiin liittyviin uudistuksiin tullaan

kulttuurijarjestot ottamaan mukaan arvioinnin kehittamiseen.

Yleisesti ottaen julkisen rahoituksen tulee vastata johonkin toivottuun tarkoitusperaian
ja saavuttaa tiettyja tavoitteita. Avustuksen myoOntdjat arvioivat titd yleensa
hakemuksessa eri kriteeristgjen ja laaditun toimintasuunnitelman kautta. Ristiriitaa
herattda edelld mainittujen lautakunnan uudistus ldhtokohdat ja niiden sopivuus
kulttuurijarjestojen toimintaa ajatellen. Kaytetyt termit viittaavat vahvasti liikunta- ja
harrastustoimintaan, eivatka sovellu kaikilta osin taide- ja kulttuurialan toimintoihin.
Esimerkiksi konkreettisiksi, mitattavissa oleviksi tavoitteeksi avustus- ja
maksupolitiikalle on kirjattu liikunnan lisddntyminen, senioreiden toimintakyvyn
kehittyminen, yhteisollisyyden lisdantyminen, jokaiselle lapselle ja nuorelle harrastus
ja koetun hyvinvoinnin parantuminen (Kuopion kaupunki 2020b). Rahaa ollaan
valmiit antamaan, jos kaupunkilaisten hyvinvointivaikutukset ovat todennettavissa.
Tassa cooperin testissa kaupunki on sponsoroinut kaikille keskikoon lenkkarit, mutta

unohtanut etteivit ne sovi kaikkien jalkoihin.
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Kriteeristo ja arviointiperusteet kaipaavat siis selviasti vield viilausta
kulttuurijarjestojen osalta, sekd kirkastusta sen suhteen miten hyvinvoinnin
mittaaminen toteutetaan. Taiteen ja kulttuurin hyvinvointi ndkokulmat olivat pari
vuotta sitten hyvinkin tapetilla. Rahoittajat loivat hyvinvointiin tihtaavia apurahoja,
taiteilijoille syntyi uudenlaisia tyomahdollisuuksia hyvinvoinnin toimialoilla ja
sairaalat panostivat taidehankintoihin. Keskustelu karjistyi myos taiteen itseisarvon ja
hyvinvointinakokulman vastakkain asetteluun, eikd nama kaksi asiaa tuntuneet
mahtuvan samaan lauseeseen. Kriittisen keskustelun ongelmana nihtiin myos
kasitteiston tietimattomyys ja mitd hyvinvoinnilla edes tarkoitetaan taide- ja

kulttuurialan kontekstissa (Selin 2017).

Mita tasta kaikesta tulisi sitten ajatella yhdistyksen strategian suhteen? Rahoituksen
turvaaminen ja kasvattaminen on selvasti yksi painopiste, ja toimenpiteet kaupungin
saadun rahoituksen suhteen ovat ainakin paasta edelld mainitun sopimuksen piiriin,
mikali sellainen kaytanto jatkuu. Toinen keskeinen toimenpide on vaikuttavuuteen ja
hyvinvointiin liittyvdn olennaisen tiedon kerddminen. Tama saattaa vaatia myos
erilaisten mittaustapojen kehittimistd, joka kannattaa tehdid vahvassa dialogissa
muiden toimijoiden ja kaupungin avustuksiin liittyvin uudistuksen kanssa.
Kolmantena on ottaa huomioon kaupungin omat toimenpiteet ja kehityssuuntaukset,
kuten lasten- ja nuorten hyvinvointiranneke. Tama saattaa vaikuttaa tulevaisuudessa
esim. lasten- ja nuorten paasylippujen myynnin tipahtamiseen, rannekkeeseen

liittyvien kassajarjestelmien kayttoonottoa sekda muita kdytdnnon toimenpiteita.

5.2 Valtion rahoitus ja kentdn muutokset

Rahoitukseen liittyva tilanne ei niyta lupaavalta myoskian valtiolta saatujen tukien
suhteen. Veikkaus voittovaroilla rahoitettua Taiteen edistamiskeskuksen
yleisavustukset ovat VB-valokuvakeskuksen kohdalla tehneet jo kahden perittaisen
vuoden verran laskua (Taulukko 2). Taiteen edistamiskeskuksen antamien tietojen
mukaan, jos taidealakohtaista maararahaa ei nosteta, johtuu yksittaisten yhteisgjen
tuen nousu ja lasku heiddn kesken jaettavan avustuksen liikehdinnasta (Taiteen
edistamiskeskus 2020a). Taiteen edistimiskeskuksen tuet ovat Kuopion kaupungin

tavoin harkinnanvaraisia ja myonnetdan aina vuosi kerrallaan. Valtion tuen
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jarjestyminen edellyttda, ettd eduskunta on osoittanut talousarviossaan tdhan

tarkoitukseen varatut maararahat (Taiteen edistimiskeskus 2020Db).

i Valtion visuaalisten taiteiden toimikunta (kuvataide, valokuvataide, sarjakuvataide ja

kuvitustaide) Valokuvataide toimikunta

Valokuvataide Alueellisten valokuvakeskusten toimintaan
2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Valokuvataiteilijoiden liitto ry, Helsinki 135000 € 135000 € 115000 €
Pohjoinen valokuvakeskus ry - Nordliga fotocentret ry, Oulu 90 000 € 90 000 € 88 000 € 88 000 € 86 000 € 85000 € 84500 € 87 000 € 80000 €
Valokuvakeskus Nykyaika ry, Tampere 90 000 € 90 000 € 77 000 € 83000 € 67 000 € 66 000 € 65500 € 68 000 € 58 000 €
Valokuvakeskus Peri ry, Turku 70000 € 68 000 € 55000 € 55000 € 52000 € 50 000 € 50 000 € 52 000 € 52000 €
Luovan valokuvauksen keskus ry, Jyvaskyla 35000 € 34000 € 39 000 € 39000 € 39000 € 39000 € 39000 € 40 000 € 40 000 €
Victor i -Seurary, VB Kuopio 30000 € 34000 € 38000 € 38000 € 36000 € 36000 € 36000 € 40 000 € 50 000 €
Mikkelin valokuvataide ry, Mikkeli 25000 € 20000 € 19000 € 19000 € 18000 € 18000 € 18000 € 15000 € 25000 €
Fotocentrum Raseborg Valokuvakeskus rf, Karjaa 20000 € 20000 € 19 000 € 21000 € 21000 € 20000 € 20000 € 22000 € 22000 €
Pohjanmaan valokuvakeskus Lakeus ry, Lapua - - 10 000 € 11000 € 9000 € 8000 € 9000 € 10000 € 13000 €
Kotkan Valokuvakeskusyhdistys ry, Kotka, - - - 11000 € 11000 € 14000 € 14000 € 15000 €
Kaakkois-Suomen valokt ry, L - 11000 € 14 000 € 14000 € 15000 € 16 000 €
495 000 € 491 000 € 460 000 € 252 000 € 350 000 € 350 000 € 350 000 € 364 000 € 356 000 €

Taulukko 2: Taiteen edistamiskeskuksen valokuvataiteen toiminta-avustukset yhteiséille 2012-
2020.

Se mistd kahden perdkkiisen vuoden avustuksen lasku johtuu, jai oikeastaan vain
arvioiden tasolle. Avustuksen myontaminen perustuu hakemusten arviointiin,
keskindiseen vertailuun seka kokonaisarviointiin, jonka toteuttaa Taiteen
edistimiskeskuksen asiantuntijaeliminid taidetoimikunnat. P&aitoksen tekevét
erityisasiantuntijan esittelysta viraston johtaja (Taiteen edistimiskeskus 2020b).
Vaikka yhdistyksen toiminta olisi mallikelpoisesti suunniteltu ja toteutettu, valtion
tuki voi silti tehda laskua. Tuen laskeminen voi tarkoittaa myos sité, etta rahoittaja
haluaa turvata toisen hakeneen yhteison toiminnan edellytykset. Hakijoiden kesken
voi olla hyvinkin kirjavia vuosibudjetteja, jolloin toisilla yhdistyksilla on rahallisesti
paremmat edellytykset, kuin toisella. Vuonna 2018 vield toiminnassa ollut Kotkan
valokuvakeskus sai esimerkiksi Kotkan kaupungiltaan vain kymmenesosan rahallista
tukea siihen verrattuna, mitd Kuopion kaupunki rahoittaa VB-valokuvakeskuksen

toimintaa (Kymen Sanomat 2018).

Se millaisilla rahallisilla resursseilla yhdistys toimintaansa pyorittaa, riippuu monesta
asiasta. Niin rahoittajien kiinnostuksesta ja uskosta toimintaan, mutta myos
yhdistyksen omasta aktiivisuudesta. Koska julkinen rahoitus on lahes poikkeuksetta
aina vain osarahoitus, on yhdistyksen pystyttavd tekemiaan rahaa toiminnan
yllapitamiseksi myos muilla keinoin. Muiden rahoitusvaylien hupeneminen voi
aiheuttaa tilanteen, jossa julkisen rahoituksen osuus ylittda sallitun prosentuaalisen
osuuden. Talloin Taiken kaltainen rahoittaja voi katsoa erilaisen tuen muodon olevan

soveltuvampi toimintaan nidhden, kuten Pohjanmaan valokuvakeskuksen kohdalla



40

kavi vuonna 2019 (Yle Uutiset 2019) sen siirryttya toiminta-avustuksen piirista

erityisavustuksen saajaksi (Taiteen edistimiskeskus 2019).

Valtion avustuksiin, sekd niiden jakoperusteisiin ja mairiin liittyykin hyvin usein
keskinaista katkeruutta ja eripuraa. Tama osaltaan johtuu siita, ettei paatoksen tekoa
ehkd hahmoteta kentdn toimijoiden kannalta kokonaisuutena, vaan keskitytdan
vertailemaan saman taidealan organisaatioita keskenaéan. Tilanteeseen pitéisi pystya
suhtautumaan neutraalisi ja kiinnittda ennemmin huomio taidealojen valilla

vallitsevaan rahoitukselliseen epitasa-arvoon (Hirvi-Ijas & Sokka s. 26).

Vaikka valtion rahoituksesta tasa-arvoistamisesta pidettdisiinkin metelid (Frame
Finland 2019), en maararahan kasvulle oman ennakoinnin mukaan olisi laittamassa
kovinkaan paljon toiveita. Vuoden 2019 loppupuolella uutisoitiin jo Veikkauksen
vahenevista tuotoista, joka toi tummia pilvia yhdistysten rahoituksen ylle (Savon
Sanomat 18.11.2019). Sitten tuli korona, joka sulki kaikki veikkauksen peliautomaatit
lahes neljaksi kuukaudeksi, jolloin lihes yhden vuosineljainneksen peliautomaattien
tulot jaivat tulematta (Veikkaus 2020). Tama vaikuttaa vaistamatta koko Veikkauksen
kautta taiteelle ja kulttuurille tulevan rahallisen tuen kokonaistilanteeseen. Tilanteen
kiteyttaa hienosti Ville Rannan pilapiirros (Iltalehti 2020). Vaikka hallitus on alku
syksystd budjettiriihessa lupaillut paikkaavansa Veikkauksen rahapelituottoihin
syntynytta lovea, turvaten taten jarjestojen rahoituksen (Savon Sanomat 29.8.2020)

on aivan selvaa, ettd valtion rahoitus tekee tassd useamman vuoden takapakkia.

Syksylla 2020 Taiteen edistamiskeskus lanseerasi Reilun taiteen manifestin, jolla se
pyrkii lisdiamain tietoisuutta ja edistimian alalla olevien kaytettyja kirjavia
palkkiokaytantoja parempaan suuntaan (Reilun taiteen manifesti 2020).
Kampanjointi ja vaikutustyo luikerteli heti jo vuoden 2021 yhteisojen toiminta-
avustusten arviointiperusteisiinkin, jossa kysyttiin ensimmaista kertaa "Maksaako
yhteis6 palkkaa tai palkkiota alan reilujen palkkiokaytantojen mukaan?” (Taiteen
edistamiskeskus 2020b). Nayttelytoiminnassa puhutaan niin nayttelypalkkiosta, kuin

korvauksestakin.

Nayttelypalkkiolla tarkoitetaan taiteilijalle maksettavaa rahallista korvausta tyosta,

jota on tehty nayttelya varten ennen ja sen aikana. Palkkion lisdksi on myos
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nayttelykorvaus, joka on tekijanoikeudellinen korvaus taideteoksen esittimisesta
(Nayttelykorvaus 2020). Suomessa visuaalisten alojen tekijanoikeuksia edistaa
Kuvasto ry, joka keraa jasentaiteilijoiden tekijanoikeuskorvauksia ja tilittaa tekijoille
ja oikeuden haltijoille (Kuvasto 2020). Koko nayttelypalkkiokeskustelu on alkujaan
museokentaltd, jossa mainitut korvaukset eivat valttamatta toteudu. Opetus ja
kulttuuriministerio asetti tyoryhman selvittamaan nayttelyiden jarjestamiseen liittyvia
sopimus- ja korvauskaytdnt6ja ja julkaisi aiheesta loppuraportin vuonna 2016
(Opetus- ja kulttuuriministeri6 2016). Ministerioltd oli haettavissa vuonna 2017
ensimmaista kertaa avustusta nayttelypalkkioiden kattamiseen (Taiteilija-lehti 2017),
mutta avustukset olivat tarkoitettu vain kuntien, yhdistysten ja saatididen museoille

(Opetus- ja kulttuuriministerio 2020a).

Uuden rahoitusinstrumentin kayttoonotto, ei mahdollistanut vapaalle kentille naita
kehitysaskelia samalla tavalla. Tama ei kuitenkaan ollut este Oulussa toimivalle
Pohjoisen valokuvakeskukselle, joka sai toteutettua oman nayttelypalkkiopilotoinnin
vuonna 2019 viahentamalld ohjelmistostaan yhden niyttelyn (Taiteilija-lehti 2020).
Hyviksi todettuja tuloksia ja kiytantoja organisaatio suosittelee myos muille tahoille
ja pyrkii levittimaan myos kaytantoa (Heikkinen 2020, 42-43). On aivan selvaa, etta
muutos, joka koskettaa viela museotasoisia organisaatioita ei pysty rantautumaan
pienempiin organisaatio samalla tavalla. Pohjoisen valokuvakeskuksen toiminta
osoittaa kuitenkin hienosti sen, miten muutokseen on pystytty vastaamaan
jarjestelemalla toimintoja uudelleen. Pienet askeleet ovat aina alku myo6s isommalle

muutokselle.

Koko aihe on siis hyvin ajankohtainen koko visuaalisten taiteiden kentilld, jossa
nayttelypaikat tekevat hidasta —muutostyotd nayttelyvuokran  perimisesta
nayttelypalkkion maksamiseen. Syksyllda 2017 yhteiso6jen toiminta-avustuksen
vuodelle 2018 erityisehtoihin oli lisatty uutena kohtana “nayttelytoimintaa jarjestavilla
merkittavaa valtionavustusta saavilta yhteisoilta edellytetaan, etta yhteiso on luopunut
taiteilijoilta perittavista galleriamaksuista tai esittda hyvaksyttavan suunnitelman
maksuista luopumisesta” (Taiteen edistamiskeskus 2020b). Mitad merkittavalla
valtionavustuksella tdssid yhteydessd tarkoitetaan, ei ole Kkerrottu, mutta

valokuvakeskusten tapaamisessa kavi ilmi, ettd tuo maaginen raja on 40 000 €.
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VB-valokuvakeskus on saanut Taiteen edistamiskeskukselta merkittavan avustus
summan viimeksi vuonna 2013, jonka jilkeen summa on pysynyt timan rajan
alapuolella tehden seka nousua etta laskua (Taulukko 2). Edistyksellista tilanteesta
tekee sen, ettd keskus luopui nayttelyvuokrasta vuoden 2017 alusta alkaen (Taiteilija-
lehti 2016), eli jo pari vuotta ennen kuin asiaa ryhdyttiin rahoittajan toimesta edes
edellyttamaan. Galleriavuokralla tai maksulla on kuitattu néayttelypaikan toiminnan
liittyvia kuluja ja taiteilijat ovat saaneet vastineeksi nakyvyyttd seka toivoa
teosmyynnistd (Suvanto 2017). Taiteilijavetoinen galleriatoiminta on aikoinaan ollut
vastaisku instituutiomaiselle niyttelytoiminnalle, joka on kuitenkin nyt omassa
vanhanaikaisuudessaan jo kaantynyt itseaan vastaan. Niiden rahoitusmallilla jaa hyvin
vahan mahdollisuuksia uudistaa toimintaansa ja reagoida naihin muutoksiin (Suvanto
2017). Taidekentta onkin ollut aiheesta keskustelemassa ja todettu jo daneen, etta
nayttelyvuokrakiaytannot eiviat tule katoamaan, ellei niitd perivat tahot muuta
toimintaansa. Vastuu asiassa on vuokraa perivalla taholla, ei sitd maksavalla
(Taiteilija-lehti 2018a). Vaikka jarjestoilla olisikin tahtotila toiminnan
uudelleenarvioinnissa, vihenevat ja niukat resurssit, muutospaine ja linjaukset eivit

anna tilaa luoville ratkaisuille ja uusille ajatuksille (Taiteilija-lehti 2018b).

Itse koen niukkuuden olevan jopa polttoainetta luovuudelle. Kun resursseja on vahan,
tai niita vahennetdin, keskeisiksi ominaisuuksiksi korostuu mukautumisen,
ennakoinnin ja uusiutumisen taidot. Monien perheyritysten menestystarinan
osatekijand on ollut osaltaan niukkojen resurssien arvostaminen. Monesti myos
rahallisten resurssien kayttdjat eivat ole niitd ansainneet, mutta heilli on niihin
kayttooikeus (Kamensky 2015, luku 3.4). Rahallisten resurssien kiyton saatetaan
talloin olla paljon leviaperdisempid, kun rahaan ei suhtauduta samalla

saasteliaisyydella kuin esimerkiksi omaan omaisuuteen (Kamensky 2015, luku 1.4).

Yksi varteenotettava vaihtoehto olisi myos VOS eli valtionosuusjarjestelmaan
hakeutuminen. VOS-jarjestelmilld rahoitetaan museoiden, teatterien ja orkestereiden
toimintaa, joka perustuu henkil6tyovuosiin ja sen yksikkohintaan (Opetus- ja
kulttuuriministerio 2020b). Koska visuaalisille taiteille ei ole olemassa omaa
jarjestelmaa, tarkoittaisi VOS-jarjestelmaan hakeutuminen organisaatio muutosta
museoksi. Valtionosuuden piiriin paaseminen edellyttaa, ettd museo tayttaa museolain

viidennessa pykalassa sdddetyt edellytykset (Opetus- ja kulttuuriministerio 2020c).
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Kaytannossa tama tarkoittaisi ainakin sidntomuutoksia museotoiminnan lisddmista
yhdistyksen saant6ihin, kouluttautumista museologiassa, ylempaa korkeakoulutusta
sekd  kokoelmapoliittisen = ohjelman  laatimista  (Museolaki  314/2019).
Valokuvakeskuksista Mikkelin valokuvakeskus on ainoa, joka nauttii museo-

organisaation nimiketta (Mikkelin valokuvakeskus 2020).

Mita valtiontuesta ja kentdn muutoksista tulisi sitten ajatella strategian
nakokulmasta? Ainakin se, etti myoOs olemassa olevat ja oletusasetuksiltaan
vahvimmat rahoituskanavat voivat jarkkya, eikd niiden nojaan tule rakentaa liikaa
tulevaisuutta. Kentidn muutoksia on pystyttava aistimaan hyvissa ajoin, jottei
muutospaine myoskdan murskaa toimintaa alleen. TAma korostaa entisestaan, etti
toiminnan rahoitus ei voi rakennettu pelkastaan totuttuihin kaavoihin, vaan taytyy
loytda kykya uudistua. Koska visuaalisilla aloilla voidaan viettda viela tovi
rahoituskuopassa ja uusia rahoitusinstrumentteja vapaalle kentalle tuskin on ihan heti

myOskaan tarjolla, tulee rahoituksen lisddmisessa laittaa toivoa omarahoitukseen.

5.3 Omarahoitus, kulutustottumukset ja uudet yleisot

Julkisen tuen lisiksi VB-valokuvakeskus rahoittaa toimintaansa myo0s
omarahoitteisesti seki liiketoiminnalla. Kuten esittelin jo kappaleessa 2.3 "Nykytila ja
resurssit” kaupungin, valtion ja projektikohtaiset apurahat kattavat yhteensa 58,74 %
rahoituksesta. Loput 41,26 % keskus tekee itse. Omarahoitus, eli yhdistyksen tekema
verovapaa varainhankinta koostuu niyttelyiden paasylipputuloista, yhdistyksen
jasenmaksuista ja keskuksen tilavuokrista, jonka osuus on 32,70 %. Liiketoiminnan
veronalaisten tulojen osuus on noin 8,56 %, joka koostuu puodin kautta myydyista
tuotteista (Victor Barsokevitsch-Seura ry 2019, 37). Tulojen prosenttiosuudet
vaihtelevat vuotuisasti, riippuen kuinka hyvin nayttelyt ovat kerdnneet kavijoita ja
onko myynti ollut vilkasta. Lahes poikkeuksetta omarahoituksen osuus on aina

vahintaan kolmanneksen tai vahan yli puolet vuoden tuloista.

VB-valokuvakeskus on siita poikkeuksellinen valokuvakeskus, ettd se perii
paasymaksua yleisoltd keskuksella esitetyistd nayttelyistd. VB-valokuvakeskuksen
lisaksi ainoastaan Mikkelin valokuvakeskus toimii samoin (Mikkelin valokuvakeskus

2020), muihin valokuvakeskusten nayttelytiloihin on vapaa paasy. VB-valokuvakeskus
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mielletadn hyvin usein museo-organisaatioksi. Tdma osaltaan johtuu keskuksen
sijoittumisesta vahvaan paikka- ja henkilohistorialliseen kontekstiin, joka on helppo
mieltda kotimuseoksi. Keskuksen sijainti kaupungin museoiden laheisyydessa seka
yleisokyselyn tuloksissakin todetut korkeatasoiset nayttelyt synnyttaviat herkasti
mielikuvan museosta. Vaarin tulkitusta organisaatiomuodosta ei oikeastaan ole
keskukselle haittaa, vaikka aiheuttaakin vilillA hammennystd museoammattilaisissa,
jotka ovat tottuneet kulkemaan kansainvilisen museoneuvoston ICOM:in Kkortilla

kaikki nayttely 1api ilmaiseksi.

VB-valokuvakeskuksen liittyminen Museokortin piiriin kevaalla 2019, ei ainakaan
karistanut museomaista identiteettia, vaikka olikin hyva paatos liittyda mukaan
kohteeksi. Museokortti on ostajalleen paasylippu valtakunnallisesti yli 300 eri
museoon Suomessa. Museokortti toiminnasta vastaa FMA Creations Oy, jonka
omistaa Suomen museoliitto (FMA Creations Oy 2020). Kohteeksi liittyminen ei
edellytd museon statusta tai liiton jasenyyttd, mutta on liiton jasenille edullisempi
(Suomen museoliitto 2020). Museokortin suosiota ja menestyskulkua on uutisoitu
laajasti (Museovirasto 2020) ja tulos nakyy tdalla Kuopiossakin (Savon Sanomat
18.7.2020). Museokorttikavijat ovat kivunneet vuonna 2020 VB-valokuvakeskuksen
kavijoissa suurimmaksi yksittaisista kavijaryhmista (Victor Barsokevitsch-Seura ry
2020b), mutta samalla laskenut VB-seuran henkil6jasenten maaraa (Victor

Barsokevitsch-Seura ry 2019, 37).

Vaikka Museokortti on saanut kavijat liikkeelle ja madaltanut kynnysta
nayttelykaynteihin, ei se yksinadn riita ratkaisemaan tulopuolen ailahteluja. Kaikki
ostettujen museokorttien myyntitulot tilitetian FMA Creations Oy:lle, joka puolestaan
maksaa kohteille jokaisesta museokorttikavijasta prosentuaalinen osuuden taydesta
paasylipun hinnasta. Palautusprosentin suuruus vaihtelee kolmesti vuodessa
(Museoliitto 2020). Museokorttia onkin luonnehdittu kulttuurista kiinnostuneiden
bonuskorttina (Helsingin Sanomat 20.6.2017) eli sellainen Iloytyy suurella
todennakoisyydella jo sellaisen taskusta, joka joka tapauksessa kavisi katsomassa
nayttelyitd. Olennaiseksi kysymykseksi nouseekin, milli keinoin saamme
museokorttiakdvijan jattimaan enemmain rahaa keskukseen nayttelykdynnillaan?

Entas he, jotka eivat kiy nayttelyissa? Kuinka saisimme heista tehtya uusia asiakkaita
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ja kavijoita? Myos ei-kohderyhmaén ja uusien kohderyhmien tavoittaminen koettiin

yleisokyselyjen tuloksissa kehitettaviksi osa-alueeksi.

Osa taidelajeista on hyvin kannattavia alan organisaatioille ja osalle aloista suodaan
merkittavaa taloudellista tukea toisia enemman (Kamensky 2015, luku 2.5), kuten
tutkimuksetkin ovat osoittaneet (Hirvi-Ijas & Sokka, 26). Alalla parjaaminen ilman
julkista tukea on varmasti ajatuksena absurdi, muttei utopistinen. Malliesimerkki
valokuvataiteen saralta loytyy rajanaapuristamme Ruotsista, jossa Tukholman
valokuvataiteen museo Fotografiska porskuttaa ilman julkista rahaa (Kauppalehti
2017) ja on onnistunut levittaytymadn New Yorkiin (Fotografiska 2018), Tallinnaan
(Fotografiska 2019) ja ldhivuosina Berliiniin (Fotografiska 2020). Se miksi
naapurimaa osaa tamankin asian nidin hyvin, voi johtua yksinkertaisesti hyvasta
bisnesvainusta. Toki ruotsalainen kuvataiteen ekosysteemikin rakentuu paljon
laajemmin ja eri tavalla kuin Suomessa (Heinimaa 2019, 21-22). Kenties tassakin

loytyisi paljon naapurilta opittavaa.

Taidekentilla on hyvin yleinen ajatusmalli, ettd taide- ja kulttuuritoiminnan tulisi
kuitenkin olla itsekannattavaa ja yhteiskunnan velvollisuus on tukea taidealaa
voimakkaasti (Kamensky 2015, luku 2.5). Talla hetkella taiteen ja kulttuurin osuus
valtion budjetista on kuitenkin vain 0,8 % ja kiivasta lobbaustyota tehdaan, ettd kentan
rahoitus nousisi edes 0,2 prosenttiyksikolla tasan yhteen prosenttiin 2019-2023
hallituskauden aikana (Kulttuuribudjetti prosenttiin! 2020). Julkinen tuki kattaa VB-
valokuvakeskuksenkin tapauksessa vain perusedellytykset, muttei mahdollista
taloudellista lilkkumavaraa tai kehitystyotd. Koska aiempien esiteltyjen
rahoitusmuotojen ylle on langennut tummia pilvid, on strategisesti viisasta siirtaa

katseet kohti aurinkoisia merimaisemia.

Sinisen meren strategialla tarkoitetaan strategisia siirtoja kuten toimenpiteiden ja
paatosten joukkoa, jotka synnyttavat merkittidvia uusia markkinoita (Kim &
Mauborgne 2015, luku 1.5). Sinisen meren strategiassa ei kayteta kilpailijoita
vertailukohteena. Tarkoituksen ei olla parempi kuin kilpailija, vaan tehdad koko
kilpailusta merkityksetontd, joka onnistuu nostamalla asiakkaiden ja organisaation
saamaa arvoa. Tata kautta avautuu taysin uusia mahdollisuuksien valtameria, joissa ei

kayda kilpailua. (mt., luku 1.6). Pitkille viety segmentoinnin tuloksena ovat yleensa
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pienemmat kohdemarkkinat. Kysyntda paastian kasvattamaan, kun keskitytaan ei-
asiakkaiden suuriin yhtaldisyyksiin, eikd pienempien asiakasryhmien eroihin (mt.,

luku 1.7)

Liiallinen konsensus voi olla haitaksi strategiselle herkkyydelle. Monet strategiset
oivallukset ovat syntyneet ristiriitaisuuksienkin, erimielisyyksien ja jannitteen kautta
(Hamaladinen ym., 2016, luku 7). Kun osaa ajatella asioita laatikon ulkopuolelta, voi
olla varsin tuotteliaiden innovaatioiden darelld. Strategian visioinnissa on kuitenkin
aina kyse unelmoinnista (Heikkala ym. 2014, 8), joka ei maksa mitaan. Luovuutta
usein motivoi pakko sekd ongelma. Kun vaihtoehdot ovat vihissi, on pystyttava
uusiutumaan ja heittdytymaian luovaksi. Ongelmanratkaisu on useasti ihmiselld
ideoinnin lahtokohta. Pim! Olet luova (Tuuma), kirjan kirjoittaja Paavo Jarvilehdon
mukaan mielikuvitus on kyky ajatella jotain, mitd ei ole olemassa ja luovuus on
mielikuvituksen soveltamista itse ongelman ratkaisemiseen. Luovuus lahtee runsaasta
ja monipuolisesta maarasta ideoita, joista ldhdetaan vasta jalostamaan (Helsingin
Sanomat 2020). Toiminnan kentdn maarittelyssa tulee pystya katsomaan omaa
toimintaa laaja-alaisesti ja ylittimaan totutut mukavuusalueet ja perinteiset rajat

(Tuomi, Sumkin 2009, 40).

Tama oli lahtokohtani myo6s yleison strategiakyselyn palveluiden kartoituksen
kohdalla. Olin kiinnostunut siitd, kuinka yleiso ottaa ajatuksen tasolla vastaan
toimikentan ulkopuolelta poimitut palvelut, kuten majoituspalvelu (esim. AirBnb),
saunan tai mysteerihuone. Vaikkei edelld mainittuja palveluita ei 1dhtokohtaisesti
nahty osana keskuksen toimintaa, niin kiinnostavinta oli, ettd naiden kohdalla oli
selvisti isoin hajonta mielipiteiden suhteen. Palvelujen arvottamisen jilkeen sai
vastata halutessaan avoimella vastauskentilld, jossa uusissa ideoissa nahtiin jopa

potentiaalia.
Enpa ollut tullut edes ajatelleeksi mysteerithuonetta tai airB&B:td, mutta
nehdn voisi todella toimia! (Yleison Strategiakyselyyn vastannut

Ylla hyvia ideoita! Kun muistaa paikan historian ja kunnioittaa sitd, ei
mene pahasti pieleen. (Yleison Strategiakyselyyn vastannut).
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Mita seuraavista asioista, palveluista ja toiminnoista haluat ndhda VB-valokuvakeskuksen
toiminnassa? 1. = En nakisi lainkaan. 8. = Nakisin hyvin vahvasti

Majoituspalvelu (esim. Airbnb) Sauna Mysteerinuone

Kuvio 10: Ote startegiakyselyn vastauksista, jossa 1. = En ndkisi lainkaan on
vasemmanpuoleinen sininen palkki ja 8. = Nikisin hyvin vahvasti on otkeanpuolimmainen

vihred palkki.

VB-seuran hallituksen jasenille suunnatussa tehtdviapaketissa nousi esille
materiaalisen hyodykkeen arvostuksen vaheneminen, seka kulttuurinen paaoma ja
merkityksellisen sisallon korostuminen. Suomalaisten kulutustottumukset ovatkin
muuttuneet tavaran ostamisesta palveluiden ostamiseen (Helsingin Sanomat
12.8.2019) ja suoratoistopalveluista tutut kuukausimaksut ovat luikerrelleet jo
innovatiivisin keinoin usean eri palvelun piiriin (Talouselamid 30.11.2019).
Pahimmaksi kilpailijaksi nykymaailmassa nouseekin yleison omat kotisohvat ja helpot
sahkoiset dlylaitteilla kaytettavat vithdepalvelut. Toisaalta koronapandemia sulki koko
maailman neljan seinan sisille pitkaksi aikaa, jonka jaljilta ajan viettimin muualla
kuin kotona, voi olla tulevaisuudessa hyvin kysyttyd. Taide- ja kulttuurilaitoksia ja
niissa kaymista arvostetaan Suomessa ja sita on pidetty yleisesti hyvana kulttuurisena

padomana identiteetinkin kannalta (Purhonen ym. 2014, luku 10).

Alylaitteen direlld oleva yleisd on entistii helpompaa ja edullista tavoittaa. Sosiaalinen
media kasvattaakin tarkedd rooliaan entisestdd, kun kaikki tiedottaminen ja
markkinointi tapahtuu kaytannossa verkossa ja sahkoisesti. Kuvaamisesta ja
kokemusten jakamisesta on tullut sekd oman identiteetin rakennusaineita, mutta myos
tarkeda markkinointikeino organisaatioille. Nykyaan museonayttelyt ovatkin
suunniteltu Instagram aikakauden kavijoita ajatellen (Helsingin Sanomat 8.12.2016),

jotka imaisevat sisddnsd immersiivisyydelldan, upottaen kavijain osaksi teosta.
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Organisaation pitaakin pystya ajattelemaan strategian kannalta, kuinka saamme
omalla someviestinnilld yleison paikan paille, mutta myos jakamaan omia
kokemuksiaan paikan paalta, paljastamatta kuitenkaan liikaa (Helsingin Sanomat
17.2.2020). Tdmidn myonteisen lumipalloefektin toivotaan jatkavan sitten viela

onnistuneesti omaa matkaansa, tuoden seka uusia kavijoita etta lisaa tulovirtaa.

Mita puolestaan omarahoituksesta, kulutustottumuksista ja yleisosta tulisi ajatella
strategian kannalta? Omarahoituksen kasvattaminen on varmasti yksi helpompia
vaylid tdhted kokeilemaan uusia palveluita ja tuotteistamista. Henkilo- ja
paikkasidonnaisuuden ansiosta tarinallistamisen lahtokohdat ovat loistavat. Niin
yleisokyselyn tulokset, kuin hallituksen tehtaviapaketti tulivat siihen tulokseen, ettia
uusien palveluiden kehittelyssa voisi olla tulevaisuus. Vaikka perinteisella
postikorttimyynnilld tulee varmasti olemaan viela pitkdan kysynta, kaipaavat ihmiset
selvasti sen materian sijaan elamyksia ja palveluita. Oli se sitten kahvin tai kuuntelun

muodossa.

5.4 Kehitysehdotukset, Ioydokset ja paatelmat

Yleisesti ottaen koen, etta hallituksen, henkilokunnan ja yleison valilla valitsee
konsensus siitd, millaista toiminta on ja kuinka sitd on toteutettu. Nykytilaan oltiin
aika tyytyvaisia, mutta esitellyt uhkakuvat esittavat myos tilanteen todellisuutta — jos
nyt ei ryhdy miettimaan ja toimimaan ajoissa, se voi kaantya toiminnan kannalta
kohtalokkaaksi. Vanhoista yllapidetyista tavoista taytyisi uskaltaa paastia irti, jos ne
eivit ole enda perusteltuja toiminnan kannalta. Myos taysin uusia ja toimikentian
ulkopuolelta poimittuja ideoita olisi suotavaa kokeilla, vaikka niihin suhtauduttaisiin

alkuun epailevasti tai varauksella.

On aarimmaisen haastavaa ajatella ratkaisuja yleishyodyllisen kulttuuriorganisaation
rahoitukseen, kun ldhtokohtaisesti koko taiteen ja kulttuurin kenttd on heikossa
rahoitusasemassa ja koronan kurittama. Kehitysehdotuksina voisin todeta taysin
uusien rahoitusvaylien loytamisen esimerkiksi liiketoiminnan, yhteistyon tai muita
tdysin uusia reitteja pitkin. Uskon palvelumuotoilussa, tuotteistamisessa ja

elamystaloudessa olevan runsaasti vield oivalluksia odottavia mahdollisuuksia, jotka
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voivat kadntyd VB-valokuvakeskuksen eduksi. Olemassa olevien rahoitusten
turvaamiseksi eri vaikuttavuus tekijoiden mittaaminen on keskeisti omaksua
lahitulevaisuudessa, jotta toiminnan perustelua pystytaan tekemaan vakuuttavasti.
Myo6s valtionosuusjarjestelman kaltaiset kokonaisuudet tulee puntaroida. Olisiko
organisaatiomuutos reitti kohti vakaampia rahoitusvaylia? Jatan itselleni aiheen

tiimoilta oven auki, ylempaa korkeakoulututkintoa ajatellen.

Koska VB-valokuvakeskus on myos hyvin paikkasidonnainen, tulee tilakysymyksia
tarkastella my0s laajasti. Tilojen kayttotarkoitusta voisi pyrkia ajattelemaan uudella
tavalla ja lisidmaan nain myos kayttoastetta seka tuloja. Rahankerays ja lahjoitukset
organisaation hyviksi on isoissa maailmanluokan museoissa tehty myos erittdin
vaivattomaksi. Siihen suuntaan tulisi tehda paljon vertailukehittamista, jotta toteutus
saataisiin integroitua myo6s osaksi uusia rahoitusvaylia. Kaikki edella mainitut vaativat
myos omia kehittamistyon prosesseja, jossa riittda aineksia uusiksi tyoelaman

kehittamistehtaviksi ja opinnaytetoiksi.

Strategian kannalta keskeisiksi toimenpiteiksi nousevat myo0s tiedotuksen ja
markkinoinnin lisadminen. Tat4 varten kannattaa laatia tiedotussuunnitelma, jonka
avulla paastaisiin tavoittamaan myos uusia yleisoja. Sosiaalisen median ja sahkoisen
viestinddn taitoja tulee kehittda entisestdan, onnistuneen sosiaalisen median

markkinoinnin luomiseksi.

6 POHDINTA

6.1 Synteesi ja lopputuote

Kehittamistyon kannalta tima opinndytetyo sekid otti, ettd antoi. Strategiaprosessin
alkukartoitus, suunnittelu, lapivieminen, jasentely ja raportointi oli iso ja tyolas
kokonaisuus. Prosessi oli myos hyvin aikaa vievaa, joten se vei myos tietyn osan
ajankaytostani, niin tyo-, kuin vapaa-ajallani. Oma pitka tyohistoria ja syva
perehtyneisyys organisaation toimintaan selvasti edesauttoivat prosessin etenemista.
Prosessin aikana huomasin, etti minun kannattaa keskittdd analyysi vahvasti
talousasioihin, silla niista oltiin aidosti huolissaan. Uuden strategia kohdalla kannattaa
ajatella kokonaisuus my06s pienempina osa strategioina ja asettaa vilitavoitteita, jotta

uudet tavoitteet integroituvat paremmin.
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Toisinaan oli myos hyvin haastavaa pitda tasapainoa neutraalina fasilitoijana ja tyon
suorittajan valilla. Oli tarkeaa huomioida, etten ohjannut valintoja litkaa oman
tyokokemuspohjan kautta, silli muutoin muiden adni ei valttamatta olisi paassyt
kuuluviin. Tasta syysta valilla tuntui, ettd koko prosessin olisi kannattanut toteuttaa
joku organisaation ulkopuolinen taho. Prosessi kuitenkin opetti, ettd tekemani tyo on
aarimmaisen tarkeda ja hyodyllistd, jota tulee yllapitad jatkossakin. Strategiatyo oli
valtavan hyva oppimiskokemus ja nyt kun myllddva pohjatyd on tehty, on sen

ylldpitaminen paljon kivuttomampaa.

Strategiakirjallisuus on padsaantoisesti voittoa tavoittelevien yritysten tarpeisiin
laadittuja, mutta se edesauttaa myos yleishyodyllisia ja voittoa tavoittelemattomia
organisaatioita, kun osaa poimia rusinat pullasta. Kyky soveltaa jossain muussa
yhteydessa totuttua kaytantoad omaansa nousee myoOs merkittavaan rooliin

organisaation kehityksen kannalta.

Tutkimusmenetelmien valinnat olivat mielestani perustellut ja monipuoliset ja tietoa
tuli riittavasti. Tehtavapaketin olisin halunnut paasti toteuttamaan lasna, silld nyt
kaikki hallituksen jasenet eivat paisseet daneen ja kysymysten alustusteksteista
huolimatta, eri kysymysten vastauksissa oli hyvin paljon toistoa. Ohjatussa tyopajassa,
vastaukset olisivat olleet kevyempia ja tasmaillisempia. Olin kuitenkin tyytyvainen
niiden henkiloiden vastausten laajuuteen ja sisaltoon, jotka vaivautuivat vastaamaan.
Strategian kirjallinen tuotoksen (Liite 5: VB-valokuvakeskuksen strategia 2021-2025
asiakirja luonnos) kohdalla halusin panostaa myo0s graafiseen ulkoasuun, joka
houkuttelisi tutustumaan tuotokseen paremmin. Haaveenani on viela saada kirjallinen
strategia paljon visuaalisempaan, kerronnallisempaan ja moniaistillisempaan

muotoon. Tassa videoiden tekeminen voisi olla yksi hyva ratkaisu.

Tama strategiaprosessi poikkeaa aiemmista, merkittavasti silla nyt prosessiin
osallistuivat vain muutaman hallituksen jasenen lisaksi kokoaikaiset tyontekijat seka
yleis6. Aiemmat strategiat on laadittu hyvin johtoryhma tyylisesti hyvaan kirjalliseen
muotoon, mutta ne eivit ndy arjen tyossa eivatka ulospiin. Tastedes strategia otetaan
huomioon saannollisesti vuosikellossa ja sitd myos paivitetaan matkan varrella. Vaikka

hallitusten jasenten osallistuminen tehtavapaketin suhteen jdi vahiiseksi, sain
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kuitenkin luotua puitteet sille, etta kaikilla on ollut mahdollisuus osallistua prosessiin.
Strategian ymmarrys ei valttimattd lisddntynyt runsain mairin hallituksen
keskuudessa, mutta opinnaytety6 osoitti, etta strategia on ikuista oppimista eika se
tavallaan ole koskaan valmis. Hyvin keskeiseksi nousee sekd oma ettd kollegani
prosessin kautta omaksutut asiat ja kuinka hyvin pystymme jatkamaan strategiatyota

tastaeteenpain.

6.2 Palaute ja henkilokohtaiset mietteet

Taman opinnaytetyon valmistuessa varsinainen lopputuote, eli strategian kirjallinen
tuotos on vield luonnoksen asteella ja odottaa esittelyddan vuoden viimeiseen
hallituksen kokoukseen, jossa esittelen myos prosessin tuloksia. Ndiden jalkeen teen
viela loppusilaukset kirjalliseen strategia tuotokseen, ennen sen hyodyntamista eri
asiayhteyksissi. Esittelin kuitenkin jo alustavasti yleisokyselyn tuloksia syyskuun
hallituksen kokouksessa, jossa Kkiiteltiiln mittavan ja tirkean informaation

taltioimisesta.

Koen, ettd opinnaytetyosta tuli onnistunut lopputulos olosuhteisiin ndhden. Aloitin
opinndytety0 aiheen suunnittelun loppuvuodesta 2019 ja suunnitelmat olivat
toteutusta vaille valmiit alkuvuodesta 2020. Kevailla 2020 alkanut koronapandemia
muutti kuitenkin kaiken, mika liittyi niin opintojen, kuin tyon tekemiseen. Korona toi
mukanaan aivan uuden maaran informaatiota ja tyota, joka tuli pystya omaksumaan
lyhyessa ajassa tyohon liittyen. Samalla alkoi taistelu yhdistyksen taloudellisen tilan
sailyttamisesta poikkeustilan keston maarittelemattomyydesta johtuen. Strategia
prosessin muuttaessa matkanvarrella muotoaan, myos aikataulu opinndytetyon
tekemisen suhteen venyi. Koronakevaan jialkeen ansaittu kesdloma ei ollut palauttava
tai lomanmakuinen, silla opintoja piti edistaa kesaloman aikana, jotka kaikki liittyivat

aiheelta omaan tyohoni.

Strategiatyohon ja sen toteuttamiseen minulla oli pohjana vain itseniisesti suoritettu
verkkokurssikokonaisuus, joten prosessin toteutukseen olin aivan noviisi. Strategian
tietoperusta jai tasta johtuen kenties tavalliselle tasolle, kun tavoitteena oli myos
ymmartdd ihan teoreettiset perusteet. Useamman vuoden tyokokemus samasta
yhdistyksesta oli kuitenkin iso tekija tyon onnistumisen kannalta. Koen opinnaytetyon

aiheen kehittdneen minua ammattilaisena entista valmiimpaan muotoon.
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Tavoitteenani on pyrkia yllapitimaan strategiatyon tuomaa osaamista ja jalostaa sita
aina vaan paremmaksi tulevaisuudessa. Yhdistyksen kannalta, toivon etta strategiatyo
pysyy kirkkaana ja helposti omaksuttavana tyokaluna tasta eteenpiin. Toivon myos
vielad paisevini jakamaan osaamistani ohjaamalla esimerkiksi muita alan opiskelijoita

vastaavanlaisen tyon aarella.

Strategiat ja niiden prosessit ovat aina ainutlaatuisia ja organisaatiokohtaisia
monimutkaisia ja moniulotteisia kokonaisuuksia. Uskon taman opinnéytetyon ja koko
VB-valokuvakeskuksen strategiaprosessin olevan hyodyllinen mallitapaus my6s muille
saman kokoluokan taide- ja kulttuurialan organisaatioissa toimiville ja siella
strategiatyotd kenties ensikertaa tekeville tahoille. Opinnaytety0 on onnistunut, jos
sita hyodyntavat vuoden 2021 jalkeen muutkin strategiatyon kanssa kipuilevat ja
pystyvat viela poimimaan kokonaisuuden kannalta olennaisimmat onnistumiset, seka
valttdimaan tekemani sudenkuopat. Loppupeleissi kysehan on vaan siita, etta pyritaan

tekemaan tyo mahdollisimman hyvin ja toivotaan parasta.
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LIITTEET

Liite 1: Haastattelukysymykset & pysaytyskuva videohaastattelusta.

Haastattelukysymykset

Ajatuksia strategisen johtamisen merkityksesta ja mahdollisuuksista haastateltavan
organisaatiossa ja sen toimintaymparistossa.

Mika organisaatio on? Mita se tekee?

Mika on organisaation toiminnan térkein tehtava eli missio ja olemassaolon tarkoitus?

Maarittele organisaation arvopohja. Milla keskeisilla periaatteilla organisaatio toimii?
(Maarittele 3-5 keskeista arvoa, johon toiminta perustuu.)

Mika on organisaation visio eli mita se tahtoo olla?
(Mallinna tulevaisuuden kuva ja tavoitteet. Missa organisaatio on ensi vuonna, kolmen vuoden
paasta jne.? — Paras alalla, paras Suomessa, paras Euroopassa, tulostavoitteet, paras
tydpaikka tms.)
Miten organisaation arvot, visio ja missio nékyvéat kaytannéssa? Onko strategia ajan tasalla?

- Henkilosto- ja esimies

- Taiteellisissa valinnoissa

- Arjen tydssa

Mika on organisaation toiminnan laatulupaus?

Miten organisaation strategia poikkeaa kilpailijoiden strategioista?
Mitka ovat sellaisia valintoja ja toimenpiteitd mitéa teemme toisin?

Miten organisaatio seuraa, arvioi ja uudistaa strategiaa?

Mitka tulevaisuuden muutokset (esim. digitalisaatiokehitys) vaikuttavat organisaation strategisiin
valintoihin?

Mitka ovat ovat toimintaymparistomme keskeiset muutokset?

Kuvaa lyhyesti miten toiminta on organisoitu ja miten toimintaa johdetaan?
(Esim. johtamisen tyyli)

Onko johtamisen tyyli muuttunut aiemmista vuosista? Onko muutos ollut hyva vai huono?

Kuva 1: Haastattelukysymykset 1/2
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Kuvaa lyhyesti minkélainen on organisaation henkiléstdstrategia?
o Miten ty6t organisoidaan?
o Miten luodaan yhteista arvostusta?
o Miten osaamista johdetaan ja kehitetdan?
o Miten tyéhyvinvoinnista huolehditaan?
o Miten vaikeat tilanteet ratkaistaan?
o Minkéalaisia palkitsemisen tapoja kaytetdan?

Kuva 2: Haastattelukysymykset 2/2

Kuva 3: Pysdaytyskuva haastatteluvideosta. Kuvassa haastateltava VB-valokuvakeskuksen
ndayttelytoimenjohtaja Laura White. Videokuvaus: Riikka Partanen.
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Liite 2: Hallituksen jasenille suunnatun tehtavapaketin Google Forms -pohja.

VB-valokuvakeskuksen strategian
paivittaminen

VB-valokuvakeskuksen strategiaprosessin tehtdvapaketti 9.7.-9.8.2020

VB-valokuvakeskus pdivittda vuoden 2020 aikana strategiaansa vuosille 2021-2025.
Tama tehtavapaketti on suunnattu Victor Barsokevitsch-Seura ry:n yhdistyksen
hallitukselle ja VB-valokuvakeskuksen tydntekijoille, jonka tarkoituksena on kartoittaa
ajatuksia, ideoita ja mielipiteitd uutta strategiaa varten.

Tehtavapaketissa on hyddynnetty "Née, koe, tee. Yhdistyksen strategia opas" -julkaisua,
joka kuljettaa tehtavapaketin lapi. Julkaisusta on poimittu teksti suorina lainauksina,
jonka vuoksi ne ovat lainausmerkeissa.

Tehtavakohtia on seitseman ja niihin vastataan anonyymisti. Kaikki kysymysosiot
vaativat vastuksen, jotta voit edetd. Mikéli et osaa vastata johonkin osioon, kirjaa
vastaukseski "en osaa sanoa". Vastauksia hyodynnetdan VB-valokuvakeskuksen
strategiaprosessissa seka osana Riikka Partasen Humanistisen ammattikorkeakoulun
opinnéytetyota.

Varaa tehtavapaketin tekoon REILUSTI AIKAA. Vastaathan 9.8.2020 mennessa!

Mikali heraa kysyttavaa, ala eparoi ottaa yhteytta:
Riikka Partanen
0405748900

LAHDE:
Heikkala, Juha & Krook, Pekka & Pekarinen, Helena 2014. Née, koe, tee. Yhdistyksen
strategia opas. Aldus Oy: Lahti. https://issuu.com/jarjestohautomo/docs/naekoetee

Next

Kuva 4: VB-valokuvakeskuksen strategian pdivittdminen tehtdvdpaketti 1/14.
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VB-valokuvakeskuksen strategian
paivittaminen

"Tekstissa kaytetdan sanaa strategia, vaikka se on vierasperdinen sivistyssanaksikin moitittu termi. Sanan
suora kdanataminen on vaikeaa, silla kyse on suunnitelmaa monisyisemmasta ja visiota
seikkaperdisemmastéa asiasta. Itse asiassa yhdistyksen strategia on monta asiaa yhté aikaa: se on
kiteytyma yhdistyksen toimintaa ohjaavasta visiosta sekd toiminnan voimavaroista ja tavoitteista - siita,
mitd toiminnalla on méara saavuttaa ja milla keinoin.

Strategiassa hahmotellaan suunnitelma, joka siséltda tavoitteita. Nama kuvastavat valintoja sen suhteen,
mihin yhdistys toiminnassaan keskittyy ja miten se kdyttaa resurssejaan tavoitteiden toteuttamiseksi
pitkalla aikavalilla.

On hyva tunnistaa ja painaa mieleen muutama keskinen seikka, joita unelman saavuttaminen edellyttaa:
- Kuka tahansa yhdistyksen toimija voi sanoa @aneen esimerkiksi vuosikokouksessa, hallituksessa tai
kahdenkeskisessa keskustelussa, etta yhdistyksen olisi syytd luoda itselleen unelma ja laatia sen tueksi

strategia.

- Unelmalle ja strategialle on oltava vilpiton tarve, ja ihmisilld on oltava tahtoa kayttaa niiden tydstamiseen
aikaa ja energiaa.

- Maailma on tdynna mita houkuttelevempia mahdollisuuksia, mutta strategiaan on rohkeasti kirjattava ne
omat paamaéarat, joita halutaan pitkdjanteisesti tavoitella.

- On téarkeda, etta strategian tekemiseen otetaan mukaan kaikki hallituksen jasenet ja palkatut
toimihenkilot. Jdsenid, vapaaehtoisia ja keskeisten sidosryhmien edustajia kannattaa kuulla tydston

aikana.

- Vastuu yhteisen unelman saavuttamisesta on kaikilla yhdistyksen toimijoilla, jotka strategian
tyostamiseen osallistuvat.”

(Heikkala & Krook & Pekkarinen 2014, 10-11.)

Back Next

Kuva 5: VB-valokuvakeskuksen strategian pdivittdminen tehtdvdpaketti 2/14.
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VB-valokuvakeskuksen strategian
paivittaminen

* Required

"Toimintaympaéristdssa tapahtuu erikokoisia muutoksia. Megatrendien kuten vaeston ikdantymisen tai
alueellisen keskittymisen voi melkoisella varmuudella luvata toteutuvan. Heikot signaalit sen sijaan ovat
ihmisten eri tavoin havaitsemia ilmigita, jotka saattavat kasvaa pysyvammaksi trendeiksi, kuten
voimakkaasti merkitystdaan kasvanut tosi-tv.

Myds yhdistyksiin kohdistuu toimintaymparistostd seka suoria vaikutuksia, kuten jasenten ikdrakenteen
muutos, etta valillisia muutoksia, kuten median murros tai yhteiskunnan hyvinvointierojen karjistyminen.
Vaikutusten havaitsemiseksi on hyva paitsi havainnoida arkielamaa ymparillaéan, myos perhetya
tutkimustietoon."

(mt., 15)

Mitka ovat VB-valokuvakeskuksen toimintaymparistdmme keskeiset muutokset?
Kokoa vastauskenttaan runsaasti erilaisia nakemyksia trendeista ja signaaleista. *

"Ota askel taaksepdin ja pohdi, miltd maailma yhdistyksen ymparilld ndyttaa - muistele mista aikoinaan
aloitettiin, mita kaikkea sittemmin on saatu aikaan, mité esteita ylitetty, mitd haasteita voitettu. Enta
mika ymparoivassa maailmassa on samalla muuttunut? Katsele ympérillesi ja kokoa yhteen runsaasti
erilaisia nakemyksia trendeista ja signaaleista. Hyddynna tarpeen mukaan seka yhdistyksen omia
toimijoita ettd asiantuntijaldhteitd. Alé rajaa vastauksia pelkdstéan yhdistyksen toimialaan." (mt., 16)

Your answer

Back Next

Kuva 6: VB-valokuvakeskuksen strategian pdivittdminen tehtdvdpaketti 3/14.
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Puoti

VB-valokuvakeskuksen strategian
paivittaminen

* Required

"Sidosryhma on taho, jolla on yhdistykselle jotain annettavaa tai tiettyja odotuksia sitd kohtaan.
Sidosryhma voi olla esimerkiksi kunta, yritys tai toinen yhdistys, ja se voidaan mieltda kumppaniksi,
kilpailijaksi tai tulevaisuuden kannalta kiinnostavaksi toimijaksi. Suhde sidosryhmé&an on saattanut myos
hiipua ajan my6ta." (mt., 18)

Ketka ovat keskeiset sidosryhmamme ja miten ne vaikuttavat VB-
valokuvakeskuksen toimintaan? Listaa olemassa olevat ja toivomistasi

sidosryhmat ja erottele niista tarkeimmat 4 + 1 eri vastauskenttaan.

"Listaa ranskalaisin viivoin olemassa olevat, ettd toivomasi sidosryhmat ja erottele niistad tarkeimmat.
Pohdi, mika merkitys yhdistyksella on keskeisille sidosryhmille, ja millaisia yhteistyémahdollisuuksia ne
tarjoavat.

Ajattele sidosryhmat vaaka- ja pystyakselin muodostamaan nelikenttaan. Vaaka-akseli kuvaa

sidosryhmien painoarvoa ja vaikuttavuutta - vasemmalla pieni painoarvo, oikealla suuri - ja pystyakseli
ajankohtaisuutta - alhaalla ei kiireeliset, ylhadalla kiireelliset." (mt., 18)"

Kuva 7: VB-valokuvakeskuksen strategian pdaivittaminen tehtdvdpaketti 4/14.
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Luettele sidosryhmia + vaikutus esim nain: “-DiaLab: nayttelykuvien tuotanto.”

ajankohtainen / suuri painoarvo (punainen alue) *

Your answer

ei ajankohtainen / suuri painoarvo (oranssi alue) *

Your answer

ei ajankohtainen / pieni painoarvo (sininen alue) *

Your answer

Kuva 8: VB-valokuvakeskuksen strategian pdivittdminen tehtdvdpaketti 5/14.



ajankohtainen / pieni painoarvo (vihrea alue) *

Your answer

Toivomani uudet sidosryhmat + vaikutus toimintaan *

Your answer

Back Next

Kuva 9: VB-valokuvakeskuksen strategian pdivittdminen tehtdvdpaketti 6/14.
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"Voidaan puhua tulevaisuuden ennustamisesta tai tulevaisuuksien ennakoimisesta. Strategiatydssa kyse
on ennakoimisesta eli useiden mahdollisten tulevaisuuksien tunnistamista, ei yrityksesta ennustaa yhta
tulavisuutta. Vaihtoehtoisten tulevaisuuksien ennakoiminen avaa nakyja sellaisiin tulevaisuuksiin, joita itse
haluamme omalla toiminnallamme luoda tai vahvistaa.

Hyvia ennakoimisen vélineitd ovat SWOT-analyysit ja erilaiset skenaariot. Toimintaympériston analyysien,

SWOT-analyysien ja skenaarioiden avulla nousevat esiin ne olennaiset eli strategiset muutokset, ilmiot ja
trendit, jotka vaikuttavat merkittévalla tavalla yhdistyksen elinvoimaisuuteen tulevaisuudessa." (mt., 19)

Tee SWOT-analyysi! Kirjaa vastauskenttiin VB-valokuvakeskuksen sisaiset
vahvuudet ja heikkoudet seka ulkoiset mahdollisuudet ja uhat.

+ -

Sisainen S w
ymparisto Vahvuudet Heikkoudet

Ulkoinen (o] T
ymparisto |Mahdollisuudet Uhat

Mita sisaisia vahvuuksia naet yhdistyksen toiminnassa? *

Your answer

Mita sisaisia heikkouksia naet yhdistyksen toiminnassa? *

Your answer

Kuva 10: VB-valokuvakeskuksen strategian pdivittdminen tehtdvdpaketti 7/14.
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Mita ulkoisia uhkia naet yhdistyksen toiminnassa? *

Your answer

Mita ulkoisia mahdollisuuksia naet yhdistyksen toiminnassa? *

Your answer

Skenaariot

“Luo muutamia skenaarioita eli kuvauksia maailmasta. Kuvittele maailma, joka kdantyy yhdistyksen
toiminnan kannalta huonoon suuntaan (Katastrofin ainekset), jossa ei tapahdu merkittdvia muutoksia
(Samaan malliin) tai joka kaantyy hyvaan suuntaan (Toivottu tulevaisuus)" (mt., 20)

Katastrofin ainekset -skenaario: *

Your answer

Samaan malliin -skenaario: *

Your answer

Toivottu tulevaisuus -skenaario: *

Your answer

Back Next

Kuva 11: VB-valokuvakeskuksen strategian pdivittdminen tehtdvdpaketti 8/14.
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"Yhdistykset perustetaan toteuttamaan tiettyd tarkoitusta, ja se sitoo yhdistyksen toimijat yhteen. Yhdistys
muistuttaa enemman tiukasti samaa suuntaan uivaa delfiiniparvea kuin sinne ténne lentelevia lintuja.”

(mt., 24)

"Yhdistyksen toiminta-ajatus on kuvaus siitd, miksi ja ketd varten yhdistys on olemassa, ja mité tarkoitusta
se toteuttaa. Kuvausta eivét rajoita sdannat, kaavat tai ohjeistukset, vaan se voi yhté hyvin olla
iskulauseenomainen kuin pidempikin teksti. Olennaista on, ettd kenelle ja miksi, ja harjoittaako se
esimerkiksi palvelutoimintaa. Asia kdy toki ilmi myds yhdistyksen sdéntojen tarkoituspykaldsta.
Viestinnéllinen kiteyttdminen on kuitenkin tarkeds, silld se antaa toiminnasta houkuttelevamman kuvan."

(mt., 26)

Mita tarkoitusta varten VB-valokuvakeskus on olemassa? *

Avaa nakemystdsi sekd henkilokohtaiselta ettd yleiselta kantilta - mitd yhdistys merkitsee sinulle ja mita
ymparistolleen, mita sind merkitset yhdistykselle. (mt., 27)

Your answer

Back Next

Kuva 12: VB-valokuvakeskuksen strategian pdivittaminen tehtdvdpaketti 9/14.
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"Arvot kuvastavat sitd, mika on meille tarkeda ja merkityksellistd, tai mita tavoittelemme tai tahdomme
saavuttaa. Kun yhdistys kertoo arvoistaan, se samalla viestittaa toisille toimijoille siitd, millaisen
mielikuvan se haluaa itsestdan antaa. Aivan yhta tarkeaa on, ettad arvot kuvaavat sité lisdarvoa, jota
yhdistys lupaa jasenilleen, kohderyhmilleen, asiakkailleen ja kumppaneilleen tuottaa.

Klassisia arvoja ovat hyvyys, kauneus ja totuus. Varsin tyypillisesti arvoiksi méaaritellaan

oikeudenmukaisuus, avoimuus ja demokraattisuus, ja nykydan yha useammin myds innostava, yhdistava,
uudistava tai helposti ldhestyttava samoin kuin edelldkavijyys tai innovatiivisuus."

"Vain yhdistyksen jasenet ja vetdjat tietdvat, mika on yhdistyksen kannalta oikein ja toivottavaa, sita ei voi
kukaan ulkopuolinen méaaritelld. Arvoja koskeviin kysymyksiin ei myosk&an ole oikeita vastauksia - on vain
se, mitd yhdistyksessa toimivat ihmiset haluavat tavoitella." (mt., 27-29)

Mika meille on tarkeaa? Kirjaa kasityksesi yhdistyksen arvoista. *

Your answer

Muuttuva maailma

"Myos yhdistykset ja jarjestot kayvat keskustelua siitd, mihin ne haluavat asemoida itsensd muuttuvassa
maailmassa. Kansalaistoiminnan kentalld on nahtévissé arvojénnitteitd, joita voi kuvailla arvoasteikon
avulla. Eri ulottuvuudet eivat sulje toisiaan pois. Pdinvastoin, luovat innovaatiot piilevat eri olomuotojen
yhdistelmissa!" (mt., 28)

Aseta yhdistys arvoasteikolle *

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Organisoitu (ry) O O O O O O O O O O Organisoitumaton (liike)

Kuva 13: VB-valokuvakeskuksen strategian pdivittaminen tehtdvdpaketti 10/14.
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Aseta yhdistys arvoasteikolle *

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Yhdistys O O O O O O O O O O Osakeyhtio

Aseta yhdistys arvoasteikolle *

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Yleishyodyllisyys O O O O O O O O O O Elinkeinotoiminta

Aseta yhdistys arvoasteikolle *

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Vapaaehtoiset O O O O O O O O O O Ammattilaiset

Aseta yhdistys arvoasteikolle *

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Jasenyys O O O O O O O O O O Asiakkuus

Kuva 14: VB-valokuvakeskuksen strategian pdivittdminen tehtdvdpaketti 11/14.



Aseta yhdistys arvoasteikolle *

1T 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Yhteisollinen O O O O O O O O O O Sopimuksellinen

Aseta yhdistys arvoasteikolle *

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Paikallinen O O O O O O O O O O Globaali

Aseta yhdistys arvoasteikolle *

1T 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Perustoiminta O O O O O O O O O O Palvelutoiminta

Aseta yhdistys arvoasteikolle *

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Perinteinen tapa O O O O O O O O O O Uudistettu tapa toimia

Perustele tai avaa valintojasi halutessasi tahan

Your answer

Kuva 15: VB-valokuvakeskuksen strategian pdivittdminen tehtdvdpaketti 12/14.

73



"Unelman tai vision ja sitd toteuttavan strategian ytimesséa on tahdonilmaisu: tallaisen tulevaisuuden
haluamme yhdistyksellemme luoda, ja siksi teemme téllaisia valintoja. Uskomme, etta valinnoilla on suuri
vaikutus siihen, ettd toiminta-ajatuksemme, arvomme ja visiomme toteutuvat.

On syyté kerrata edelld kuvattu strategian méaaritelma: strategia on valintoja siitd, mihin yhdistys keskittyy
ja mihin ja miten se kayttaa resurssejaan, eli ihmisten aikaa ja osaamista seka rahaa. Asioita voi valita
myos pois, mikd merkitsee etta joitakin mahdollisuuksia jatetdan myos kayttamatta ja toisista luovutaan.

Tama on koko stragiaprosessin vaativin vaihe, joka edellyttda rehellista analyysid, uskoa omaan asiaan ja
kypsyttelyd." (mt., 29)

Millaisilla valinnoilla luomme haluamaamme tulevaisuutta? Mitka ovat mielestasi
VB-valokuvakeskuksen painopisteet? *

Pohdi strategian aiheita ja niitd vastaavia painopisteitd. Keskity pohdinnoissa vain kaikkein
olennaisimpiin strategian aiheisiin ja painopisteisiin.

Your answer

Back Next

Kuva 16: VB-valokuvakeskuksen strategian pdivittdminen tehtdvdpaketti 13/14.
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VB-valokuvakeskuksen strategian
paivittaminen

* Required

"Unelma tai visio on kuvaus siitd, miltd yhdistys nédyttaa vuonna 20xx, kun olemme menestyksekkaasti
toteuttaneet siihen tahtaavat toimenpiteet valitsemiemme painopisteiden mukaisesti. Toiminta-ajatus ja
arvot ovat se kivijalka, jolta yhdistys ponnistaa kohti haluamaansa tulevaisuutta. Toiminnan strategiset
painopisteet seka niita vastaavat toimenpiteet ovat se polku tai reitti, jota pitkin kulkien unelma
saavutetaan." (mt., 31)

Millainen on unelmien VB-valokuvakeskus? *

Kuvaa unelmiesi yhdistys ja toiminta

Your answer

Back Next

Kuva 17: VB-valokuvakeskuksen strategian pdivittdminen tehtdvdpaketti 14/14.
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Liite 3: Yleisolle suunnatun strategiakyselyn Google Forms -pohja.

VB-valokuvakeskuksen strategiakysely

Victor Barsokevitsch-Seura ry paivittda strategiaansa vuoden 2020 aikana vuosille 2021-
2025. Strategiatyossa haluamme kuulla niin ndyttelykavijoiden, jaseniston kuin
sidosryhmiemme mielipiteita ja ideoita.

Vastaamalla kyselyyn olet osaltasi vaikuttamassa siihen, mita tulevaisuudessa toteutamme.
Kysely on avoinna 17.-31.8.2020.

Kyselyyn vastataan anonyymisti ja vastauksia hyodynnetdaan VB-valokuvakeskuksen
strategiaprosessissa seka osana Humanistisen ammattikorkeakoulun opinnaytetyota.

Sukupuoli

O Nainen
O Mies
O Muu

Kuva 18: VB-valokuvakeskuksen strategiakyselyn pohja 1/20.
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Ikéaryhma

O alle 20 vuotta
O 20-34 vuotta
35-49 vuotta
50-64 vuotta

65-74 vuotta

O O OO0

yli 75 vuotta

Ammattiasema

O Opiskelija

O Tyossa
Ty6ton

Kotiditi tai -isa

Elakkeella

O O OO0

Yrittdja tai freelancer

O

Other:

Kuva 19: VB-valokuvakeskuksen strategiakyselyn pohja 2/20.



Suhteesi VB-valokuvakeskukseen

Nayttelykavija / asiakas
VB-seuran jasen

VB-seuran yhteisojasen
Sidosryhma / yhteistyokumppani

Naytteilleasettaja / taiteilija / keskuksessa nayttelyn pitanyt tai pitava

SRS RIESESES

Other:

Postinumero

Your answer

Kuva 20: VB-valokuvakeskuksen strategiakyselyn pohja 3/20.
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Anna arvosana miten VB-valokuvakeskuksen nykyiset toimintaa ohjaavat arvot
ovat mielestasi toteutuneet?

1 =erittdin 2 = melko 3= . 5 = erittain
. . . . 4 = hyvin .
huonosti huonosti kohtalaisesti hyvin
Elavyys;
sitoutuminen
valokuvan

kulttuurihistoriaan O O O O O

mutta nykyaikaan
ja
kansainvalisyyteen
kiinnittyen

Monipuolisuus;

tarjonnan

monitahoisuus ja O O O O O
kohderyhmien

laaja-alaisuus

Korkeatasoisuus;
toiminnan

ammattimaisuus O O O O O
ja nayttelyiden
tasokkuus

Kuva 21: VB-valokuvakeskuksen strategiakyselyn pohja 4/20.



Anna arvosana kuinka VB-valokuvakeskuksen nykyiset paamaarat ovat
toteutuneet?

1 = erittdin 2 = melko 3= =i 5 = erittdin
huonosti huonosti  kohtalaisesti w hyvin

Onnistunut
ndyttelytoiminta O O O O O

Mediakasvatuksellisen

toiminnan ja sisallon O O O O O

kehittaminen

Talouden

sdilyttdminen vakaalla O O O O O

pohjalla
Tutkimus- ja

julkaisutoiminnan O O O O O

elvyttaminen

Kuva 22: VB-valokuvakeskuksen strategiakyselyn pohja 5/20.



Anna arvosana kuinka VB-valokuvakeskuksen nykyinen visio on toteutunut? (1=
erittain huonosti, 5 = erittdin hyvin)?

VB-valokuvakeskus
on
ammattitaoitoisesti
toimiva

VB-valokuvakeskus
on korkeatasoinen

VB-valokuvakeskus
on monipuolista
valokuvakulttuuria
tarjoava keskus

VB-valokuvakeskus
on suunnannayttaja

VB-valokuvakeskus
yhdistaa valokuvan
kulttuurihistorian
eldvaan ja
kehittyvaan
toimintaan

1 = erittdin
huonosti

O

O

2 = melko
huonosti

O

O

3=
kohtalaisesti

O

O

Kuva 23: VB-valokuvakeskuksen strategiakyselyn pohja 6/20.

4 = hyvin

O

5 = erittain
hyvin

O
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Muistiorganisaationa
VB-valokuvakeskus
talitoi ja esittelee

valokuvan keinoin O O O O ®)

yleisolle ymparoivan
yhteiskunnan
muutosta.

VB-valokuvakeskus
on alueellisesti O O O O O
arvostettu
VB-valokuvakeskus
on kansainvalisesti O O O O O
tunnettu
VB-valokuvakeskus

on verkottunut O O O O O

nayttelypaikka

Mita varten VB-valokuvakeskus on olemassa? Kuvaile muutamalla virkkeella.

Your answer

Kuva 24: VB-valokuvakeskuksen strategiakyselyn pohja 7/20.
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Mika on VB-valokuvakeskuksessa parasta ja miksi?

Your answer

Mitka asiat VB-valokuvakeskuksen toiminnassa on hoidettu hyvin?

Your answer

Mita asioita VB-valokuvakeskuksen tulisi parantaa toiminnassaan?

Your answer

Kuva 25: VB-valokuvakeskuksen strategiakyselyn pohja 8/20.



Mitka ovat mielestasi VB-valokuvakeskuksen toimintaa ohjaavat arvot? Valitse
entintadn kymmenen.

Column 1

Alueellinen

O

Aistikas

Arvostava

Asiakaslahtoinen

Avoin

Edellakavijyys

Ekologinen

Eettinen

Elamyksellinen

Humoristinen

W | m | . e e

Kuva 26: VB-valokuvakeskuksen strategiakyselyn pohja 9/20.



Hyvinvointia edistava

Innostava

Isdanmaallinen

Kansainvélinen

Kansalaisaktiivinen

Kestavasti kehittyva

Kokeileva

Kunnianhimoinen

Kunnioittava

Laadukas

Luova

Lapinakyva

Luotettava

Kuva 27: VB-valokuvakeskuksen strategiakyselyn pohja 10/20.
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Moniarvoinen

Moderni

Monimuotinen

Nakemyksellinen

Osallisuus

Osallistava

Oikeudenmukaisuus

Palveleva

Perinteinen

Rohkea

Resurssiviisas

Rehellinen

Taideldhtoinen

Kuva 28: VB-valokuvakeskuksen strategiakyselyn pohja 11/20.
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Taiteilijalahtéinen

Taloudellinen

Tavoitteellinen

Tasa-arvoinen

Totinen

Turvallinen

Uusiutuva

Vaikuttava

Vuorovaikutteinen

Vetovoimainen

Yrittelijas

Yhteisollinen

Yhteistyo

Kuva 29: VB-valokuvakeskuksen strategiakyselyn pohja 12/20.
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Yhteistyo D

Yhdenvertainen D

Puuttuiko listasta kenties joku arvo jonka haluaisit mainita?

Your answer

Kuva 30: VB-valokuvakeskuksen strategiakyselyn pohja 13/20.

Mita seuraavista asioista, palveluista ja toiminnoista haluat nahda VB-
valokuvakeskuksen toiminnassa? 1. = En nakisi lainkaan. 8. = Nakisin hyvin vahvasti

Vaihtoehdoissa on olemassa olevia palveluita, seka keksittyja vaihtoehtoja.

Kotimaisten
iamihokn O O OO0 O O O
jarjestaminen
Ryhmaniyttelyt
st ol o I s N e B I o B 6 IS

aikaan)

Soolonayttelyt
(yhden tekijan
tuotantoon O O O O O O O O

keskittyvat nayttelyt)

Ulkomaalaisten

valokuvaajien O O O O O O O O

nadyttelyt

Verkkonayttelyita O O O O O O O O

Pienimuotoiset

nayttelyt (esim. O O O O O O O O

Barson kallarissa)

Kuva 31: VB-valokuvakeskuksen strategiakyselyn pohja 14/20.



Mita seuraavista asioista, palveluista ja toiminnoista haluat nahda VB-
valokuvakeskuksen toiminnassa? 1. = En nakisi lainkaan. 8. = Nakisin hyvin vahvasti

Vaihtoehdoissa on olemassa olevia palveluita, seka keksittyja vaihtoehtoja.

Kotimaisten
e e O O OO0 O O O
jarjestaminen
Ryhmaniyttelyt
sreccollN e o B o I e Bl e B o BN e I ©

aikaan)

Soolonayttelyt
(yhden tekijan
tuotantoon O O O O O O O O

keskittyvat nayttelyt)

Ulkomaalaisten

valokuvaajien O O O O O O O O

nadyttelyt

Verkkonayttelyita O O O O O O O O

Pienimuotoiset

nayttelyt (esim. O O O O O O O O

Barson kallarissa)

Kuva 32: VB-valokuvakeskuksen strategiakyselyn pohja 15/20.



Maksullinen
ndyttelyopastus
omalle ryhmaélle

limaiset
yleisbopastukset

Taiteilijan opastus /
taiteilija tapaaminen

Eksklusiiviset
tilaisuudet (VB-
seuran jasenille),
kuten
ennakkotutustumiset
nayttelyihin

Valokuvaajien
videohaastattelut

Painettu
nayttelyluettelo

Digitaalinen
nayttelyluettelo

Nayttelykayntiin
liittyvat
opetusmateriaalit

VB-
valokuvakeskuksen
tuottamat
kiertonayttelyt esilla
muualla

N BN B0
O RO RO O
O BON RO BC)
O BON RO B0
O BOS RO [
O RO RO RO
AN O O N
O BON RO B0

O

O

@)

O

O

O

Kuva 33: VB-valokuvakeskuksen strategiakyselyn pohja 16/20.
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Valokuvakirjoihin
painottuva kirjasto &
lainausmahdollisuus

Julkaisutoiminta
(yhdistyksen omat
julakisut)

Kamera- ja
valokuvatarvike
kokoelma esiteltyna

Victor
Barsokevitschiin
liittyva historiatieto
esiteltyna

Valokuvaajien
pitamat kurssit,
luennot ja seminaarit

Muiden tahojen
pitdmat kurssit,
luennot ja seminaarit

Erilaiset konsertit,
esitykset, ndytokset

Yksityistilaisuudet ja
omien juhlien
jarjestéminen

Kokoustaminen ja
kokoustilan
vuokraaminen

O

O

O

O

O

O

O

O

O

O

Kuva 34: VB-valokuvakeskuksen strategiakyselyn pohja 17/20.
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Lainattavat
opetusmateriaalit

Lainattava laitteisto
ja kalusto

Kuvanotto piste /
photobooth

Vuokrattava /

varattavat tyétilat tai
studio

Puoti (postikortit,
oheistuotteet, kirjat

ym.)

Puutarha, piha-alue,
kasvihuone

Kesdkahvila

Ympérivuotinen
kahvila

Baari

Camera Obscura

Sosiaalinen media
(Facebook,
Instagram)

O

O O O O O

O

O O O O

O
O
O
O
O
O
O

O O O O O

O

O O O O

O O O O O

O

O O O O O
O O O O O O
O O O O O O
O O O O O O
O O O O O O

O

O O O O

Kuva 35: VB-valokuvakeskuksen strategiakyselyn pohja 18/20.
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O O O O

O O O O

92



Sahkdinen jasenkirje
/ newsletter

Blogikirjoituksia

Livestreamit

Podcasteja

Valokuva-aiheiset
tapahtumat

Teosmyynti

Myyijaiset /
kirppikset

Vapaaehtoistyd ja
kansalaistoiminta

Kerhotoiminta

TyOpajatoiminta

Digitointipalvelu

Residenssitoiminta

o O 0O O O O O O O O O
O O 0 O 0O 0O O O O O O
O O 0O O O 0O O O O O O
O 0O O 0O O O O O O O O
O 0O 0O 0O O 0O 0O 0O O O O O

O

O

O

O

Kuva 36: VB-valokuvakeskuksen strategiakyselyn pohja 19/20.

O 0O 0 0O 0O 0O O O O O O O

O 0O 0O 0O 0 O 0o o O O O O

O 0 O 0O 0 O 0O 0 O O O O
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cmamy O O O O O O O O
Sauna o O O O 0O O O O
Mysteerihuone O O O O O O O O

Mita uusia asioita, palveluita tai toimintoja toivoisit VB-valokuvakeskuksella
tulevaisuudessa olevan?

Your answer

Vapaa sana ja palaute:

Your answer

Lammin kiitos osallistumisestasi! Paina lopuksi "Submit" lahettaaksesi
vastaukset.

Kuva 37: VB-valokuvakeskuksen strategiakyselyn pohja 20/20.
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Liite 4: Ilmoitukset yleisolle suunnatusta strategiakyselysta.

Olisiko sinulla
hetki aikaa vaikuttaa
toimintaamme?

Victor Barsokevitsch-Seura ry pdivittid strategiaansa vuoden
2020 aikana vuosille 2021-2025. Strategiatyossd haluamme
kuulla niin ndyttelykdvijoiden, jdaseniston kuin sidosryhmiemme
mielipiteitd ja ideoita.

Vastaamalla strategiakyselyyn olet osaltasi vaikuttamassa
sithen, mitd tulevaisuudessa toteutamme. Kysely on avoinna
17.-31.8.2020. Kyselyyn vastataan anonyymisti ja vastauksia
hyodynnetddn VB-valokuvakeskuksen strategiaprosessissa sekd
osana Humanistisen ammattikorkeakoulun opinndytetyotd.

Kyselyyn piidisee oheisesta linkistda:
https://cutt.ly/Md5s6V1

Lammin kiitos osallistumisesta!

Kuva 38: A3 ilmoitus yleisolle suunnatusta strategiakyselystd. Aineiston suunnittelu ja taitto:
Riikka Partanen.
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Olisiko sinul
hetki ail

toimintaa

Kuvat 39 ja 40: Yleisolle suunnatun strategiakyselyn ilmoitus VB-valokuvakeskuksen tiloissa
31.8.2020.

N 220 mote- jokmpparaportt - X | @ (1) Roundcube Webmad = Ssep. X

AVOINNA | OPEN
OSOITE | ADDRESS UPUT | TICKETS
KAHVILA VOHOVELI
ma - pe 12-18 | Mon ~ Fri 12-18 Kuninkoankaty 14-16, 8/6¢€ p
la-5u10-16 | Sot-Sun 10-16 star ;
70100 Kuopio Alle 12v iimaiseksi A=
+358 44 744 6424 Under 12 yrs for free e LRy

info (at) vb-valokuvokeskus.fi KE-SU 12-18

Vastaa strategiakyselyymme

VB-valokuvakeskus paivittas strategioansa ja haluamme kuulla sinun
mielipiteesi ja ideat! Vostao kyselyyn 17.-31.8.2020 aikavaiila.

L

Kuva 41: Linkki strategiakyselyyn VB-valokuvakeskuksen verkkosivuilla 17.8.2020. Kuvat:
Riikka Partanen



Liite 5: VB-valokuvakeskuksen strategia 2021-2025 asiakirja luonnos.

. ?Strategla
$:2021-2025 Ew.,

VB-valokuvakeskus £ 5~
Victor Barsokevztshc— Seumrrv .4

|

f;)\:

Kuva 42: Strategia 2021-2025 asiakirja 1/14.
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Toiminta-ajatus

VB-valokuvakeskus edistdd alueellista ja kansallista valokuvakulttuuria
sekd esittelee kansainvilistd valokuvaa.

VB-valokuvakeskus kertoo valokuvandyttelyillddn vaikuttavia tarinoita,
Jotka tuovat inspiraatiota, antavat tietoa, lisddvdt hyvinvointia ja ymmdrrystd
sekd tekevdt vaikutuksen katsojaan.

Kuva 43: Strategia 2021-2025 asiakirja 2/14.
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"Yllapitdd paikallisesti ja kansallisesti merkittdvdd toimintaa
historiallisena valokuvakeskuksena. Tuo korkealaatuisia nayttelyitd
myds selvdsti pddkaupunkialueen ulkopuolelle. Kunnioittaa
perinnettd mutta esitelld samalla uutta.”

Strategiakyselyyn vastannut
néyttelykavija, 20-34v muunsukupuolinen, Turku

Kuva 44: Strategia 2021-2025 asiakirja 3/14.

Arvot

Elimyksellisyys
Meille on merkityksellisti valokuvakeskuksen ainutlaatuinen paikka,
perinto sekd tunnelma. Tahtddmme aina eldmykselliseen ndyttelykdyntiin.

Kansainvilisyys
Palvelemme kansainvilisesti ja tihtddmme entistd
laajempiin kansainvdlisiin verkostoihin

Laadukkuus
Tdhtdidmme korkealle laadussa, asiantuntemuksessa ja tuloksessa.
Toteutamme toimintaa tdydelld syddmmelld ja intohimolla.

Avoimmuus

Suhtaudumme ennakkoluulottomasti ja avarakatseisesti eri aiheiden ja tekijoiden
esiin nostamista. Meille on tdrkedd, ettd yleisé kohtaa valokuvan tddlld kuten
tekijd haluaa sen esitettdvdin.

Kuva 45: Strategia 2021-2025 asiakirja 4/14.
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” Mielenkiintoiset ndyttelyt historiallisessa
Jja tunnelmallisessa ympdristossd.
Ei liian suuri. Ehdoton helmi.”

Strategiakyselyyn vastannut
néayttelykavija, 50-64v nainen, Kuopio

Kuva 46: Strategia 2021-2025 asiakirja 5/14.

Toiminnan painopisteet

Laadukasta ndyttelytoiminta

- Talouden ja tiedotuksen ennakointi.

- Nayttelyohjelmisto valmis 1 vuodella eteenpdin ja kesdndyttely 2 vuodella.

- Valokuvakentdn laajakatseinen ja kansainvilinen seuraaminen ja ndyttelytyéryhmdn aktiivisuus.

- Entistd parempi verkostoituminen.

- Omien ndyttelytuotantojen vastuullisuus ja kestdvyys.

- Ndiyttelyn kierto mahdollisuuksien kehittdminen, parempien yleisomddrien tavoi

- Kiertondyttely konseptin kehittdminen, matalan kynnyksen ndyttelyiksi.

- Naytteilleasettajien korvauskdytintdjen kehittdminen.

- Rohkeat, omaperdiset ja ennakkoluulottomat aihevalinnat (ajankohtaisuus, kantaaottavuus, vaikuttavuus.)

- Digitalisaation ja tekniikan hyédyntimisessd jolla korvataan fyysinen ja aineellinen
(kertakdyttéisyyden poistaminen, projisoinnit, sdhkdiset luettelot, kestdvdsti tuotetut néyttelyt).

Kuva 47: Strategia 2021-2025 asiakirja 6/14.
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Syventiiviii oheistoimintaa

- Nayttelyjen yhteydessd oheistapahtumia, osallisuutta, aktivointia, eldmyksid ja valokuvakasvatusta.
- Nayttelyihin liittyy oheistarjontaa, jota toteutetaan yhteistyossd eri tahojen kanssa.

- Pedagogisessa toiminnassa kohderyhmind lapset ja nuoret ja myds erityisryhmdit.

- llmaisille koululaisryhmille sisdltéd esim. verkkoon syventdmdcdn ndyttelykdyntid.

- Nettiin ja someen panostamisella edistetddn saavutettavuutta ja vaikuttavuutta.

- Yhteistyétd oppilaitosten ja koulujen kanssa

- Tarjotaan vuosikortteja kirjastoille lainattavaksi.

- Keskus toimii yhteistyékumppanina kaupungin kulttuuripalveluiden ja muiden aluekeskusten kanssa.

Aktiivinen seuratoiminta ja kumppanuudet

- Kohderyhmd kohtaisten (yleiso, taiteilija, toimintakenttd) etujen, palveluiden ym. kehittdminen ja tarjoaminen.
- Yleisotyé aktivointi ja yhteiséllisyyden tukeminen koetaan toiminnassa tdrkeiksi.
- Kulttuurisia kohtaamisia valokuvien ddrelld ja ympdrilld;
tarjotaan myos muille toimijoille mahdollisuus toteuttamaan omaa sisdltéd tiloissa entistd enemmdn.
- Synergia etuus esim. markkinoinnissa, uusien yleisdjen saamisessa ja tilan/kaluston kdytossd.

Kuva 48: Strategia 2021-2025 asiakirja 7/14.
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Kuva 49: Strategia 2021-2025 asiakirja 8/14.
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”VB-valokuvakeskus on olemassa valokuvan takia.
Levittddkseen tietoa, taidetta, kulttuuria ja opettaakseen,
ilahduttaakeen, koskettaakseen ja kasvattaakseen.
VB haastaa, motivoi, innostaa eri ikdisid ihmisid sekd
valtakunnallisesti ettd kansainvdilisesti. Sekd toimijoita,

taiteilijoita, opiskelijoita, lapsia ja nuoria. Ja kdvijoitd.
Hallitukselle VB-valokuvakeskus on syddmen asia.”

Strategia tehtdvaan vastannut
Victor Barsokevitsch-Seura ry:n hallituksen jasen

Kuva 50: Strategia 2021-2025 asiakirja 9/14.

Toiminnan kivijalka

Ammattitaitoinen henkilokunta
- Henkilokunnan kouluttaminen
- Henkilokunnan hyvinvointi

Toimivat tilat
- Mahdollistaa erinomaisen ndyttelykokoemuksen
- Soveltuvat myos muiden toimintaan

Talous
- Talouden sdilyttiminen vakaalla pohjalla
- Uusien rahoituskanavien l6ytdminen

Kuva 51: Strategia 2021-2025 asiakirja 10/14.
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”Ulospdiin kaikki on hoidettu hyvin ja pddosin
resursseihin suhteutettuna jopa erinomaisesti.
Nayttelytoiminnan lisdksi on syytd kiittdd myos erittdin
ystavdllistd ja palvelukykyistd asiakaspalvelua
Jja muuta henkilokuntaa.”

Strategiakyselyyn vastannut
VB-seuran jisen, 50-64v mies, Kuopio

Kuva 52: Strategia 2021-2025 asiakirja 11/14.

Vo °
VB-valokuvakeskus on arvostettu, ainutlaatuinen ja

vetovoimainen paikka, jota ei vastaavaa loydd Suomesta.

Olemme ajankohtaisia ja laadukkaita sisdlto aiheiltaan sekd toimintatavoiltaan.
Mahdollistamme korkeatasoisen valokuvakulttuurin saavutettavuuden.

Toimimme kansainvdlisesti ja katseemme on aina tulevaisuudessa.

Kuva 53: Strategia 2021-2025 asiakirja 12/14.
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Kuva 54: Strategia 2021-2025 asiakirja 13/14.

Teksti ja taitto: Riikka Partanen

Kuvat: Victor Barsokevitsch / Kuopion kulttuurihistoriallinen museo
Victor Barsokevitsch-serua ry

2020

Kuva 55: Strategia 2021-2025 asiakirja 14/14.
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