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Tama opinndytetyd on tehty NCC Rakennus Oy:n Asuntorakentamisen yksikdlle vuonna
2011. Opinnaytety® on pilottityd tydssa kaytetyille visuaalisen johtamisen menetelmille
(opastendytét ja porrastaulut).

Opinnaytetyon tavoitteena oli suunnitella visuaalisen johtamisen malli, kayttden tyémaalle
ostettavia sisanaytt6ja, ulkondyttéa seka porraskohtaisia tauluja. Lisaksi pyrittiin keraa-
maan kayttokokemuksia tydmaan henkildstolle jarjestettavalla palautekyselylla.

Porrastaulujen ideana on kirjata portaittain noin kahden viikon tarkeimmat tydtehtavat
kerroksittain ja ndyttéihin suunniteltiin sisaltéa, joka tukee tydmaan johtamista, seka tie-
donsiirtoa tydnjohdolta tyontekijoille. Naytot toimivat myds tukena tydmaan eri palavereis-
sa. Nayttjen ja porrastaulun on tarkoitus toimia visuaalisen johtamisen tydkaluina, joilla
saadaan tyodntekijoille nakyville tehdyt paatokset ja tavoitteet.

Teoriaosuudessa kaydaan lapi yleiselld tasolla tydmaan viestinnan eri menetelmia ja vali-
neita rakennusalan kirjallisuuden, maardysten ja internetistéd saadun tiedon pohjalta. Itse
tutkimus perustuu nadyttéjen ja porrastaulujen kayttokokemuksiin, jotka kerattiin seka pa-
lautekyselylld, etta jarjestelmien padasiallisen kayttajan omista kokemuksista. Taman li-
saksi luotiin kayttdéohje nayttdjen sisallon paivittamiseen.

Opinndytetyon tuloksena saatiin visuaalisen johtamisen malli, jota hyddynnetdan ja kehite-
taan testitydmaalla. Visuaalisen johtamisen mallissa tydmaan kokouksissa ja palavereissa
tehdyt paatokset vieddan kaikkien nahtavaksi. Lisdksi saatiin kehitysehdotuksia sisallon
suhteen palautekyselystd, jotka tullaan ottamaan huomioon jatkossa jarjestelman kaytos-
sa.
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This graduate study was done for the Residential Building unit of NCC Construction Ltd in
the year 2011. The graduate study is a pilot for the kind of methods used in this study, i.e.
guide screens and hallboards.

The goal of this study was to plan a model for visual leadership for a construction site,
using the screens and hallboards bought for the construction site. In addition a goal was
to collect experience about using the systems, by arranging a feedback inquiry.

The idea of the hallboards is to collect the most important work phases of any specific hall
for a period of about two weeks and record them onto the board. The idea of the screens
was to plan and insert material to the screens that supports the leadership of the con-
struction site. The screens support data transfer from managers to workers and they are a
great assistance in different meetings of the construction site.

The theory part of the study considers different types of methods and tools used for data
transfer. The knowledge is based on literature, specifications and on the Internet. The
research part is based on the experiences about using the screens and hallboards, which
were gathered through a feedback inquiry for the staff of the construction site and from
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manual for updating the screens was made.
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1 Johdanto

1.1 Tausta

NCC Oy on Pohjoismaissa ja niiden laheisyydessa toimiva suuri rakennusliike, jonka
liiketoimialoina ovat NCC Rakentaminen, NCC Roads seka NCC Property Development.
NCC Rakentamiseen sisaltyy asunto- ja toimitilarakentaminen, maarakentaminen ja
muu infrastruktuuriin kuuluva rakentaminen. NCC Roads on kiviainestuotteiden, asfal-
tin, tien paallystyksen ja tienhoidon johtava toimittaja Pohjoismaissa seka Venadjalla
Pietarin alueella. NCC Property Development sisaltaa kiinteistokehityksen vaiheet ide-

oinnista toteutukseen ja kohteen myyntiin. [1.]

Kuvassa 1 ndakyy NCC Rakennus Oy:n eettisissa arvoissa madritellyt 3 avainsanaa:

¢ rehellisyys

- = Rehellisyys
e kunnioitus Kariohas

Luottamus

e luottamus

Kuva 1. NCC:n arvot [1]

Naista rehellisyyden alla on kohta "NCC:n henkilosté er piilottele tosiasioita, vaan meilld
on rohkeutta kertoa ikdvistakin asioista”. Tahan perustuen ulkoista tiedottamista ryhdy-

taan kehittamaan avoimeksi tiedotusjarjestelmaksi. [1.]

Kunnioituksen alta 16ytyy lause “Jokaisen mielipide on arvokas, mutta sen jélkeen kun
paatos on tehty, kaikki sitoutuvat tehtyyn paatokseen”. Tahan perustuen johtoryhman
paatdsten tiedot tahdotaan vieda tydntekijatasolle tarpeellisella tarkkuudella, jotta he-

kin tietavat, mita on ylemmalla tasolla paatetty tai luvattu tehda. [1.]

Luottamus tarkoittaa seuraavaa: “7Teemme sen mitd lupaamme ja pyrimme suuntaa-
maan ponnistelumme yhteisten tavoitteiden saavuttamiseen”. Ulkoisella tiedottamisella
informoidaan tilaajaa ja muita tahoja tydmaan edistamisestd, jotta ne ovat omalta osal-

taan tietoisia tydmaan edistymisesta. Sisdiselld tiedottamisella kaikki tydmaalla ndke-



vat, mitd tapahtuu missakin, joten on helppo sisdistdd "mita minun pitaa tai mita mina

voisin tehda, jotta minua seuraava tydvaihe on toteutettavissa”. [1.]

Taman opinndytetydn tarkoituksena on tehda tyomaan sisdisesta viestinnasta ja tyo-
maan ohjauksesta visuaalista, jotta asiat olisivat tydntekijan nahtdvissa ja taten hel-

pommin ymmarrettavissa.

1.2 Tavoite

Opinnaytetydlld on tavoitteena luoda jarjestelmd, jolla saadaan tybmaan ohjaus logis-
tilkan, muun tiedottamisen ja ohjauksen kannalta visuaaliseksi malliksi, seka tutkia
miten opastendytttja voidaan hyoddyntaa eri palavereissa. Tydmaan johtamisen visuaa-
lisessa mallissa tydmaan kokouksissa ja tyémaan johdossa tehdyt paatdkset viedaan
kaikkien nakyville nayttéihin ja porrastauluihin. Lisdksi kerdtdan tietoa jarjestelman

kehittdmisesta tydntekijoille jarjestettavalla palautekyselylla.

1.3 Rajaus

Tyd on rajattu tydmaan sisdisen viestinndn ja tuotannon ohjauksen parantamiseen.
Opinndytetytssa keskitytdan opastendytttjen sisallon kehittdmiseen ja luomiseen.

Tyd on rajoitettu koskemaan yhta tyémaata. Tydmaa on 11808 HOAS Jatkasaari.

1.4 Toimintamenetelmat

Tassa tyossa toimintamenetelmind kaytetdaan Haarnio Oy:lta ostettuja nayttdja seka
porrastaulua. Tuloksen osana jarjestetdan tydmaan henkilostolle palautekysely, josta
saadaan lisatietoa nayttdjen hyddyllisyydesta seka kehitysehdotuksia tulevaisuutta aja-

tellen. Kuvissa 2—4 on tyon alkuvaiheessa tehdyt luonnoskuvat naytdista.

Nayton koko

1018 x 572 mm

Kuva 2. Sisénayton pintalevy  Kuva 3. Sisdndyton koko 746 [2]

(2]

Kuva 4. Ulkonaytto [2]



2 Tyomaan sisdinen viestinta ja tiedonhallinta

2.1 Viestinta ja tiedonhallinta

Projektin viestintd tarkoittaa tiedon valittdmista ja vuorovaikutusta projektin eri osa-
puolten valilla. Viestinnassa on aina kaksi tai useampia osapuolia, se voi olla yksi- tai
useampisuuntaista seka viestinnalla on jokin siséltd. Viestintdd on useampaa eri tyylia:

¢ muodollista ja epadmuodollista

e suullista ja kirjallista

e suunniteltua ja spontaania

e asiasisaltoista ja tunnesisaltoista.
Viestintd on yksi projektin tarkeimmistd vaikuttamisen valineistd, koska siihen sisaltyy
vastaanottavan osapuolen ymmartaminen ja palaute, seka viestinnan antavan osapuo-
len tulkinta asiasta. [3, s. 232.]

Tiedonhallinta tarkoittaa projektia koskevan informaation ja dokumenttien luomista,
sailyttamistd ja jakelua. Viestintd on yksi tiedonhallinnan osa-alue, mutta viestinnan
sisalld on tiedonhallintaa suurempia sosiaalisia ja tunnepitoisia kasitteitd ja merkityksia.
[3, s. 232.]

Viestinnassa voidaan kdyttada monia eri valineitd, joilla tietoa siirretaan:

e paperi

e sahkdposti

e internet

e suullinen esitys

e keskustelu

o tekstiviesti

e puhelu.
Kaytettdva menetelma valitaan viestitettdvan tiedon tarpeen, seka tilanteen mukaan,
eli tarvitseeko tieto dokumentoida, kenelle tieto on menossa, mihin tietoa tarvitaan,
onko tiedon tarve pitkdaikaista vai valiaikaista, kuinka nopeasti tiedon vastaanottajan

taytyy rekisteréida tieto. [3, s. 232.]



Oleellista projektin sisdisessa viestinndssa on, etta tiedonsiirto on jatkuvaa, tieto on
ajankohtaista ja kohdistettu oikeille asianomaisille. Kiireellisissa ja tavoitteellisissa pro-
jekteissa, kuten usein rakennustydmailla, joutuu viestinnan maaran ja tarkoituksenmu-
kaisuuden kesken tasapainottelemaan. Yrityksen ja projektin sisdisten luottamukselli-
suus asioiden takia viestinnan sisaltoa ja jakamista on usein mietittava tarkoin. [3, s.
232.]

Viestintd nousee parhaiten nakyville, kun siind esiintyy puutteita ja virheita. Tall6in
yrityksen ulkoinen ilme karsii. Tdman johdosta viestintda on tarkedaa ennakoida ja
suunnitella tarkoin. Projektitasolla hyva viestintd on sujuvaa, jatkuva osa projektinhal-
lintaa ja paivittaista tydta. [3, s. 232-233.]

Onnistunut viestinta on tiedonsiirto, jossa vastaanottaja ymmartaa tiedon sisallon, seka
tiedon lahettdja tietdd, ettd vastaanottaja on tiedon ymmartényt. Viestinnan haasteet
piilevat tiedon tulkinnanvaraisuudessa, ja usein kielimuuri aiheuttaa tiedon vaaristymi-
sen. Tiedon antajan sosiaaliset taidot ovat puhutussa viestinndssa avainasemassa ym-
martamisen kannalta. Viestin sisaltd pitdakin aina muokata jokaista eri kohderyhmaa
varten parhaiten heille sopivaksi, jotta viestin sisallélle jaisi mahdollisimman vahan tul-
kinnan varaa, ja ettd viesti on ymmarrettavissa. Viestin vastaanottajan tulisi aina antaa
palautetta saamastaan tiedosta, seka tiedottaa, miten on viestin ymmartanyt, mita

toimenpiteita tieto aiheuttaa, tai jos ei ole viestia ymmartanyt ollenkaan. [3, s. 233.]

2.2 Viestinnan suunnittelu

Suunnittelun tarkoituksena on ennakoida projektin viestinnan sisallét, miettia eri osa-
puolten tiedon tarpeet seka valmistella konkreettiset keinot viestinnan toteuttamiseen.
Viestinnan suunnittelu kohdistuu muodolliseen viestintdan, jonka lisaksi projektissa aina
tapahtuu epamuodollista ja spontaania viestintda paivittdisessa kanssakdymisessa.
Viestinnan suunnittelun tuloksena syntyy viestintdsuunnitelma, joka voidaan tehda pro-
jektisuunnitelman osana, tai erillisena tyéna ja liittda se projektisuunnitelmaan. Viestin-
tasuunnitelman tarkentamista ja paivittamista kannattaakin jatkaa koko projektin ajan

projektin tilanteen ja osapuolten muuttuessa. [3, s. 233.]



Suunnittelemalla projektin viestinnan tarkoin saadaan ennakkoon laaja kasitys projektin
tiedonsiirron tarpeesta, eli kuka tarvitsee tietoa ja milloin, minkalaista tietoa tarvitaan
missakin projektin vaiheessa, kuka tiedon valittda ja milld valineilld tietoa siirretaan.
Viestinnan suunnittelussa pohjatietona voi olla aiempia projekteja, miten niissa on tie-
donkulku hoidettu ja mika on ollut tiedontarve missakin projektin vaiheessa. Suunnitte-
luvaiheessa kannattaa ottaa osapuolet myts mukaan, kysya minkalaisia odotuksia heil-
I& on viestinndn osalta. Projektin alkuvaiheessa luotu sidosryhmdanalyysi on hyodyksi
viestinnan suunnittelussa; tata kautta voidaan miettia kohderyhmittdin, mita tiedontar-
peita projektiin kohdistuu eri vaiheissa. Suunnittelussa kannattaa miettia, mita viestin-
tdkanavia yrityksella on kdytossa. Naita vaihtoehtoja on syyta miettia, mika on soveltu-
vin mihinkin tilanteeseen, seka onko tarvetta uusille viestintavalineille. Valitaan paaasi-
alliset viestintakanavat eri tyylisille tiedontarpeille, esimerkiksi paaasiallinen kanava on
viikoittaiset palaverit, mutta myo6s yhteinen sahkdinen tietokanta on kaytettdvissa. [3,
S. 233-234.]

Viestintasuunnitelman sisaltdna voisi esittaa esimerkiksi seuraavat asiat:

e viestinnan sisallét projektin eri vaiheissa

e viestinnan kohderyhmat, eli kenelle tieto lahetetaan

e haluttu vaikutus, eli miksi viestitéan

e viestintdtapa ja -kanava, esimerkiksi onko viestintéa muodollista vai epamuodol-
lista, onko tieto tydmaataulussa vai yrityksen kotisivuilla

e toistettava viestintd, eli mitd sellaista tietoa on, jota ldhetetdan pitemmalla ai-
kavalilla, esimerkiksi projektin viikoittaiset tapahtumat raportti tilaajalle

e vastuuhenkil6t, eli kuka valittad mitakin tietoa. [3, s. 234.]

2.3 Tiedon kasittely, jakelu ja varastointi

Projektin dokumentaatio tarkoittaa sitd ettda: mita tietoa varastoidaan, miten ja miten
pitkadn. Tieto voi olla jotain projektin tuotetta koskevaa, tulokseen liittyvaa, tai projek-
tinhallintaan liittyvaa. [3, s. 234.]

Tuotetta koskeva dokumentaatio voi olla esimerkiksi tuotteen yksityiskohtia, piirustuk-
sia, tuotetta koskevia maarayksia, toimintaraportteja, testiversioita ja kokeilukappalei-
ta. [3, s. 234.]



Projektinhallintaan liittyvia dokumentteja ovat mm. projektisuunnitelma liitteineen,

asiakas- ja alihankintasopimukset, valiraportit, ennusteet, kokousten ja palaverien asia-

listat ja muistiot, asiakastyytyvaisyyskyselyt ja projektiin liittyvat esitykset. [3, s. 234.]

Dokumentaatiolla on useita tehtavia:

Osa projektin dokumentaatiosta voi olla osa tuotetta, esimerkiksi rakennuksen
kayttd- ja huolto- ohjeet ovat asiakkaalle vaaditut dokumentit luovutettavasta
kiinteistosta.

Dokumentaatio on yksi viestinnan keinoista, dokumentaatio on kirjallista viestin-
taa, jolla tiedon levittdminen on helpompaa kuin suullisesti tai henkilékohtaises-
ti.

Dokumentaatio on yksi laadunhallinnan keino, silla ilman kirjallista dokumenttia
ei voi nayttaa toteen tehtyja laadunvarmistustoimenpiteitd, seka dokumentaatio
helpottaa suunnitellun ja toteutuneen vertailua.

Dokumentaatiolla tehdaan mahdolliseksi projektista toiseen oppiminen, virheista
oppiminen seka toiminnan kehittdminen. Tiedon laajamittainen levittdminen
vaatii dokumentointia. [3, s. 234-235.]

Projektissa on hyva sopia, millaisia tapoja kdytetdaan tiedonhallintaan. Dokumentointi-

formaatti on tarked sopia, tietotekniikan yleistyttya sahkoiset dokumentointivalineet,

tallennuspaikat ja projektin sisdiset tietokannat ja hakemistot ovat valineitd, joista tulee

paattaa, mita kaytetaan eri dokumenttien jakamisessa ja varastoinnissa. Usein asiakas

esittda vaatimuksia projektin dokumentoinnin suhteen. Kuten viestinta, kannattaa

my0s tiedon hallinta suunnitella huolellisesti. Projektisuunnitelman osana voidaan esit-

taa, mitd dokumentteja syntyy projektin eri vaiheissa seka miten projektin edetessa

dokumentoidaan ja miten dokumentit kehittyvat. [3, s. 235.]



Kuvassa 5 esitetdan tyypilliset projektinhallinnan dokumentit ja niiden vaiheistus pro-

jektin aikana.

Projektin toteutus
Ideointi, Beidcs
valmistelu Aloitus i Toteutus || pastis- ? <a)/t.o
/ ne ’E.l ittelu ; minen Avton
Markkinointi| | |maarittety || ™ Ohjaus “E;ﬁmen
ja myynti \ \ \
* Tarjous- * Projekti- * Projekti- « Katselmoin- | | * Loppu-
dokumentit kuvaus suunnitelma tipdytakirjat raportti
* Projekti- * Projekti- * Projektin « Viliraportit | | « Luovutus-
sopimus esitys tuloksena * Kokous- poytakirja
* Toteutetta- » Alustava toteutetta- muistiot * Puutelista
vuus suunnitelma vaa tuotet- yms. * Muut suun-
analyysin * Valmistelu- ta koskevat * Muut suun- nitelman
raportti kokousten kuvaukset nitelman mukaiset
muistiot * Suunnitte- _mukaiset dokumentit
lukokous- dokumentit
ten muistiot

Kuva 5. Esimerkki projektin eri vaiheissa tuotettavasta dokumentaatiosta [3, s. 235]

Taman lisaksi projektissa laaditaan tuotetta koskevaa teknisté ja kaupallista dokumen-
taatiota, joka suunnitellaan ala- ja tapauskohtaisesti erikseen. Naitd ovat esimerkiksi

liiketoimintasuunnitelma, tuotekuvaukset seka myyntiesitteet. [3, s. 236.]

Projektin tydskentelyryhman alkaessa tydhdn, kannattaa sopia, miten dokumentit liik-
kuvat tyontekijdiden kesken ja kuka vastaa mistdkin dokumenteista. Jos projektin do-
kumentit ovat hajallaan yksittdisten tyontekijoiden poydalla tai tietokoneella, ei niista

ole hydtya kaikille eikd kokonaiskuvaa synny. [3, s. 236.]

Tiedonhallinnan ilmidista luottamuksellisuus ja omistajuus saattaa aiheuttaa tiedon
hallinnalle tiettyja erityispiirteita. Projektisopimuksessa voidaan edellyttad, etta joitain
projektia koskevia tietoja saa sailyttaa ja jakaa vain ennalta maaritetyn ryhman kesken
tai tiedossa. Jos tietoa jaetaan tai sailytetdan tdman ryhman ulkopuolella, saattaa siita
aiheutua sakkoja. Luottamuksellisuussopimukset ovat yleisia liiketoiminnassa. On voitu
my6s maaritelld, ettd tuotteen ja sen kehittdmisen aikana syntyneet keksinnét ovat
asiakkaan omistuksessa, eika niitd saa soveltaa muualla. Myds omistajuuskysymyksissa

sopimusrikkomukset on sanktioitu. [3, s. 236.]



2.4 Tyomaalle opastaminen

Rakennustydmaille opastaminen on tdrkead osa julkista viestintaa. Siihen [6ytyy myos
rakennusmaardyskokoelmasta asetus:

Maankadytto- ja rakennusasetus 84§

Rakennuksen omistajan tulee asettaa kadulta, muulta liikennevaylalta ja tontin
sisaiseltd liikennealueelta nakyvaan paikkaan rakennuksen ja porrashuoneen
tunnusta ilmaiseva numero tai kirjain sen mukaan kuin kunta on asiasta paatta-
nyt. Osoitemerkinndn tulee opastaa myds halytys- ja huoltoajoa sekd muuta lii-
kenndimista kiinteistolle. [4.]

Kuvassa 6 on esitetty tydmaaopastuskyltti julkiselta liikennevaylalta eradlle NCC Ra-

kennus Oy:n tydmaalle.

Kuva 6. NCC Rakennus Oy:n tydmaalle opastuskyltti

Kyltissa esitetaan tydmaan padurakoitsija, tydnumero seka suunta, jota seuraamalla

paasee tydmaalle.

2.5 TyOmaataulut

Tydmaatauluja on tydmailla kahdenlaisia. Toisessa on tydmaan perustiedot ja se sijait-
see yleensa tydmaan sosiaalitilojen yhteydessa, toisessa kuvataan tyémaan toimintaoh-

jeita ja se sijaitsee tydmaan sisadnkdynnin valittbmassa yhteydessa.



Kuvassa 7 on esimerkki eradasta NCC Rakennus Oy:n tydmaalla olevasta taulusta.

Kuva 7. Tydmaataulu, jossa tydmaan perustiedot

Heti tydmaan sosiaalitilojen yhteydessa olevassa tydmaataulussa ilmoitetaan tyémaan
perustiedot:

e tyOmaan nimi ja osoite

e rakennuslupatunnus

e rakennuttaja

e padurakoitsija

e tybmaan vastaava mestari ja hanen yhteystiedot

e suunnittelijat

e rahoitus- ja vakuutustiedot.
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Kuvassa 8 on esitetty esimerkki erdan NCC Rakennus Oy:n tydmaan sisaankdynnin

yhteydessa olevasta taulusta.

| HOAS JATKASAARI | ,
. TYO 11808 TYOMAALLA

/ N—"if‘“‘ ASIOIMINEN

Kuva 8. Tydmaan sisdankaynnin yhteydessa oleva taulu

Tydmaan sisaankaynnin yhteydessa olevasta tydmaataulusta 16ytyvat ainakin seuraavat
asiat:

e tydmaan aluesuunnitelma (riisuttu malli)

e tybmaalla asioimisen perussaannot

e tydmaalla kdytettdvat henkilokohtaiset suojaimet

e tybmaan halytysohjeet.
Tallainen taulu tulee olla jokaisen sisaankdaynnin yhteydessa.

Nadiden tydmaataulujen tarkoitus on antaa tietoa tydmaasta ymparistélle ja viranomai-
sille, seka kertoa heti tydmaalle mentdessa, mita varusteita ja lupia tarvitaan, jotta

tydmaalla saa liikkua ja toimia.
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2.6 Perehdyttédminen

NCC Rakennus Oy vaatii tydmailtaan jokaisen tydmaalle saapuvan tyéntekijan perehdy-
tyksen, jossa tyontekijdlle kerrotaan tydmaan pelisaannét, seka perusasioita tytmaan
jarjestyksestda. NCC:n omille tydntekijoille on eri lomake kuin aliurakoitsijan tydntekijoil-
le. Seuraavassa luvussa on kuvattu NCC Rakennus Oy:n sisdinen perehdytyskaytanto.

Aliurakoitsijan tyontekijalle tehtdvassa perehdytyksessa kdydaan lapi tyontekijan tiedot
tarkemmin Iapi kuin NCC:n oman tyontekijan, jotta varmistutaan, ettd henkild on kuka
vaittaa olevansa, ja ettd hanella on tarvittavat luvat tydn tekemiseen. Ulkomaisiin hen-
kildihin liittyen on erindisia vaatimuksia. Kansaneldkelaitoksen sivuilta 16ytyy seuraava
lause:

Suomeen tyokomennukselle tulevalla tyontekijalld tulee olla mukanaan ldhetta-
jamaan viranomaisen myontama E101- tai Al -todistus [5].

Perehdytyksessa vaaditaankin ulkomaisilta tyontekijéiltd E101-lomake sekd muut viran-
omaisille tehtavat ilmoituspaperit. Itse lomakkeessa tata ei lue, mutta se on maaritelty
NCC rakennus Oy:n sisdisissa ohjeissa. Naiden lomakkeiden olemassaolo ja valvonta on
erittdin tarkead, silla tydsuojeluviranomaiset ja poliisi tulevat tarkistuskaynnille tyo-
maalle ja jos nama asiat eivat ole kunnossa, saa tydmaa sakot asian johdosta. Kuvassa

9 on esitetty aliurakoitsijan tydntekijoille tehtavan perehdytyslomakkeen tyontekijan

tiedot-osio.
Twvdmaatiedot Projektin/ twdmaan nimi: [Projektin nimi]
Perchdytettdvi Twvontekijin nimi-
Syntvmaiailka:
Henkilsllisvvs varmennetia: ajokorti [ ] passi []
muu henkiltkorttd [ ] mika
Kotipaikka ja kansallisuus:
ETUU:n ulkopuolisen henkildén oleskeluluvan nro ja voi-
massaocloaika:
mattitehtava- Ktz:n_ke_r_nus rakennus-
tvdssd (v
WNCC:hen sopimussuhteessa oleva writvs:
Twidntekijin palkan maksava vritvs:
Piatevyvdet ja L] EA [ ] Twatar- [] Tuli- [] Twa- 1
1 walli- Ty d- paikka Do,
wvoimassaoloajat: [0 EA suuslkorttd kortt ohjaaja mikE
2
Kuvallinen henkilskortd Perehdytys suoritettu (pvm):
| 201

Kuva 9. NCC Rakennus Oy:n kayttama aliurakoitsijan perehdytyslomakkeen ensimmainen osio [1]



12

NCC:n omien tyontekijdiden perehdytyslomakkeessa on hieman erilainen ensimmainen

osio. Kuvassa 10 on esitetty omien tyontekijoiden versio.

N

Tehtdvinimike

Esimies

Eummi'tyépaikkachjaaja

Tydhéntulotarkastus on suorntettu

(pvm)

Pitevyydet: ClEa1l | O Tyoturval- | [ Tulitys- O Tyépaik- | [ Muu,
CEA2 |5 kortti ka- mikcd

suuskortt ohjaaja

Voimassaolo

Kuva 10. NCC Rakennus Oy:n omien tyontekijoiden perehdytyslomakkeen ensimmainen osio [1]

NCC maarittaa jokaiselle omalle tydntekijdlle esimiehen (yleensa tydnjohtaja, joka ja-

kaa tyontekijan tydtehtavat), sekd kummin/tyopaikkaohjaajan (yleensa vanhempi kir-

vesmies tai tydnjohtaja).

Ndiden tietojen lisaksi omille tydntekijoille tehtavassa perehdytyksessa kdydaan lapi

tyosuhdeasiat ja ensimmaisen kuukauden aikana perehdytettavat asiat, joita ei kayda

lapi aliurakoitsijan tydntekijan kanssa.

Yhteiset kohdat perehdytyksessa ovat seuraavat:

e tydmaan esittely

e tyoturvallisuus

e paloturvallisuus

e ty®maan aluejarjestelyt

e ymparisto. [1.]

Perehdytyksen tavoitteet ovat seuraavat:

e |uoda tyontekijalle kokonaiskuva tytmaasta ja sielld toimimisesta

e saada varmistus siitd, ettd tyontekijoilld on tarvittavat dokumentit ja valmius

tyon tekemiseen (ty6turvallisuuskortti, kuvallinen henkildkortti, tarvittavat E101-

ja viranomaisille tehtavat ilmoituslomakkeet)

e pitad kirjaa tydmaalla toimivista henkildista.
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Liitteessa 1 on esitetty NCC:n omien tydntekijdiden perehdytyslomake kokonaisuudes-

Saan.

2.7 Kokoukset ja palaverit

Kokousten ja palaverien tarkoitus on seurata, valvoa ja ohjata eri tydvaiheita, seka
puuttua mahdollisiin puutekohtiin ja suunnitelmien ristiriitaisuuksiin. Kokouksia ja pala-

vereita jarjestetdankin useita eri tarkoituksiin.

Luvuissa 2.7.1-2.7.6 esitetaan yleiselld tasolla ne rakennustyémaan eri kokous- ja pa-

laverikdaytanndt, joihin tassa tyossa keskitytaan.

2.7.1 Viikkoinfo

Viikkoinfo on tydmaan vastaavan tydnjohtajan, tai jonkun muun tyémaan tyoénjohtajan
pitdama viikoittainen palaveri, johon osallistuu palaverin vetdjan lisaksi tydntekijat. Tas-
sa palaverissa kdydaan lapi tydbmaan sen hetkinen tilanne, alkavat tydvaiheet seka

muut ilmoitusluontoiset asiat.

2.7.2 Mestaripalaveri

Viikkopalaverissa (mestaripalaveri) tydmaan tydnjohto kdy lapi jokaisen tyonjohtajan
tyovaiheiden tilanteen ja yhteensovittaa tydnsa. Tydmaan tilanteesta tulee kayda
suunnitelmat, tarvittavat resurssit, laadulliset asiat seka ty6turvallisuus- ja tiedotusasi-
at. [6.]

2.7.3 Tydmaakokous

Tydmaakokouksessa eri sopijapuolet ja asiantuntijat tapaavat toisiaan. Kokouksessa
kdydaan lapi tyémaan tilanne, seka sopimuksiin, suunnitteluun ja valvontaan liittyvat
asiat. Kokouksen valmistelusta vastaa tydmaan vastaava tyonjohtaja. Tydmaakokous
jarjestetaan kerran kuussa. Kokouksen tuloksena syntyy pdytdkirja [6]. Rakennusura-
kan yhteisissa sopimusehdoissa (YSE 1998 RT 16-10660) on myds mainittu tydmaako-
kous. YSE 1998 on usein madritelty sopimuksissa maaraavaksi tekijaksi maariteltdessa

urakan vastuita ja velvollisuuksia.
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YSE 1998 on maaritelty edelld mainitussa RT- kortissa seuraavasti:

Tama RT-ohjekortti sisdltda rakennusurakan yleiset sopimusehdot YSE 1998.
Nama sopimusehdot on tarkoitettu elinkeinonharjoittajien valisiin rakennusurak-
kasopimuksiin. Kuluttajansuojasaannoksia ei ole otettu huomioon. Sopimusehdot
soveltuvat muutoksitta my6s sivu- ja aliurakoihin. [7.]

Tydmaakokouksiin liittyen on YSE 1998:ssa pykala 66§, joka menee seuraavasti:

66 §

Tydmaakokoukset

1. Sopijapuolten yhteisesti pitamistda tydmaakokouksista pidetaén poytakirjaa,
jonka tilaaja ja urakoitsija tai heidan edustajansa allekirjoittavat. Tydmaakokouk-
sissa toimii tilaaja tai hdnen edustajansa puheenjohtajana ja erikseen sovittu
henkild poytakirjan pitajana.

2. Tybmaakokouksessa tehty poytdkirjaan otettu huomautus tai ilmoitus, joka
muutoin olisi tehtdva kirjallisesti, katsotaan mainitunlaista kirjallista ilmoitusta
vastaavaksi. [7.]

2.7.4 Urakoitsijapalaveri

Urakoitsijakokous (urakoitsijapalaveri) jarjestetddn kerran viikossa padurakoitsijan ja
aliurakoitsijoiden tyénjohdon tai nokkamiesten kesken. Kokouksessa kdydaan lapi jo-
kaisen urakoitsijan tydvaiheen tilanne sekd mahdolliset muut asiat, joita on tullut ilmi

tai on tapahtumassa tulevaisuudessa. Kokouksesta syntyy tuloksena pdytakirja. [6.]

2.7.5 TyOmaan aloituspalaveri

Tydmaan aloituspalaveri pidetaan tydmaan alkaessa ja siihen osallistuu tydpaallikko,
tydmaan vastaava ty6njohtaja, tyémaan hankinnoista vastaava henkild, kustannuslaski-
ja seka niin haluttaessa tydmaainsinddri ja muuta tyénjohtoa. Tydémaan aloituspalaveri
jarjestetaan, jotta itse tydta hoitavalla tydnjohdolla olisi tieto kaikista kohteeseen liitty-
vista asioista, seka palaverissa sovitaan, miten hanketta lahdetaan hoitamaan. Tyé-

maan aloituspalaverista laaditaan muistio. [6.]

2.7.6 Tyobvaiheen aloituspalaveri

Aliurakan aloituspalaveri (tyovaiheen aloituspalaveri) jarjestetdan ennen kuin ryhdytaan
itse toihin. Tahan palaveriin osallistuu vahintdan tydvaiheesta vastaava tydnjohtaja ja
aliurakoitsijan tydnjohto, mutta mieluusti vield lisaksi itse tydn suorittajat. Tassa pala-
verissa tyOvaiheesta vastaava tyOnjohtaja tai tyonjohtajat valittavat tydvaiheeseen
kohdistuvat laatuvaatimukset, kaytettavat tydmenetelmat seka aikataulut ja niihin liit-

tyvat valitavoitteet tydn suorittajille. Palaverissa kdaydaan lapi myds sopimus ja siina
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olevat urakkarajat, todetaan vastuuhenkilot, kdydaan lapi tydmaan peliséannét, kuten

turvallisuus ja kokouskaytannot. Tuloksena syntyy poytakirja. [6.]

2.8 Infotaulu

Vuoden 2011 alussa valmistuneen insindoritydn, Aki Anderssonin Tydmaan johtamis-
menettelyt ja infotaulut, tuloksena syntyivat tyémailla nykydan kaytettavat infotaulut.
Infotaulujen tarkoituksena on saada tydmaan tarkeimmat asiapaperit nakyville yhteen
paikkaan seka tyontekijoille etta tydnjohtajille. Tyénjohdon infotaulussa esitetaan tie-
tyssa maadrin eri asioita kuin tyontekijoiden taulussa [8, s. 30]. Kuvassa 11 on tyémaan
HOAS Jatkasaari tydnjohdon infotaulu.

|||||
o4

Kuva 11. Tydmaan HOAS Jatkasaari tydnjohdon infotaulu.

Infotaulussa on kiinteasti eritelty infot sisalléltaan eri kategorioihin, seka liséksi on eril-
liset magneettiliuskat, jotka ovat nimetty itse infoa sisdltavan paperin mukaan. Tydn-
johdon infotaulussa esitetadn viiteen eri kategoriaan jakautuvaa infoa:

e Yleistiedot eli aluesuunnitelma, ymparistésuunnitelma, sahkoéistyssuunnitelma,
tydmaaorganisaatio, urakoitsijaluettelo, rakennustyén ennakkoilmoitus, jatteen-
kasittely ja kulkulupaluettelo.

e Aikataulut eli yleisaikataulu, viikkoaikataulu, rakentamisvaiheaikataulu, valvon-
tavinjetti, LVIS-aikataulu ja tuotantoaikataulu.

e Laatu eli tehtavasuunnitelma, tarkastusasiakirja, riskianalyysi, piirustusluettelot

ja laatumatriisi.
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e Tiedotteet eli viikkotiedote, tapahtumat & harrastukset, puutelista, TES, yt-
kokousten poytakirjat, rakennus- ja asennustytévakuutus, tybajan lyhennysva-
paat, tiedot elakevakuutuksista, koulutus ja viikkoinfo.

e Tyoturvallisuus eli tydsuojeluorganisaatio, urakoitsijoiden ty6turvallisuus vas-
tuuhenkilét, tyéturvallisuusohje, paihdeohje, aamutreeni, paloturva-asiat, TR-
mittaukset, putoamissuojaussuunnitelma, rakennustydn turvallisuusmaaraykset,
ensiaputaitoiset henkil6t, toimintaohjeet hatatilanteessa ja tybterveyshuolto. [8,
s. 32-42.]

Kuvassa 12 on esitetty tydntekijoille tarkoitettu infotaulu.

noek YLEISTIEDOT N et AIKATAULUT ‘Bncet TYOTURVALLISUUS
e
X x| x| x x| xlIx/{x/|llx]|x X

Kuva 12. Tyontekijoiden infotaulu [8, s. 33]

Tydntekijoiden infotauluun laitetaan yleistiedot, aikataulut, ty6turvallisuus seka tiedot-

teet.

Infotaulujen on tarkoitus toimia tydmaan visuaalisen johtamisen valineend tydmaalla
vieraileville henkildille ja siita 16ytyy tydmaalla jarjestettavissa kokouksissa tarvittavia

asiakirjoja. [8, s. 43.]

Tydmaakokouksia varten infotaulusta saa tietdaa aikataulutilanteet, suunnitelmatilan-
teet, valvontavinjetti, piirustusluettelo, kulkulupaluettelo, laatumatriisi ja tarkastusasia-
kirja. Tydmaakokouksiin osallistuvalla tyépaallikélla on usein noin 5 tyémaata hoidetta-
vana samanaikaisesti, joten jos jokaisella tydmaalla on kaytdssa infotaulujarjestelma,

han saa nopeasti hyvan kuvan tydmaan tilanteesta. [8, s. 43.]
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Urakoitsijakokousta varten infotaulusta 16ytyy LVIS-aikataulu, rakentamisvaiheaikatau-
lu, valvontavinjetti, riskianalyysi, laatumatriisi, tehtavasuunnitelmat, tarkastusasiakirjat,
TR-mittaukset ja aluesuunnitelma. Naihin viitaten voi helposti tarkistaa ja osoittaa ura-
koitsijan kanssa sen hetkisen ty6dvaiheen tilanne. Urakoitsijoiden kanssa yhdessa tata
jarjestelmaa kayttamalld voidaan vakinaistaa kaytantda, jotta myods urakoitsijat tieta-

vat, mista tietoa voi hakea ja 16ytaa. [8, s. 44.]

Viikkopalaverissa kasiteltavista asioista infotaulusta 16ytyvat monet, kuten kulkulupa- ja
urakoitsijaluettelo, tyémaaorganisaatio, aikataulutilanteet, laadunvarmistusasiat, TR-
mittaukset, jatteenkasittely ja ymparistésuunnitelma. Myds viikkoinfossa tata taulua
kdytettdessa tydntekijatkin huomaavat taulun hyddyllisyyden, seka osaavat vaatia tau-

luun kuuluvat asiat niiden sieltd puuttuessa. [8, s. 44.]

Infotaulun paivittaminen tulisi tapahtua asiakirjojen paivittymisen myéta. Tahan onkin

hyva sopia jonkinlainen vastuukdytanto, eli kuka taulua paivittaa ja miten.

Infotauluissa voi esittda monenlaista tietoa, osa naista tiedoista on kuitenkin maaritelty
pakollisiksi. Naiden pakollisten tietojen magneettiliuskassa on reunassa punainen mer-
kinta. Kuvissa 13 ja 14 on esitetty mallit seka tyénjohdon etta tydntekijdiden infotaulul-
le. [8, s. 46.]
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Kuvassa 13 on esitetty havainnollistava kuva tyénjohdon infotaulun mallista.

TOIMIHENKILOIDEN MALLI

Magneettiotsikot |

Ainoastaan aluessuunitelma jp yleisaikamulu A3:n levyisind liushoina, muut pysty Ad leveys

Koros tettuihin otsikoihin punainen huomiota herdttivd merkintd otsikkoliuskan reunaan

Koros tetut otsikot ovat ns. pakollisia |

Yleistiedot Aikataulut
aluesuunnitelma yleisaikataulu
tydmaaorganisaatio LVIS-aikataulu
urakoitsijaluettelo valvontavinjetti
kulkulupaluettelo rakentamisvaiheaikataulu
jatteenkasittely tuotantoaikataulu
rakennustydn ennakkoilmoitus viikkoaikataulu

ympéristdsuunnitelma

sdhkdistyssuunnitelma

Tiedotteet
Tyoturvallisuus viikkotiedote

Yt-kokousten poytikirjat
TR-mittaukset viikkoinfo
ensiaputaitoiset henkil&t tiedot eldkevakuutuksista
toimintachjeet hatitilanteessa tapahtumat&harrastukset
tydterveyshuolto puutelista

putoamissuojaussuunnitelma

tydsuojeluorganisaatio

urakoitsijoiden tydturvallisuus vastuuhenkilgt |Laatu

tydturvallisuusohje

paloturva-asiat riskianalyysi
laatumatriisi

tehtdvisuunnitelma

tarkastusasiakirja
plirrustusluettelot

Kuva 13. Tyonjohdon infotaulun malli [8, liite 2]

Toimihenkildiden mallissa pakolliset kentat ovat keltaisella korostetut asiat ja tiedot-
teet. Korostamattomat kentdat ovat vapaaehtoisia tydmaan haluttaessa esitettavia asioi-
ta
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Kuvassa 14 on esitetty tydntekijoiden infotaulun malli.

TYONTEKUOIDEN MALLI

Magn ecttiotsikot

Ainoastaan aluessuunitelma ja yleisaikataulu A3:n levyisind liuskoina, muut pysty A4 leveys

Korostettuihin otsikoihin punainen huomiota herattiva merkintd otsikkoliuskan reunaan

Korostetut otsikot ovat ns. pakollisia

Yleistiedot Aikataulut
aluesuunnitelma yleisaikataulu
tyomaaorganisaatio LVIS-aikataulu
urakoitsijaluettelo valvontavinjetti

jatteenkasittely

rakentamisvaiheaikataulu

ymparistosuunnitelma

tuotantoaikataulu

sahkdistyssuunnitelma

viikkoaikataulu

Tyodturvallisuus Tiedotteet
TR-mittaukset viikkotiedote
rakennustyon turvallisuusm&srdykset TES

ensiaputaitoiset henkilot Yt-kokousten poytikirjat
toimintaohjeet hitétilanteessa viikkoinfo

tyoterveyshuolto

rakennus- ja asennustydvakuutus

putoamissuojaussuunnitelma

tiedot eldkevakuutuksista

tyosuojeluorganisaatio

koulutus

urakoitsijoiden tydturvallisuus vastuuhenkil 5t

tydajan lyhennysvapaat

padihdeohje

tapahtumat&harrastukset

aamutreeni

puutelista

paloturva-asiat

tyoturvallisuusohje

Kuva 14. Tyontekijoiden infotaulun malli [8, liite 3]

Pakollisten keltaisella korostettujen kenttien lisaksi tydmaat voivat itse paattda, mita

muuta tietoa ne haluavat taululla nayttaa.
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3 Opastenaytot tyomaan viestinnan seka tuotannon ohjauksen vali-
neena

Seuraavissa luvuissa esitetdadn, mitd opastendyttdjen sisaltéon kuuluu, mita porrastau-
luun on tarkoitus laittaa, seka miten ndita tyokaluja kaytetaan. Tutkitaan missa tilan-
teissa opastendyttdja voidaan kayttaa hyodyksi, seka mihin tyovalineet kannattaa si-
joittaa, jotta ne olisivat mahdollisimman ndkyvilla ja eniten hyodyksi. Kaydaan lapi
myo6s kehitysehdotukset ja -toimet, joilla saadaan opastendyttdjen kayttd vaivatto-

mammaksi ja tehokkaammaksi.

3.1 Vailineiden hyddyntaminen tydmaan viestinndssa ja tuotannon ohjauksessa

Seuraavissa luvuissa 3.1.1-3.1.3 on kuvattu tassa opinnaytetydssa kdytettdvat mene-
telmat, joiden kautta luodaan visuaalista materiaalia johtamisen valineeksi.
Opinndytety6ta varten jarjestettiin palautekysely tydntekijéille ja tyénjohdolle, josta
saatiin tietoa kokeilun hyvista ja huonoista puolista seka kehitysehdotuksista.

Luvuissa 3.1.1-3.1.3 kerrotaan myds, minkalaista tietoa ndyttdihin voi laittaa, missa
tiedostomuodossa, seka miten niitd voi hyddyntaa tydmaan johtamisessa ja eri kokous-
kaytanndissa. Porrastauluista kerrotaan yleisesti, miten niita on tarkoitus kayttaa seka

missa ne ovat mahdollisimman esilla.

3.1.1 Sisanaytot

Tybmaalle on tilattu Haarnio Oy:n kautta kaksi 46-tuumaista nayttéa (naytdn koko
1018 x 572 mm), niihin soittimet, jotka pyérittavat naytdissa niihin haluttavaa materi-
aalia. Naytét saa myOs suoraan tietokoneeseen kiinni VGA-kaapelilla, jonka kautta
oman tietokoneen nakyman saa nakymaan suoraan naytolla. Naiden kahden toiminnon
vadlille on tilattu vaihdin, jonka kautta saa nappia painamalla joko VGA-kaapelin kautta
tulevan ndakyman, tai soittimen kautta tulevan nakyman. Nayttdjen soittimiin lisattava
materiaali lisataan erillisen Haarnio Oy:lta tulleen kannettavan tietokoneen kautta, jo-
hon on asennettu ohjelmisto tata varten. Toinen nayttd sijaitsee tyénjohdon toimistos-
sa, neuvotteluhuoneessa ja toinen, tyontekijdiden nayttd, sijaitsee ruokalassa. Naytto-

jen asennuksen suorittaa Haarnio Oy.
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Tassa luvussa kuvataan kokouskaytannét NCC Rakennus Oy:n sisdisen jarjestelman
kautta, seka miten sisandyttda voi niissa hyddyntaa ja miten nayttéja kaytetddn koko-

usten lisaksi.

Ne kokoukset ja palaverit, joihin tassa tydssa keskitytdan, ovat seuraavat:
e viikkoinfo
e mestaripalaveri
e tydmaakokous
e urakoitsijapalaveri
e tydvaiheen aloituspalaveri

e tydmaan aloituspalaveri.

Viikkoinfo

Viikkoinfo, eli tuotantopalaveri, on NCC Rakennus Oy:n oma kaytantd, jossa viikoittain
tydmaan vastaava tydnjohtaja tai hdnen maardaamansa tyonjohtaja kdy NCC:n omien
tyontekijdiden kanssa |api erilaisia tyémaan asioita. Tama palaveri kdydaan sita varten

tehdyn mallin mukaan.

Padotsikot palaverin aiheissa ovat seuraavat:
e tuotannon tilanne
e tybturvallisuus

e tiedotusasiat.

Tuotannon tilanne
Tuotannon tilanne pitda sisalldan kolme alaotsikkoa:
e Aikataulut eli yleisaikataulun, rakennusvaiheaikataulun, viikkoaikataulun, alkavat
tyot, paattyvat tyodt ja resurssimuutokset.
e Laadunhallinta eli tarkeimmat laadunohjaustoimet tulevalla jaksolla ja tehdyt
laadunhallintatoimet ja niiden dokumentaatio.
e TyOmaa-alue ja ymparist6 eli uudet tydmaajarjestelyt, tydmaalle tuleva ja lah-
teva kalusto, varastointipaikat, tydpisteiden jarjestelyt ja tydmaan paastdjen ra-

joitukset (melu, poly, nesteet ja kaasut). [1.]
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Tuotannon tilanteen lapikaymiselld tyontekijat pysyvat viikkotasolla selvilla, missa vai-

heessa tydmaalla mennaan, mitd tehdadn seuraavaksi, ketd siella tydskentelee, miten

laatua ohjataan ja miten tydmaan sen hetkinen tilanne vaikuttaa/rajoittaa ymparistoa.

Tama auttaa omalta osaltaan ymmartamaan, miksi toita tehdaan ja miten niitd teh-

daan.

Tyoturvallisuus

Tassa osiossa kaydaan lapi

edellisella viikolla tehdyt ja TR-mittauksessa tehdyt turvallisuuteen liittyvat ha-
vainnot, seka suunnitellut korjaustoimenpiteet

putoamisvaaralliset ty6t ja putoamissuojaustoimenpiteet

turvallisuushavainnot ja niiden pohjalta tehtavat korjaustoimenpiteet

ty6hdn opastus ja perehdyttamistilanne

tapaturmat kaudella. [1.]

Tydmaan turvallisuutta tarkastellaan viikoittain tehtdvalla TR-mittauksella. TR-mittaus

sisaltaa 6 osiota:

Tyobskentely, eli onko tydntekijoilla vaadittavat henkilokohtaiset suojaimet paalla
(kypara, silmasuojaimet, turvakengat ja huomiovaritys) ja ottavatko he turhaa
riskia tyoskennellessaan (esimerkiksi onko hengityssuojain tarvittaessa, tai onko
valjaat paalla jos putoamisvaara).

Telineet, kulkusillat ja tikkaat, eli rakennusaikaiset kulkusillat ja portaat, siirret-
tavat telineet, kiintean telineen kerrosvali, tydpukit ja tikkaat.

Koneet ja vdlineet, eli kdytettava nostokalusto (nostimet, nostoapuvalineet, ros-
kalavat, jos niita nostellaan nosturilla tai muulla samankaltaisella).
Putoamissuojaus, eli yli 2 metrin korkeudessa tydskenneltdessa vapaat reunat,
onko kaiteet paikallaan ja oikeaoppiset (ylimman johteen korkeus 1 m, valijoh-
de ja jalkalista, vapaa vali korkeintaan 500 mm), onko aukkosuojaus tehty ja
ovatko aukkosuojat turvalliset (korkeintaan 3 cm aukosta nakyvissa, suoja mer-
kitty punaisella ruksilla ja liikkuminen estetty).

Sahko ja valaistus, eli tydpisteiden keinovalaistus, ruudun yleisvalaistus kulku-
teita painottaen ja rakennusaikaiset yli 16-ampeeriset sahkdkeskukset ja kaape-
lit.
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e Jarjestys ja jatehuolto, eli onko tydpisteissa ja tydmaalla yleisesti siistida, onko
jateastioita kaytetty lajitteluun oikein, kiinteiden telineiden tydtason jarjestys.

e Polyisyys, kuuluu osaltaan jarjestykseen, mutta on eristetty omaksi osakseen,
jotta saadaan tarkempi tulos jarjestyksesta. Tydvaiheeseen kuulumatonta polya

ei saa olla. [9.]

Tarkemmat ohjeet TR-mittaukseen l6ytyy viiteluettelosta olevasta osoitteesta [9]. TR-
mittauksen tuloksena syntyy prosenttiluku, joka kertoo kuinka monta prosenttia ty6-
maan turvallisuuskohteista on oikein verrattuna koko tulosmaarédan. Kirjaa pidetdan

tukkimiehen kirjanpidolla, ja tulos lasketaan oikein/oikein+vaarin x 100 %.

NCC Rakennus Oy kayttaa turvallisuushavaintolappuja, joihin tyémaan henkildstd voi
kirjata havaitsemansa vaaratilanteet, tai erikoismainintana jotain positiivista tyémaan
toiminnasta. Naitd lappuja kdydaan lapi viikkoinfossa ja niiden kautta seurataan tyo-
maalla tapahtuvia vaaratilanteita. [1.]

Ty6turvallisuus on yksi tarkeimpia tekijoita rakennustyémaalla, joten téman osion lapi-
kaynti on erittdin tarkeda. Tydnjohdon ja tyontekijoiden vuorovaikutuksella saadaan

tydmaa siihen kuntoon, etta siella on kaikilla hyva ja turvallinen tyéskennella.

Tiedotusasiat
Tiedotusasiat kasittda seuraavat asiat:
e tapahtumat tytémaalla
e tapahtumat NCC:ssa
¢ henkildstotiedotteet
e asiakkaan antamat viestit ja palaute
e tyOntekijapalaute ja kehitysehdotukset

e aliurakoitsijoiden palaute ja kehitysehdotukset. [1.]

Tiedotusasioiden lapikaynnilld varmistutaan, etta tyontekijat ovat tietoisia tulevista ta-

pahtumista yrityksessa ja tydmaalla, seka jaetaan mahdolliset risut ja ruusut.
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Mestaripalaveri

Mestaripalaveri, eli viikkopalaveri, pidetdan tydmaan vastaavan tyénjohtajan maaritte-

lemin aikavalein, kuitenkin yleensa joka toinen viikko. Noin tunnin mittaisessa palave-

rissa kaydaan lapi tydmaan tilanne NCC:n oman tydnjohdon kesken. Tasta palaverista

syntyy tuloksena muistio, joka jaetaan tyonjohdon kesken. Muistion paaotsikot ovat

Edellisen palaverin pdytakirja eli kdydaan lapi, mita viimeksi puhuttiin ja paatet-
tiin seka paatdsten toteuma.

Asiakkaan, tilaajan ja rakennuttajan asiat eli onko heilla ollut huolia tai rekla-
maatioita, henkiléstémuutoksia, mahdolliset laadunvalvontatoimenpiteet seka
kommentit aikatauluun liittyen.

Tydmaan yleisinformaatio eli johdon ohjeet ja maaraykset, henkildstdinformaa-
tio, muutokset johdon henkiléstéssa, tydmaainfojen seka muiden palaverien jar-
jestaminen.

Aikataulu eli tydmaan eri aikataulujen yleistilanne, edella ja jaljessa olevat tyot
seka mahdolliset kiinniottosuunnitelmat, alkavat ty6vaiheet ja niiden vastuu-
henkilét, tehtdva- ja tyonjohtajakohtaiset aikataulut, suunnittelun alla olevat
tydvaiheet seka tuotantomaarien sijoittaminen paaaikatauluun.
Laadunvarmistus ja tehtavanohjaus eli tehdyt laadunvarmistuslomakkeet, mate-
riaalitodistukset, havaitut viat ja poikkeamat, tulevat aloituspalaverit ja niiden
tyokohteiden vastaanotot, malliasennukset, tarkastukset, mittaukset ja testit,
seka muut tehtavat tarkastukset ja mittaukset.

Tydmaan talous eli kdydaan lapi edellisen ennusteen tulos, projektiraportti ja
tyonjohtajakohtaiset taloudelliset tavoitteet ja tilanne.

Tyoturvallisuus eli samat asiat kuin kohdassa 2.7.1 turvallisuus, mutta lisaksi
kayttoturvallisuustiedotteiden tilanne ja tydmaan tulevat turvallisuusjarjestelyt.
Tydmaan logistiikka varastointi ja kalusto, eli tydmaasuunnitelman tilanne ja
siihen tulevat muutokset, materiaalien suojaustarpeet, materiaalien varastointi-
ja vastaanottopaikat, toimituskohtaiset logistiikkasuunnitelmat, tydmaan kalus-
to, tydmaalta poistettava kalusto, tydmaalle tuleva kalusto, kaluston toiminnalli-
set virheet, varastointipaikat, mittalaitteiden kalibroinnit ja toiminta.

Tydémaan ymparistdasiat eli tytmaalle kohdistuvat ymparistdreklamaatiot, ym-
paristoriskit, mahdollisen pilaantuneen maan tilanne kuljetuksen ja dokumen-

toinnin osalta, tydmaan jatehuolto.
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Tydmaan tyontekijat eli tyémaalle tulossa olevat ja tydmaalta poistuvat tyonte-
kijat ja tydkunnat seka muut henkildstoasiat.
Muut asiat.

Seuraavan kokouksen ajankohta ja paikka. [1.]

Talla kokouksella on tarkoitus seurata tydvaiheiden edistymista, seka niiden taloudellis-

ta ja henkilostotilannetta. Kokouksessa kdydaan lapi myos mahdolliset reklamaatiot,

sekd muut ilmoitusluontoiset asiat.

Tyomaakokous

Tydmaakokous pidetadan kerran kuussa ja siihen osallistuu rakennuttajan edustajat,

padurakoitsijan edustajat ja suunnittelijat. Kokouksen puheenjohtajana toimii rakennut-

tajan edustama henkild, tydmaan valvoja. Kokouksen tuloksena syntyy pdytakirja. Poy-

takirjan asialista on seuraava:

Kokouksen avaus, kokouksen puheenjohtaja aloittaa kokouksen ja toivottaa
lasnaolijat tervetulleeksi.

Todetaan kokouksen puheenjohtaja ja sihteeri.

Kaydaan lapi ja hyvaksytaan puheenjohtajan ja padurakoitsijan edustajan alle-
kirjoituksella edellisen tyémaakokouksen pdytakirja.

Kaydaan lapi, mita toimenpiteita edellisessa kokouksessa paatettiin seka niiden
tilanne.

Vastaavan mestarin ilmoitus tyémaan tilanteesta.

Tydmaan aikataulutilanne.

Piirustusasiat, mahdolliset puutteet ja viat.

Uudet alaurakoitsijat, alihankkijat ja tavarantoimittajat

Padurakoitsijan asiat.

Arkkitehdin ja muiden suunnittelijoiden asiat.

Rakennuttajan asiat.

Muut asiat ja seuraavan kokouksen ajankohta, seka liitteet listattuna. [1.]

Tydmaakokouksen tarkoituksena on kdyda suunnittelijoiden ja rakennuttajan kanssa

tydmaata koskevia asioita, epakohtia, tydmaan tilanne, tulevat toimenpiteet tyémaan

onnistumisen kannalta, jotta tydmaa olisi toteutettavissa aikataulullisesti ja laadullisesti.
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Urakoitsijapalaveri

Padurakoitsija jarjestda kerran viikossa urakoitsijapalaverin ja siihen osallistuu padura-

koitsijan tydnjohto, seka jokaisen alaurakoitsijan tydnjohtaja tai tyéta johtava nokka-

mies. Urakoitsijapalaverin tuloksena syntyy muistio, joka lahetetaan kaikille osallistujil-

le. Puheenjohtajana toimii tybmaan vastaava mestari. Palaverin asialista on seuraavan-

lainen:

Kaydaan lapi edellisen kokouksen muistio ja mahdolliset huomiot siihen liittyen.
Edellisen kokouksen avoimet asiat, eli jos on ollut jotain epaselvaa tai mité on
luvattu tehdyksi ja milloin - onko asiat tehty tai missa vaiheessa ollaan.
Tydturvallisuusasiat, eli edellinen TR-mittauksen tulos ja siihen liittyvat huo-
mautukset, tapahtuneet tapaturmat, edellisen kokouksen jalkeen saapuneet
turvallisuushavainnot, seka ilmoitetaan tapaturmattomat tyopaivat.

Tulity6t ja tulitydlupien tilanne, eli onko tulityélupa kaikilla, jotka sen tarvitsevat
ja ovatko jo tehdyt tulitydluvat vield voimassa.

Urakoitsijoiden asiat, eli jokaisen yksittdisen urakoitsijan tydmaan tilanne ja re-
surssit tulevalla viikolla, mitéd on tehty ja mitd tullaan tekemdan seuraavaksi,
seka jos on jotain epdselvaa tai muuta ilmoitettavaa.

Padurakoitsijan asiat, eli mita toita padurakoitsija on suunnitellut seuraaville vii-
koille (noin 3 viikkoa eteenpadin), muut ilmoitusluontoiset asiat seka seuraavien
kahden kokouksen ajankohta ja paikka.

Lisa- ja muutostyot.

Suunnittelumuutokset ja suunnitelmatarpeet.

Laatu- ja tarkastusasiakirjat.

Muut asiat. [1.]

Urakoitsijapalaverin tarkoituksena on antaa tydmaan paaurakoitsijan ja alaurakoitsijoi-

den ty6njohdolle kokonaiskuva, mité tydmaalla tapahtuu, sekd mahdollisuus kokoontua

saman poydan daareen ratkaisemaan mahdollisia ristiriitaisuuksia ja ongelmia tdiden

yhteensovittamisen kannalta. Urakoitsijapalaverissa tehdyt pdatokset ovat patevia

urakkasopimuksessa madritetyn asiakirjojen patevyysjarjestyksen mukaan.
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TyOomaan aloituspalaveri

Tydmaan aloituspalaveri jarjestetadn tydmaan alkaessa ja siihen osallistuu tydpaallikko,

tydmaan vastaava tyonjohtaja, tyémaan hankinnoista vastaava henkilo, kustannuslaski-

ja seka niin haluttaessa tydmaainsinddri ja muuta tyénjohtoa. Palaverin tuloksena syn-

tyy muistio. Palaverin asialista on seuraava:

Kokouksen avaus.

Jarjestaytyminen, eli maadritetaan osallistujat, puheenjohtaja ja pdytakirjan pita-
ja.

Hanke, eli kohteeseen liittyvat luvat ja niiden aiheuttamat toimenpiteet, lupa-
asiakirjoitta hankkeeseen ryhtyvan velvoitteet ja muut velvoitteet.

Hankkeen suunnittelun ja rakennustyon keskeiset osapuolet.
Laadunvarmistustoimenpiteet, eli miten toteutetaan laadunvarmistus, suunnitte-
lun ohjaus, patevyydet, paasuunnittelijan tehtdvat ja edellytykset, suunnittelun
ja toteutuksen laadunvarmistus, viranomaisvalvonnan tehtavat tyén suorituksen
valvonnassa seka rakennuksen kaytté- ja huolto-ohje.

Erityiskysymykset, eli kosteudenhallinta, palotekniset ratkaisut, liikkumisesteet-
tdmyys, meluntorjunta, sisdilmaston luokitukset ja muut mainittavat asiat.
Rakennuspaikka ja tydmaajarjestelyt, eli tydmaan aitaukset, katualueet ja lii-
kenteenohjaus, rakentamisen ymparistdvaikutukset ja tydmaataulut.
Rakennustydn aloittamisen edellytykset.

Poytakirjan tarkastaminen.

Seurantakatselmukset ja erityisalojen aloituskokoukset.

Muut asiat ja kokouksen paattaminen. [1.]

Taman kokouksen tarkoituksena on varmistaa tydn aloittamisen edellytykset, seka

varmistua, etta tydmaahenkilostolla on patevyydet suorittaa ty6. Palaverissa myos sovi-

taan, miten tydmaata ldhdetdan hoitamaan.
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Tyovaiheen aloituspalaveri

Tydvaiheen aloituspalaveri jarjestetdan viikkoa tai kahta ennen kuin kyseinen tydvaihe

alkaa tyémaalla. Palaveriin osallistuu vahintdan tydvaiheesta vastaava tyonjohtaja, se-

kd alaurakoitsijan tydnjohtaja, mutta myds tydn suorittajien olisi hyva olla paikalla.

Palaverin tuloksena syntyy poytdkirja. Palaverin asialista on seuraavanlainen:

Sopimus eli kdydaan lapi urakkasopimus, urakkaneuvottelupdytdkirja, tai jos on
omana tydna tehtdva tyo, niin kdydaan lapi tyburakkasopimus.

Suunnitelmat ja piirustukset eli kdydaan lapi, etteivat suunnitelmat ole muuttu-
neet urakkaneuvotteluhetkestd, luetellaan aloituspalaverissa kdytéssa olleet
suunnitelmat, todetaan suunnitelmat toteutuskelpoisiksi tai mahdolliset puutteet
suunnitelmissa, kdydaan lapi urakkarajaliite, litokset ja detaljit seka mahdolliset
erityiskysymykset liittyen tydn toteutukseen.

Laadunohjaus, todentaminen ja tydmenetelmat eli maaritellddn viranomaistar-
kastukset, kdydaan lapi tyonsuoritukseen liittyvat riskit, maaritellagn mita toi-
menpiteita tydnsuorituksen ohjaukseen kadytetdan, madritetddn tydvaiheeseen
tehtavat tarkastukset, mittaukset ja testit, misté kohteista tehdaan asennusmal-
lit ja milloin ne ovat valmiita, maaritetdan tydmenetelmat, ylimaardisen materi-
aalin kasittely, valmiin tydn suojaus seka tydvaiheen jalkeiset toimenpiteet.
Ymparistovaatimukset ja kadytettavat materiaalit eli miten torjutaan rakentami-
sen aiheuttamat ymparistorasitteet (melu, pdly, haju ja terveysvaikutteet), ma-
teriaalien varastointi tyévaiheen aikana, materiaali-ilmoitukset padurakoitsijalle,
kaytettavien aineiden kayttdturvallisuustiedotteiden toimittaminen tydmaalle,
materiaalien kaytté- ja huolto-ohjeet toimitettava tydmaalle seka miten jattei-
den kasittely hoidetaan.

Kalusto eli miten materiaalit siirretdan tydkohteeseen, mita tydkoneita ja vali-
neita tarvitaan, mahdolliset telinetarpeet seka sahkdlaitteet ja valaistusasiat.
Aikataulu eli yleisaikataulusta siirretty tydn aloitus- ja lopetusajankohta, vilita-
voitteet, suunniteltu pdivittdinen tydsaavutus ja kaytettavat tydvoimaresurssit.
Tyoturvallisuusasiat eli kdydaan lapi turvallisuussuunnitelmat ja aluesuunnitel-
ma.

Muiden tydvaiheiden tilanne eli edeltava tydvaihe, limittyvat tydvaiheet ja seu-

raava tydvaihe.
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e Mita kokouksia tydmaalla jarjestetdaan ja onko urakoitsijalla osallistumisvelvolli-
suus naihin palavereihin?

e Lisa- ja muutostydt, eli miten ndiden tdiden ilmaannuttua tulee urakoitsijan
toimia.

e Muuta tyévaiheessa huomioitavaa asiaa. [1.]

Tydvaiheen aloituspalaverin tarkoituksena on varmistua siita, etta tydn suorittajalla on
kaikki edellytykset aloittaa tyd aikataulun mukaisesti, seka pystya tekemaan tyd aika-
taulullisten ja laadullisten vaatimusten mukaisesti. Tassa palaverissa kdydaan lapi myos
NCC Rakennus Oy:n tekema tydvaihevideo, jossa on kerrottu, miten kyseinen tydvaihe

tassa kohteessa tullaan suorittamaan.

Sisandyttojen kaytto kokousten ja palaverien tukena
Kuvissa 15 ja 16 on esitetty, miltd ndytoét seka toimihenkildiden toimistotilassa etta

tyontekijoiden ruokalatilassa ndyttavat.

Kuva 15. Toimihenkildiden naytto
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Aamutreenit klo 7.00-7.10 ti ja to
11808 HOAS Jatkasaari

- Tyot alkaa aamutreenilla klo
7 .00 tiistaisin ja torstaisin
ruokalatilassa.

= Vetajana toimii Ville Vesala

- Kaikki ovat tervetulleita
mukaan.

Kuva 16. Tydntekijoéiden naytto

Naytot ovat 46 tuuman kokoa ja teravapiirtotarkkuudella (HD), nayttdéon on liitetty kai-
uttimet, soitin sekd VGA-vaihdin, jonka tarkoituksena on saada nopeasti nappia paina-
malla vaihdettua ndytdn ndkyma soittimesta kannettavaan tietokoneeseen. Koska nay-
tét ovat niin isoa kokoluokkaa ja tarkalla kuvalaadulla, ndkyy naytdissa pyoritettdva
materiaali pidemmallekin etdisyydelle hyvin.

Kokouksissa ja palavereissa nayttéa on tarkoitus kayttaa infotaulun lisaksi, siirtden nay-
tolle kaikille jaettava tieto, jota ei infotaulusta 16ydy, mutta joka kuitenkin olisi kaikille
hyva nahtdvaksi. Vaihtimesta lahtee pitka VGA-kaapeli, joka yltaa jokaisen pdydan aa-
relld istuvan eteen, joten kuka vain pdydan aarelld saa naytettya naytélla haluamaansa
materiaalia. Esimerkiksi tydmaakokouksissa, kun kdydaan lapi suunnitelmia ja niiden
ristiriitaisuuksia, voi suunnitelmat helposti siirtdd nakymaan naytolle kaikkien nahtaville
ja kommentoitavaksi sen sijaan, ettd ne levitettaisiin poydalle, josta kaikki eivat sita
mahdu samaan aikaan tutkimaan. Mestaripalaverissa ja ennusteessa, kun kaydaan lapi
tydmaan ja tarkemmin eri tyévaiheiden taloudellista tilannetta, saa NCC Rakennus Oy:n
kayttdman ohjelman suoraan ndkymaan naytolld, josta kaikki sen ndkevat.
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Naytdissa saa myos pyoritettya videota, joten tydvaiheen aloituspalaverissa katsottavat

tyovaihevideot saa naytdlla katevasti esitettya.

Muutoin kuin kokouksissa, nayttéihin on tarkoitus saada ndakymaan materiaalia, joka
tukee tydmaan johtamista ja antaa tyontekijoille informaatiota, mita ollaan tekemassa
ja miten tydmaalla menee, ja tydmaan johdosta riippuen jotain tydpdivaa keventavaa,
ulkopuolista materiaalia, kuten saa- ja uutistietoja, sarjakuvia yms. Tydmaan johtamis-
ta tukevaa materiaalia ovat esimerkiksi

e yrityksen tason tiedotteet

e viestinnan tiedotteet

e TR-mittausten tulokset (vaikka ne viedaan myds paperilla)

¢ rakennettavan alueen viitoituskuvat

e tydnjohdon tytmaata koskevat asiat

e viikkosuunnitelmat

e valvontavinjetti

e aluesuunnitelma.

Nayttoihin  saa tdssa vaiheessa ndkymdan soittimen kautta kuvia PNG-
tiedostomuodossa, oman vapaamuotoisen tekstin tai Internet-sivun, jonka ohjelma
osaa paivittaa automaattisesti sivuston paivittyessa. Kaikki sisallét saa nakymaan halut-
tuna kellonaikana, paivamadrana ja itse maariteltdvan ajan. Se miten tama tehdaan,

on kerrottu ohjelman kayttdohjeessa (liite 2).

3.1.2 Ulkonayttoé

Sisanayttdjen lisaksi on tilattu ulkondyttd, joka on kokoa 572 x 1018 mm. Ulkonayttd
asennetaan maan sisaan peitettdvan palkin paalle pulteilla. Tarvittavat betonipalkit
tulevat myds Haarnio Oy:n kautta. Betonipalkin paikalleen asettaminen ja sahké&jen
veto on tydmaan tehtdva. Itse ndyton kytkee jarjestelmaan Haarnio Oy. Ulkonaytdssa
saa nakymaan erilaista tietoa, jota on tarkoitus kayttaa logistiikan ohjaukseen ja muu-
hun ulkoiseen opastamiseen, seké ulkoisen ilmeen kehittamiseen. Kaikki sisallét saa

nakymaan kuten sisanaytoissakin, milloin vain ja miten kauan vain halutaan.
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Ulkonaytto sijoitetaan mahdollisimman nakyvalle paikalle tybmaan sisaankdynnin yh-
teyteen, jotta jokainen, jotka tydmaalle tulevat ndkevat naytén. Kuvassa 17 on ulko-
nayttoé tydmaalta HOAS Jatkasaari.

Kuva 17. Ulkonaytt6

Nayttd on sijoitettu tydmaalle niin, ettd naytdén vasemmalta puolelta kuljetaan tytmaal-
le. Naytdssa kuvan ottohetkella nakyi aluesuunnitelma, johon on osoitettu, missa nayt-
toa katsova henkil6 talla hetkelld sijaitsee. Aluesuunnitelma on jaettu 15 eri alueeseen,
taloportaan ja toimiston, seka talon etu- tai takapihan ja portaan itsensa perusteella.
Ylapuolella on NCC:n logo ja alapuolella vaihdettava tekstikenttd, johon voi kirjoittaa
mita tarvitsee. Naita kuvia on yksi jokaiselle alueelle (esimerkiksi kuvassa 17 alue T3
on korostettu), jotta jokaiselle alueelle voi kohdentaa jotain tiettya tietoa. Aluesuunni-
telman tilalle kuvaksi voi esimerkiksi laittaa opastuksen tydmaan parkkipaikalle.
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Logistiikkaa ndyt6lla on tarkoitus ohjata kuvassa 18 olevalla sisalldlla.
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toimittaja

tunnus

purkupaikka

Tekstia

Kuva 18. Toimitusten ohjauspohja

Kuvassa ylhaalla on kuljetuksen sisaltd, kuvana aluesuunnitelmapohja, josta on koros-
tettu alue, johon kuljetuksen on tarkoitus menna. Alhaalla ovat tekstikentat, johon kir-
jataan toimituksen tiedot (jotta kuski tietad, ettéd hénen auto on kyseessd), seka alim-
pana vapaa tekstikenttd, jos on jotain erityista kuljetusta koskien. Talla sisallélla on
tarkoitus saada opastettua tyémaalle tuleva materiaali oikealle purkupaikalle oikeaan
aikaan, silla usein on madritetty purkuajat ja -paikat kuormille jo niita tilattaessa. Talla
myo6s saastyttdisi silta, etta kuskit soittavat tydnjohdolle ja kyselevat, mihin heidan pi-

taa menng, silld nyt he nakevat suoraan naytdlta tdman asian.

Tama pohja on erityisen hyva elementtirekkojen purkuja suunniteltaessa, silld usein on
maaritelty purkuajaksi kello 6.00, joten elementtikuskit saapuvat tyémaalle aamuydlla
ja nukkuvat rekassaan ennen purkuaikaa. Nyt kun tdman elementin purkupaikka ja -
aika on maaritelty tahan pohjaan ja tama pohja tulee nakymaan esimerkiksi 15 minuut-
tia ennen purkuajan alkamista, tietda kuski ajaa paikalleen ajoissa, jotta purku voidaan
suorittaa aikataulussa. Elementtikuskeja taytyy tietysti tiedottaa tastd kaytdanndsta,

jotta he osaavat nayton sisaltéa hyddyntaa toiminnassaan.
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Kuvissa 19 ja 20 on tydmaalla kaytettavat turvavarusteet.
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Kuva 19. Tydmaan turvavarusteet Kuva 20. Tydmaan turvavarusteet

Nama kuvat ovat tydmaalle saapuvia ja ulkopuolisia henkilGité seka ulkoista ilmetta
varten, jotta ndytetadn suoraan, miten tydmaalla turvavarusteiden kanssa toimitaan.
Tydmaalla tulee aina olla kaytdssa suojakypara, heijastava tydvaatetus, turvajalkineet,

silmasuojat seka aina tydmaalla kulkiessa mukana kulkulupa ja tydturvallisuuskortti.

Kuvassa 21 on perustiedot sisaltavé nakyma.

KOy HOAS Jatkasaari
tyd 11808
Valimerenkatu 5
00180 HELSINKI

p. 010 507 8343

¥z TURVALLISTA
TYOPAIVAA!

Kuva 21. Tydmaan tiedot

Tama nakyma on myds ulkoista ilmetta korostava tekija. Kuvana ndytéssa on arkkiteh-
din ndkemys tydmaasta valmiina. Tama on hyddyllinen kuva, jotta ihmiset voivat visu-
alisoida tyémaan valmiina. Ymparistdssa kulkevat ja tydmaalle saapuvat henkilét nake-
vat heti tydbmaan perustiedot ja yhteystiedot, ja tydntekijoille toivotetaan turvallista

tyopaivaa tai muuta samanlaista.
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3.1.3 Porrastaulut

Kuvassa 22 on esimerkki porrastaulun ulkonadsta.
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Kuva 22. Porrastaulu

Tydmaalla 11808 HOAS Jatkasaari on yksi rakennus, jossa on nelja porrasta, A-, B-, C-
ja D-porras, ja niissa jokaisessa 3—8 kerrosta, joihin jokaiseen tulee rakennushissiin
asennettavaksi porrastaulu, johon kirjataan porras- ja kerroskohtaisesti kahden viikon
ajanjaksolla tapahtuvat tarkeimmat ty6tehtdvat, niiden aloitusajankohta seka valmis-
tumisajankohta. Porrastaulussa on myds tila A3-kokoiselle paperiarkille, johon voi lait-

taa esimerkiksi porraskohtaisen viikkoaikataulun, tai jos on jotain muuta tarkeaa ilmoi-

tettavaa kyseista porrasta koskien.

Porrastaulut suunnitellaan yhteistydssa Haarnio Oy:n kanssa ja tydmaa itse tilaa ne
Haarnio Oy:ltd. Taulun varitys ja logo ovat NCC konsernin ulkonadén mukaiset, NCC:n
sininen ja NCC:n logo, joten ulkondkd on siisti ja huomiota herattava. Tauluun merki-
taan ylareunaan porras tai talo, johon taulu asennetaan ja tyémaan osoite, seka ala-
reunaan NCC:n logo ja NCC:n kotisivut. Tauluun kirjoitetaan joko vesiliukoisella kynalla,
jolloin taulun pinnoite sdilyy pitempadn mutta teksti on helposti pyyhkiytyvaa, tai per-

manenttikynalld, jolloin teksti ei liukene ulkokaytdssa mutta taulun pinnoite karsii teks-
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tia pyyhittdessa ja pinnoitteen joutuu vaihtamaan yhden tai useamman kerran tyémaan

aikana.

Porrastaulun tavoitteena on vieda nakyville tarkeimmat tyotehtdvat tydmaalle asti por-
ras- ja kerroskohtaisesti, jotta tyontekijat ndkevat portaaseen mennessaan, mita siella
tapahtuu kuluvan ja sita seuraavan viikon aikana. Porrastaulut onkin suunniteltava ja

tilattava tydmaakohtaisesti, koska porras- ja kerrosmaarat vaihtelevat tydmaittain.

Porrastaulu on supistettu porraskohtainen viikkoaikataulu, jossa nakyy kerroksittain,
mita tapahtuu viikoittain. Eli siihen kirjataan viikko, tarkeimmat aikataulutehtavat, nai-
den tehtdvien aloitusajankohdat ja tavoitteelliset valmistumisajankohdat. Porrastaulua
tulee siis paivittaa sitd mukaa, kun tehtdvan aikataulu muuttuu tai tehtava valmistuu ja
alkaa uusi tydvaihe. Kuitenkin paivitys vahintadn joka maanantai, koska alkaa uusi viik-
ko. Porrastaulun paivittaminen tapahtuu nimetyn paivittdmisesta vastuullisen tyénjoh-

tajan toimesta tauluun kirjoittamalla.

Porrastaulussa on myds erillinen kotelo A3 kokoiselle paperiarkille, johon voi laittaa
esimerkiksi taydellisen viikkoaikataulun kirjoitetun liséksi, tai jotain muuta tarkeaa il-
moitusluontoista asiaa koskien kyseistd porrasta, esimerkiksi planovaluvalmistelujen

aikana kerroksiin liikkuminen kielletty.

Taulujen sijainti kannattaa miettia tarkkaan, jotta ne saadaan mahdollisimman nakyval-
le paikalle. Porrastaulut kannattaakin asentaa sisadnkdynnin yhteyteen, jotta kaikki
nakevat ne heti portaaseen mennessa. Jos tydmaalla on rakennushissi, kannattaa taulu

asentaa siihen, jotta taulu kulkee mukana aina kerroksiin kuljettaessa.
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3.2 Toimintaohje

Tama tyd on pilotti kyseiselle visuaalisen johtamisen jarjestelmalle, joten tama tilaus ei
tullut tydmaan HOAS Jatkasaari maksettavaksi, vaan NCC:n konserni maksoi tilauksen.
Nayttdjen tilaus tehtiin Haarnio Oy:lle, joka suoritti myds nayttdjen asennuksen ja oh-
jelmiston koodauksen. Tulevaisuudessa naytét voisi sijoittaa tydmaan kustannuksiin ja
tata kautta tydmaa itse hoitaisi tilauksen Haarnio Oy:n kanssa.

Tydmaan kannattaa miettia, mikd on tarve naytdille. Tarvitseeko tydmaalle ulkonayt-
tda, vai onko logistiikan ohjaukselle toista, halvempaa ja helpompaa keinoa? Onko si-
sanaytdille tarvetta, vai parjaakd infotaululla ja videotykilla? Toisin kuin infotauluissa,
tdhan opinndytetydhon ei ole maaritelty niin sanottuja pakollisia ja vapaaehtoisia mate-
riaaleja, vaan tydmaan itse on paatettava ja suunniteltava, mitd informaatiota naytois-
sa olisi hyva esittaa. Sisaltda suunniteltaessa olisikin hyva ottaa mukaan tyontekijoita,
kuunnella heidan mielipidettdan, mika voisi olla heille hyvaa ja informatiivista materiaa-
lia tydmaan kulun kannalta, ja mitda muuta he mahdollisesti haluaisivat naytdilla esitet-

tavan.

Nayttdjen sijainti pitda myos miettia, missa ne olisivat eniten nakyvilla ja tata kautta
hyddyllisimmat. Toimihenkildiden ndyttd viedaan neuvottelutilaan, koska sitd kaytetaan
kokouksissa ja palavereissa. Tydntekijoiden ndyttd viedaan ruokalaan, silla sielld he
viettdvat taukonsa ja tata kautta nakevat myos naytdn silloin. Ulkondytté viedaan
mahdollisimman ndkyvalle paikalle tydmaan sisaankdaynnin yhteyteen, jotta logistiikka

ja tydmaalle kulkeva henkilstd sen nakevat tydmaalle mennessaan.

Ulkonaytté asennetaan maahan peitettavan betonipalkin paalle, joten betonipalkin pai-
kalleen kaivu ja asennus, seka sahkdjohtojen veto tulee tydmaan tehtavaksi. Itse sah-
kdjen liittdmisen, sisandyttdjen taustalevyjen seka jarjestelman asennuksen suorittaa

Haarnio Oy.

Nayttdihin sisallon lisdaminen on tehty mahdollisimman yksinkertaiseksi viela tassa
vaiheessa, mybhemmin kehitystoimissa on informaation integroimista (tasta lisaa lu-

vussa 4.2). Nayttdjen kayttéohje on liitteena 2.
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4 Testaus

4.1 Case HOAS Jatkasaari

Tydmenetelmille maaritettiin yksi testauskohde NCC Rakennus Oy:n tydmaista. Tama
tydmaa on 11808 HOAS Jatkdsaari, osoitteessa Valimerenkatu 5, 00760 Helsinki. Opas-
tendyttdja ja porrastaulua hankittaessa tyémaa oli perustus- ja runkovaiheessa, joten
materiaalikuljetuksia on runsaasti ja logistiikan ohjaus on oleellista tydmaan johtami-
sessa, ja tyontekijoiden tiedottaminen tytmaan tapahtumista on tarkeda. Tyémaa oli
alkuvaiheessa testauksen alettua, joten ndytodistd ja porrastaulusta saadaan jokaisen
tydvaiheen osalta kokemusta, miten ne toimivat ja miten niita tulisi kayttaa.

Opastenadyttdjen saavuttua oli vield ongelmia jarjestelman verkkoon liittdmisessa, silla
NCC:n sisdiseen verkkoon ei ulkopuolista jarjestelmaa voi laittaa, joten meni aikaa so-
vittaessa, miten saadaan ndytét toimimaan, jottei tietoturvaa rikota. Loppujen lopuksi
naytot saatiin omaan erilliseen verkkoonsa, joten saatiin ndytét toimimaan ja testaus
alkamaan. Ennen kuin saatiin naytét verkkoon, kaytettiin toimistossa sijaitsevaa nayt-

tda kuitenkin palavereissa VGA-kaapelin kautta ja palaute oli positiivista.

Kayttajien kokemuksia jarjestelman hyodyllisyydesta kerdttiin palautekyselyn kautta,
joihin opinnaytetydn lopputulos perustuu. Kehittémistoimia on mietitty koko jarjestel-
man kaytoén ajan ja niitakin kysyttiin kayttdjilta palautekyselyssa. Naytot ovat ostotava-

raa, joten ne tullaan siirtdmaan toiselle tydmaalle taman tydmaan paatyttya.

4.1.1 Alkutila

Ulko- ja sisanaytot

Hanketta Iahdettiin suunnittelemaan maaliskuussa 2011 Haarnio Oy:n, tyémaan vas-
taavan mestarin, tydmaainsinddrin, NCC Rakennus Oy:n rakennuspaallikkd Ilkka Leske-
lan ja opinnaytetydn tekijan kanssa. Pidettiin palavereja noin kahden viikon valein, jois-
sa aluksi mietittiin ndyttéjen kokoluokkaa, mitéa mahdollista sisaltéa niihin voisi laittaa,
missa muodossa, kuka tekee sisallot ndyttdihin ja ndyttdjen sijaintia. Ndissa palavereis-
sa oli tarkoitus saada kokoon toimintasuunnitelma tyémaan visuaalisen johtamisen
mallista. Paatettiin, etta tassa vaiheessa Haarnio Oy tekee visuaalisen materiaalin, joka
koodataan jarjestelmaan jo ennen laitteiden tydmaalle saapumista.
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NCC Rakennus Oy:n viestinnan osastoon oltiin yhteydessa ja sieltd saatiin yhtion kayt-
tdmat ulkoisen ilmeen varikoodit, ettei tydmaan visuaalinen materiaali ole ristiriidassa
yhtion kayttamien mallien kanssa. Materiaalien malleja kaytiin 1api palavereissa ja niita

muuteltiin ja lisdiltiin tydmaan tarpeiden mukaisesti.

Porrastaulut

Porrastaulut oli suunniteltu ja tilattu tydmaalle jo ennen tdman opinndytetydn aloitusta,
mutta ne sisdllytettiin tydhon osana visuaalisen johtamisen mallia. Tauluissa oli alun
perin pelkastaan tekstille varattu tilaa, mutta siihen paatettiin tehda pienia muutoksia.
Nyt tauluihin tuli aloitusajankohta- ja valmistumisajankohta-kentat, ja alareunaan va-
rattu kotelo A3-kokoiselle paperiarkille, jos on jotain erityista kyseista porrasta koskien.
Taulut lahtivat takaisin Haarnio Oy:lle uudelleen paallystettdvaksi. Porrastauluja ei

asennettu ennen kuin rakennushissit saapuivat tyémaalle.

4.1.2 Lopputila

Ulko- ja sisanaytot

Naytot saapuivat tydmaalle kesakuun 2011 aikana, mutta verkkoon ne saatiin liitettya
vasta heindkuun puolella, koska oli ongelmia NCC:n tietoturvan kanssa. Tasta johtuen
jarjestelma liitettiin omaan erilliseen verkkoonsa. Naytot ovat sdadetty kdynnistymaan

automaattisesti aamulla ja sammumaan illalla.

Tyontekijéiden sisanaytdlla on nadytetty NCC:n viestinnén osastolta tulleita tiedotteita,
tyonjohdon tydmaata koskevia asioita, ohjeet toimenpiteistéa tydmaan turvallisuuden
laiminlyénnistd, TR-mittaustuloksia, saatietoja, Fingerporia, rakennusalueen viitoitusku-
vaa seka arkkitehdin ndkemysta tydmaasta valmiina. Tyontekijoiden nayttd on asen-

nettu keskelle ruokalan paatyseinaa.

Tybdnjohdon nayttda on kaytetty kokousten ja palaverien tukena, VGA-kaapelin kautta.
Ennustepalavereissa naytodlle heijastetaan CoolPro-ohjelman ndakyma, jotta kaikki koko-
ukseen osallistuvat ndkevat, mita ohjelmalla tehdaan ja mista puhutaan. Muissa koko-
uksissa nayttdéa on kaytetty tarpeen mukaan. Naytdssa nakyy soittimen kautta arkki-

tehdin ndkemys tydmaasta valmiina, viimeisin TR-mittaus, rakennusalueen viitoitusku-
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va, viikkotiedotteet, saatiedot, paivan Fingerpori ja ohjeet toimenpiteista tyémaan tur-

vallisuuden laiminlydnnista.

Ulkonadytdssa pyoritetadn materiaalia, jota ndytettiin luvussa 3.1.2. Opastuskartta tyo-
maan parkkipaikalle puuttuu vield opinndytetydn valmistushetkelld. Kuvassa 23 osoite-

taan nadyton sijainti tydmaalla.

- ——— %o

Kuva 23. Ulkonayton sijainti tydmaalla HOAS Jatkasaari

Ulkonayttd on sijoitettu tydmaan sisaankaynnin yhteyteen, heti tien laitaan. Talla ty6-
maalla on kaksi sisdankdyntid, mutta ndyttdé on sijoitettu paasisaankdynnin eteen, paa-
asiallisen tydmaaliikenteen vayldlle, jotta naytostd saatava hydty olisi mahdollisimman

suuri,

Porrastaulut

Tydmaalla on otettu opinndytetydn valmistushetkelld kayttéon ainoastaan B-portaan
porrastaulu, koska ainoastaan siihen portaaseen on saatu rakennushissi asennettua.
Porrastaulu on asennettu rakennushissin sisalle, koska rakennushississa se on eniten
nakyvilld ja se kulkee mukana joka kerrokseen. Porrastauluun on kirjoitettu suurimpia
kerroksissa tehtdvia toita, ja sita paivitetaan sitd mukaa, kun tydvaiheet valmistuvat ja
uusia alkaa. Viela tassa vaiheessa on taulun paivittdminen ollut kankeaa, koska se on
niin uusi asia tydmaalla, mutta tarkoitus on saada taulu kayttéon niin, ettd se toimii

tarkoituksensa mukaisesti ja sita paivitetdaan oikea-aikaisesti.
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Kuvassa 24 on porrastaulu paikallaan ja siihen on kirjattu tydvaiheita.
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Kuva 24. Porrastaulu rakennushissin seinélla

Kuvassa 24 esimerkiksi valiseindlevytys on valmistunut jo 13.10.2011, mutta sitd ei ole
vield pyyhitty pois ja vaihdettu tybvaihetta, vaikka kuva on otettu 21.10.2011. Tahan
tauluun kirjataan tydnjohtajien tavoitteelliset aloitus- ja valmistumisajat, joten taulua

voi kdyttad myos seurantavalineena viikkosuunnitelmien paikkansapitavyydesta.

Muihin portaisiin taulut asennetaan heti, kun rakennushissit ovat paikallaan. Kun tyo-
maalle tulee portaisiin lopulliset hissit, rakennushissit puretaan ja talohissia aletaan

kayttaa tydmaahissina. Silloin myds nama porrastaulut siirretadn talohisseihin.
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4.2 Kehittamistoimet

Ensimmaisena kehittamistoimena voisi olla nayttéjen sisalldon ja porrastaulun sisallon
paivittdminen. Talla hetkelld tata tyota on hoitanut tydmaainsinddri, seka opinnayte-
tyon tekija, joka kdy tbissa ainoastaan perjantaisin ja mahdollisuuksien mukaan torstai-
sin. Tyokalujen kaytté on siis vajanaista. Tama helpottuu, kun saadaan tietty vastuu-
henkild nayttéjen sisallon paivittdmiseen sekd porrastaulujen paivittémiseen. Paras
vaihtoehto porrastauluihin olisi kuitenkin, jos jokainen tydnjohtaja lisdisi porrastauluun
omat vastuulliset tyonsa, koska he tietdavat omien tdidensa aikataulut parhaiten, eika
yhden tietyn vastuuhenkilon tarvitse kaikkien erillisia viikkoaikatauluja hakea ja niita

kirjata tauluihin.

Toisena kehittamistoimena nayttdjen paivittamiseen liittyvaa integroimista, eli sitd, etta
nayttdjen soittimet osaisivat hakea erillisestd tietokannasta materiaalit, jotka naytolla
esitetdan. Tietokannan hoitoon nimetty vastuuhenkilé kay paivittémassa materiaalit, ja

nayttd paivittad nakyman automaattisesti.

Kolmantena kehittdmistoimena on ndaytén nakyman vaihtuvuus. Naytdsta voisi jokainen
itse vaihtaa nakyman esimerkiksi kaukosaatimelld, tai pitemmalla tulevaisuudessa kos-
ketusndyton kautta. Talldin jos ndytdlld on monta eri diaa, ei tarvitse yhta tiettya diaa

odottaa, vaan sen saisi heti nakymaan.

Neljantena kehittamistoimen on logistiikan ohjaukseen tarkoitettu ndkyma. Tama tulisi
olla kaikkien tavarantoimittajien tiedossa, ettd naytdsta nakyy toimituksen purkupaikka
ja purkuaika, jotta he osaisivat siitd kdyda katsomassa, mihin taytyy menna ja milloin.
Tama vaatii sen, ettd tydmaalla toimii logistiikan suunnittelu, eika ole paallekkaisyyksia
tavarantoimituksissa. Nayttdjen paivittamisesta vastuussa olevalla henkil6lla tulee olla

aina tiedossa, milloin tulee mitakin materiaalia ja mista on tarkoitus purkaa.

Viidentena kehittamistoimena olisi naytdn sisallon kehittdminen. Naytdlle voisi vieda
tydmaan tavarantoimituksen aikataulua, viikkoaikataulut, valvontavinjetin ynna muuta

tydmaan toimintaan liittyvaa ja sitéd ohjaavaa materiaalia.
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5 Tutkimuksen tulos

Tama opinnaytety6 tehtiin NCC Rakennus Oy:n asuinrakentamisen yksikolle. Tyd on
pilotti tamankaltaiselle jarjestelmdlle NCC:n tyomailla, joten aikaisempaa kokemusta
nayttdjen ja porrastaulujen kaytosta ei ole.

Opinndytetyon tavoitteena oli luoda tyémaalle visuaalisen johtamisen malli, kdyttden
tyokaluina nayttdja ja porrastauluja. Samalla kun ndyttéja ja porrastaulua kaytetaan,
oli tarkoitus kehittda jarjestelmaa johtamista tukevaksi toiminnaksi, seka kerata kaytto-
kokemuksia tyontekijoiltd ja tydnjohdolta.

Tydmaan visuaalisen johtamisen malli sisaltaa
e johtamisen menetelmat
e ulkonadytdn
e sisanadytot
e porrastaulun

¢ infotaulut.

Johtamisen menetelmat tarkoittavat tyémaan kokouksia ja palavereita seka tyénjohdon
tekemid viikkoaikatauluja. Naissa menetelmissa tehdyt padtdkset on tarkoitus vieda

kaikkien nakyville.

Nayttdjen ja porrastaulun tarkoituksena on vieda toimihenkildiden tekemat paatdkset
ja tavoitteet nakyville tydntekijoille entistd visuaalisemmalla mallilla. Tatd varten on
nimettdva vastuullinen henkild, joka nayttéja paivittad. Liitteeksi on tehty kayttéohje
ohjelmistolle, jolla sisadltéa naytdille lisatdaan. Porrastaulun osalta olisi paras, jos vas-
tuulliset tyonjohtajat lisaisivat tauluun omat tydvaiheensa. Porrastaulu olisikin syyta

paivittaa sité mukaa, kun tydvaiheet valmistuvat ja uusia alkaa.

Porrastaulut ja naytét ovat tdysin uusia asioita tydmaalla, joten toimihenkildiden pe-
rehdyttéminen niihin ja palautteen kysyminen seka tyonjohdolta ettd tyontekijoilta on
ehdottoman tarkeda tulevaisuuden kehityksen, tydkalujen hyddyllisyyden ja kayttoko-
kemuksien kannalta. Vaaditaan seka positiivista asennetta etta jatkuvaa kriittista palau-
tetta, jotta valineista saadaan mahdollisimman suuri hyoty.
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Opinnaytetyon teoriaosuus perustuu kirjallisuuteen, tydmaan toimintaan liittyviin maa-
rayksiin, ohjekirjoihin ja NCC:n sisdiseen toimintamalliin. Tutkimusosuus on tehty
NCC:n sisdisen toimintamallin mukaan, seka tydnjohdolle ja tydntekijoille jarjestettyyn

palautekyselyyn.

Palautekysely jarjestettiin tyontekijoille avoimilla kysymyksilla varustettuun lomakkee-
seen, jossa oli kolme kysymysta, hyvad, huonoa ja kehittdmisehdotuksia. Palaute oli
todella lyhyttd ja yksipuolista. Hyvia asioita ovat saatiedot, sarjakuvat, kuvan laatu ja
porrastaulun ajatus johtamisen valineend, mutta itse johtamiseen kaytettdvaa materi-
aalia ei kommentoitu ollenkaan. Huonoa oli ndyttéjen ja porrastaulun paivittdmisen
hitaus, mutta tama asia korjautuu, kun saadaan selkea vastuuhenkild, joka on tdissa
tdysiaikaisesti. Kehittdmisehdotuksia tuli tydnjohdolta juurikin naytdn sisallén suhteen,

eli sisalloksi ehdotettiin viikkoaikataulut ja tydmaan tavarantoimitusaikataulu.

Tuloksena saatiin ndytét ja porrastaulu tydmaalla kdyttéon, mutta kehitettdvaa toimin-
nassa on vield valtavasti: vastuuhenkild naytdille, porrastaulujen paivittaminen, ndytto-
jen sisallon kehittaminen seka sisallon haun integroiminen. Talld hetkelld oleva visuaa-
lisen johtamisen malli on alustava, eika kayttokokemuksia ole kuin pienelta ajalta, joten
todellisen hyodyn jarjestelmasta saa vasta tydmaan paatyttyd, jolloin on saatu kattava

yhden suuren tydmaan tydvaiheiden aikainen kokemus.
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NCC Rakennus Oy:n omien tyontekijoiden perehdytyslomake

MNirmi

Tehtivimmilce

Esirmies

Eurmmiftyépaikkachjaaja

Tydhéntulotarkastus on suorntettu

(pvm)

Pitevyydet: LIEA1 | O Tyéturval- | [ Tulitys- O Tyspaik- | [ Mun,
COEA2 |- kortti ka- mik4

sunskortti chjaaja
Voimassaolo

HUOM! Tvésuhdeasiat ja sivu 2 “Ensimmdisen kbyikauden aikana perehdytettdvit asiat

kivdidn lipi soveltuvin osin tydmaalta sirtyvien tydntekijdiden sekid harjoittelijoiden ja

loma-leesdtydntekijdiden ozalta.

PEREHDYTYS ON TEHTAVA ENSIMMAISENA | Suorituspiivimiird  ja
TYOPAIVANA ENNEN TYONTEON ALOITTAMIS- | perehdyttimisen  vastuu-
TA henkild
TYOSUHDEASIAT

Tydsopimus

Ammattitaitokartoitus (el koske harjoittelijoita eik3
loma-Tesdtyéntekijditd)

Palkanmalksu ja verokortti

Tydmaan tydajat, tydajanlyvhennysvapaat ja lomat

Perehdytyspaketin luovuttaminen ja sisdllén esittely

TYOMAAN ESITTELY

Toteutusorganisaatio: tilaaja, pdi-, sivu- ja aliurakoitsi-
jat

Eohteen aikataulu

Tydmaan aluesuunnitelma

Eakennettavan kohteen esittely (miti ollaan rakenta-
massa)

TYOTURVALLISUUS

Euvallinen henkilétunniste ja kirjautuminen tydmaan
henkildrekisterin




Liite 1
2 (3)

Tydturvallisunskortti, turvallisunden pelisiinndt ja vel-
voitteet tydssd

Eielto pidihteidenhuumaavien aineiden wvaikutuksen
alaizena olemisesta

Henkilénsuojainten kivyttd tydmaalla; suojakypirin,
turvakenkien ja muiden sucjavilineiden kdvttd, huelto
ja varastointi

Tydwaatetus ja muut sucjavaatteet

Selvitys velvollisuudesta ibmoeittaa havaitut viat ja puut-
teet esimiehelle, turvallisunshavamnot -vihkonen {jokai-
sen velvollisuus havaimneida)

Kiyttédnotto-, kunnossapitotarkastukset ja TR — mitta-
ukset

Terveydelle vaarallizet aineet, kdvttétuwrvallisunstiedot-
teet (nivtd missd)

Toimenpiteet tydtapatunman sattuessa

Ensiapupisteet tydmaalla, ensiapuvalbmiuz— ja henkildt

Tydmaan turvallisuussuunnitelmien, turvallisuusohjeen
ja tyémaan vaarojen arvieinmin tulosten esittely
Tilld tydmaalla on erityisesti varottava:

PALOTURVALLISUUS

Tulityét, tulitdiden valvontasuumnitelma, tulity&lavat, jalla-

wvartiointi

Tydmaan tupakointipaikka

Sammutuslalusto ja niiden sijaint tydmaalla

Toimenpiteet tulipalon sattuessa

TYOMAAN ALUEJARTESTELYT

Tutusturmiskierros tydmaalla

Henkildstétilat ja ruokailu

Ihmeoitustaulu ja sen sisdltd

Tydmaaorganisaation esittely
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Pijluottamusmies, tydmaan tydsuojeluvaltuutettu (ja tya-
maan vhteysmies)

Tydmaan aitaaminen ja niiden kunnossapito

Warastot, pysikdintialue ja tydmaalilenteen viy1it

Tyémaalla likkumizen turwallisuuis; hilkenteen waarat ja
tyvomaan kulkutiet

Tyémaan putoamisvaarat; putoarnissuc]aussuunnitelman
lipikiynt

FMPARISTO

Tyémaan lihialueella huormicitavat asiat (vaarat, ulkepuo-
lizet henkildt)

Tyémaan jirjestys ja siisteys (jokaizen velvollisuus)

Tyémaan jitehuolto, jitteiden kisittely

Bakennusaikaizet sihkdasennukset ja sihkdturvallisuns

Wartiointi, vleinen turvallisims ja hititilannechjeet (kokoon-
turmispaiklea)

Edytettivit rakennuskoneet; kivttd- ja turvallisunsohjeet

Edytettivit pienkoneet; sitkkeli, hiomakone, pulttipistooli
jne. turvaohjeet

Tydtelinest, tasot, kulkutiet, portaat, tikkaat ja niiden kun-
nossapito

Suojarakenteet; kuten kaiteet, aukkojen suojaukset ja suo-
jakatokset

ENSIMMAISEN EUUKAUDEN AIKANA PEREHDYTETTAVAT ASIAT

TE. -mittauskierrokszelle osallistuminen

Aamutreer (mikdh on tyémaalla kiytdzsd)

Tyéterveysasema, tydhéntulo- ja miirdaikaistarkastuleset,
toirnintachjeet sairaslomien osalta

NCC:mn arvot ja eettiset ohjeet

Tydhyvinveinti ja henkildstén kehittiminen

Henkiléstéedut: loma-asunnot jne.

Minut on perehdytetty v11i oleviin asioihin []
Paikka ja aika

Tyiantekijdn allekirjoitus

Perehdyttiminen on suoritettu []
Paikla ja aika

Esmmichen/perehdyttimizen vastuuhenkilén allelair-
joltus
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Nayttoohjelmiston kayttoohje

Ohjelmiston kayttdohje on 6-osainen ja jokaisesta vaiheesta on kuva ja seloste, mita

taytyy kyseisessa vaiheessa tehda.

Kuva 1. Tyopdydan nakyma

Kun ohjelmisto on asennettu ja jokaisen nayton playeri asennettu, tehdaan tyopdydalle
jokaiselle naytdlle oma kuvake ja nimetddn ne niin, etta kdyttdja tietda, mitd nayttéa
milloinkin on paivittdmassa. Kun halutaan paivittaa jotain tiettya nayttéa, avataan pika-
kuvake tyOpdydalta, jonka jalkeen kirjaudutaan jarjestelmaan maaritellylla kayttajatun-
nuksella ja salasanalla.
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Kuva 2. Ohjelmiston perusnakyma

Tama on perusnakyma ohjelmistossa. Jos halutaan lisata sisdltéa, avataan kuvassa
nakyva "add now”-valikko ja valitaan sieltd haluttu sisallon muoto. Tassa ohjeessa ava-

taan kuva, eli "image”.



Liite 2
2(4)
| repoemimonaan HEE B &

e ——
I rrterady Wb M Br ) v mm o Sar hxhar Tdanw g

CaTiatni..

@ it b e

o [

Kuva 3. Image valikon nakyma

Kun avaa image-valikon, taytyy taaltd valikosta avata upload file, jotta saa haettua

naytdlle nakyvia kuvia koneelta.
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Kuva 4. Kuvan hakeminen koneelta
Kun olet avannut upload filen, taytyy hakea koneelta ne kuvat, jotka tahtoo naytdlle
nakymaan. Nama kuvat tulee olla png-muodossa. Valitaan halutut kuvat ja klikataan

avaa.
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Kuva 5. Kuvat lisatty valikkoon

Lisattyasi halutut kuvat valitaan tasta valikosta ne kuvat, jotka haluaa silla hetkella

nayttéon nakymaan ja klikataan kohdasta ok.
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Kuva 6. Kuvan ndkymaajan valinta

Kun kuvat on lisatty, ne tulevat ndkymaan vasempaan reunaan. Tassa valikossa voi
paattaa, milloin kuva tulee ndkymaan naytdlle ja miten kauan. Voi paattaa paivamaa-
ran ja kellonajan, seka sekuntimdaran, kuinka kauan kuva on nakyvissa. Jokaisen ku-

van kohdalla téama pitaa tehda erikseen.
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Jos haluaa Internet-sivun nakymaan, taytyy kohdassa 2 valita kohta web-page ja lisata
sen sisallon nakymaan haluttu Internet-sivu. Information kentdssa voi kirjoittaa naytol-

le haluamaansa tekstia.

Aina kun ohjelmaan tekee muutoksia, taytyy lopuksi painaa oikeassa reunassa lahella

ylareunaa olevaa publish-kohtaa, jotta tehdyt muutokset tulevat voimaan.



