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1 JOHDANTO

Valitsin opinnaytety6n aiheen muutamasta syysta. Ensimmainen syy l0ytyy meista
jokaisesta itsestamme, miten itse vastaisit otsikon kysymykseen. Toivooko poliisi
organisaationa ja tydnantajana sitoutuneita poliiseja ja haluaako juuri valmistunut
tai poliisiksi valmistuva sitoutua ensimmaiseen tyOpaikkaan ja miksi haluaisi. Aihe
on ajankohtainen myds tydpaikallani Hameen poliisilaitoksella ja erityisen ajankoh-
tainen rikostutkinnassa. Olen huomannut, miten nuoret vastavalmistuneet poliisit
tulevat usein taloon rikostutkintaan, ovat hetken ja |ahtevat sitten pois. Kuulemani
perusteella myds muissa poliisilaitoksissa eletddn saman asian kanssa. TA&méan
perusteella ja tutkittavan aiheen johdosta kysymyksessa on valtakunnallinen ilmi6
ja parhaan vastauksen tyontekijan ndkdkulmasta antavat valmistuvat poliisit itse.

Aihe on mielestani tarked monestakin syysta. Poliisiammattikorkeakoulusta kohta
valmistumassa oleva opiskelija on saanut juuri tuoreen koulutuksen, kaynyt tyo-
harjoittelun ja olisi lahtokohtaisesti motivoitunut poliisin tydbhon. Han on satsannut
opiskeluun ja haneen on satsattu myds yhteiskunnan puolesta. Aiheen tarkeydella
tarkoitan myds sita, etta talla on vaikutusta myds poliisin maararahojen kayttoon.
Se ei ole kuitenkaan tutkimukseni kohde, vain taustalla oleva sitoutumiseen vaikut-
tava tekija.

Poliisin ammatti muuttuu nopeasti ja onkin tarkead, ettd valmistumassa oleva po-
liisi pa&see heti tyonsyrjaan kiinni. Valmistuneella tai valmistumassa olevalla polii-
silla voi olla muitakin suunnitelmia, ammattikorkeakoulutus edesauttaa naita suun-
nitelmia. Tyonantajan nakokulmasta rekrytoinnissa olisi onnistuttava hyvin. Tyon-
antajat haluavat hyvia tyontekijoita ja nykyaikana sitoutunut, hyva tyontekija on
kullan arvoinen. Tybnantajalta menee paljon aikaa ja resursseja uusien tyontekijoi-
den saamiseen, jos vaihtuvuus on suurta. Tama kuluttaa myos tydyhteisoa, kun
tekeméaton tai puoliksi tehty tyé kuormittaa vanhoja tyontekijoita ja omalta osaltaan
vaikuttaa myds heidan jaksamiseen ja sitoutumiseen, seka pienissa paikoissa
mahdollisesti tyoturvallisuuteen.

Tyo6harjoittelulla onkin tarked osa tyohon sitoutumisessa. Tydharjoittelussa nuo-
rempi konstaapeli tekee laaja-alaisesti eri tydtehtavia (rikostorjunta, valvonta- ja
halytystoiminta, asiakaspalvelu ja lupavalvonta). Tyoharjoittelussa nuorempi kons-
taapeli paasee toimimaan tydyhteison jasenend paivittaisessa poliisitydssa. Poliisi-
koulutuksen opiskelurakenteen ansiosta nuoremmalla konstaapelilla on tuoreessa
muistissa tyOharjoittelu, kun kasilla on hakeutuminen poliisin virkaan. Tasta syysta
tyoharjoittelukokemuksella on merkittdva ajallinen suhde sitoutumiseen ja hakeu-
tumiseen. Tiivistetysti opinnaytety0 selvittaa opiskelijoilta sitéa, milta tyoharjoittelu
on tuntunut. Nuorempi konstaapeli on lahtokohtaisesti tyoharjoittelun aikana tutus-
tunut riittdvasti poliisin paivittaistoimintaan, tietddkseen haluaako han tehda tule-
vaisuudessa poliisin ty6ta.



Koska tyoharjoittelun ajankohta on lahella valmistumista tarkoittaa se kaytannossa
sita, ettd tyoharjoittelukokemuksella on vaikutusta siihen miten sitoutuneita valmis-
tuvat poliisit ovat hakemaan poliisitoita. Sitoutumiseen vaikuttavat myos muut polii-
siopiskelijan henkilokohtaiset syyt, joita tutkimuksessa pyritaan selvittamaan. Ny-
kyinen kaytanto eraissa poliisilaitoksissa on ollut se, etta tyoharjoittelussa olleet
nuoremmat konstaapelit nimitetaan virkaan jo ennen valmistumista. Ottamatta
kantaa tdhan menettelyyn enempad, voidaan nahda, etta tyoharjoittelijoita sitoute-
taan aktiivisesti myds tydnantajan puolesta. Tyoharjoittelun ja tydnhaun suhde si-
toutumiseen kulkevat tastakin nakokulmasta kasi kadessa.

Poliisia aihe saattaa hyodyttaa, etsittaessa syita ja keinoja siihen, miten valmistu-
via poliiseja voidaan sitouttaa paremmin poliisiorganisaatioon tai sellaiseen tyo-
hon, missa viihdytaan pidempéaan. Aihe liittyy sitoutumiskysymyksen myota talou-
teen mutta myos tydhyvinvointiin, tydn arvostukseen ja jatkuvuuteen seka osaami-
seen. Opinnaytetyd on taysin julkinen.

Tutkimusongelma, tutkimuskysymykset ja tyon tavoite

Taman opinnaytetyon tarkoituksena on tehda tutkimuksellinen opinnaytetyo ja et-
sid tyohon sitoutumiseen vaikuttavia tekijoita saatujen tutkimustulosten avulla.
Opinnaytetytssa avaan lukijalle ty6hon sitoutumisen kasitteet ja tiedot. Rajaan ka-
sittelyn ulkopuolelle tybnantajan ndkdkulman sitoutumiseen. Aihe kuuluu laajem-
pana kokonaisuutena tyohyvinvointiin, henkildstdjohtamiseen, motivaatioon ja laa-
jasti ajateltuna myo6s poliisin arvostukseen. Tama tarkoittaa esimerkiksi tutkin-
nassa tutkinta-aikojen venymista ja yksittaisten kansalaisten siitd kokemaa turhau-
tumista seka poliisissa tehdyn ty6n turhaa viivastymista. Laajemmin asia vaikuttaa
myo6s ihmisten kokemukseen siitd, valittaako poliisi kansalaisista ja tekeeko poliisi
tyonsa hyvin, millainen on poliisin imago.

Uutena tietona tutkimus selvittda sitd, miten valmistuvassa oleva poliisi kokee si-
toutumisen ja mitka tekijat vaikuttavat poliisin sitoutumiseen. Uutena tietona aiem-
piin tutkimustuloksiin saattaa nakya taman hetkisen koronaviruksesta johtuvan
poikkeavan tilanteen heijastuminen tutkittavien tyéhon sitoutumiseen. Kurssin
AMK20184 opiskelijat eivat ole olleet tbissa tyoharjoittelussa ennen korona-aikaa.
Toisaalta taman koronakysymyksen merkitysté ei ole syyta arvioida pelkéastaan
kurssin aloittamisajankodalla. "Valmistuneiden poliisien ammatti- ja urasitoutumi-
nen. Valmistuneiden poliisien ammatti- ja urasitoutumisen yleiskuva on erittain
myonteinen. Noin 94 % tutkimukseen vastanneista valmistuneista poliiseista ar-
vioi, ettd hakeutuisi poliisikoulutukseen ja poliisin ammattiin, jos tekisi valinnan uu-
delleen nykyisten tietojensa ja elamankokemuksensa perusteella”. (Vuorensyrja
2019, 4). Sitoutumiskysymyksen vertailukelpoista aineistoa voidaan verrata tahan
tutkimukseen, valmistuneiden ja tyoharjoittelijoiden tai valmistuvassa olevien opis-



kelijoiden tyokokemuksen ero lienee hiuksen hieno sitoutumiskysymyksesséa. Ta-
voitteena on etsid vastaukset tutkimuskysymyksiin ja selvittaa lukijalle naiden syyt.
Opinnaytety6n tutkimuskysymykset ovat:

1. Miten tyOharjoittelu sitouttaa valmistuvaa poliisia hakemaan poliisitoita?
2. Kuinka sitoutuneita valmistuvat poliisit ovat hakemaan poliisitoita?

Tavoite on saada selville sitoutumista lisdavat ja vahentavat tekijat ja muuttujat.
Tybnantaja voi hyddyntaa saatua tietoa esimiestydssa, rekrytoinnin tukena ja si-
touttaessaan tai perehdyttdessaan uusia poliiseja tyéhon.

2 SITOUTUMINEN JA MOTIVAATIO TYOSSA

Opinnaytetyon tarkoitus on selvittda Poliisiammattikorkeakoulusta valmistuvien
suhtautumista poliisin tydhon sek& miten he ovat kaytanndssa kokeneet poliisin
tyohon sitoutumisen omasta nakdkulmastaan. Tahan kysymykseen etsitaan vas-
tausta ensisijaisesti opiskelijoiden tyoharjoittelusta saamien kokemusten perus-
teella. Opinnaytetyon tietoperusta muodostuu siis poliisiammattikorkeakoulusta
valmistuvien poliisien tydhon sitoutumisen kokemusperusteisista vastauksista si-
toutumiskysymykseen. Hy6dynnén tydhon sitoutumista yleisena teoriapohjana,
koska poliisin ty6ta ei voida tehdé muualla kuin poliisiorganisaatiossa.

Opinnaytetyon tietoperustaa olen kerannyt suunnitelmavaiheessa kirjastojen e-kir-
joista sek& opinnaytetyboppaista seka silmailemalla muita opinnaytetoita. Tietope-
rustaa olen etsinyt suomenkielisilla hakusanoilla kuten, sitoutuminen ja motivaatio
seka ty6. Naiden kahden hakusanan tuloksina I6ytyy paljon teoksia ja em. hakusa-
noja tarkentamalla ja muuntamalla niista I0ytaa aiheeseen osuvimmat.

2.1 Tyohon sitoutuminen

Tietoperusteisena teoriapohjana kaytan tyohon sitoutumiseen liittyvaa kirjalli-
suutta, Poliisiammattikorkeakoulun vaikuttavuusarviointeja ja poliisin henkildstba-
rometria tutkimuksellisina raportteina. Tyohon sitoutumisen aihepiirit k&sittelevat
ammatillista sitoutumista, urasitoutumista ja organisaatioon sitoutumista.

Ty6hon sitoutumista on tutkittu Suomessa esimerkiksi hoiva-alalla ja sairaanhoi-
toalalla tekemalla vastaavanlainen kysely tyontekijdille. Tydhon sitoutumista on
tutkittu Suomessa ja maailmalla useilla eri menetelmilla, kuten haastatteluilla. Ty6-
hon sitoutumista on tutkittu myds kirjallisuuskatsauksina. Ajankohtainen kysely oli
myo6s Suomen poliisijarjestojen liiton jasenlehdessa julkaistu jdsenkysely, jonka tu-
loksina "Lahes puolet on harkinnut alanvaihtoa” ja "-l&hes 60 % SPJL:n jasenista
kertoo, etta tyoviihtyvyys on heikentynyt”. (Pelevina Nuppu 2020.) Kysely oli lahe-
tetty kaikille SPJL:n jasenille marraskuussa 2019.



Organisaation tarkein padoma ja voimavara ovat tyontekijat ja heidan osaami-
sensa. Siksi sitoutuminen ja sitouttaminen tietotydssa ovat erityisen tarkeita. (Saari
2014, 21.) Poliisitytsséa sitoutuminen on tarkeéata, koska tydntekijan osaaminen on
jo tyouran alkuvaiheessa valttamatonta tehtavien hoitamisessa. Toisaalta poliisin
ty0 painottuu myds yha enemman tietoon. Voidaan todeta, etta sitoutuminen ja
my0s sitouttaminen ovat jo tydharjoittelussa erittain tarkeita seikkoja myohempéaa
poliisity6ta silmalla pitaen.

Tutkimuksen yhtena teemana on johtamisen merkityksen paljastaminen tyonteki-
jan, tassa tyoharjoittelijan silmin katsottuna. Leiviskan mukaan johtajan ja esimie-
hen tyd on ennen kaikkea ihmisten johtamista ja sen tulisi myds nakya ulospain.
Aito kiinnostus ihmiseen auttaa potentiaalin, lahjakkuuden ja intohimon I6ytymi-
seen. (2011,133.)

2.1.1 Tunneperdinen sitoutuminen

Saari kirjoittaa affektiivisesti eli tunneperaisesti sitoutuneen tyontekijan viihtyvan
tydssaéan, jakavan organisaation arvot ja tavoitteet ja haluavan pysya organisaa-
tiossa vapaasta tahdostaan (2014, 43).

Tutkimuksen yhtena tarkeana kohtana on selvittaa, kuinka hyvin tyéharjoittelussa
viihdyttiin ja miten hauskalta poliisin ty6 tuntui. Jos ty6harjoittelussa viihdyttiin hy-
vin, voidaan olettaa, etta tyoharjoittelija on motivoitunut hakeutumaan téihin ty6-
harjoittelupaikan poliisiin tai poliisitydbhdn yleisemmin.

Tunneperdaisesti sitoutuneet tyontekijat haluavat antaa enemman organisaatiolle
kuin ne, joiden tunneside organisaatiota kohtaan on heikompi. Voimakkaan tunne-
peraisesti sitoutuneet tyontekijat ovat siis kiintyneempid organisaatioonsa, kuin
muulla tavoin sitoutuneet tyontekijat. (Leiviska 2011, 122.)

Tyoharjoittelun jakso(t) suoritetaan nykyisessa koulutuksessa samassa poliisilai-
toksessa. Harjoittelija ehtii kiintya tunneperaisesti tyopaikkaan, tyohon ja tybkave-
reihin. Edella mainitsemani viihtyvyys ja tyon hauskuus tai viihtymattomyys ja tyon
merkityksettomyys heti tyon alkuvaiheessa vaikuttavat tdh&n sitoutumisen puo-
leen. TyoOharjoittelijoilla ei ole muuta vahvaa tunneperaista sitoutumisen koke-
musta poliisin tyéhon.

2.1.2 Jatkuvuussitoutuminen

Jos tyontekijdn mielesta organisaatiossa kannattaa pysya siksi, etta siina pysymi-
nen on helpompaa kuin siita [ahteminen on kyseessa jatkuvuussitoutumisesta.
(Saari 2014, 43.)

Kun jatkuvuussitoutumisesta puhutaan poliisin opiskeluvaiheessa, se ei tarkoita
asioissa edelle menemista. Poliisikoulutuksen tyoharjoitteluvaihe tarjoaa mahdolli-
suuden paasta kokemaan poliisin tyota oikeana poliisina, yhteison jasenena. Si-



toutuminen pysyy nk. uniformussa mukana, jos sitoutumista koetaan paljon jo ty6-
harjoittelussa. Vastaavasti sitoutumaton miettii ammatin vaihtamista tai yhteisosta
pois lahtemista. Lahtemiseen saattaa liittya ongelmia, jos asuinpaikka tai perhe-
syyt vaikeuttavat lahtemista.

Jatkuvuussitoutumista voi ilmeté jo tyoharjoittelun tai valmistumisen vaiheessa,
kun mietitaan tulevaisuutta. Kokemukseni mukaan usein nuoremman konstaapelin
ensimmainen tyopaikka on sama kuin tydharjoittelupaikka. Toisaalta jatkuvuussi-
toutumista saattaa olla haastava mitata suhteellisen lyhyen ty6harjoittelujakson ai-
kana. Tutkimuksen kyselylomakkeen kysymyksiin voi kuitenkin vastata ty6harjoit-
telujakson perusteella. Jatkuvuussitoutumisen tarkempi mittaaminen edellyttaisi pi-
dempaa tyokokemusta. Vaikka jatkuvuussitoutumista pidetaankin eraanlaisena
pakkona ja ei toivottuna sitoutumisen muotona verrattuna tunneperaiseen tai nor-
matiiviseen sitoutumiseen, on se uran alkuvaiheessa tarkeata.

2.1.3 Normatiivinen sitoutuminen

Tydpaikalla kuuluu pysya, on ajatus mihin normatiivisesti sitoutunut tyontekija pe-
rustaa organisaatiossa tyoskentelynsa. (Saari 2014, 43.)

Tydharjoittelun aikana harjoittelija saattaa kokeneempien poliisien suusta kuulla,
etta poliisin ammatin vaihtamista ei katsota hyvalla. Sitoutuminen koetaan velvolli-
suuspainotteiseksi, eikd muita vaihtoehtoja edes mietita.

Vahvoiksi normatiivinen ja tunneperainen sitoutuminen voimistuvat, kun tyon mer-
kityksellisyyden kokemus ja tydyhteison hyvinvointi ovat vahvasti ja positiivisesti
esilla tyossa ja tyopaikalla. Silloin jatkuvuussitoutuminen tyéhdn on vahaisempéaa.
(Leiviska 2011, 122.)

Tyo6harjoittelijalle annetaan mahdollisuus ottaa vastuuta ei vain omasta toiminnas-
taan, vaan myos tydyhteison normeista. Tama on sita tytharjoittelusta saatavaa
merkityksellisyyden kokemusta, mik&a vahvistaa normatiivista sitoutumista poliisior-
ganisaatioon.

2.2 Tyohon sitoutuminen poliisissa

Johtaminen ja tyGilmapiiri ovat merkittavassa roolissa poliisikulttuurissa ja poliisior-
ganisaatiossa, kun sité arvioidaan ty6ssa jaksamisen ja tydhyvinvoinnin kannalta.
Ty6hon sitoutuminen ja tydssa jaksaminen ovat riippuvaisia tydilmapiirista, mihin
johtamisella on suuri vaikutus. (Huotari & Vuorensyrja 2011, 59.)

Huotarin ja Vuorensyrjan mukaan poliisin henkildstdbarometrin tulokset puhuivat
myo6s hyvan johtamisen merkityksesta tyohon sitoutumisen vahvistajana. Tutki-
muksen tulosten mukaan johtamisella on iso merkitys tyGilmapiiriin. Tutkimus
osoitti, ettd johtaminen selitti yli puolet tydilmapiirin vaihtelusta, jolloin jatkoseuraa-



muksena hyvalla johtamisella vahennetaan tyytymattomyyttéa ja tydpaikan vaihtoai-
keita. Hyva johtaminen edistaa tyokykya ja tydssa jaksamista. (Huotari & Vuoren-
syrja 2011, 67 - 68.)

Uusi tyontekija, tassa tutkimuksessa tyoharjoittelija aistii nopeasti tyoilmapiirin har-
joittelupaikassaan. Koska johtaminen on em. tutkimuksessa ja sen tuloksissa nos-
tettu aiheellisesti tyoilmapiirin keskioon, poliisiopiskelijoilta on syyta kysya johtami-
sen ja esimiestyon vaikutuksista sitoutumiseen.

Kuten edell& mainituista poliisibarometrin tuloksista voidaan paatella, johtamiseen
littyy kaksi toisiinsa liittyvaa yhteytta. Toisaalta tyontekijoilla on paljon odotuksia
hyvasta johtamisesta ja se toteutuuko odotukset, tulee my6s nékyviin suoraan ja
nopeasti. Myds aikaisemman johtamisen seuraukset nakyvat pitkan ajan paasta
tyoyhteison kautta tyoharjoittelijoille. Leiviska sanookin kirjassaan, etta johtajuu-
della on suuri merkitys siind, mihin suuntaan organisaatio menee. (2011, 135.)

2.3 Motivaatio

Ty6hon sitoutumiseen vahvasti sidoksissa olevana teoriapohjana kaytan motivaati-
oon liittyvaa kirjallisuutta. Motivaatioteoriaa tarkastelen sisaisen ja ulkoisen moti-
vaation suunnista. Tarkastelen ty0hon sitoutumisen ja motivaation valista yhteytta
ja eroavaisuutta silla tarkkuudella, mik& auttaa lukijaa ymmartamaan niiden valista
suhdetta. Sisdinen motivaatio on alaluvussa jaettu kayttdmani lahdekirjallisuuden
mukaisesti neljaan erilaiseen ihnmisen psykologiseen perustarpeeseen.

Kovenevasta kilpailusta ja niukoista resursseista johtuen ei enaa riita se, etta tyon-
tekijat ovat tyOpaikalla 1asna ja sairastavat vahan ja kykenevat tyontekoon tervey-
tensa puolesta. Tyohyvinvointiajattelu, mika etsii ja korjaa riskit, epdkohdat ja mini-
moi oireet, ei johda en&& menestykseen. Menestykseen tarvitaan motivaatiota ja
energiaa ja ndistd kumpuavaa tyohyvinvointia. Jos motivaatiota ei [0ydy, tyontekija
kokee tybnsa vastentahtoisena ja kuormittavana jos han kayttaa ison osan vapaa-
ajastaan tyodlleen ja kayttaa kaikki resurssinsa tyohon. Loppuun palanut tyontekija
ei ole tyGnantajalle, eika itselleen eduksi. (Hakanen 2011, 17.)

On totta, ettd poliisien resurssit ovat pienet verrattuna muiden pohjoismaiden polii-
sien resursseihin. TyOharjoitteluun tulevat poliisiopiskelijat tulevat huomaamaan
resurssien pienuuden nopeasti. Resursseista johtuen poliisin toimet ovat kuitenkin
usein linjassa toimintaan siten, etta resursseja joudutaan priorisoimaan ja suuntaa-
maan sinne missa on suurin pula tyontekijoista. Tydharjoittelijoiden panos tydvoi-
mana on ollut jo vuosia tarkea ja monessa paikassa valttamattomyys. Tyoharjoitte-
lijan ndkdkulmasta talla ei valttdmatta ole viela merkitysta motivaatioon ja sitoutu-
miseen.



2.3.1 Sisainen motivaatio

Martelan & Jarenkon kirjassa pohditaan sitd, voiko sisdista motivaatiota johtaa.
Kirjoittajat jakavat ihmisen motivaation kaksitasoiseksi, sisdiseksi ja ulkoiseksi. Si-
saisessa motivaatiossa saavutettua palkkiota on jo tekeminen itsessaan, jolloin ih-
minen on valmis toimintaan riippumatta siitd, saako han ulkoista palkkaa tai ran-
gaistusta innoituksensa seurauksena. Kirjassa etsitaan vastausta siihen, kuinka
sisaista motivaatiota vahvistetaan ja sen maaraa lisatdan. (2015, 34 - 35.)

Sisainen motivaatio syntyy ihmisen neljasta psykologisesta perustarpeesta. Naméa
perustarpeet ovat vapaaehtoisuus, kyvykkyys, yhteenkuuluminen ja hyvan tekemi-
nen. Vapaaehtoisuudella tarkoitetaan valinnan vapautta ja toiminnan vapautta.
Kun ihminen paasee itse vaikuttamaan ja ilmaisemaan itsedan ollaan vapaaehtoi-
suuden ytimessa. Nyt ihmisella on mahdollisuus toteuttaa itsedan. Kyvykkyydessa
on kyse osaamisesta ja aikaansaamisesta. Ihminen kokee, ettd han pystyy suorit-
tamaan tyonsa menestyksekkaasti. Sisdisen johtamisen suunnasta katsottuna, ky-
vykkyys nousee esiin, kun turhat hairidtekijat on saatu poistettua. Ihminen tarvit-
see kuitenkin sosiaalisen luonteensa vuoksi myo6s laheisyyden kokemuksia - yh-
teenkuuluvuutta. Tyopaikalla tarvitaan tunne siitd, etté jokainen saa omana itse-
naan hyvaksyntaa ja etta hanesté valitetaan. Hyvantekemisella tarkoitetaan sita,
etta tyontekijan antama tyopanos tuntuu hanesta itsestaan hyvalta muille tydyhtei-
sossa. Tyontekijd on kantanut kortensa kekoon ja on saanut myonteista kehitysta
aikaan. (Martela & Jarenko 2015, 57 - 62.)

Opinnaytetyossa tutkittiin sitd, mitka tekijat edesauttavat valmistumassa olevaa
poliisia hakeutumaan poliisitydhon ja miten tyOharjoittelu sitouttaa yksiloa tyéhon.
Sisaisella motivaatiolla on poliisiuran alkuvaiheessa suuri rooli. Moni kokeneempi
poliisi saattaa muistaa tunteen siita, ettd tyota olisi voinut tehd& jopa ilman palk-
kaa.

2.3.2 Ulkoinen motivaatio

Ulkoinen motivaatio perustuu hierarkiaan ja k&skytykseen. Silloin ihminen tekee
pyydetyn pakolla, rangaistuksen valttddkseen tai palkkion saavuttaakseen. Tallai-
nen motivaation l&hde kuluttaa kuitenkin tyontekijad kohtuuttomasti. Ulkoinen moti-
vaatio on my0s reaktiivista, mika tarkoittaa sita, etta motivaatio ei lahde ihmisesta
itsestdan. (Martela & Jarenko 2015, 26.)

Poliisin tyd on perustunut pitkalle hierarkiarakenteisiin, maarayksiin ja kaskyihin.
Viela hiljattain puhuttiin paljon muutosjohtamisesta, mika usein perustui ulkoisen
motivaation l&hteisiin. Poliisin rakenneuudistusten onnistuminen edellytti usein
tyontekijoiden venymista organisaatiota kohtaan. Téalla on kauaskantoisia seurauk-
sia motivaatiotekijoiden kannalta. Nyt tyOharjoittelujakson suorittaneilla valmistu-



villa opiskelijoilla on myds hieman kokemusta ulkoisten motivaatiotekijoiden vaiku-
tuksista poliisin tydssa. Miten ulkoinen motivaatio nayttaytyy harjoittelussa ja sitou-
tumisessa - siita kerrotaan opinnaytetyon johtopaatoksissa.

"Ulkoisessa motivaatiossa tekeminen on suoritus, joka tehd&an siihen liittyvien eril-
listen palkintojen, kuten rahan, vuoksi. Olennaista on se, miten ihminen omaan
tyohonsa suhtautuu: Kokeeko han tyénsa pakolliseksi velvollisuudeksi tai tavaksi
saada palkkaa ja menestysta (ulkoinen motivaatio).” (Martela & Jarenko 2015, 34 -
35).

Opinnaytetytssa tutkitaan sitoutumista poliisitydhon. Jatkuvuussitoutumisen ja ul-
koisen motivaation valista yhteytta voidaan tutkia saatujen tutkimustulosten perus-
teella.

3 TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

Tutkin ja selvitin tydssani valmistumassa olevien poliisien poliisitydhon sitoutu-
mista seka sitoutumiseen liittyvda motivaatiota. Pyrin Ioytamaan tydssani sitoutu-
mista edistavia ja haittaavia tekijoita tydharjoittelun kayneiden poliisien nakokul-
masta.

3.1 Aiheen valinta ja aiheen ajankohtaisuus tutkimuksessa

Tyo6harjoittelut ovat vakiinnuttaneet asemansa poliisin koulutuksessa ja voidaan
olettaa, ettd myds tulevaisuudessa ty6harjoittelu on poliisikoulutuksessa isossa
osassa. Aiheen valintaan vaikutti myds tutkimuksen helppo toistettavuus. Tyéhon
sitoutuminen ja motivaatio ovat myos tulevaisuudessa tarkeita tekijoita. lhmiset et-
sivat tyon sisallosta enemman tasapainoa, mielekkyytta ja hyvinvointia. Korona-
pandemia tekee aiheesta myos ajankohtaisen, eikd pandemian vaikutuksia viela
tarkasti tiedeté sitoutumisen osalta tai poliisin koulutuksen rakenteeseen vaikutta-
vana tekijana.

3.2 Tutkimusmenetelma, aineiston keruu ja analysointi

Opinnaytetyoni ote on tutkimuksellinen ja tutkimusmenetelméa on kvantitatiivinen
eli maarallinen. "Lahes mita tahansa ominaisuuksia pystytdan mittaamaan numee-
risesti ja numeroiden kasitteleminen analyysivaiheessa on vaivatonta, mistéa syystéa
tallainen tutkimustapa on useimmiten aiheellinen. Induktiivisessa péaattelyssa taas
edetdan yksittaistapauksesta yleistykseen. Induktiivinen paattely perustuu siihen
olettamukseen, ettd uudet havainnot ovat yleistysmielessa samantapaisia kuin
vanhat havainnot tai etta tulevaisuus noudattelee menneisyyttd” (Nummenmaa
ym. 2018, 12 - 16).
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Opinnaytetyd antaa yleistyksena vastauksia siihen, miten sitoutuneita aiemmat
vastavalmistuneet poliisiopiskelijat ja 1&hiaikoina valmistuvat poliisiopiskelijat ovat.
Kuitenkin tutkimus tehdaan nyt aiemmista ajoista selvasti poikkeavana aikana, jol-
loin tutkimuksen tuloksia ei voida suoraan verrata muihin jo aiemmin valmistunei-
hin poliiseihin. Valitsin kvantitatiivisen tutkimusmenetelman, koska se soveltuu hy-
vin tilastollisten menetelmien kayttoon ja tutkittavien suureen joukkoon.

Tutkimusaineisto

Hankin tutkimukseni aineiston webropol -verkkokyselyn kautta nettilinkkind, mika
l[&hetettiin wilma -viestina poliisiammattikorkeakoulun kurssille AMK20184. Verkko-
kyselyn kysymykset ovat strukturoituja kysymyksia, eli kysymyksissa on valmiit
vastausvaihtoehdot. Kyselylomakkeella on yksi avoin kysymys. Tama antaa tutkit-
tavalle mahdollisuuden tuoda tarkeana pitamansa nakokulman esiin. Kyselyn yh-
teydessa lahetettava saatekirje on liitteessa 1. Kyselylomake on opinnaytetyon liit-
teessa 2.

Opinnaytteen tutkimusaineisto koostuu siis Poliisiammattikorkeakoulun kurssista
AMK20184 (83 oppilasta). Tutkimusaineiston valinta muotoutui kurssin ty6harjoit-
telun ajankohdasta ja sen maarasta suhteessa muihin samana vuonna aloittanei-
siin kursseihin. Tassa tutkimuksessa perusjoukkona voidaan pitd& vuonna 2020
poliisiammattikorkeakoulusta valmistuvia poliiseja ja tassa valitsemani kurssi edus-
taa otantaa. Suuren perusjoukon ja aineiston helpon kasittelyn ja analyysin vuoksi
valitsin toteutustavaksi webropol -kyselylomakkeen. Tutkimuksen toteutuksen
haaste oli opiskelijoiden poliisitydsta saama suhteellisen lyhyt tai vadhainen tyoko-
kemus, jolloin tutkimus painottuu myds tyoharjoittelusta saatuihin mielikuviin. Toi-
saalta se on my0@s realiteetti, koska valmistuvat poliisit muodostavat henkil6kohtai-
sen mielikuvan poliisin tyosta ty6harjoittelun aikana, jolloin mielikuvalla on tarkea
rooli tydpaikkaa valittaessa ja siihen sitouduttaessa.

Kysymyskaavake ja tutkimusaineisto

Tutkimusaineistossa kysytaan taustamuuttujana sukupuolta, koska silléa voi olla
merkitysta poliisitybhon sitoutumiseen. Lisaksi kysymyskaavakkeen taustamuuttu-
jan sukupuolen kysymykselld numero 2. etsitdan vastausta siihen, onko koronan
aiheuttamalla tilanteella vaikutusta valmistuvien nais- ja miespoliisien sitoutumi-
seen verrattuna aiempaan tutkimukseen. "Pitkan aikavalin tarkastelun perusteella
(vuosien 2011-2019 yhdistetty aineisto) nayttaa silta, etta nais- ja miespoliisien
vastausjakaumat ovat tdssa kysymyksessa tasmalleen samat. Heidan valillaan ei
toisin sanoen ole tdssa kysymyksessa eroa kaytannossa lainkaan” (Vuorensyrja
2019, 126). Edella mainitussa viittauksessa kerrattiin sitoutumista ja uratasoa. Ky-
symyksella etsitéan myds vastausta tutkimuskysymyksen numeroon 2. Kuinka si-
toutuneita valmistuvat poliisit ovat hakemaan poliisitoita?
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Kysymyskaavakkeen taustamuuttujan asumismuoto -kysymyksella, etsitdan vas-
tausta siihen, onko asumismuodolla merkitysta tutkimuskysymykseen, Kuinka si-
toutuneita valmistuvat poliisit ovat hakemaan poliisitoita? Tarkemmin tarkoitus on
etsid vastauksia siihen, edistaako tietty asumismuoto poliisitydhon hakeutumista.
Esimerkiksi poliisin palkkojen kilpailukykyisyys -kysymyksen ja asumismuodon va-
lisen mahdollisen yhteyden I6ytamiseksi tai kysymykseen numero 8. Oletko valmis
tyoskentelemaan valmistumisesi jalkeen? (maardaikaisessa virkasuhteessa, vain
toistaiseksi voimassa olevassa virkasuhteessa) ja asumismuoto -kysymyksen va-
lilla. Jos valmistuvan poliisin asumismuoto on esimerkiksi omistusasunto, onko
han sitoutunut hakemaan maaraaikaista poliisin virkaa vai hakeutuuko han mah-
dollisesti johonkin toiseen tyohon.

Tutkimuksen kyselylomakkeessa tunneperéista sitoutuneisuutta mitataan useilla
kysymyksilla; mm. hyvasta esimiestydskentelysta ja johtamisesta, riittavasta pe-
rehdyttamisesta, tyon merkityksellisyydesta, tyttehtavien mielekkyydesta, mahdol-
lisuudesta vaikuttaa tyohon, tydyhteison toimivuudesta, organisaatioon ja tydyhtei-
s60n kuulumisesta jne. Kaksiosaisessa kysymyksessa (kysymykset 9 ja 10) mita-
taan suurimmaksi osaksi juuri tunneperaista sitoutumista, mika implikoi tyéssa
viihtyvyytta. Kyselylomakkeen kysymyksessa numero 8 selvitetddn harjoittelijan si-
toutumista tyon hakemiseen virkasuhteen laadulla.

Tutkimuksen kyselylomakkeella jatkuvuussitoutumista mitataan kysymyksissa; eri-
laiset edut tydsuhteessa, poliisin palkkojen kilpailukykyisyys, yksityiselaman ja tyo-
elaman yhteensovittaminen

Valmistuvan poliisin normatiivista sitoutumista poliisityén hakemiseen mitataan ky-
selylomakkeen kysymyksissa 9 ja 10. Tutkimuksen kyselylomakkeen normatiivisen
sitoutumisen kysymykset ovat: tyd kutsumuksena, téiden hoitaminen hyvin, jousta-
minen tydnantajan vuoksi, samanlaiset arvot tydnantajan kanssa.

Osa yksittaisista kysymyksista siséltdd samassa kysymyksessa tunneperaisia-,
jatkuvuus- ja normatiivisia sitoutumisteemoja.

Analysointi

Tutkimusaineisto analysoitiin ristiintaulukoimalla ja prosenttijakaumien perusteella.
Aineiston kasittelyyn ja analytiikkaan on kaytetty webropol -jarjestelmén raportoin-
titybkalua. Tutkimustuloksia on tuotu esiin myds havainnollistaen niitd pylvasdia-
grammeina.

3.3 Vastaajien profiili
Kyselyyn tuli 68 (N=68) vastausta.
Alle 26-vuotiaita vastaajia oli lahes puolet (47) (n=32), 26-30 vuotta tana vuonna

tayttavia oli kolmannes (37%) (n=25), 31-35 vuotta tayttavia oli yhdeksan (9) pro-
senttia (n=6) ja yli 35 vuotiaita oli seitseman (7) prosenttia (n=5) vastaajista. Alle
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20-vuotiaita vastaajia ei ollut yhtaan. Vastaajien ian perusteella tutkimuskysymys-
ten vastauksissa oli joitakin eroja.

Naisia vastaajista oli (37%) (n=25) ja miehi& melkein kaksi kolmannesta (60%)
(n=41). Kaksi vastaajaa (3%) ei halunnut vastata sukupuolikysymykseen. Vastaa-
jien sukupuolen perusteella tutkimuskysymysten vastauksissa ei ollut juurikaan
eroja.

Vuokralla vastaajista asui kolme neljasta (75%) (n=51), omistusasunnossa asui Vii-
dennes (19%) (n=13) ja asumisomistusasunnossa kaksi vastaajaa (3%). Lisaksi
kolme vastaajaa (4%) asuivat joko vanhemmillaan tai puolison omistamassa asun-
nossa. Asumismuotoa vertailtaessa yksittaisissa kysymyksissa naytti olevan sel-
keita ja johdonmukaisia eroja.

Lahes kolme neljasta vastaajasta oli ylioppilaita (n=46) (68%), alempi korkeakoulu-
tutkinto oli 16 prosentilla (n=11) vastaajista, toisen asteen ammatillinen tutkinto oli
yhdeksalla prosentilla (n=6) ja ylempi korkeakoulututkinto oli kuudella prosentilla
(n=4) vastaajista. Yksi vastaajista oli valinnut muu, mika (n=1) vaihtoehdon mutta
ei ollut eritellyt tutkintoaan. Opistoasteen tutkintoa ei ollut kenellakaan tutkimusky-
symyksen vastaajalla. Koulutuksen mukaan tehdyssé vertailussa eri koulutusryh-
mien vélilla vastauksissa oli havaittavissa selkeita ja johdonmukaisia eroja.

Ika ja sukupuoli vaikuttivat merkittavasti yksittaisissa kysymyksissa vastausten ja-
kautumiseen verrattuna kaikkien vastausten jakaumaan. Silla asuiko henkil6 vuok-
ralla vai omistusasunnossa oli jonkin verran merkitysta yksittaisten vastausten ja-
kautumiselle. Aiemmalla koulutustasolla, oli osassa kysymyksia selva vaikutus
vastausten jakautumiseen ja naita eroja tuon jatkossa esiin. Huomionarvoista on
se, ettd vuokralla asuu 75 prosenttia kaikista vastaajista. Korkeimmaksi koulu-
tukseksi 68 prosenttia ilmoittaa ylioppilastutkinnon. Miehia oli 60 prosenttia kaikista
vastaajista. Lisaksi alle 26-vuotiaita oli lahes puolet 47 prosenttia. Nama ryhmat
ovat osittain toisistaan riippuvaisia ja paallekkain toisiinsa ndhden. Nama ryhmat
myo6s edustavat suurta osaa kaikista vastaajista ja niiden painoarvo kaikkien vas-
taajien tuloksiin on merkittava.

Huomionarvoista on myos se, etta yli 35-vuotiaita on vain seitseman prosenttia
vastaajista ja ylempi korkeakoulututkinto vain kuudella prosentilla vastaajista.
Nama ryhmat edustavat pientd osaa kaikista vastaajista ja niiden painoarvo oman
ryhman sisaisiin tuloksiin on merkittava.
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4 TUTKIMUSTULOKSET

Kyselyyn osallistujien vastausprosentti oli erittdin hyva. Vastausprosentti saatiin
hyvaksi, koska kysely toteutettiin yhteistydssa poliisiammattikorkeakoulun tyéhar-
joittelijoista vastaavan tiimin kanssa. Kysely tehtiin poliisiammattikorkeakoulun
opiskelijoiden oppitunnin aikana, mista syysté vastausprosentti tyoharjoittelun kay-
neille saatiin korkeaksi. Kysely lahetettiin yhteensa 83 opiskelijalle. Vastauksia ky-
selyyn tuli yhteensa 68, jolloin vastausprosentiksi saatiin pyoristettyna (82%).

Tutkimustuloksissa on kayty lapi tarkemmin tarkeimpien kysymysten vastaukset,
seké vastaukset, joista tuli merkittavia eroja. Tutkimustulosten perusraportin kaa-
vio 7 tyon ja tybpaikan arvotus seké kaavio 8 tyon ja tydpaikan arvotusten
toteutuma -osioista I6ytyvat liitteesta 3.

4.1 Tulevaisuuden ty6paikka

Seuraavilla kahdella kysymyksella kartoitettiin opiskelijoiden tulevaisuuden suunni-
telmia poliisin tyosta. Kysymysvaittama on lainausmerkeissa lihavoituna.

"Organisaatio, missé haluat tydoskennella tulevaisuudessa” (monivalintakysy-
mys)

Paikallispoliisissa haluaa ty6skennella lahes kaikki vastaajista, 96 prosenttia
(n=65). Keskusrikospoliisissa haluaa tydskennella 34 prosenttia (n=23) ja suojelu-
poliisissa haluaa tyoskennella 25 prosenttia (n=17) vastaajista. Poliisihallituksessa
haluaa tyoskennelld seitseman (7) prosenttia (n=5), yksityisella sektorilla haluaa
tyoskennella nelja (4) prosenttia (n=3), hatédkeskuksessa yksi (1) prosentti (n=1)
samoin kuin puolustusvoimissa yksi (1) prosentti (n=1) vastaajista.

Vastausten jakaumissa oli selvid eroja riippuen vastaajan aikaisemmasta koulutus-
taustasta (Taulukko 1.). Paikallispoliisissa halutaan tulevaisuudessa tyoskennella
laajasti koulutustaustasta riippumatta. Yliopiston, toisen asteen ja alemman kor-
keakoulun kayneista kaikki (100%) haluavat tyoskennelld tulevaisuudessa paikal-
lispoliisissa. Ylemman korkeakoulun korkeimmaksi koulutustaustakseen ilmoitta-
neista puolet (50%) haluaa tytskennelld tulevaisuudessa paikallispoliisissa.

Keskusrikospoliisissa haluaa tulevaisuudessa tyoskennella ylioppilaista (30%), toi-
sen asteen koulutuksen kayneista puolet (50%), alemman korkeakoulun tutkinnon
suorittaneista lahes puolet (45%) ja ylemman korkeakoulun tutkinnon suoritta-
neista neljannes (25%).

Suojelupoliisissa haluaa tulevaisuudessa tyoskennella ylioppilaista noin neljannes
(24%), toisen asteen koulutuksen kayneistéa kolmannes (33%), alemman korkea-

koulun tutkinnon suorittaneista yhdeksan (9) prosenttia ja ylemman korkeakoulun
tutkinnon suorittaneista kolme neljasta (75%).
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Poliisihallituksessa haluaa tulevaisuudessa tyoskennelld ylioppilaista seitseman
(7) prosenttia ja alemman korkeakoulun tutkinnon suorittaneista (18%). Toisen as-
teen koulutuksen kayneisté tai ylemman korkeakoulun tutkinnon suorittaneista ei
yksik&an halunnut tyéskennelld tulevaisuudessa poliisihallituksessa.

Taulukko 1. "Organisaatio, missa haluat tydskennella tulevaisuudessa” vastausten
jakautuminen aikaisemman korkeimman koulutuksen mukaan.

Organi- . . Toinen . Ylempi yh-
saatio Ylioppilas aste Alempi kk kk teenséa
Hake 1 (217% |0 | 0% 0 | 0% 0| 0% 1
KRP 14 30,43% | 3 | 50% 5 |4545% |1|25% |23
E;':;"'S' 46 [100% |6 |100% |11|100% |2|50% |65
Poliisi- | 51 5 5506 | 0 | 0% 2 11818%|0|0% |5
hallitus

SUPO 11 1 23,91% | 2 |33,33% |1 [9,09% |3 ]| 75% 17
Yksityi-

nensek- |1 [2,17% |0 | 0% 1 1909% |0| 0% 2
tori

Muu, 1 [217% |0 | 0% 0 | 0% 0low |1
mika

Yhteensa | 77 11 20 6 114

"Poliisin sektori, missa haluat tydoskennell&d tulevaisuudessa” (monivalintaky-
symys)

Valvonta- ja halytystoimintasektorilla haluaa tydskennella 84 prosenttia (n=57)
vastaajista. Rikostorjuntasektorilla haluaa tyoskennella puolet (50%) (n=34), liiken-
nepoliisisektorilla haluaa tydskennelld 28 prosenttia (n=19) ja hallinto- ja esikunta-
palvelu sektorilla haluaa tydskennella yhdekséan (9) prosenttia (n=6) vastaajista.
Lupapalvelusektorilla ei vastaajista halunnut tydskennella kukaan.

Vastausten jakaumissa oli selvid eroja riippuen vastaajan aikaisemmasta koulutus-
taustasta (Taulukko 2.). Valvonta- ja halytystoimintasektorilla haluaa tulevaisuu-
dessa tydskennell& ylioppilaista (89%), toisen asteen koulutuksen kayneisté puolet
(83%), alemman korkeakoulun tutkinnon suorittaneista (82%) ja ylemman korkea-
koulun tutkinnon suorittaneista puolet (50%).

Rikostorjuntasektorilla haluaa tulevaisuudessa tyoskennell& ylioppilaista (46%),
toisen asteen koulutuksen kayneista kolmannes (33%), alemman korkeakoulun
tutkinnon suorittaneista (82%) ja ylemman korkeakoulun tutkinnon suorittaneista
puolet (50%).

Liikennepoliisisektorilla haluaa tulevaisuudessa tyoskennella ylioppilaista (30%),
toisen asteen koulutuksen kayneista kolmannes (33%), alemman korkeakoulun
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tutkinnon suorittaneista (18%) ja ylemman korkeakoulun tutkinnon suorittaneista
neljannes (25%).

Hallinto- ja esikuntapalvelu sektorilla haluaa tulevaisuudessa tyoskennell& ylioppi-
laista yhdekséan (9) prosenttia, toisen asteen koulutuksen kayneistéa ei kukaan,
alemman korkeakoulun tutkinnon suorittaneista yhdeksan (9) prosenttia ja ylem-
man korkeakoulun tutkinnon suorittaneista neljannes (25%).

Taulukko 2. "Poliisin sektori, miss& haluat tydskennella tulevaisuudessa” vastaus-
ten jakautuminen aikaisemman korkeimman koulutuksen mukaan.

Poliisin sektori ylioppilas | toinen aste | alempi kk ilkempl i/:e-nsa
Hallinto ja esikunta | 4 | 8,7% 0| 0% 1/909% [1]|25% |6

LPS 14 130,43% | 2 | 33,33% |2 |18,18% | 1| 25% |19
Lupa 0 | 0% 0| 0% 0| 0% 0| 0% 0

RTS 21| 45,65% | 2 | 33,33% |9(81,82% |2 |50% |34
VHS 41|89,13% |5 |83,33% |9|81,82% |2|50% |57
Muu, mika 1 [1217% |0 |0% 119,09% |0 |0% 2

My0s vastaajien ialla oli merkitysta vastausten jakaantumiseen (Taulukko 3.). Val-
vonta- ja halytystoimintasektorilla haluaa tulevaisuudessa tydskennella alle 26-
vuotiaista (91%), 26-30 tana vuonna tayttavista (84%), 31-35 vuotta tayttavista
(67%) ja yli 35-vuotiaista selvasti yli puolet (60%).

Rikostorjuntasektorilla haluaa tulevaisuudessa tyoskennelld alle 26-vuotiaista
(44%), 26-30 vuotta tayttavista vahan alle puolet (48%) ja 31-35 vuotta tayttavista
83%. Yli 35-vuotiaista rikostorjuntasektorilla haluaa tydskennella 60 % vastaajista.

Liikennepoliisisektorilla haluaa tulevaisuudessa tyoskennelld alle 26-vuotiaista
(28%), 26-30 vuotta tayttaneista (28%), 31-35 vuotta tayttaneista puolet (50%).

Hallinto- ja esikuntapalvelu sektorilla haluaa tulevaisuudessa tydskennella alle 26-
vuotiaista yhdeksan (9) prosenttia, 26-30 vuotta tayttaneista nolla (0) prosenttia,
31-35 vuotta tayttaneista kolmannes (33%) ja yli 35-vuotiaista viidennes (20%).
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Taulukko 3. "Poliisin sektori, miss& haluat tydskennella tulevaisuudessa” vastaus-
ten jakautuminen ian mukaan.

Poliisin sektori alle 26 26-30 31-35 yli 35

Hallinto ja esikunta |3 |19,38% |0 |0% |2|33,33%|1|20% |6
LPS 9 |28,13% |7 |28% |3 |50% 0|]0% |19
Lupa 0 | 0% 0 [0% |0|0% 0/0% |0
RTS 14 | 43,75% | 12 | 48% | 5| 83,33% | 3 | 60% | 34
VHS 29 1 90,63% | 21 | 84% | 4 | 66,67% | 3 | 60% | 57
Muu, mika 1 [313% |0 [0% |0|0% 1|120% |2

My6s vastaajien sukupuolella oli merkitysté vastausten jakaantumiseen (Kaavio
1.). Valvonta- ja halytystoimintasektorilla haluaa tulevaisuudessa tydskennelld nai-
sista (80%) ja miehista (88%). Rikostorjuntasektorilla haluaa tulevaisuudessa tyos-
kennella naisista (72%) ja miehista (39%). Liikennepoliisisektorilla haluaa tulevai-
suudessa tyoskennella naisista (32%) ja miehista (27%). Hallinto- ja esikuntapal-
velu sektorilla haluaa tulevaisuudessa tydskennella naisista kahdeksan (8) pro-
senttia ja miehistd kymmenen (10) prosenttia. Kaavio 1. "Poliisin sektori, missa ha-
luat tydskennella tulevaisuudessa” vastausten jakautuminen sukupuolen mukaan.

40 60

Hallinto ja esikunta

Liikennepoliisisektor

Lupapalvelusektor

Rikostutkintasektor

D) a- jJa halytystoimintasektor

@ Naiset ® Michet
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4.2 Poliisiksi hakeutuminen

Seuraavilla kahdella kysymyksella kartoitettiin opiskelijoiden tulevaisuuden suunni-
telmia poliisin tydsta. Kysymysvaittama on lainausmerkeissa lihavoituna.

" Aiotko hakea valmistuttuasi poliisin virkaa”

Useammasta kuin yhdesta poliisilaitoksesta aikoi hakea noin kolme neljasta (74%)
(n=50) vastaajista ja yhdesta poliisilaitoksesta l&hes neljannes (22%) (n=15) vas-
taajista. Kaksi vastaajaa (3%) ei osannut sanoa ja yksi vastaaja (1%) ei aikonut
hakea poliisin virkaa.

Eri vastaajaryhmien vastausjakaumissa ei ollut merkittavia eroja. Noin kolme nel-
jastéa aikoi hakea useampaan kuin yhteen poliisilaitokseen eri vastaajaryhmisté
riippumatta. Suosituinta aiottu hakeminen useampaan poliisilaitokseen oli 26-30
vuotiaille (84%), naisille (80%), vuokralla asuville (76%) ja toisen asteen koulutuk-
sen kayneille (83%). Epasuosituinta aiottu hakeminen useampaan poliisilaitokseen
oli 31-35 vuotiaille (33%), miehille (73%), omistus tai asumisoikeusasunnossa asu-
ville (61%) seka ylemman korkeakoulututkinnon suorittaneille (50%).

Kaavio 2. "Aiotko hakea valmistuttuasi poliisin virkaa” vastausten jakautuminen
asumismuodon mukaan (vuokralla ja omistusasunnossa asuvien vastaukset).

22%

76%

" e

@ vuokralla @ omistus

"Oletko valmis tyoskentelem&éan valmistumisesi jalkeen” (monivalintakysy-
mys)

Maaréaaikaisessa virkasuhteessa on valmis tygskenteleméaéan yhdeksan kymme-
nesta (91%) (n=61) ja toistaiseksi voimassa olevassa virkasuhteessa on valmis
tyoskentelemaan (94%) (n=63) vastaajista.



18

Eri vastaajaryhmien vastausjakaumissa ei ollut merkittavia eroja. Lahes kaikki oli-
vat valmiita tyoskentelemdan seka maaraaikaisessa virkasuhteessa, etta tois-
taiseksi voimassa olevassa virkasuhteessa. Vahiten valmiutta maéaraaikaisessa
virkasuhteessa tydskentelyyn oli ylemman korkeakoulututkinnon suorittaneilla
(75%) seka yli 35 vuotiailla (80%).

Kaavio 3. "Oletko valmis tyoskentelemaan valmistumisesi jalkeen” vastausten ja-
kautuminen asumismuodon mukaan (vuokralla ja omistusasunnossa asuvien vas-
taukset).

92%
Maaraaikaisessa virkasuhteessa

88%

96%

virka 88%

=y
| | | | ";
'
o0

@® vuokralla ® omistus

4.3 TyOn ja tybpaikan arvotus

Seuraavilla kysymyksilla kartoitettiin tyon ja tyOpaikan arvotusta. Kysymysvaitta-
mat ovat lainausmerkeissa lihavoituina.

"Alla on lueteltu asioita, jotka liittyvat tyohon ja tyopaikkaan. Arvioi, kuinka
tarkeiksi arvotat seuraavat asiat”

(5=erittain tarked, 4=melko tarked, 3=neutraali, 2=melko vahapatdinen, 1=erittain
vahapéatoinen)

Kaikkien kysymysryhmaan kuuluvien vastausten keskiarvoksi tuli 4,2 asteikon ol-
lessa 1-5.

"Hyvéa esimiestyoskentely”

Kaikista vastaajista 75 prosenttia arvioi vaittaman olevan erittain tarkeén, 22 pro-
senttia arvioi sen olevan melko tarkean ja kolme (3) prosenttia arvioivat sitd neut-
raalina. Kaikki vastaajat ilmaisivat kantansa kysymykseen.

Eri vastaajaryhmien vastausjakaumissa ei ollut merkittavia eroja. Lahes kaikki vas-
taajat (97%) arvioivat hyvaa esimiestytskentelya erittain tai melko tarkeéana. Hyva
esimiestyoskentely sai arvioinnissa keskiarvoksi 4,7 asteikon ollessa 1-5.
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"Hyva johtaminen”

Kysymys arvioitiin asteikolla 1-5 (1=erittain vahapatdinen, 5=erittain tarked) Kai-
kista vastaajista 79 prosenttia antoi arvon viisi (5), 19 prosenttia arvon nelja (4) ja
prosentti arvon kolme (3), nolla (0) prosenttia arvon kaksi (2) seka nolla (0) pro-
senttia arvon yksi (1). Vastausten keskiarvo oli 4,8.

"Riittava perehdytys”

Kaikista vastaajista 54 prosenttia arvioivat vaittdman olevan erittain tarkean, 38
prosenttia arvioivat melko tarkeaksi, kuusi (6) prosenttia arvioivat sen neutraalina
seka prosentti (1%) arvioi sitd melko vahapéatoisena.

Vastausten jakaumissa oli selvid eroja riippuen vastaajan koulutustaustasta (Tau-
lukko 4.). Toisen asteen suorittaneista 83 prosenttia arvioivat vaittaman erittain tar-
keéaksi. Alemman korkeakoulututkinnon suorittaneista kolme neljasta (73%) arvioi-
vat vaittAman erittain tarkeéaksi ja ylioppilaista vahan yli puolet (52%). Ylemman
korkeakoulututkinnon suorittaneista kolme neljasta (75%) arvioivat riittdvan pereh-
dyttdmisen melko tarkeaksi.

Ylemman korkeakoulututkinnon suorittaneista arvioivat riittdvan perehdytyksen
keskiarvoksi 3,75. Toisen asteen suorittaneet arvioivat kysymyksen keskiarvoksi
4,83.

Taulukko 4. "Riittava perehdytys” vastausten jakautuminen koulutuksen mukaan

Riittava o melko va- | erittain

erehd erittain melko neut- hADALSI- vAhAD&- Kes-
b y tarkea tarkea raali P . P kiarvo
tys nen tdinen
ylioppilas 52,17% 41,31% |6,52% | 0% 0% 4,46
toinen aste | 83,33% 16,67% 0% 0% 0% 4,83
alempi kk 72, 73% 27.27% 0% 0% 0% 473
ylempi kk 0% 75% 25% 0% 0% 3,75

"Tyon merkityksellisyys”

Vahan yli puolet (54%) kaikista vastaajista arvioivat vaittaman erittain tarkeaksi ja
yli kolmannes (38%) melko tarkeéksi. Neutraaliksi sen arvioi kuusi (6) prosenttia ja
melko vahé&patdiseksi prosentti (1) vastaajista.

Eri vastaajaryhmien vastausjakaumissa ei ollut merkittavia eroja. Lahes kaikki vas-
taajat (92%) arvioivat tyon merkityksellisyyden erittain tarkeaksi tai melko tarke-
aksi.
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"Tyotehtavien mielekkyys”

Alle puolet (43%) kaikista vastaajista arvioivat vaittdman erittain tarkeaksi ja lahes
puolet (47%) melko tarkeéksi. Neutraaliksi sen arvioi seitseman (7) prosenttia ja
melko vahapatoiseksi kolme (3) prosenttia vastaajista.

Merkittavia eroja vastausten jakaumassa ei taman kysymyksen kohdalla ollut. Yh-
deksan kymmenesta (90%) arvioi tyotehtavien mielekkyyden erittain tarkeaksi tai
melko tarke&ksi.

"Tyo kutsumuksena”

Vain yksi kymmenestéa (10%) kaikista vastaajista (N=68) arvioi vaittaman erittain
tarkeaksi ja 43 prosenttia melko tarkeadksi. Neutraaliksi sen arvioi 37 prosenttia ja
melko vahapatoiseksi yhdeksan (9) prosenttia. Erittdin vahépatoiseksi vaittdman
arvioi prosentti (1) vastaajista.

Kaikkien vastaajaryhmien vastaukset jakautuivat melko tasaisesti asteikolla tar-
kean ja vahapéatoisen valilla aiheuttaen hajontaa. Kaikkien vastausten keskiarvo oli
3,5.

"Toiden hoitaminen hyvin”
Selvasti yli puolet (60%) kaikista vastaajista arvioi vaittaman erittain tarkeaksi ja
kolmannes (34%) melko tarkeaksi. Neutraaliksi sen arvioi kuusi (6) prosenttia.

Eri vastaajaryhmien vastausjakaumissa ei ollut merkittavia eroja. Lahes kaikki vas-
taajat (94%) arvioivat tdiden hoitamisen hyvin erittéain tarkedksi tai melko tarkeaksi.

"Mahdollisuus vaikuttaa tyohon”

Kaikista vastaajista (N=68) lahes viidennes (18%) arvioi vaittaman erittain tarke-
aksi ja yli puolet (56%) melko tarkeaksi. Neljannes (24%) arvioi sen neutraaliksi ja
kolme (3) prosenttia melko vahapatoiseksi.

Eri vastaajaryhmien vastausjakaumissa ei ollut merkittavia eroja. Yksi neljasta
(74%) vastaajasta arvioivat mahdollisuuden vaikuttaa tyohon erittain tarkeaksi tai
melko tarke&ksi.

"Erilaiset edut tybsuhteessa”

Kaikista vastaajista (N=68) yksi kymmenestéa (12%) arvioi vaittaman erittain tarke-
aksi ja viidennes (21%) melko tarkeaksi. Vahan yli puolet (54%) arvioi sen neut-
raaliksi ja yksi kymmenesta (10%) melko vahapatoiseksi. Kolme (3) prosenttia
vastaajista arvioi sen erittain vahapatoiseksi. Vastausten keskiarvo oli 3,3 ja medi-
aani 3.

Vastausten jakaumissa oli selvié eroja riippuen vastaajan iasta (Taulukko 5.). Alle
26-vuotiaat arvioivat vaittamaa vahiten erittain tarkeaksi. Yli 35-vuotiaat arvioivat
vaittamaa eniten erittain tarkeaksi.
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Alle 26-vuotiaista kolmannes (34%) ja tdn& vuonna 26-30 vuotta tayttavista neljan-
nes (24%) arvioivat erilaiset edut tydsuhteessa erittain tarkeaksi tai melko tarke-
aksi. Tana vuonna 31-35 vuotta tayttavista (34%) ja yli 35-vuotiaista selvasti yli
puolet (60%).

Taulukko 5. "Erilaiset edut tydsuhteessa” vastausten jakautuminen ian mukaan.

ir;l:;et edut tydsuh- 5 4 3 5 1 :fi(;f\-,o
alle 26 9,37% | 25% 62,5% | 3,13% | 0% | 3,41
26-30 12% 12% 48% | 20% 8% | 3
31-35 16,66% | 16,67% | 50% | 16,67% | 0% | 3,33
yli 35 20% 40% 40% | 0% 0% | 3,8

"Poliisin palkkojen kilpailukykyisyys”

Lahes viidennes (19%) kaikista vastaajista arvioi vaittdman erittain tarkeéksi ja yli
kolmannes (38%) arvioi sen tarkeaksi. Neutraalin arvion antoi myds yli kolmannes
(38%) ja vahapatoiseksi sitd arvioi nelja (4) prosenttia vastaajista.

Eri vastaajaryhmien vastausjakaumissa ei ollut merkittavia eroja. Yli puolet (57%)
arvioivat poliisin palkkojen kilpailukykyisyyden erittain tarkeéksi tai tarkeaksi. Neut-
raaliksi sen arvioivat (38%) ja melko vahapatdiseksi nelja (4) prosenttia vastaa-
jista.

"Tybyhteisdn toimivuus”

Lahes seitseman kymmenesté (69%) vastaajasta arvioi vaittdman erittain tarke-
aksi ja neljannes (25%) arvioi sen tarkeaksi. Neutraalin arvion antoi kuusi (6) pro-
senttia vastaajista.

Tasséakaan vastausjakaumassa eri ryhmien valilla ei ollut merkittavia eroja. Lahes
kaikki (94%) arvioivat tydyhteison toimivuuden erittain tarkeaksi tai tarkeaksi.
Neutraaliksi sen arvioi kuusi (6) prosenttia, eik& kukaan arvioinut sita melko vaha-
patoiseksi tai erittdin vahapatoiseksi.

"Poliisiorganisaatioon kuuluminen”

Kaikista vastaajista (N=68) lahes viidennes (26%) arvioi vaittAman erittain tarke-
aksi ja yli puolet (40%) melko tarkeaksi. Neljannes (26%) arvioi sen neutraaliksi ja
kuusi (6) prosenttia melko vahé&patdiseksi. Prosentti (1) arvioi vaittaman erittain va-
hapatoiseksi.

Eri vastaajaryhmien vastausjakaumissa ei ollut merkittavia eroja. Selvasti yli puolet
(66%) vastaajista arvioivat poliisiorganisaatioon kuulumisen erittéain tarkeaksi tai
tarkedksi. Seitseman (7) prosenttia arvioi poliisiorganisaatioon kuulumisen melko
vahapatoiseksi tai erittain vahapatoiseksi.



"Tyobyhteis66n kuuluminen”
Vahan yli puolet (53%) kaikista vastaajista arvioi vaittaman erittain tarkeaksi ja kol-
mannes (32%) arvioi sen tarkeaksi. Neutraalin arvion antoi noin yksi kymmenestéa

(12%) ja vahapatoiseksi sita arvioi kolme (3) prosenttia vastaajista.
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Vastausten jakaumissa oli selvid eroja riippuen vastaajan koulutustaustasta (Tau-
lukko 6.). Toisen asteen suorittaneista kaikki (100%) arvioivat vaittaman erittain
tarkeaksi tai tarkeaksi. Ylioppilaista lahes yhdeksan kymmenesta (87%) ja alem-
man korkeakoulututkinnon suorittaneista (91%) arvioivat vaittAman erittain tarke-
aksi tai tarkeédksi. Ylemman korkeakoulututkinnon suorittaneista puolet (50%) ar-
vioivat tydyhteis66n kuulumisen erittain tarkeaksi tai tarkeaksi. Lisaksi ylemman
korkeakoulututkinnon suorittaneiden vastaukset jakaantuivat tasaisesti arviointias-

teikolla.

Taulukko 6. "Tydyhteis66n kuuluminen” vastausten jakautuminen korkeimman
koulutuksen mukaan.

Ty?yhtel- erittain melko neut- m..ellfou\./a- e.r.ltt.c.';ur.l. Kes-
s6on kuu- . o . hapatoi- vahapa- .

) tarkea tarkea raali . kiarvo
luminen nen téinen
ylioppilas 54,35% 32,61% 13,04% | 0% 0% 441
toinen aste 66,67% 33,33% 0% 0% 0% 4,67
alempi kk 54 ,55% 36,36% | 9,09% 0% 0% 4,45
ylempi kk 25% 25% 25% 25% 0% 3,5

"Osaamiseen luotetaan”
Puolet (50%) kaikista vastaajista arvioi vaittdman erittain tarkeaksi ja 40% melko
tarkeaksi. Neutraalin arvion antoi noin yksi kymmenesta (10%).

"Sopeutuminen poliisikulttuuriin”

Kysymys arvioitiin asteikolla 1-5 (1=erittdin vahapéattinen, S5=erittain tarkea) Kai-
kista vastaajista 0% antoi arvon yksi (1), 4% arvon kaksi (2), 24% arvon kolme (3),
46% arvon nelja (4) ja 26% arvon viisi (5). Vastausten keskiarvo oli 3,9 ja medi-
aani 4.

Vastausten perusteella enemmist6 arvioi sopeutumisen poliisikulttuuriin erittain
tarkedksi tai tarkeaksi. Yhteenséa 72 prosenttia vastaajista antoi arvon nelja (4) tai
viisi (5).

"Mahdollisuus kouluttautua”

Kaikista vastaajista (N=68) 38 prosenttia arvioi vaittaman erittain tarkeaksi ja va-
han yli puolet (51%) melko tarkeaksi. Yhdeksan (9) prosenttia arvioi sen neutraa-
liksi ja prosentti (1) melko vahapatoiseksi.
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Vastausten jakaumissa oli selvid eroja riippuen vastaajan koulutustaustasta (Tau-
lukko 7.). Ylioppilaista lahes kaikki (96%) ja toisen asteen suorittaneista selvasti yli
kolme neljasta (83%) arvioivat vaittaman erittain tarkeaksi tai tarkeaksi. Huomion-
arvoista on se, ettd toisen asteen suorittaneista 83 prosenttia arvioi vaittaman erit-
tain tarkedksi. Alemman korkeakoulututkinnon suorittaneista lahes kolme neljasta
(72%) arvioivat vaittaman erittain tarkeaksi tai tarkedksi. Ylemman korkeakoulutut-
kinnon suorittaneista kolme neljasta (75%) arvioivat tyoyhteis6on kuulumisen
melko tarke&ksi.

Taulukko 7. "Mahdollisuus kouluttautua” vastausten jakautuminen korkeimman
koulutustaustan mukaan.

Mahdolli- N melko va- | erittain
erittain melko neut- s e Kes-
suus kou- . . . hapatoi- vahapa- .
tarkea tarkea raali . kiarvo
luttautua nen tdinen
ylioppilas 36,96% 58,69% |4,35% | 0% 0% 4,33
toinen aste 83,33% 0% 16,67% | 0% 0% 4,67
alempi kk 36,37% 36,36% 18,18% | 9,09% 0% 4
ylempi kk 0% 75% 25% 0% 0% 3,75

"Mahdollisuus edeta uralla”
Kaikista vastaajista (N=68) 41 prosenttia arvioi vaittaman erittain tarkeaksi ja 43
prosenttia melko tarkeéksi. Neutraaliksi sen arvioi 12 prosenttia ja nelja (4) pro-
senttia melko vahapatoiseksi.

Toisen asteen suorittaneista kaikki (100%) arvioivat vaittAman erittain tarkeéksi tai
tarkeaksi, joista peréti 83 prosenttia erittain tarkeaksi. Ylioppilaista 91 prosenttia
arvioi vaittaman erittain tarkeaksi tai tarkeaksi. Alemman korkeakoulututkinnon ja
ylemman korkeakoulututkinnon suorittaneiden arviot mahdollisuudesta edeta
uralla jakautuivat tasaisesti vastausvaihtoehtojen valille (Taulukko 8.).

Taulukko 8. "Mahdollisuus edeta uralla” vastausten jakautuminen koulutustaustan

perusteella.
Mahdolli- N melko va- | erittain

. | erittain melko neut- e il e Kes-
suus edetd |, ., . . . hapatoi- vahapa- .

tarkea tarkea raali . kiarvo

uralla nen téinen
ylioppilas 34,78% 56,52% 8, 7% 0% 0% 4,26
toinen aste 83,33% 16,67% 0% 0% 0% 4,83
alempi kk 54,55% 9,09% 27,27% | 9,09% 0% 4,09
ylempi kk 25% 25% 25% 25% 0% 3,5
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"Mahdollisuus oppia uutta”

Kaikista vastaajista vahan yli puolet (51%) arvioi vaittaman erittain tarkeaksi ja 41
prosenttia melko tarkeéksi. Neutraaliksi sen arvioi kuusi (6) prosenttia ja melko va-
hapatoiseksi prosentti (1). Vastausten perusteella enemmistd arvioi mahdollisuu-
den oppia uutta erittain tarkeéksi tai tarkeaksi. Yhteensa 92 prosenttia vastaajista
antoi arvon nelja (4) tai viisi (5).

"Mahdollisuus kehittya tyossa”

Kaikista vastaajista vahan yli puolet (56%) arvioi vaittaman erittain tarkeaksi ja 38
prosenttia melko tarkeéksi. Neutraaliksi sen arvioi kuusi (6) prosenttia. Vastausten
jakaumat eri taustamuuttujaryhmissa ja ryhmien valilla olivat samankaltaiset, kuin
edellisessa kysymyksessa.

"Yksityiselaman ja tyoelaman yhteensovittaminen”

Kaikista vastaajista 31 prosenttia arvioi vaittaman erittain tarkeaksi ja 57 prosenttia
melko tarkeéksi. Neutraaliksi sen arvioi 12 prosenttia. Vastausten perusteella yksi-
tyiselaman ja tybelaman yhteensovittamisen 88 prosenttia arvioi sen erittdin tarke-
aksi tai melko tarkeaksi.

"Yhtenéiset tavoitteet tytnantajan kanssa”

Kaikista vastaajista 26 prosenttia arvioi vaittaman erittain tarkeaksi ja 54 prosenttia
melko tarkeéksi. Neutraaliksi sen arvioi 17 prosenttia ja erittain vahapatoiseksi
prosentti (1). Vastausten jakaumat eri taustamuuttujaryhmissa ja ryhmien valilla
olivat samankaltaiset, kuin edellisessa kysymyksessa.

"Yhtenaiset arvot tyOnantajan kanssa”

Kaikista vastaajista (N=68) 32 prosenttia arvioi vaittaman erittain tarkeaksi ja 46
prosenttia melko tarkeéksi. Neutraaliksi sen arvioi 19 prosenttia. Melko vahapa-
toiseksi sen arvioi prosentti (1), samoin kuin erittéain vah&patoiseksi sen arvioi pro-
sentti (1).

Vastausten jakaumissa oli selvia eroja riippuen vastaajan iasta (Taulukko 9.). Alle
26-vuotiaista 22 prosenttia arvioivat vaittaman erittain tarkeaksi ja 63 prosenttia
melko tarkeé&ksi. Tana vuonna 26-30 vuotta tayttavistd 40 prosenttia arvioivat vait-
taman erittain tarkeaksi ja 24 prosenttia melko tarkeaksi. TAna vuonna 31-35
vuotta tayttavista 67 prosenttia arvioivat vaittdman erittain tarkeéksi ja 33 prosent-
tia melko tarkeéksi. Yli 35-vuotiaista vaittaman koki erittain tarkeéksi 20 prosenttia
ja melko tarkeaksi sen koki selvasti yli puolet (60%) vastaajista.
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mukaan.

;:tir;ilss:; arvot tyonanta- 5 4 3 5 1 :fi(;f\-,o
alle 26 21,88% | 62,5% | 15,62% | 0% | 0% | 4,06
26-30 40% 24% 28% 4% | 4% | 3,92
31-35 66,67% | 33,33% | 0% 0% | 0% | 4,67
yli 35 20% 60% 20% 0% | 0% | 4

"Joustaminen tydnantajan vuoksi”

Kysymys arvioitiin asteikolla 1-5 (1=erittdin vahapéattinen, S5=erittain tarkea) Kai-
kista vastaajista 19% antoi arvon viisi (5), 51% arvon nelja (4), 26% arvon kolme
(3) ja 3% arvon kaksi (2). Vastausten keskiarvo oli 3,87 ja mediaani 4.

Vastausten perusteella enemmist6 arvioi joustamisen tydnantajan vuoksi tarke-
aksi. Yhteensa 70 prosenttia antoi arvon viisi (5) tai nelja (4).

4.4 Tyon jatybpaikan arvotuksen toteutuma

Seuraavilla kysymyksilla (kysymys 10) kartoitettiin tyon ja tydpaikan arvostusten
toteutumista

" Alla on lueteltu vaittdmia. Arvioi, miten hyvin seuraavat asiat mielestasi to-
teutuivat omassa tyOharjoittelussa ja ty6paikallasi”

(5=taysin samaa mieltd, 4=samaa mieltd, 3=ei samaa, eika erimielta, 2=jokseenkin
eri mielta, 1=taysin eri mieltd)

Kaikkien kysymysryhmaan kuuluvien vastausten keskiarvoksi tuli 4,1 asteikon ol-
lessa 1-5.

"Esimieheni osaa toimia erilaisissa haastavissa tilanteissa”

Kaikista vastaajista 46 prosenttia arvioi olevansa taysin samaa mielta, 44 prosent-
tia arvioi olevansa vaitteen kanssa samaa mielta ja kymmenen (10) prosenttia ei-
vat olleet samaa, eika erimielta. Kaikki vastaajat ilmaisivat kantansa kysymykseen.

Eri taustamuuttujaryhmien vastausjakaumissa ei ollut merkittavia eroja. Yhdeksan
kymmenestéa (90%) kaikista vastaajista arvioivat olevansa vaittdman kanssa taysin
samaa mielta tai samaa mielta. Hyva esimiestydskentely sai arvioinnissa keskiar-
voksi 4,4 asteikon ollessa 1-5.

"Esimies johtaa alaisiaan hyvin”
Kysymys arvioitiin asteikolla 1-5 (1=taysin eri mielta, 5=taysin samaa mielta). Kai-
kista vastaajista 46 prosenttia antoi arvon viisi (5), 41 prosenttia arvon nelja (4) ja
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12 prosenttia arvon kolme (3), prosentti (1) arvon kaksi (2) seké nolla (0) prosent-
tia arvon yksi (1). Vastausten keskiarvo oli 4,3.

Mydskaan taman kysymyksen kohdalla ei eri taustamuuttujaryhmien vastausja-
kaumissa ollut merkittavia eroja. Kaikista vastaajista lahes yhdeksan kymmenesta
(87%) arvioivat olevansa vditteen kanssa taysin samaa mielta tai samaa mielta.

" Olen saanut riittavan perehdytyksen tydhoni”

Kaikista vastaajista 28 prosenttia olivat tdysin samaa mielta, 49 prosenttia olivat
jokseenkin samaa mieltd, 21 prosenttia ei samaa eiké eri mieltd ja kolme (3) pro-
senttia olivat jokseenkin eri mielta.

Taulukko 10. "Olen saanut riittavan perehdytyksen tyohoni” vastausten jakautumi-
nen koulutuksen mukaan

Olen saanut . ) . .

L taysin ei samaa, | jokseen- | taysin

riittavan pe- samaa o . . : Kes-

samaa . eika eri kin eri eri )

rendytyksen e mielta e o e kiarvo
) e mielta mielta mielta mielta

tyohoni

ylioppilas 30,43% 54,35% | 10,87% 4,35% 0% 411

toinen aste 33,34% 33,33% | 33,33% 0% 0% 4

alempi kk 27,27% 27,27% | 45,46% 0% 0% 3,82

ylempi kk 0% 75% 25% 0% 0% 3,75

"Tyoni on minulle merkityksellistd”

Lahes seitseman kymmenesté (68%) kaikista vastaajista arvioivat olevansa vaitta-
man kanssa taysin samaa ja yli neljannes (28%) samaa mieltd. Ei samaa eika eri
mieltd sen arvioi nelja (4) prosenttia.

Eri taustamuuttujaryhmien vastausjakaumissa ei ollut merkittavia eroja. Kaikista
vastaajista lahes kaikki (96%) arvioivat olevansa taysin samaa mielta tai samaa
mielta tyon merkityksellisyydesta.

"Tyotehtavani ovat mielekkéaita”

Alle puolet (47%) kaikista vastaajista arvioivat vaittdman erittain tarkeaksi ja 46%
melko tarkeéksi. Ei samaa eika eri mieltd vaittaman kanssa arvioi olevan kuusi (6)
prosenttia ja jokseenkin eri mieltd prosentti (1) vastaajista.

Merkittavia eroja vastausten jakaumassa ei taman kysymyksen kohdalla ollut. Yh-
deksan kymmenesta (93%) arvioi olevansa vaittdman kanssa taysin samaa mielta
tai samaa mielta.
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"Tyoni on minulle kutsumus”

Yli neljannes (28%) kaikista vastaajista (N=68) arvioi olevansa vaittaman kanssa
taysin samaa mielta ja 52 prosenttia samaa mielta. Ei samaa, eika eri mielta vait-
tdman kanssa arvioi 16 prosenttia ja jokseenkin eri mielta kolme (3) prosenttia.
Taysin eri mielta vaittdman kanssa oli prosentti (1) vastaajista.

Kaikkien vastaajaryhmien vastaukset jakautuivat melko tasaisesti asteikolla tar-
kean ja vahapatoisen valilla aiheuttaen hajontaa. Kaikkien vastausten keskiarvo oli
4,

"Haluan hoitaa tydni hyvin”

Yli kolme neljasta (79%) kaikista vastaajista arvioi olevansa vaittdman kanssa tay-
sin samaa mielta ja lahes viidennes (18%) samaa mielta, ei samaa, eika eri mielta
vaittaman kanssa oli prosentti (1) samoin kuin jokseenkin eri mielta oli prosentti

(1).

Eri vastaajaryhmien vastausjakaumissa ei ollut merkittavia eroja. Lahes kaikki vas-
taajat (97%) arvioivat olevansa vaittaman kanssa taysin samaa mielta tai samaa
mielta.

"Minulla on mahdollisuus vaikuttaa tyohoni”

Kaikista vastaajista (N=68) neljannes (26%) arvioi olevansa vaittaman kanssa tay-
sin samaa mielta ja vajaa puolet (43%) samaa mieltd. Neljannes (22%) arvioi vait-
taman neutraaliksi ja yhdeksan (9) prosenttia olevansa jokseenkin eri mielta.

Eri vastaajaryhmien vastausjakaumissa ei ollut merkittavia eroja. 69 prosenttia
vastaajista arvioivat olevansa vaittaman kanssa taysin samaa mielta tai samaa
mielta.

”Saan tyosuhteessani erilaisia etuja”

Kaikista vastaajista (N=68) vain yksi kymmenesta (9%) arvioi olevansa vaittaman
kanssa taysin samaa mielté ja kolmannes (34%) samaa mielta. Vahan alle puolet
(44%) arvioi olevansa neutraali ja yksi kymmenesta (10%) arvioi olevansa jok-
seenkin eri mieltéa. Kolme (3) prosenttia vastaajista arvioi olevansa taysin eri
mielta. Vastausten keskiarvo oli 3,3 ja mediaani 3.

"Poliisin palkat ovat kilpailukykyiset”

Vain yhdeksan (9) prosenttia kaikista vastaajista arvioi olevansa vaittaman kanssa
taysin samaa mielta ja neljannes (24%) samaa mielta. Neutraalin arvion antoi la-
hes puolet (47%). Kaksitoista (12) prosenttia vastaajista arvioi olevansa jokseen-
kin eri mieltd ja yhdekséan (9) prosenttia taysin eri mielta.

Eri vastaajaryhmien vastausjakaumissa ei ollut merkittavia eroja. Kolmannes
(33%) arvioi olevansa vaittaman kanssa taysin samaa mielta tai samaa mielta.
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"Tydyhteisd6mme toimii hyvin”
Lahes puolet (44%) vastaajista arvioi olevansa vaittaman kanssa taysin samaa ja
41 prosenttia samaa mielta. Neutraalin arvion antoi 15 prosenttia vastaajista.

Vastausten jakaumissa oli selvia eroja riippuen vastaajan iasta (Taulukko 11.). Yl
35-vuotiaat arvioivat vaittamaa vahiten erittain tarkeaksi. Tana vuonna 31-35
vuotta tayttavista arvioivat vaittdmaa eniten erittain tarkeaksi.

Taulukko 11. "Tydyhteisomme toimii hyvin” vastausten jakautuminen i&n mukaan.

I?:jyhteisdmme toimii hy- 5 4 3 5 1 :fiea?\-,o
alle 26 46,87% | 43,75% | 9,38% | 0% | 0% | 4,38
26-30 40% 44% 16% | 0% | 0% | 4,24
31-35 66,67% | 33,33% | 0% 0% | 0% | 4,67
yli 35 20% 20% 60% | 0% | 0% | 3,6

"Tunnen kuuluvani poliisiorganisaatioon”
Kaikista vastaajista (N=68) kolmannes (32%) arvioi olevansa vaittaman kanssa
taysin samaa mielta ja puolet (50%) samaa mieltd. Neutraalin arvion antoi 15%

prosenttia. Prosentti (1) oli jokseenkin eri mielta ja prosentti (1) oli taysin eri mielta
vaittaman kanssa.

Eri vastaajaryhmien vastausjakaumissa ei ollut merkittavia eroja. Kahdeksan kym-
menesta (82%) arvioivat olevansa taysin samaa mielta tai samaa mielta vaittdman

kanssa.

"Tunnen kuuluvani tyoyhteiso6n”
Yli kolmannes (38%) kaikista vastaajista arvioi olevansa vaittaman kanssa taysin
samaa mielta ja lahes puolet (44%) samaa mielta. Neutraalin arvion antoi 16 pro-
senttia ja osittain eri mielta oli prosentti (1) vastaajista.

Vastausten jakaumissa oli selvia eroja riippuen vastaajan iasta (Taulukko 12.). Yl
35 vuotiaat arvioivat vaittamaa vahiten erittain tarkeéksi. Tané vuonna 31-35
vuotta tayttavista arvioivat vaittamaa eniten erittain tarkeaksi.

Taulukko 12. "Tunnen kuuluvani tydyhteis66n” vastausten jakautuminen ian mu-

kaan.

Iggsen kuuluvani tydyhtei- 5 4 3 5 1 :fiea?\-,o
alle 26 34,37% | 53,13% | 12,5% | 0% | 0% | 4,22
26-30 44% 40% 12% | 4% | 0% | 4,24
31-35 66,67% | 33,33% | 0% 0% | 0% | 4,67
yli 35 0% 20% 80% | 0% | 0% | 3,2
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"Koen, ettd osaamiseeni luotetaan”

Kolmannes (32%) kaikista vastaajista arvioi olevansa vaittdman kanssa taysin sa-
maa mieltd ja 44% samaa mieltd. Neutraalin arvion antoi noin viidennes (22%).
Prosentti (1) oli jokseenkin eri mielta vaittdman kanssa.

Vastausten jakaumissa oli merkittavia eroja riippuen vastaajan koulutustaustasta
(Taulukko 13.). Toisen asteen suorittaneista yhdeksan kymmenesta (88%) arvioi-
vat olevansa vaittaman kanssa taysin samaa mielta tai samaa mielta. Ylioppilaista
kolme neljasta (76%) ja alemman korkeakoulututkinnon suorittaneista (91%) ar-
vioivat olevansa vaittaman kanssa taysin samaa mielta tai samaa mielta. Ylem-
man korkeakoulututkinnon suorittaneista puolet (50%) arvioivat olevansa vaitta-
man kanssa samaa mielta ja puolet (50%) ei samaa, eikéa eri mielta.

Taulukko 13. "Osaamiseeni luotetaan” vastausten jakautuminen korkeimman kou-
lutuksen mukaan.

Koen, etta . . . .

) taysin ei samaa |jokseen- |taysin
osaami- samaa o i . : Kes-

) samaa o eika eri kin eri eri )
seeni luo- o mielta o o - kiarvo
mielta mielta mielta mielta

tetaan
ylioppilas 28.,26% 47.83% | 21,74% 2,17% 0% 402
toinen aste | 33,33% 50% 16,67% 0% 0% 417
alempi kk 63,64% 27.27% | 9,09% 0% 0% 4,55
ylempi kk 0% 50% 50% 0% 0% 3,5

"Pystyn samaistumaan poliisikulttuuriin”

Kysymys arvioitiin asteikolla 1-5 (1=taysin eri mielta, 5=taysin samaa mieltd) Kai-
kista vastaajista 0% antoi arvon yksi (1), 3% arvon kaksi (2), 18% arvon kolme (3),
56% arvon nelja (4) ja 24% arvon viisi (5). Vastausten keskiarvo oli 4 ja mediaani
4.

Vastausten perusteella enemmist6 arvioi olevansa vaittaman kanssa taysin samaa
mielta tai samaa mielta. Yhteensa 80 prosenttia vastaajista antoi arvon nelja (4) tai
viisi (5).

"Minulla on mahdollisuus kouluttautua”

Kaikista vastaajista (N=68) Kolmannes (32) prosenttia arvioi olevansa vaittaman
taysin samaa mielta ja 40 prosenttia samaa mieltd. Neljadnnes (25%) arvioi vaitta-
man neutraaliksi ja kolme (3) prosenttia oli jokseenkin eri mielta vaittaman kanssa.

Vastausten jakaumissa oli selvid eroja riippuen vastaajan koulutustaustasta (Tau-
lukko 14). Ylioppilaista 81% prosenttia ja toisen asteen suorittaneista kolme nel-
jasta (66%) arvioivat olevansa vaittaman kanssa taysin samaa mielta tai samaa
mieltd. Alemman korkeakoulututkinnon suorittaneista vahan yli puolet (54%) arvioi-
vat olevansa vaittaman kanssa taysin samaa mielta tai samaa mielta. Ylemman
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korkeakoulututkinnon suorittaneista neljannes (25%) arvioi olevansa vaittaman
kanssa samaa mielta.

Taulukko 14. "Mahdollisuus kouluttautua” vastausten jakautuminen korkeimman

koulutustaustan mukaan.

Minulla on . . . .
) taysin ei samaa |jokseen- |taysin
mahdolli- samaa e ] ) X Kes-
samaa o eika eri kin eri eri )
suus kou- . mielta o - N kiarvo
mielta mielta mielta mielta
luttautua
ylioppilas 34,78% 45,65% | 15,22% 4,35% 0% 4,11
toinen aste 33,34% 33,33% | 33,33% 0% 0% 4
alempi kk 36,36% 18,18% | 45,46% 0% 0% 3,91
ylempi kk 0% 25% 75% 0% 0% 3,25

"Minulla on mahdollisuus edeté urallani”
Kaikista vastaajista (N=68) kolmannes (32%) arvioi olevansa vaittaman kanssa
taysin samaa mielta ja puolet (51%) samaa mielta. Neutraaliksi sen arvioi 13 pro-

senttia ja kolme (3) prosenttia oli jokseenkin eri mielta vaittaméan kanssa.

Toisen asteen suorittaneista kaikki (100%) arvioivat olevansa vaittaman kanssa
taysin samaa mielta tai samaa mielta. Ylioppilaista 85 prosenttia arvioi olevansa
vaittdman kanssa taysin samaa tai samaa mielta. Alemman korkeakoulututkinnon
suorittaneista 81 prosenttia arvioivat olevansa vaittaman kanssa taysin samaa tai
samaa mieltd. Ylemman korkeakoulututkinnon suorittaneista samaa mielta vaitta-
man kanssa oli puolet (50%) vastaajista (Taulukko 15.).

Taulukko 15. "Mahdollisuus edeté uralla” vastausten jakautuminen koulutustaus-

tan perusteella.

Minulla on . ) . .
. taysin ei samaa |jokseen- |taysin
mahdolli- samaa o . ) y Kes-
. | samaa . eika eri kin eri eri )

suus edeta . mielta o . L kiarvo

. mielta mielta mielta mielta
urallani
ylioppilas 34,78% 50% 10,87% 4,35% 0% 4,15
toinen aste 33,33% 66,67% | 0% 0% 0% 4,33
alempi kk 36,36% 45.46% | 18,18% 0% 0% 418
ylempi kk 0% 50% 50% 0% 0% 3,5

"Minulla on mahdollisuus oppia uutta”
Kaikista vastaajista vahan yli puolet (54%) arvioi olevansa vaittaman kanssa taysin
samaa mieltd ja 38 prosenttia samaa mieltd. Neutraaliksi sen arvioi kuusi (6) pro-
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senttia ja kolme (3) prosenttia oli jokseenkin eri mielta vaittAman kanssa. Vastaus-
ten perusteella enemmistd arvioi mahdollisuuden oppia uutta erittain tarkeaksi tai
tarkeaksi. Yhteensa 92 prosenttia vastaajista antoi arvon nelja (4) tai viisi (5).

"Minulla on mahdollisuus kehittya tydssani”

Kaikista vastaajista vahan yli puolet (54%) arvioi olevansa vaittaman kanssa taysin
samaa mielta ja 40 prosenttia samaa mielta. Neutraaliksi sen arvioi nelja (4) pro-
senttia ja prosentti (1) oli jokseenkin eri mielta vaittdman kanssa. Jakaumat eri
taustamuuttujaryhmissé ja ryhmien valilla olivat samankaltaiset, kuin edellisesséa
kysymyksessa.

"Yksityiselaman ja tyoelaman yhteensovittaminen ei tuota ongelmia”
Kaikista vastaajista neljannes (25%) arvioi olevansa vaittdman kanssa taysin sa-
maa mieltd ja puolet (51%) samaa mielta. Neutraaliksi sen arvioi 16 prosenttia ja
seitseman (7) prosenttia oli jokseenkin eri mielta vaittdman kanssa. Vastausten
perusteella yksityiselaman ja tydelaman yhteensovittamisen kolme neljasta (75%)
arvioi sen erittain tarkeaksi tai melko tarkeaksi.

Toisen asteen suorittaneista kaikki (100%) arvioivat olevansa vaittaman kanssa
taysin samaa mielta tai samaa mieltd. Ylioppilaista yli kolme neljasta (78%) arvioi
olevansa vaittaman kanssa taysin samaa tai samaa mielta. Alemman korkeakoulu-
tutkinnon suorittaneista 82 prosenttia arvioivat olevansa vaittdman kanssa taysin
samaa tai samaa mielta. Ylemman korkeakoulututkinnon suorittaneista samaa
mielta vaittAman kanssa oli neljannes (25%) vastaajista ja jokseenkin eri mielta oli
myo6s neljannes (25%) vastaajista (Taulukko 16).

Yksityisela-
man ja tydela- . ) jok- o
i taysin ei samaa, ) taysin
man yhteenso- samaa o seenkin ’ Kes-
) . . samaa o eika eri i eri )
vittaminen ei . mielta o eri N kiarvo
mielta mielta C mielta

tuota ongel- mielta
mia
Ylioppilastut-
Kinto 28,26% 50% 17,39% 4,35% 0% 4,02
Toisen asteen | 35 3300 | 66,67% | 0% 0% 0% 4,33
tutkinto
S'r?tr:p' Kkt |0 1806 | 63.64% |9.00% | 9.09% | 0% 3,91
Ii'r?tr:p' KKt o4 25% | 50% 25% 0% 3

"Minulla on yhtenéiset tavoitteet tydnantajan kanssa”
Kaikista vastaajista viidennes (19%) arvioi olevansa vaittaméan kanssa taysin sa-
maa mielta ja selvasti yli puolet (59%) samaa mielta. Neutraaliksi sen arvioi viiden-
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nes (21%) ja jokseenkin eri mielta oli prosentti (1). Jakaumat eri taustamuuttu-
jaryhmissa ja ryhmien valilla olivat samankaltaiset, kuin edellisessa kysymyk-
sessa.

"Minulla on samanlaiset arvot tydnantajan kanssa”

Kaikista vastaajista (N=68) noin viidennes (22%) arvioi olevansa véaittaman kanssa
taysin samaa mielté ja yli puolet (54%) samaa mieltd. Neutraaliksi sen arvioi noin
viidennes (22%). Taysin eri mielta vaittdman kanssa oli prosentti (1) vastaajista.

Vastausten jakaumissa oli selvid eroja riippuen vastaajan koulutustaustasta (Tau-
lukko 17.). Toisen asteen suorittaneista kaikki (100%) arvioivat olevansa vaittaman
kanssa taysin samaa mielta tai samaa mielta. Ylioppilaista yli kolme neljasta (76%)
arvioi olevansa vaittdman kanssa taysin samaa tai samaa mielta. Alemman kor-
keakoulututkinnon suorittaneista 63 prosenttia arvioivat olevansa vaittdman
kanssa taysin samaa tai samaa mielta. Ylemman korkeakoulututkinnon suoritta-
neista taysin samaa tai samaa mielta vaittaman kanssa oli kolme neljasta (75%)
vastaajista.

Taulukko 17. "Samanlaiset arvot tydnantajan kanssa” vastausten jakautuminen
koulutuksen mukaan.

Minulla on samanlaiset Kes-
. . 5 4 3 2 1 .
arvot tyonantajan kanssa kiarvo
Ylioppilastutkinto 17,39% | 58,7% | 21,74% | 0% | 2,17% | 3,89
Toisen asteen tutkinto 66,67% | 33,33% | 0% 0% | 0% 4,67
Alempi kk tutkinto 18,18% | 45,46% | 36,36% | 0% | 0% 3,82
Ylempi kk tutkinto 25% 50% 25% 0% | 0% 4

"Olen valmis joustamaan tyonantajan vuoksi”

Kysymys arvioitiin asteikolla 1-5 (1=taysin eri mielta, 5=taysin samaa mieltd). Kai-
kista vastaajista 25% antoi arvon viisi (5), 54% arvon nelja (4), 22% arvon kolme
(3) ja 0% arvon kaksi (2) ja prosentti (1) arvon (1). Vastausten keskiarvo oli 4 ja
mediaani 4.

Vastausten perusteella enemmist6 arvioi olevansa vaittaman kanssa taysin samaa
mielta tai samaa mieltd. Yhteensa 79 prosenttia antoi arvon viisi (5) tai nelja (4).

4.5 Sitoutumisaste

Seuraavilla kahdella kysymyksella kartoitettiin opiskelijoiden sitoutumista poliisin
tyohon. Kysymysvaittama on lainausmerkeissa lihavoituna.
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"Kuinka sitoutunut olet ty6hdsi talla hetkelld”

Kaikista vastaajista 79 prosenttia olivat erittéain sitoutuneita ja 15 prosenttia olivat
melko sitoutuneita. Nelja (4) prosenttia ilmoittivat sitoutumisensa olevan neutraalia
ja melko sitoutumattomia kaksi (2) prosenttia.

" Oletko harkinnut ammatin vaihtamista tydharjoittelun perusteella”

Kaikista vastaajista 82 prosenttia ei ollut harkinnut ollenkaan ja 15 prosenttia olivat
harkinneet jonkin verran ammatin vaihtamista ty6harjoittelun perusteella. Kolme
(3) prosenttia olivat harkinneet paljon ammatin vaihtamista.

Kaavio 4. "Oletko harkinnut ammatin vaihtamista tyoharjoittelun perusteella” vas-
tausten jakautuminen ian mukaan.

Olen harkinnut paljon

19%

Olen harkinnut jonkin verran

81%

88%

En ole harkinnut ollenkaan

I N
4
C
o
Qo
o

@ alle 26 ® 26-30 ® 3135 yli 35
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Kaavio 5. "Oletko harkinnut ammatin vaihtamista ty6harjoittelun perusteella” vas-
tausten jakautuminen koulutuksen mukaan.

2 40

Olen harkinnut paljon

len harkinnut jonkin verran

En ole harkinnut ollenkaan
@ VYlioppilastutkinto @ Toisen asteen tutkinto
@ Alempi kk tutkinto Ylempi kk tutkinto

4.6 Huomioita avoimen kysymyksen vastauksista

Kyselyn 13. kysymys oli avoin "Mitd muuta haluaisit sanoa poliisitydhon sitoutumi-
seesi vaikuttavista seikoista?” Kyselyn 68 vastaajasta 10 vastasi avoimeen kysy-
mykseen. Kysely oli kokonaan anonyymi, joten vastaajat ovat voineet kertoa sitou-
tumiseen vaikuttavista seikoista varsin rehellisesti. Toisen asteen ammatillisen tut-
kinnon suorittaneista ei yksikaan vastannut avoimeen kysymykseen. Heista kaikki
(100%) olivat tutkimuksen mukaan erittain sitoutuneita tydhonsa. Onkin mahdol-
lista, ettéd osa vastaajista koki kysymyksen etsivan sitoutumiseen vaikuttavia nega-
tiivisia puolia. Puolissa vastauksista kerrottiinkin jokin negatiivinen sitoutumista hi-
dastava seikka. Yhdessa vastauksessa kerrottiin selkeasti positiivinen sitoutumista
edistava seikka. Lopuissa vastauksissa annettiin neutraali tai monitulkintainen si-
toutumiseen vaikuttava seikka. Kaikki avoimen kysymyksen vastaukset on nos-
tettu esiin suorina lainauksina.

Vastauksista nousi esiin my0s muutama teema. Kahdessa vastauksessa vastaajat
toivat esiin resurssipulan. Suorat lainaukset:

"Paremmat palkat ja lisda poliiseja”
"Resurssien puute ja tydnsaannin epavarmuus vaikuttaa negatiivisesti

tyossédjaksamiseen jo nyt harjoittelussa”

Toisena teemana kahdessa vastauksessa oli suvaitsevaisuus:
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"Organisaatio voisi olla hieman suvaitsevaisempi”

"Toisinaan on huomannut, ettd kaikki poliisissa eivat valttamatta pida
nuorista ja etenk&an nuorista naisista, jotka tulevat t6ihin. Jokaisen on
kuitenkin aloitettava tyburansa jostain, ja ndma kommentoijat ovat it-
sekin joskus olleet ainakin nuoria. Meilla nuorilla on joissain asioissa
ehka parempi uusi tieto olemassa, mita vanhemmilla kollegoilla. Meilla
ei ehka ole kokemusta niin paljon, mutta kuitenkin paljon potentiaalia
meissékin on. En ymmarra tata ajatustapaa, etta naiset olisivat hei-
kompia tassa tyossa. Se valilla inhottaa.”

Vastauksista nousee esiin myds tydyhteison merkitys:
"Tydyhteiso ja esimiehet.”

"Poliisien tekemat rikokset ja sadntdjen ja ohjeiden kiertdminen ja lai-
minlyonti rapauttaa uskoani poliisiyhteisoon. Sitd kautta myds sitoutu-
miseni laskee, silla muutamien poliisien tekemat torttoilyt muuttavat
kuvaa, joka minulla on ollut poliisista.”

"Ty6harjoittelu on yllattanyt todella positiivisesti! Olen nyt entista var-
mempi siita, etta opisikelen oikeaa alaa. Helsingin poliisilaitoksella oli
hyva yhteishenki ja ty6harjoittelijat otettiin hyvin huomioon.”

Poliisitydn sisalto ja realiteetit nousivat esiin kahdessa vastauksessa:

"Se on ollut hieman haastavaa, etta saman laitoksen alla voi olla use-
ampi eri toimintamalli, eik& taten tieda mik& malli olisi paras ja toimiva.
Toisaalta tama haastaa tekemaan juttuja niin, kuin itse ajattelee par-
haaksi. Sisailmaongelmat tyopaikalla ovat kylla todella iso haitta.
Tama saa minut kyseenalaistamaan sita, missa pain haluaisin tyos-
kennella. Sisailmaongelmat ovat vakava asia terveydelle, enka halu-
aisi pilata terveyttani.”

"Nama ovat naita harvoja ammatteja, joissa tyot saattavat kantautua
kotisohvalle. Poliisin ammatissa pitaa oppia erottamaan tyo ja vapaa-
aika."

Yhdessé vastauksessa tuotiin esiin oman toiminnan merkitys sitoutumiseen:

"Minulle on tarke&a se, etta toissa tehtaisiin joka vuorossa parhaansa.
Tarkedad, ettei polta itseddn loppuun liian kovalla ty6étahdilla, mutta toi-
saalta myds se, ettei kylva tydyhteisdssé gonahtanutta laiskaa menta-
liteettia.”



36
4.7 Tunneperdinen sitoutuminen

Tunneperdisté sitoutumisen yhteytta on tarkasteltu seuraavien taustamuuttujien
mukaisesti. Poliisiharjoittelijoiden ialla oli joissakin kysymyksissé isoja eroja. Suu-
rimmat erot I6ytyivat tydyhteisoon liittyvista vaittamista. "Tunnen kuuluvani tyéyh-
teisbon” -vaittaman keskiarvotarkastelussa yli 35-vuotiaat olivat heikoimmin tunne-
peraisesti sitoutuneita (ka. 3,2) verrattuna nuorempiin (ka. 4,22 - 4,67). Myos "Ty06-
yhteisdomme toimii hyvin” -vaittaman keskiarvotarkastelussa yli 35-vuotiaat olivat
heikoimmin tunneperaisesti sitoutuneita (ka. 3,6) verrattuna nuorempiin (ka. 4,24 -
4,67). Toisaalta kummassakaan vaittdmassa tunneperainen sitoutuminen ei li-
saantynyt lineaarisesti idan mukana. (Taulukko 18.)

woynisoon | KesKiavo | YERERET™E 9T | Kestdanvo
alle 26 4,22 alle 26 4,38
26-30 4,24 26-30 4,24
31-35 4,67 31-35 4,67

yli 35 3,2 yli 35 3,6

Poliisiharjoittelijoiden tunneperainen sitoutuminen oli yhteydessa myos koulutus-
taustaan. "Koen, etta osaamiseeni luotetaan” -vaittdman keskiarvotarkastelussa
ylemman korkeakoulututkinnon suorittaneet olivat heikommin tunneperaisesti si-
toutuneita (ka. 3,5) kuin ylioppilas-/toisen asteen-/alemman korkeakoulututkinnon
suorittaneet (ka. 4,02 - 4,55). "Tyoni on minulle merkityksellistd” -vaittaman kes-
kiarvotarkastelussa toisen asteen tutkinnon suorittaneet olivat vahvimmin tunnepe-
raisesti sitoutuneita (ka. 5) kuin ylemman-/alemman korkeakoulututkinnon suoritta-

neet (ka. 4,25 - 4,27). (Taulukko 19.)

Koen, ettd osaami- : Tyoni on minulle :

. Keskiarvo . . Keskiarvo
seeni luotetaan merkityksellista
Ylioppilastutkinto 4,02 Ylioppilastutkinto 4,72
Toisen asteen tutkinto | 4,17 T_0|sen asteen tut- 5

kinto
Alempi Kk tutkinto 4,55 Alempi Kk tutkinto | 4,27
Ylempi kk tutkinto 3,5 Ylempi kk tutkinto | 4,25

Naisten ja miesten tunneperaisessa sitoutumisessa ei l6ytynyt eroja, yksittdisen

kysymyksen suurin ero oli keskiarvossa mitattuna 0,2.

4.8 Jatkuvuussitoutuminen

Jatkuvuuteen pohjautuvan sitoutumisen yhteytta on tarkasteltu seuraavien tausta-
muuttujien mukaisesti. Poliisiharjoittelijoiden ialla oli joissakin kysymyksissa havait-
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tavissa olevia eroja. "Saan ty6suhteessani erilaisia etuja” -vaittaman keskiarvotar-
kastelussa yli 35-vuotiaat olivat heikoimmin jatkuvuuteen pohjautuvasti sitoutu-
neita (ka. 3) verrattuna nuorempiin (ka. 3,24 - 3,5). "Poliisin palkat ovat kilpailuky-
kyiset” -vaittdman keskiarvotarkastelussa yli 35-vuotiaat olivat vahvemmin jatku-
vuuteen pohjautuvasti sitoutuneita (ka. 3,4) verrattuna nuorempiin (ka. 2,92 -
3,25). Toisaalta kummassakaan vaittamassa jatkuvuuteen pohjautuva sitoutumi-
nen ei lisdantynyt lineaarisesti idn mukana. Taulukko 20.

cani orlisin ena | KESKAVO | aer | Keskianve
alle 26 35 alle 26 3,25
26-30 3,24 26-30 2,92
31-35 3,33 31-35 3

il e 3 yli 35 3,4

Jatkuvuussitoutumista tarkasteltiin myods strukturoidulla kysymyksella: "Oletko har-
kinnut ammatin vaihtamista ty6harjoittelun perusteella?” Yli 35 vuotiaat olivat hei-
koimmin jatkuvuuteen pohjautuvasti sitoutuneita. (Kaavio 6.)

@® alle 26 ® 26-30 ® 3135 yli 35

Poliisiharjoittelijoiden jatkuvuuteen pohjautuva sitoutuminen oli yhteydessa myos
koulutustaustaan. "Saan tyosuhteessani erilaisia etuja” -vaittaman keskiarvotar-
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kastelussa ylemman korkeakoulututkinnon suorittaneet olivat heikommin jatkuvuu-
teen pohjautuvasti sitoutuneita (ka. 2,75) kuin ylioppilas-/toisen asteen-/alemman
korkeakoulututkinnon suorittaneet (ka. 3,33 - 3,67). "Poliisin palkat ovat kilpailuky-
kyiset” -vaittdman keskiarvotarkastelussa toisen asteen tutkinnon suorittaneet oli-
vat heikoimmin jatkuvuuteen pohjautuvasti sitoutuneita (ka. 2,67) kuin ylioppi-
las/ylemman-/alemman korkeakoulututkinnon suorittaneet (ka. 3 - 3,18). Taulukko
21.

Saan ty6suhteessani : Poliisin palkat ovat :

L . Keskiarvo L . Keskiarvo
erilaisia etuja kilpailukykyiset
Ylioppilastutkinto 3,33 Ylioppilastutkinto 3,17
Toisen asteen tutkinto | 3,67 Tolsen asteen tut- 2,67

kinto

Alempi Kk tutkinto 3,45 Alempi Kk tutkinto 3,18
Ylempi kk tutkinto 2,75 Ylempi kk tutkinto 3

Naisten ja miesten tunneperaisessa sitoutumisessa ei l6ytynyt eroja, yksittdisen
kysymyksen suurin ero oli keskiarvossa mitattuna 0,2.

4.9 Normatiivinen sitoutuminen

Normatiivisen sitoutumisen yhteytta on tarkasteltu seuraavien taustamuuttujien
mukaisesti. Poliisiharjoittelijoiden idlla ei havaittu olevan yhteytta sitoutumisessa.
"Minulla on samanlaiset arvot tydnantajan kanssa” -vaittaman keskiarvotarkaste-
lussa alle 26 vuotiaat ja 26-30 vuotta tayttaneiden keskiarvot (ka. 3,91 ja ka. 3,92)
ja heita vanhempien (ka. 4 - 4,33). "Olen valmis joustamaan ty6nantajan vuoksi” -
vaittaman keskiarvotarkastelussa erot olivat viela pienemmat. (Taulukko 22.)

Minulla on samanlaiset , Olen valmis joustamaan | Kes-

. : Keskiarvo . : . .
arvot tyonantajan kanssa tyonantajan vuoksi kiarvo
alle 26 3,91 alle 26 4,09
26-30 3,92 26-30 3,96
31-35 4,33 31-35 4,17
yli 35 4 yli 35 4

Poliisiharjoittelijoiden normatiivinen sitoutuminen oli yhteydessa myos koulutus-
taustaan. "Minulla on samanlaiset arvot ty6nantajan kanssa” -vaittaman keskiarvo-
tarkastelussa toisen asteen tutkinnon suorittaneet olivat vahvemmin normatiivisesti
sitoutuneita (ka. 4,67) kuin ylioppilas-/alemman-/ylemman korkeakoulututkinnon
suorittaneet (ka. 3,82 - 4). "Olen valmis joustamaan tyonantajan vuoksi” -vaittaman
keskiarvotarkastelussa toisen asteen tutkinnon suorittaneet olivat vahvimmin nor-
matiivisesti sitoutuneita (ka. 4,67) kuin ylioppilas/alemman-/ylemmé&n korkeakoulu-
tutkinnon suorittaneet (ka. 4 - 4,02). (Taulukko 23.)
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Minulla on samanlaiset Keskiarvo Olen valmis joustamaan | Kes-
arvot tyonantajan kanssa tyonantajan vuoksi kiarvo
Ylioppilastutkinto 3,89 Ylioppilastutkinto 4,02
Toisen asteen tutkinto 4,67 Toisen asteen tutkinto 4,67
Alempi Kk tutkinto 3,82 Alempi Kk tutkinto 4
Ylempi kk tutkinto 4 Ylempi kk tutkinto 4

Naisten ja miesten tunneperaisessa sitoutumisessa ei l6ytynyt eroja, yksittdisen
kysymyksen suurin ero oli keskiarvossa mitattuna 0,2.

4.10 Tutkimuksen reliabiliteetti ja validiteetti

Tutkimuksen pysyvyydella eli reliabiliteetilla pyritddn varmistamaan samanlaiset
tulokset, jos tutkimus tehtaisiin uudestaan. (Kananen 2015, 119.)

Tyon luotettavuuteen ja sen tekemiseen vaikuttavana seikkana kyselytutkimus teh-
tiin poliisiammattikorkeakoulun tydharjoittelun kéyneelle kurssille, joka oli l1&hiopin-
noilla poliisiammattikorkeakoulussa ennen seuraavaa tyOharjoittelujaksoa. Nain
ollen tutkimuksen pysyvyyden voisi todentaa, tekemalla uusi tutkimus samalle
kurssille toisen tyoharjoittelujakson jalkeen. Poliisiammattikorkeakoulussa tyohar-
joittelun aloittaa useampi kurssi ja samanlaisen tutkimuksen voisi tehda myos toi-
selle kurssille, jolloin kyselysta saataisiin todennakdisesti hyvin samankaltaiset tu-
lokset. Tutkimuksen reliabiliteettia voidaan pitad hyvana.

Tutkimuksen validiteetti voidaan varmistaa kayttamalla oikeita kasitteita ja mitta-
reita. (Kananen 2015, 120.)

Tutkimuksen perusjoukko eli otanta oli poliisiammattikorkeakoulun kurssi 20184 tai
tarkemmin tAman kurssin opetusperiodia noudattavat oppilaat, yhteensa 83 henki-
I64. Kyselyn internetlinkki l&hetettiin Wilman valityksella 83:lle oppilaalle ja kyse on
taman kurssin kohdalla kokonaisotannasta. Vastauksia kyselyyn tuli 68, jolloin
vastausprosentti oli 82 prosenttia.

Jos poliisiammattikorkeakoulun vuonna 2018 aloittavien opiskelijoiden maaraa pi-
detaan perusjoukkona eli populaationa, on poliisiammattikorkeakoulussa vuonna
2018 aloittaneita 309 henkil6a. Tassa luvussa on myds YH2018 -kurssi, joka on
ruotsinkielinen. Talla kurssilla on 25 oppilasta.

Tilastollisten menetelmien perusteet -kirjassa Nummenmaa kirjoittaa, etta otos on
edustava, jos otokseen tulevien ominaisuudet vastaavat perusjoukon ominaisuuk-
sia vastaavassa suhteessa. (Nummenmaa 2018, 26.)

Nakokulmasta riippuen ruotsinkielisten ja suomenkielisten kurssien opiskelijoissa
saattaa nakyéa kulttuurisista, sosioekonomisista tai ainakin maantieteellisista teki-
joista selittyvien ominaisuuksien eroja. Talla saattaa olla jonkin verran merkitysta
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arvioitaessa tutkimuksen perusjoukon maarittdmista ja siita johtuvia tutkimuksessa
mahdollisesti tapahtuvia eroja.

Jos perusjoukosta lasketaan pois ruotsinkielinen kurssi, perusjoukon (neljan muun
2018 aloittaneen kurssin) kokonaislukumaara on 284 oppilasta. Tallgin 83:lle oppi-
laalle 1ahettdmani kysely on lahetetty 29 prosentille vuonna 2018 aloittaneiden
kurssien oppilaista.

Jos perusjoukoksi lasketaan viisi 2018 aloittanutta kurssia (sisaltaa ruotsinkielisen
kurssin) kokonaislukuméaéra on 309 oppilasta. Talloin 83:lle oppilaalle [ahettAmani
kysely on lahetetty pyoéristettynd 27 prosentille vuonna 2018 aloittaneiden kaikkien
kurssien oppilaista.

Maarallisesti tai prosentuaalisesti talla erolla ei ole suurta merkitysta. Nummen-
maan mukaan populaatiosta edustavastikin poimitussa otteesta huolimatta otan-
nan ja populaation tunnusluvut poikkeavat kuitenkin hieman. Taté sanotaan otan-
tavirheeksi. (Nummenmaa 2018, 26.)

5 JOHTOPAATOKSET

Kyselyn vastausten perusteella valmistuvassa olevat poliisit ovat l&hitulevaisuu-
dessa sitoutuneita poliisitydhon. Ensimmaisen tydharjoittelukokemuksen perus-
teella poliisiopiskelijat ovat enemman sitoutuneita kuin sitoutumattomia tulevaisuu-
den poliisityolle. Tutkimuksen sitoutumista selvittavan kuvan mukaan ty6harjoittelu
sitouttaa tyoharjoittelun kaynytta poliisia hakeutumaan poliisitydhén monelta eri si-
toutumisen lajin ndkdkulmasta. Joissain tapauksissa tyoharjoittelu saattaa myo6s
vahentaa sitoutumista poliisitydhon.

Seuraavissa tutkimustuloksien paatelmissa tuon esiin niita johtopaatoksia, mitka
puoltavat ja mitkd vahentavat sitoutumista tulosten valossa.

5.1 Paatelmia tutkimustuloksista

Tutkimuksen aineiston hyvan edustavuuden puolesta tutkimustuloksia voidaan pi-
taé luotettavina. Suurelta osin tutkimustulokset ovat yhtenevaisia poliisiammatti-
korkeakoulun poliisin koko koulutukseen ja ty6elamévastaavuuteen keskittyvan
Vuorensyrjan raportin Poliisikoulutuksen vaikuttavuusarviointi 2019 kanssa. (Vuo-
rensyrja 2019).

Alakohtainen motivaatio valvonta- ja halytystoiminta sektorille nayttaa sailyneen
hyvana, silla 84 % kaikista tydharjoittelun tehneistéa haluaa tydskennella valvonta-
ja halytystoiminnan tehtavissa. Vertailtaessa sukupuolta halukkuudessa tydsken-
nelld valvonta- ja halytystoiminta sektorilla, tutkimustuloksista ei |0ytynyt suurta
eroa. Miehista 88 % ja naisista 80 % haluaa tytskennelld tulevaisuudessa val-
vonta- ja halytystoimintasektorilla. Koulutustaustaa vertailtaessa tutkimustuloksilla



41

oli paljon suurempi ero. Ylemman korkeakoulututkinnon suorittaneista 50 % ha-
luaa tulevaisuudessa tyoskennelld valvonta- ja halytystoimintasektorilla, kun taas
suosituinta se on ylioppilailla 89 %.

Rikostorjuntasektori on valmistumassa oleville poliiseille toiseksi halutuin poliisin
tehtavaalue. Rikostutkinnassa haluaa tyoskennelld 50 % tyoharjoittelun tehneista
opiskelijoista. Rikostutkinnassa haluavien sukupuolien valiset erot olivat merkitta-
vat. Naisista 72 % ja miehista 39 % haluaa ty6skennelld tulevaisuudessa rikostut-
kinnassa. Koulutustausta vaikuttaa myos voimakkaasti haluun tyéskennell& rikos-
tutkinnassa. Alemman korkeakoulututkinnon suorittaneista 82 % haluaa tyésken-
nella rikostutkinnassa, toisen asteen koulutuksen saaneista vain 33 % haluaa
tydskennella rikostutkinnassa.

Liikennepoliisisektorilla haluaa tydskennella 25 % ty6harjoittelun tehneista valmis-
tumassa olevista tutkimukseen vastanneista henkildista. Sukupuolella ei ollut mai-
nittavaa eroa liikennepoliisisektorilla tydskentelyyn, silla naisista 32 % ja miehista
27 % haluavat tydskennella talla sektorilla. Liikkennepoliisisektorille tydskentele-
maan haluaville koulutustaustalla ei nayttanyt olevan kuin pieni merkitys. Suosi-
tuinta se oli toisen asteen koulutuksen saaneista 33 % ja epésuosituinta alemman
korkeakoulututkinnon suorittaneille 18 %.

Vastaajien taustamuuttujilla on merkitysta siihen, milla poliisin sektorilla halutaan
hakeutua. Vaikka korkeammin koulutetut tai vanhemmat poliisiopiskelijat antavat
tutkimustuloksissa hieman alhaisemmat arviot, ei se tarkoita suoraan sité, etta he
olisivat valttamatta vahemman sitoutuneita poliisin ty6hon. Vanhemmilla tai korke-
ammin koulutetuilla saattaa olla kriittisempi suhtautuminen tyohon tai tydpaikkaan
koulutuksen tai elamankokemuksen myodtd. Nuoremmat tai vahemman kouluttau-
tuneet taas saattavat arvioida poliisin tyon ty6harjoittelun perusteella positiivisem-
maksi vahaisemman elamankokemuksen myota.

5.2 Sitouttavat asiat

Merkittdvimpia tutkimuksesta esiin nousevia havaintoja oli se, etté tydharjoittelun
kayneet tulevat poliisit olivat edelleen varsin sitoutuneita hakeutumaan poliisiksi.
Tama yksittdisena tietona ei ole yllattdva mutta antaa aiheen tutkia, mitka seikat
olivat tarkeitéa sitoutumisessa. Naista merkittdavimmiksi nousivat se, etta tyoharjoit-
telijat halusivat hoitaa tydnsa hyvin, tyd on tyoharjoittelijalle merkityksellista ja ty6-
harjoittelijalla on mahdollisuus oppia uutta seka kehittya tydssa.

Ensiksi kyselyyn osallistuneet vastaajat arvioivat asioita, jotka liittyvat tyéhon ja
tyOpaikkaan. Taman jalkeen he arvioivat sita, miten hyvin ne toteutuivat tyoharjoit-
telussa ja tyOopaikalla. Vastaajilla oli hyvin samansuuntaisia arvioita asioiden tar-
keydesta, kuin siin& miten ne toteutuivat tyoharjoittelussa. Kysymysten taustalla oli
siis sitoutumiseen vaikuttavia erilaisia psykologisia perustarpeita. Sitoutumisen eri
roolit, kuten jatkuvuussitoutuminen, tunneperainen sitoutuminen ja normatiivinen
sitoutuminen kulkevat nain kasikadessa motivaatiotekijoiden kanssa.
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Alaluvun ensimmaisesséa kappaleessa mainitsin merkittavia sitouttavia tekijoita.
Nama kohdat oli arvioitu korkealle tyohon ja tyopaikkaan liittyvina asioina. Ty6har-
joittelussa ndmé samat sitoutumista mittaavat kohdat oli arvioitu viel& paremmin
toteutuneiksi. Kaikki ndma tarkeimmiksi koetut kohdat ovat tunneperaisen sitoutu-
misen alueelta. Motivaation lajeja katsottaessa ndmé osuvat myods sisaiseen moti-
vaatioon. Yksittdisena sitoutumista kuvaavana asiana nousi esiin ty6 kutsumuk-
sena. Ennakkoon arvioiden vastaajat eivat antaneet kysymykselle kovin suurta
painoarvoa, tyoharjoittelun jalkeen kysymys koettiin merkittavammaksi ja silla oli
suurin positiivinen korotus keskiarvoa mitattaessa.

Poliisin palkat, tydosuhteesta saadut edut, mahdollisuus vaikuttaa tybhon seka yksi-
tyiselaman ja tydelaman yhteensovittaminen saivat huonoimmat arvioinnit. Naista
poliisin palkkojen kilpailukyky ja tyon ja yksityiselaman yhteensovittaminen arvotet-
tiin tarkeammaksi, kuin mita se arvioitiin tydpaikalla ja tyoharjoittelussa toteutu-
neeksi. Kuitenkin huonoimman arvion saanutta poliisin palkkaustakin vastaajat piti-
vat melko neutraalina. Palkkojen kilpailukyky laski yksittaisista kysymyksista eniten
verrattaessa ennakkoarviota ja tyoharjoittelun jalkeista arviota kilpailukyvysta. Po-
lisien palkkojen kilpailukykyisyys ja tydsuhteesta saatavat edut edustavat jatku-
vuussitoutumista ja ulkoista motivaatiota. Leiviska kirjoittaa Ty0 taynna elamaa kir-
jassa, ettd tyontekijat joiden jatkuvuussitoutuminen on voimakasta, eivat anna
tyonantajalle kaikkeaan. Paastakseen parempaan tulokseen organisaation onkin
vahvistettava tunneperaisté ja normatiivista sitoutumista ja ehkaistava jatkuvuu-
teen pohjautuvaa sitoutumista. (122.)

5.3 Jatkotutkimukset
Kyselytutkimus ennen tybharjoittelua ja tydharjoittelun jalkeen

Tutkimus antoi kuvan 2020 mukaisesta tilanteesta Poliisiammattikorkeakoulun
opiskelijoiden tydhdn liittyvaan sitoutumiseen tyoharjoittelukokemusten jalkeen.
Tulevaisuudessa samanlaisen tutkimuksen voisi toteuttaa ajallisesti porrastettuna.
Perusopintoja opiskelevalle kurssille tehtdvan kyselytutkimuksen ensimmainen
osa voidaan toteuttaa ennen tyoharjoitteluun [&ht6&a. Nain toteutettuna opiskelijoi-
den antamat vastaukset kertovat puhtaammin opiskelijoiden ennakkoajatuksista
kysymykseen, mitk& ovat niitd seikkoja, jotka vaikuttavat tydskentelyyn ja mita he
pitavat tarkeina tyossa. Tyoharjoittelun jalkeen toteutettava kyselytutkimuksen toi-
nen osa antaa vastauksen siihen, miten tydharjoittelu oli ndiden seikkojen pohjalta
sujunut.

Tutkimuksen jakaminen kahteen osaan antaisi ehkéa vield isommat erot, jos ne
ovat toteutettu eri ajankohtina ja eri kokemusten perusteella. Toinen samanlainen
tutkimus on mahdollista toteuttaa myds samalle otannalle eli AMK20184 kurssille
uudestaan myb6hempéana ajankohtana.

Haastattelut tyoharjoittelijoiden perehdyttgjille ja tydnantajalle
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Tutkimuksen tulosten perusteella ja niihin peilaamalla voidaan aihetta tutkia myos
tyonantajan ndkokulmasta. Tahan tutkimukseen soveltuisi nahdékseni paremmin
haastatteluiden avulla tehty tietojen keraaminen. Ty6nantajalle voidaan antaa ta-
man tutkimuksen tulokset, jonka pohjalta saadaan tydnantajan vastine siihen, mité
tydnantaja voi tehda edistaddkseen sitoutumista. Vastavuoroisesti tydnantaja voi
my0ds kertoa niita puolia, mita tydnantaja odottaa uusilta tyéntekijéilta. Vastaavan-
lainen jatkotutkimus on mahdollista toteuttaa my6s tydharjoittelijoiden perehdytta-
jille.

Haastattelu yli viisi vuotta poliisissa tydskennellyille ja poliisista pois lahteneille.
Jatkotutkimuksena aihe antaisi kuvan hieman pidemman aikaa poliisissa ty6sken-
nelleiden poliisien osalta ja selvittaisi niita tekijoita, mitka aiheuttavat sitoutumisen
hiipumisen poliisin tyohon.

Ita&-Uudenmaan poliisilaitoksen rikostutkintasektorille perustetaan vuoden 2021
alussa uusi rapido -ryhma, jonka tarkoitus on vastata kolmeen haasteeseen.
Nama haasteet ovat psykososiaalinen tydkuorma, rekrytointinaasteet sekéa koulu-
tuksellinen tyokierto. Aihe antaa mielenkiintoiset ja hyvat mahdollisuudet jatkaa si-
toutumisen tutkimista tyoskentelytapojen muuttuessa. Itd-Uudenmaan poliisilaitok-
sen rikostutkinnan uudelleen organisoinnilla pyritaan vastaamaan juuri sitoutumi-
sen ja rekrytoinnin haasteisiin.

6 LOPUKSI
Rekrytointi

Taman hetkinen pandemiatilanne heijastuu Suomen tydmarkkinoille ja nuorten
seka hieman kokeneempien ammatinvaihtajien tai uudelleen kouluttautuvien tyo-
ja opiskelutilanteeseen. Poliisin virka voi osoittautua tydtehtavaksi, mika antaa tur-
vatun tyopaikan vaikeammassa tyollistamistilanteessa. Tutkimuksen hyvien sitout-
tamistuloksia voidaan kayttaa poliisin ammatin imagon rakentamisessa ja markki-
noimisessa.

Poliisiammattikorkeakoulu

Aktiivisella rekrytoinnilla Poliisiammattikorkeakoululla on mahdollisuus saavuttaa
entista kovempia hakijoita poliisikoulutukseen. Aikaisempien tutkimuksien liséksi
nyt tehty tutkimus osoittaa poliisiopiskelijoiden olevan varsin sitoutuneita poliisin
ammattiin. Kun sitoutumisen taso valmistuneilla on korkealla, taytyy taso pitaa tu-
levaisuudessakin korkealla. Tata edesauttaa huomattavasti paitsi hyvien yksildi-
den saaminen hakuprosessiin mygs sitoutuneiden yksildiden poimiminen. TAman
hetkinen tilanne saattaa aiheuttaa myo6s positiivisen haasteen "oikeiden” ammatti-
laisten l6ytamiseksi.
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Tutkimuksen tulosten perusteella toisen asteen ammatillisen koulutuksen kayneet
ovat kaikkein sitoutuneimpia poliisity6hon. Miten opiskelijoita rekrytoitaessa tai
paasykoevaatimuksissa voidaan ottaa huomioon toisen asteen ammatillisen koulu-
tuksen kayneiden parjagaminen suhteessa korkeammin koulutettuihin hakijoihin.
Toisaalta miten korkeammin koulutetuille poliisikoulutukseen paasseille kyetaan
tarjoamaan ty6harjoittelussa riittdvan motivoivia tehtavia, mitké edesauttavat tutki-
mustulosten valossa hieman sitoutumattomampia korkeammin koulutettuja sitoutu-
maan poliisin ammattiin.

Poliisiammattikorkeakoulun opiskelijoiden arvio siitd, miten hyvin kysymyksissa
esitetyt asiat toteutuivat ty6harjoittelussa ja tydpaikalla antoi varsin hyvan kuvan
opiskelijoiden tydharjoittelusta muodostamaan poliisitydon kokonaisuuteen. Naiden
sitoutumista mittaavien kysymysten vastausten keskiarvo oli 4,1 (5=taysin samaa
mieltd, asteikko 1-5). Nykyisen mallista ty6harjoittelua voidaan siis pitdé varsin hy-
vana, kun sita mitataan tutkimuksen kaltaisina sitoutumiskysymyksina. Aiheut-
taako nykyisenkaltaisena jatkuva pandemia-aika paineita muuttaa poliisikoulutuk-
sen rakennetta? Tutkimuksessa ei kysytty tyoharjoittelun kéayneiden opiskelijoiden
mielipidettd tydharjoittelun ajalliseen pituuteen mutta sitoutumisen ja motivaation
syventamisessa eri poliisitehtaviin kaytetylla ajalla voi olla merkitysta. Nykyisen
tyoharjoittelun lyhentaminen voisi vaikuttaa sitoutumista heikentavasti kokemuspe-
rusteisen tyon vahentyessa.

Poliisilaitokset ja valtakunnalliset yksikot

Poliisilaitosten perehdyttajat ja tydharjoittelijoiden kanssa toimineet esimiehet saa-
vat tarkkaa kokemusperéaista tietoa tyoharjoittelijoista. Silla on tarked merkitys tyo-
harjoittelijoiden tybelamaan siirtymisessa. Taman tutkimuksen perusteella naiset
ovat lahtokohtaisesti huomattavasti halukkaampia tyoskentelem&an rikostutkinnan
parissa kuin miehet. Talla saattaa olla merkitysta rekrytoinnin onnistumisessa valit-
semalla sopivimpia tydntekijoita rikostorjunnan tehtéaviin. Poliisilaitosten tehtavaksi
jad miettia ne keinot, miten miehet saadaan kiinnostumaan rikostorjunnan tai ri-
kostutkinnan tehtavista.

Tutkimustulosten perusteella tydharjoittelijoiden tyoharjoittelussa kokema poliisity6
oli heille merkityksellista. Tyoharjoittelijat eivat kokeneet saavansa vaikuttaa tyo-
honsa samassa suhteessa, vaikka tulokset olivat tdssakin kohtuullisen hyvat. Polii-
silaitoksilla nayttaa olevan jatkossakin hyvat mahdollisuudet saada sitoutuneita
tyontekijoita, tyon merkityksellisyyden kokemukset ovat sitoutumista ja motivaa-
tiota tarkastelleiden kirjailijoiden mukaan tydssa viihtymisen keskiossa. Vaikka tyo-
harjoittelijoiden ei voidakaan olettaa saavansa vaikuttaa tydhonsa samassa suh-
teessa kuin esimerkiksi jo virassa olevien poliisien, on tahankin vaikuttavuusmah-
dollisuuteen kiinnitettava huomiota tulevaisuudessa. Poliisin sisdistima valmenta-
van johtamisen kulttuuri antaa tahan haasteeseen hyvin onnistuessaan oikeat ty6-
kalut.
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LIITE 1

Tervehdys,

Suoritan poliisiammattikorkeakoulussa AMK-muuntokoulutusta ja opinnaytetyoni
kasittelee poliisihallinnon uusien tydntekijoiden sitoutumista ja niita edistavia teki-
joita henkiloéston nakdkulmasta.

Vastaamalla téhan vapaaehtoiseen kyselyyn sinulla on mahdollisuus kertoa, mitka
tekijat mielestasi edistavat sitoutumistasi, ja missd maarin nama sitoutumista edis-
tavat asiat toteutuvat tydssasi ja tyopaikallasi ty6harjoittelussa.

Kyselyyn vastaamiseen menee noin kymmenen minuuttia. Kyselyn tuloksia voi-
daan tarvittaessa hyddyntaa poliisilaitoksissa rekrytoinnin ja perehdyttamisen ke-
hittamisessa seka poliisiammattikorkeakoulun koulutuksessa.

Kysely toteutetaan Webropol-kyselytutkimuksena. Linkki on henkilokohtainen ja
kyselyyn voi vastata vain yhden kerran. Kysely on taysin anonyymi, eik& vastaajia
voi yhdistaa vastauksiin.

Vastausaikaa tdhan vapaaehtoiseen kyselyyn on perjantaihin 25.09.2020 klo 16
saakka.

Ystavallisin terveisin
Markus Purtanen
vanhempi rikoskonstaapeli

Hameen poliisilaitos, Lahden p&&apoliisiasema

Kyselyyn paaset vastaamaan alla olevasta linkista. Tarvittaessa kopioi linkki TUVE
internetselaimen osoitekenttaan.



LIITE 2

Kyselytutkimus poliisitydh6n sitoutumisesta

Tyo6harjoittelijan lomake

1. Syntymavuotesi

2. Sukupuolesi

© Nainen

“ Mies

“ En halua kertoa
3. Asumismuotosi

Vuokralla
Asumisoikeus asunto
Omistusasunto

Muu, mika

1711 1T

Korkein aikaisempi tutkintosi

Ylioppilastutkinto

Toisen asteen ammatillinen tutkinto
Opistoasteen tutkinto

Alempi korkeakoulututkinto

Ylempi korkeakoulututkinto

Muu, mika

7T Y Y Y 0 A




5. Organisaatio, missa haluat tydskennella tulevaisuudessa?
Voit valita useamman vaihtoehdon.

I Hatakeskus

Keskusrikospoliisi

Paikallispoliisi

Poliisihallitus

Suojelupoliisi

Yksityinen sektori

Muu, mika

I R N A I I

6. Poliisin sektori, missa haluat tyéskennella tulevaisuudessa?
Voit valita useamman vaihtoehdon

Hallinto ja esikunta

[ Liikennepoliisisektori

[ Lupapalvelusektori

" Rikostutkintasektori

" Valvonta- ja halytystoimintasektori

-

-

|

o

En halua ty6skennell& poliisissa
Muu, mika

Aiotko hakea valmistuttuasi poliisin virkaa

En aio hakea

Yhdesta poliisilaitoksesta

Useammasta kuin yhdesta poliisilaitoksesta
En osaa sanoa

8. Oletko valmis tytskentelemaan valmistumisesi jalkeen

Voit valita useamman vaihtoehdon

I Maaraaikaisessa virkasuhteessa

" Toistaiseksi voimassa olevassa virkasuhteessa (ns. vakituinen virka)



9. Alla on lueteltu asioita, jotka liittyvat tydbhon ja tydpaikkaan. Arvioi, kuinka tarkeiksi
arvotat seuraavat asiat

Arvioi asteikolla; 5=erittain tarked, 4=melko tarke&, 3=neutraali, 2=melko vah&patdinen,
1=erittdin vahapatdinen

5 4 3 2
Hyva esimiestyGskentely * C C ' c
Hyva johtaminen * O ' s -~
Riittava perehdytys * C © s -
Tyon merkityksellisyys * C O e -~
Tyotehtavien mielekkyys * C © s -
Ty6 kutsumuksena * C O e -~
Toiden hoitaminen hyvin * C C s -
Mahdollisuus vaikuttaa tyhon * C C c e
Erilaiset edut tydsuhteessa * - O s ~
Poliisin palkkojen kilpailukykyisyys * C C C s
Tybdyhteison toimivuus * C 'S - -~
Poliisiorganisaatioon kuuluminen * C '® C ~
Tybyhteis06n kuuluminen * C C C e
Osaamiseen luotetaan * C C e -~
Sopeutuminen poliisikulttuuriin * O & & C
Mahdollisuus kouluttautua * C C c e
Mahdollisuus edeta uralla * - O s ~
Mahdollisuus oppia uutta * C O O e
Mahdollisuus kehittya tyéssa * C C c e
\k(:rtligiisst tavoitteet tydonantajan -~ ~ - R
Yhtendaiset arvot ty0nantajan kanssa * C - C ®

Joustaminen tyGnantajan vuoksi * O O O O



10. Alla on lueteltu vaittamia. Arvioi, miten hyvin seuraavat asiat mielestasi toteutuivat
omassa tyoharjoittelussa ja tyopaikallasi

Arvioi asteikolla; 5=taysin samaa mieltd, 4=samaa mielta, 3=ei samaa, eika erimielta,
2=jokseenkin eri mielta, 1=taysin eri mielta

5 4 3 2
Esimieheni osaa toimia erilaisissa o . . .
haastavissa tilanteissa *
Esimies johtaa alaisiaan hyvin * O O O O
Olen saanut riittavan perehdytyksen . . . .
tyohoni *
Tyo6ni on minulle merkityksellista * C C C C
Tyo6tehtavani ovat mielekkaita * C C « «
Tyo6ni on minulle kutsumus * O e e «
Haluan hoitaa tyoni hyvin * O & C C
Minulla on mahdollisuus vaikuttaa o . . .
tyobhoni *
Saan tydsuhteessani erilaisia etuja * O O O e
Poliisin palkat ovat kilpailukykyiset * C C C «
Tybyhteisomme toimii hyvin * C C C C
Tunnen kuuluvani . . . .
poliisiorganisaatioon *
Tunnen kuuluvani tydyhteis6on * O O O O
Koen, etta osaamiseeni luotetaan * O C O O
Pystyn samaistumaan . o o o
poliisikulttuuriin *
Minulla on mahdollisuus kouluttautua * O C C O
Minulla on mahdollisuus edeta . . . .
urallani *
Minulla on mahdollisuus oppia uutta * C C C «
Minulla on mahdollisuus kehittya . . . .
tyossani *
Yksityiselaman ja ty6elaman o . . .
yhteensovittaminen ei tuota ongelmia *
Minulla on yhtendiset tavoitteet . . . .

tyonantajan kanssa *



Minulla on samanlaiset arvot
tyonantajan kanssa *

Olen valmis joustamaan tyOnantajan
vuoksi *

11. Kuinka sitoutunut olet ty6hdsi talla hetkella?

Kysymys koskee ty6harjoittelupaikassasi tapahtuvaa tyoharjoittelua
“ Erittain sitoutunut

Melko sitoutunut

Neutraali

Melko sitoutumaton

Erittain sitoutumaton

I B B

12. Oletko harkinnut ammatin vaihtamista tydharjoittelun perusteella?

" Olen harkinnut paljon
“ Olen harkinnut jonkin verran
“ En ole harkinnut ollenkaan

13. Mitd muuta haluaisit sanoa poliisity6hon sitoutumiseesi vaikuttavista seikoista




LIITE 3

Kaavio 7. "Alla on lueteltu asioita, jotka liittyvat tyohon ja tyopaikkaan. Arvioi, kuinka
tarkeiksi arvotat seuraavat asiat”. Kaavio 8. "Alla on lueteltu vaittdmia. Arvioi, miten hyvin
seuraavat asiat mielestasi toteutuivat omassa tyoharjoittelussa ja tyopaikallasi”.

Kaavio 7. Kaavio 8.

Keskiarvo
Keskiarvo
Esimieheni osaa toimia erilaisissa
4
Hyva esimiestyoskentely 4 haastaviss: te 4
s a alaisiaar 4
Hyva johtaminen 438 Est 9,
Saanut ritta P
Riittava perehd 4 perehdytyksen tyohor {
6n merkityksel 4 Tyoni on minulle merkityksellista 46
Tyotehts 43 Tybtehtavani ovat mielekkaita 44
na T m Il 3 40
Téiden hoitaminen t 45 Haluan holtas h 48
! mah llis kuttaa
at kuttaa tybhon hér
t edut tiGenia Saan tydsuhteessani erilaisia etuja 34
isin palkkojen kilpailukykyisyys Poliisin palkat ovat kilpailukykyiset
Tydyhteison a yoyhteiso mii by 43
0 g A sluminen 41
Tybyhteisé6n kuuluminen 4.4 anen kuuluvani tyGyhteisoon 42
Amis y 44 Koen, ett4 osaamiseeni luotetaan 41
m sam tumaar
Sopeutuminen poliisikulttuuriin oliisikulttuu 49
Minulla on mahdollisuu
ahdo luttautua 43 40
2 on mah )
Mahdollisuus edeta uralla 42 4
ot i . did inulla on mahdollisuus oppia GE
a on mahdollisu: hittya
Mahdoliisuus kehittya 45 45
t san
4.2 39
t: e yonantajan A 1 iset t; ittee
J 0
kanssa 4.0 ntajan kanss 4
eni tysnantajan i Minulla on samanlaiset arvol pr
tyonantajan kat a ‘
C i Jous
oustaminen tydnantajan Imis joustamaar r
Gnantajan vu

— Keskiarvo 4,2 = Keskiarvo 4,1



