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The purpose of this thesis was to gather information about the rejection process
of defence material in the Air Forces and to produce clear instructions for it. The
topic was limited to material rejection process, disposal and material post-pro-
cessing.

The aim was to map different post-processing, rejection and disposal processes
in the Air Forces. Data of different rejection and disposal options was gathered
by expert interviews in Joint System Centre, Utti Jaeger Regiment and Air Force
Academy.

The research problem of the work was material rejection and post-processing in
the Finnish Defence Forces. In addition, the topic of the case work included the
further processing possibilities and rejection process of the Alpha 300 flying hel-
met.

As a result of this work, an example rejection and post-processing of the Alpha
300 flying helmet was made. The process was created also to display ways to
reject different material in the Aircrew Equipment Systems unit.

When examined from the perspective of the Aircrew Equipment System unit, a
comprehensive model was missing that would show all phases of rejection pro-
cess and post-processing of material.

Key words: rejection process, post-processing, Air Force, Joint System Center,
Alpha 300 flying helmet
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1 JOHDANTO

Taman opinnaytetyon tarkoitus on perehtya Puolustusvoimissa lImavoimien ma-
teriaalin hylkaysprosessiin. Hylkaysprosesissa keskitytaan materiaalin hylkays-
ja jalkikasittelyprosessiin ja materiaalin myyntiin liittyviin prosesseihin. Tyo sisal-
taa case-tutkimuksen, jonka kohteena on Alpha 300 -lentokyparan hylkayspro-
sessi. Case-tutkimusta tullaan kayttamaan lentokyparan hylkaysprosessissa, sil-

loin kun hylkaysprosessi kaynnistetaan Puolustusvoimissa.

Tyon tavoitteena on laatia kokonaisvaltainen kuvaus materiaalin hylkaysproses-
sista Puolustusvoimien alaisena toimivalle JarjestelImakeskuksen Lentovaruste-
sektorille. Tyd tehdaan Lentovarustesektorille, mista johtuen tydssa on huomioitu
asioita sektorin nakokulmasta. Materiaalin hylkaysprosessin laatimiseksi pereh-
dytaan Puolustusvoimien virallisiin asiakirjoihin materiaalin hylkaamiseen liittyen,
Puolustusvoimien tarkoitukseen laadittuja julkisia kirjallisuuslahteita, tutustutaan
case-tutkimuksena esiteltavaan materiaaliin seka esitetaan case-tutkimuksen ai-

heena olevan materiaalin hylkdysprosessi.

Tyo tehdaan selvitystyona kirjallisiin Iahteisiin ja Puolustusvoimissa aikaisempien
hylkaysprosesseihin tutustumalla, seka asiantuntijoiden haastatteluihin pohjau-
tuen. Kyseinen tutkimusmenetelma on perusteltu talle tydlle, koska hylkayspro-
sessin luomiseksi taytyy perehtya aikaisempiin Puolustusvoimissa toteutuneisiin

hylkaysprosesseihin.

Tyon tutkimusongelmat olivat:
- Millaisia hylkaystoimenpidevaihtoehtoja erilaisille sotilasilmailutuotteille on
ja millaisia vaatimuksia millakin toimenpiteella on tuotekokonaisuudelle?
- Mitd huomioitavia asioita on case-tapauksen tuotekokonaisuushylkayk-

sessa ja millaisin aikatauluin toimenpide on mahdollista suorittaa?



2 TUTKIMUSMENETELMA

Tyo6ssa tutkimustyyppina on laadullinen tutkimus, eli kvalitatiivinen tutkimus. Tyon
teoriaosuutta kartoitettiin hyddyntamalla Puolustusvoimien kirjallisia lahteita,
seka kyparan valmistajan luomaa lahdekirjallisuutta. Teoriaosuuden tarkoitus on
auttaa lukijaa ja tydnlaatijaa ymmartamaan paremmin lentokyparien vaatimuksia,
seka Puolustusvoimien hylkays- ja jalkikasittelyprosessia. Tutkimuskysymykset
keskittyivat sotilasilmailutuotteiden hylkaystoimenpidevaihtoehtoihin ja vaatimuk-
siin mita hylkaystoimenpiteet luovat, seka case-tyon hylkaystoimenpidevaihtoeh-
toihin ja sen aikatauluihin. Naiden tutkimuskysymysten pohjalta ty6 pystyttiin ra-

jaamaan ja pitamaan tyon sisalto asiallisessa pituudessa.

TyOn aineistoa analysoimalla huomataan, etta aineisto tuo lukuisat Puolustusvoi-
mien lahteet yhteen. Taman avulla saadaan luotua selkeytta, jarjestysta ja raken-
netta Puolustusvoimien laatimiin hylkays- ja jalkikasittelya koskeviin asiakirjoihin.

Aineistoa analysointiin kuvion 1 mukaisesti.

Aineiston
tiivistdminen

Tulkinta ja Paatelmat

KUVIO 1. Aineiston analysointi tydkalu



3 PUOLUSTUSVOIMIEN LOGISTIIKKALAITOS

Puolustusvoimien logistiikkalaitos aloitti toimintansa vuoden 2015 alussa. Laitok-
sessa tyoskentelee 2 258 tyontekijaa 40 eri paikkakunnalla. Laitoksen hallintoyk-
sikoita ovat esikunta ja siihen kuuluva Logistiikkakoulu, Jarjestelmakeskus, Ra-
jahdekeskus, Sotilaslaaketieteen keskus ja kolme logistiikkarykmenttia. (Puolus-
tusvoimat logistiikkalaitos n.d). Kuviossa 2 esitellaan Logistiikkalaitoksen organi-

saatiorakenne.

Puolustusvoimien logistiikkalaitoksen ydintehtava on varmistaa Puolustusvoi-
mien suorituskyvyn tehokas kaytto ja operaatioiden toimeenpano kaikissa olo-
suhteissa. Laitos huolehtii joukkojen, henkildston ja jarjestelmien toimintakyvysta
ja materiaalin kayttokelpoisuudesta. Puolustusvoimien logistiikkalaitos on Paa-
esikunnan alainen tulosyksikko. Logistiikkalaitos omistaa ja huoltaa Puolustus-
voimien materiaalin ja vastaa sen teknisesta elinjaksohallinnasta. (Puolustusvoi-

mat logistiikkalaitos n.d.)

Logistiikkalaitos tukee puolustusvoimien joukkoja kansallisissa ja kansainvali-
sissa ymparistoissa. Laitos on kemikaaliturvallisuuslain mukainen toiminnanhar-
joittaja seka Paaesikunnan ja puolustushaarojen esikuntien logistiikan seka ma-
teriaalialan tekninen asiantuntija. Puolustusvoimien logistiikkalaitos tukee muita
turvallisuudesta vastaavia viranomaisia tehtavissa, joihin liittyvaa osaamista silla

on. (Puolustusvoimat logistiikkalaitos n.d.)

Logistiikkalaitos

1. Logistiikka-
rykmentti

2. Logistiikka- 3. Logistiikka-

rykmentti

Réjahdekeskus Sotilas-

Jarjestelmakeskus . nl s
rykmentti |ddketieteen

keskus

KUVIO 2. Logistiikkalaitoksen organisaatiorakenne
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3.1 Jarjestelmakeskus

Jarjestelmakeskus vastaa Puolustusvoimien jarjestelmien ja materiaalin teknisen
elinjakson hallinasta, kunnossapidosta seka hankintatoiminnan teknisesta val-
mistelusta. Jarjestelmakeskus vastaa myds materiaalisen suorituskyvyn teknilli-
sesta tarkastustoiminnasta ja Puolustusvoimien materiaalin kayttoturvallisuu-
desta. Jarjestelmakeskus toimii Puolustusvoimien materiaalin jarjestelmavastuul-
lisena seka tuottaa teknisten jarjestelmien ja sotavarusteiden tilannekuvan. Jar-
jestelmakeskuksen toimipisteet sijaitsevat Tampereella, Jyvaskylassa, Riihima-
ella ja Turussa. Henkilostoa Jarjestelmakeskuksessa on noin 500. (Puolustusvoi-

mat logistiikkalaitos n.d.)

3.2 limajarjestelmaosasto

lImajarjestelmaosastoon kuuluu tukeutumisen toimiala, jonka alaisuuteen kuuluu
Tukikohtajarjestelma-, Simulaattori-, Lentovaruste- ja Tukijarjestelmasektori. -
majarjestelmaosasto sijaitsee fyysisesti Vuoreksessa Tampereella. limajarjestel-
maosaston tehtavana on tuottaa oikea-aikaisesti, taloudellisesti ja turvallisesti
Suomen sotilasilmailun tarvitsemat ilmailun erikoismateriaalin tutkimus-, han-
kinta-, testaus- ja kunnossapitopalvelut yhteistydssa Puolustusvoimien Logistiik-
kalaitoksen, materiaalia ja yritysmaailman strategisten kumppaneiden kanssa. (lI-

majarjestelmaosasto 2020.)

3.3 Lentovarustesektori

Lentovarustesektorilla on jarjestelmavastuu lento-, pelastautumis-, selviytymis-,
suojavarusteista ja ilmaliikkuvuusvarusteista Puolustusvoimissa. Lentovaruste-
sektori suunnittelee materiaalisen suorituskyvyn elinjaksot seka tutkii, kehittaa,
rakentaa ja yllapitaa seka purkaa tyyppivastuullaan olevat jarjestelmat ja niiden
huoltojarjestelmat siten, etta jarjestelmia kayttavat joukot kykenevat pitamaan
suunnitellun operatiivisen suorituskyvyn kaikissa toimintaymparistoissa ja val-

miustiloissa.
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Sektori vastaa sotilasilmailun jarjestelmien sotilasilmailumaaraysten mukaisesta
tyyppivastuusta seka jatkuvan lentokelpoisuuden yllapidosta ja valvonnasta seka
huolehtii, etta siviili ja sotilasilmailuviranomaisen toiminnalle asettamat vaatimuk-
set taytetdan (llmajarjestelmaosasto 2018). Kuviossa 3 on esitelty Jarjestelma-
keskuksen organisaatiorakenne, keskittyen limajarjestelmaosaston osuuteen.

Tiedustelu, Maajarjestelma- limajarjestelma- Merijarjestelma-
valvonta- ja osasto osasto osasto
johtamisjarjestel

maosasto Lentokelpoisuus
Lentokalustoala Tukeutumisala TVI-ala

Tukikohta- Valvonta-
sektori jarjestelmasektori jarjestelmasektori
Simulzattorl-
- sektori jarjestelmasektori
sektori Lentovaruste- Tiedonsiirto-
Koulutuskone- sektori jarjestelmdsektori
sektori
HEKO- & Tukijdrjestelma- Erikois-
sektori jarjestelmadsektori

KUVIO 3. Jarjestelmakeskuksen organisaatiokuvaus

Projektiosasto




12

4 MATERIAALIN ELINJAKSO

Elinjakso kasitteena on erittain laaja. Puhutaan suorituskyvyn elinjaksosta, hank-
keen elinjaksosta ja jarjestelman elinjaksosta. Elinjakson suunnittelun tavoitteena
on luoda hankkeelle yhtenainen kuva siita millaisin eri vaihein ja millaisella aika-
taululla suorituskyky on mahdollista luoda, kayttaa ja poistaa. Elinjaksosuunnitel-
maan kuuluu elinjaksokustannuslaskelma, joka kuvaa millaisia kustannuksia suo-

rituskyvyn luomiseen, kayttoon ja poistamiseen liittyy. (Kosola 2007, 15.)

Suorituskykyvastuullinen vastaa joukon ja jarjestelman elinjaksosuunnittelusta.
Jarjestelmavastuullinen vastaa teknisesta elinjaksosuunnittelusta. Jarjestelma-
vastuullinen tekee esityksia teknisen elinjaksohallinnan toteuttamisesta suoritus-
kykyvastuulliselle. Esitykset, joita kaytetdan tehdessa elinjaksopaatoksia ja elin-
jaksosuunnitelmaa tarkennettaessa, perustuvat mm. kaytettavyyteen. (Puolus-

tusvoimien materiaalin elinjaksohallinta 2018, AO11798.)

Suorituskyvyn elinjaksohallinnalla katetaan suorituskyvyn elinjaksovaiheet Puo-
lustusvoimien strategisen suunnittelun aloittamisesta aina yksittaisesta joukosta
tai jarjestelmasta luopumiseen. Elinjaksosuunnitelmalla luodaan yhtenainen kuva
siitéa millaisilla vaiheilla ja millaisella aikataululla suorituskyky voidaan luoda, kayt-
taa ja poistaa. Elinjaksosuunnitelma antaa perusteet suorituskyvyn rakentami-
seen ja sen yllapidon tarvitsemien resurssien suunnittelulle. Menetelmallisesti
elinjaksonhallintaan sisaltyvat elinjakson suunnittelu, elinjaksosuunnitelman ylla-
pitaminen ja tata tukevat elinjakson kustannuslaskenta, elinjaksokatselmoinnit ja
auditoinnit seka elinjaksopaatokset. (Puolustusvoimien suorituskyvyn rakentami-
nen ja yllapito 2014, HK666 liite 2.)

Elinjaksomalli (kuvio 4) jakaa joukon ja jarjestelman elinjakson eri vaiheisiin. Elin-
jakson eri vaiheiseen siirtyminen edellyttaa elinjaksopaatdksen tekemista. Elin-
jaksomallin konseptivaiheessa toteutetaan suorituskyvyn suunnittelua ja kehitta-
mista. Konseptivaiheessa tunnistetaan kehitettavat joukot ja jarjestelmat, seka
maaritetdan keskeiset vaatimukset niiden kehittdmiselle. Muut vaiheet toteute-
taan siten, ettd kehittdmissuunnitelma tehdaan maarittelyvaiheessa ja hanke
ajoittuu vaiheisiin suunnittelu ja kehittdminen ja rakentaminen. (Puolustusvoimien

suorituskyvyn rakentaminen ja yllapito 2014, HK666 liite 2.)
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Vaihe 1 Vaihe 2 Vaihe 3 Vaihe 4 Vaihe 5 Vaihe 6

Kaytto-ja '\ purkaminen

Konsepti Maarittely yilpito

KUVIO 4. Materiaalin elinjakson vaiheet (Puolustusvoimien suorituskyvyn raken-
taminen ja yllapito 2014, HK666 liite 2.)

4.1 Konseptivaihe

Konseptivaihtoehtojen tarkastelemisessa pyritaan maarittamaan jarjestelman toi-
minnallisia ominaisuuksia seka saavutettavissa olevaa suorituskykya, soveltu-
vuutta ilmasto olosuhteisiin, alustavia kayttorajoituksia, vaikutuksia mahdollisiin
henkilosto- ja tukeutumisjarjestelmiin, sekd konseptin edellyttdmia resurssitar-
peita (Kosola 2007, 89). Kosola (2007, 90) on kuvannut mitenka jarjestelman toi-

minnallisia ominaisuudet etenevat (kuvio 5).
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Tehtavatarpeen kuvaus (MNS)
- Haluttu vaikuttavuus
- Olosuhtest
—) - Aikataulut
‘ - Resurssikehykset

Tehtavitarve

§ —

|deocintityén
organisoiminen

Operatiivisten
“ suorituskykyvaatimusten
laadinta

Konseptin tuottaman
suorituskyvyn sekd
riippuvuuksien arviointi

.

Konseptivaihtoehtojen
vertailu ja valinta

$

Elinjaksosuunnitelman
perusteiden
maarittaminen

\ 4

Hankesuunnitelman 1.
version laadinta

$

Elinjaksocauditointi 1

Operatiivisen konseptin
laadinta

Op. suorituskykyvaatimukset
Operativinen konsepti
Tehtavaprofiili
Elinjaksosuunnitelman perusteet
Hankesuunnitelman luonnos

.. R — Elinjaksoauditointi 1:n pdytakifa

Paatos kaynnistaa
esisuunnittelu

KUVIO 5. Konseptivaiheen prosessointimalli (Kosola 2007, 90.)

Konseptien ideointia olisi syyta koordinoida ja konseptivaiheiden tuotoksia arvi-
oida kokonaisuutena. Talla ylatason koordinoinnilla tulee pyrkia hakemaan eri
kehittamisohjelmien ja hankkeiden valisia synergiaetuja. Nama voivat liittya yhte-
naisten konseptien mahdollistamaan elinjaksokustannussaastoihin tai yhteenso-

vitettujen konseptien tuomaan suorituskykypotentiaaliin. (Kosola 2007, 89-91.)
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4.2 Esisuunnittelu

Esisuunnittelussa tarkennetaan ja taydennetaan hankkeen kuvausta. Esisuunnit-
telu koostuu hankkeen kokonaissuunnittelusta, sekda hankkeen osa-alueiden
suunnittelun tehtavistd. Hankkeen kokonaissuunnitteluun kuuluu operatiivisen
konseptin laadinta ja osa-alueiden suunniteluun kuuluu suorituskyvyn suunnite-
luun liittyvat tehtavat. Hanketta suunniteltaessa on tarkeaa, etta hankkeen aikana
kaytetaan yhteisia termeja ja ne ymmarretddn samalla tavoin. (Kosola 2007,
129.)

Ennen uuden hankkeen kaynnistamista on hyva selvittaa mita kokemuksia aiem-
mista hankkeista on kertynyt. Kokemuksia voidaan hyodyntaa hankkeen suunnit-
teluun liittyvissa valinnoissa. Hankkeen paattamisen yhteydessa on hyva tehda
paatoskatselmus. Paatoskatselmuksessa kasitelladan hankkeesta kertyneita ko-
kemuksia ja paatoskatselmuksen poytakirjoista voi selvita syita mitka ovat olleet

keskeisia ongelmia hankkeessa. (Kosola 2007, 138.)

Kertyneen kokemuksen hyddyntaminen uuden suorituskyvyn luomisessa on osa
oppivan organisaation toimintaa. Organisaation tulee varmistaa, etta esivalmis-
teluvaiheen henkildstolla on kaytettdvissaan aiemmissa hankkeissa ja hankinta-

projekteissa saadut kokemukset ja osaamisverkostot. (Kosola 2007, 139.)

4.3 Elinjaksosuunnitelman laadinta

Jarjestelman rakennetta ei viela esisuunnitteluvaiheessa tunneta kovin tarkasti,
joten elinjaksoa ei voida suunnitella viela yksityiskohtaisesti. Toisaalta jarjestel-
man hankinnan onnistunut valmistelu edellyttdaa yhdenmukaisia elinjakson suun-
nitteluperusteita. Esisuunnittelun alussa on maaritettava joukon ja jarjestelman
elinjakson vaiheistus ja vaiheiden aikautus, seka vaatimukset jarjestelman elin-
jakson tarkemmalle suunnittelulle. Maarittelyn yhteydessa kuvataan jarjestelman

rakenne ja teknisen elinjakson suunnitelma. (Kosola 2007, 214.)
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Jarjestelmavastuutaho laatii jarjestelman teknisen elinjaksosuunnitelman esi-
suunnitteluvaiheessa, seka tarkentaa suunnitelmaa suunnittelu- ja rakentamis-
vaiheiden aikana tehtyjen suunnitelmien perusteella. Teknisen elinjakson suun-
nitelma perustuu hanketasolla laadittuun suorituskyvyn elinjakson suunnitelmaan
liitteessa 1, seka suorituskyvyn eri osa-alueiden elinjaksosuunnitelmiin, erityisesti

suorituskyvyn joukon ja jarjestelman elinjaksonsuunnitelmiin. (Kosola 2007, 215.)

4.4 Suunnitteluvaihe

Suunnitteluvaiheen tavoite on luoda edellytykset toteuttaa jarjestelman hankinta
luotettavasti niin, ettd hankkeen aikataulun, resurssien ja suorituskyvyn kanssa
ei tule ongelmia. Hankinnan kaupallinen suunnittelun valmistelu voidaan aloittaa
jo suunnitteluvaiheessa. Tassa vaiheessa on myos paatettava miten jarjestelman

hankinta ja siihen liittyva kehittaminen voidaan toteuttaa. (Kosola 2007, 240.)

Toimialakohtaisten suunnittelu- ja toteutusvaatimusten lisaksi voidaan kuvata jar-
jestelman hankinta- ja toimitusprosessiin liittyvia vaatimuksia. Vaatimukset sovel-
tuvat yleispatevina periaatteessa minka tahansa jarjestelman hankintaan. (Ko-
sola 2007, 263.)

Jarjestelman tehtavaprofiili maarittda miten kauan jarjestelmaa missakin toimiti-
lassa tai olosuhteissa voidaan kayttaa. Osajarjestelmatasolla tulee kyeta tulkitse-
maan jarjestelman tehtavaprofiilia osajarjestelman kayton kannalta. Tehtavapro-
fiili on helpoin laatia taulukkona, jossa kuvataan tehtavaprofiilin tilassa mitakin
laitetta oletetaan kaytettavan. Tehtavaprofiili tukee jarjestelman kustannustenhal-
lintaa antamalla osajarjestelmille todelliseen kayttdajatukseen pohjautuvat suun-

nittelu- ja mitoitusperusteet. (Kosola 2007, 264.)

4.4.1 Hankintavalmius

Hankintavalmiudella tarkoitetaan ostajan valmiutta suunnitella ja toteuttaa han-

kinta kokonaisuudessaan. Hankintavalmiuden voi tulkita muutamalla tapaa, se
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voi tarkoittaa, etta hankintaorganisaatio voi tarvittaessa toteuttaa hankintaproses-
sin nopeasti ja luotettavasti tai hankintasopimus on allekirjoittamista vaille valmis.
Taman vuoksi on tarkeaa maaritella tapauskohtaisesti mita hankintavalmiudella
tarkoitetaan. (Kosola 2007, 302.)

Hankintavalmiutta voidaan kohottaa ennakoivalla tyolla, seka hankekohtaisilla
toimeksiannoilla. Hankintavalmiuteen liittyy myos toimitusvalmiutta, joka koskee
enemman myyjaa kuin ostajaa. Toimitusvalmius kasitetta ei ole harmonisoitu,
mutta se voi esimerkiksi tarkoittaa myyjan todellista valmiutta toimittaa ostajalle
valmis jarjestelma. Toimitusvalmiuden asteen kuvauksessa voidaan tukeutua

teknologiseen kypsyystasomalliin. (Kosola 2007, 303.)

4.4.2 Suunnitteluvaiheen auditointi

Suunnitteluvaiheen auditointi tuottaa paatdksentekijalle tietoa suunnitteluvai-
heesta, seka siita etta kaynnistetaanko hankkeen rakentamisvaihe. Auditoinnissa
keskeisimmat tarkastelun kohteet ovat: edellisten auditointien esitetyt tarkennuk-
set ja muutokset, elinjakson suunnitelma seka testauksen ja hyvaksyntdjen suun-
nitelmat on laadittu asianmukaisesti, suorituskyvyn purkamisvaiheen perusteet
on kuvattu ja huomioitu, sotilaallinen huoltovarmuus on huomioitu ja hankinta-
seka hankesuunnitelma on tarkennettu ja tarkistettu saatujen tarjousten perus-
teella. Mikali kaikki suunnitteluvaiheen edellytykset tayttyvat, voidaan arvioida
olevan riittavat edellytykset siirtya elinjakson laadinnassa rakentamisvaiheeseen.
(Kosola 2007, 332.)

4.5 Rakentamisvaihe

Rakentamisvaihe koskee hankintaprosessin tai -projektin toimintaa ja jarjestel-
man toimitusprosessin tai -projektin toimintaa. Naiden kahden prosessin valinen
vuorovaikutus rakentuu hankinta- ja toimitussopimuksiin. Hankinta- ja toimitusso-
pimuksessa kuvaillaan kummankin osapuolen roolit, tehtavat, vastuut ja velvoit-

teet seka oikeudet ja valtuudet. Lisaksi sopimus maarittaa ostajan ja myyjan pro-
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sessien valiset liityntapinnat kuvaamalla katselmukset, tarkastukset, hyvaksyn-
nat ja muun prosessien koordinoinnissa seka laadunvarmistuksessa vaadittavat
maarittelyt. Ostajan taytyy kyeta seuraamaan ja ohjaamaan oman organisaati-
onsa hankintaprosessin tai -projektien toimintaa. Tarkeimmat huomiot ovat han-
kintaan liittyvat katselmoinnit, esittelyt ja paatoksenteko, seka hankintaprosessille

asetettavat laatu- ja suorituskykyvaatimukset. (Kosola 2007, 345.)

4.5.1 Jarjestelman kayttoonotto

Jarjestelman kayttédnoton laadinnassa on kaytetty ISO-15288 -standardin mal-
lia. Mallin avulla on maaritetty hankkeen vaatimuksien rajakohdat. Standardin
edellyttamat toimenpiteet eivat ole riittavan kattavia, joten Puolustusvoimat on
litteen 2 mukaisesti asettanut lisavaatimuksia jarjestelman kayttoonottoa varten.
Jarjestelman kayttoonotto on osa suorituskyvyn eri osatekijoiden muuntamista
ehedksi kokonaisuudeksi. Tastd vastaa suorituskykyvastuullinen, eli kaytan-

ndssa hankeorganisaatio. (Kosola 2007, 362.)

4.5.2 Rakentamisvaiheen auditointi

Auditoinnilla kerataan tietoa hankkeen aikana saaduista kokemuksista kuten on-
nistuneista toimintatavoista, kohdatuista ongelmista seka virheista. Kuviosta 6
nahdaan, mita rakentamisvaiheen auditointiin sisaltyy. Auditoinnissa on hyva tar-
kastella seuraavia asioita: tukeutumisjarjestelyt on toteutettu suunnitellusti, jar-
jestelmalle on tehty asianmukaiset hyvaksynnat, suorituskyvyn kayttoon tarvitta-
vat ohjesaannot ja oppaat on hyvaksytty kayttoon ja jarjestelma on lapaissyt hy-
vaksyntatestit. (Kosola 2007, 372-373.)
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Ohjesa3nnat, oppaat ja PAK-, TOK- ja MOK- asiakirjat on otetiu kayttdon.
Voimankayttn sa3ddkset on madritalty.

Joukon, jdrjestelman ja erigattean mukaisen suorituskykykokonaisuuden on
todennetiu tayitavan suorituskykyvaatimuks et ja hankkeelle asetetun
tehtavatarpeean: suorituskykyvaatimusten validointi on toteutettu.

Hankkeen valmistelun ja toteuttamisen aikana kertynyt csaaminen ja saadut
kokemukset on kirjattu.

KUVIO 6. Elinjaksoauditointi 4 (Kosola 2007, 372.)

4.6 Operointivaihe

Operointivaiheen paatésten tekeminen edellyttaa tarkkaa, luotettavaa ja ajanta-
saista kasitysta materiaalisen suorituskyvyn tilasta ja sen kehittymisesta (Kosola
2007, 385). Materiaalitlannekuvan muodostaminen edellyttaa jarjestelmiin kuu-
luvan materiaalin yksiloseurantaa, jotta tilannekuva voidaan laatia jarjestelmit-

tain, jarjestelmaelementeittain seka joukoittain (Kosola 2007, 386).

Jarjestelman tultua hyvaksytysti kayttdon ja suorituskyvyn siirryttya operointivai-
heeseen voidaan ajatella jarjestelman olevan periaatteessa valmis. Suoritusky-
kyyn ja jarjestelmaan voi kuitenkin kohdistua erilaisia muutospaineita. Muutostar-
peet voivat johtaa koko jarjestelman tai jarjestelman jonkin osan elinjakson siirty-
misen operointivaiheesta suunnitteluvaiheen kautta rakentamisvaiheeseen tai

operointivaiheesta purkuvaiheeseen. (Kosola 2007, 386-387.)
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Operointivaiheen paattamisen aloite voi tulla suorituskykyvastuulliselta organi-
saatiolta suorituskykyvaatimusten, kaytettavissa olevien resurssien tai uhkaym-
pariston muuttumisen perusteella. Jarjestelmavastuullisen organisaation tekni-
sen elinjaksohallinnan tuomat tarpeet, jotka voivat perustua kunnossapito-, va-
rastointi- ja logistiikkavastuullisen esittamiin tarpeisiin. Arvioitaessa tarvetta siir-
tya suorituskyvyn purkamiseen tulee tilanteen mukaan huomioida seuraavat
asiat: Mikali jarjestelma paivitetaan, on tarkastettava esisuunnittelu- ja suunnitte-
luvaiheissa maaritettyja tehtavia. Jos paatetaan ryhtya suorituskyvyn hallittuun
alasajoon, tulee maaritelld purkamisvaiheen vaatimukset. Ennen operointivai-
heen paattamista ja purkamisen aloittamista tehdaan elinjaksoauditointi, jossa
varmistetaan, etta purkamisen edellyttamat tehtavat on suunniteltu ja resursoitu
ja etta purkaminen tulee suunnitellusti palauttamaan jarjestelmat alkuperaiseen

tai suunnitteluvaiheessa kuvattuun tilaansa. (Kosola 2007, 387-388.)

4.7 Purkamisvaihe

Purkamisvaiheen tehtavat perustuvat jarjestelman ja jarjestelmaelementtien elin-
jaksosuunnitelmaan. Materiaalin hylkaaminen ja jalkikasittely tulee toteuttaa elin-
jaksosuunnitelman pohjalta ennakoivasti ja kustannustehokkaasti. (Kosola 2007,
389.)

Purkamisvaihe voidaan toteuttaa jarjestelmavastuullisen normaalina toimintana.
Isoissa tai erityisen vaikeissa purkamistehtavissa sita varten voidaan perustaa
projekti. Erityisen laajassa, paljon resursseja vaativassa tai erityista huomiota tar-
vitsevassa tapauksessa suorituskyvyn purkamista varten voidaan perustaa
hanke. Tarpeetonta projektointia tai hankkeistamista tulee valttaa, koska ky-
seessa on etukateen suunniteltu elinjakson vaihe, jonka suorittamisen tulee on-

nistua jarjestelmavastuullisen organisaation prosesseissa. (Kosola 2007, 389.)

Purkamisvaiheen tehtavat perustuvat jarjestelman ja jarjestelmaelementtien elin-
jaksosuunnitelmaan. Materiaalin hylkdaminen ja hylatyn irtaimen omaisuuden jal-
kikasittely tulee toteuttaa elinjaksosuunnitelman pohjalta ennakoivasti ja kustan-

nustehokkaasti. Purkamisvaiheen paattaminen edellyttda edellisen elinjakson
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auditoinnin suorittamisen, jonka perusteella tehdyt purkamistoimenpiteet hyvak-
sytaan ja todennetaan, sekd materiaali on jalkikasitelty asianmukaiseen tilaan

elinjaksosuunnitelmien, lakien ja asetusten mukaisesti. (Kosola 2007, 390-393).
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5 HYLKAYS-JA POISTOMENETTELY PUOLUSTUSVOIMISSA

Hylkaamisella tarkoitetaan olemassa olevan loppuun kuluneen, kayttokelvotto-
maksi rikkoutuneen, vanhentuneen, muutoin kayttdbarvonsa menettaneen tai pe-
rustellusta syysta uusimistarpeessa olevan irtaimen omaisuuden kaytosta pois-
tamista. PV:n omistaman materiaalin haltija/kayttaja on velvollinen esittdmaan
materiaalin hylkdamista edella mainituissa tapauksissa. (Puolustusvoimien ma-
teriaalihallinto 2016, HM428.)

Hallintoyksikko, strateginen kumppani tai kumppani laatii esityksen hylattavasta
materiaalista ratkaisuoikeuksien mukaisesti. Ratkaisuoikeuksiin perustuva mate-
riaalin hylkddminen on hylkayspaatds. (Puolustusvoimien materiaalihallinto
2016, HM428.)

Jarjestelman tai koko sotavarustenimikkeen hylkayksen toimenpiteet aloitetaan
vasta kun operatiivisesta kaytosta luopumisesta on olemassa paatds. Hylkays-
paatokseen perustuen materiaali hylatadan ja poistetaan materiaalikirjanpidosta.
Hylkayspaatoksen lisaksi on laadittava erillinen hylkayspoytakirja, jossa tarken-
netaan mm. hylattavan materiaalin nimiketietoja, kappalemaaria ja jalkikasittely-
tapaa, mikali naita ei ole pystytty maarittelemaan hylkayspaatoksessa. Hylatyn
materiaalin ensisijainen jalkikasittelytapa on myynti tai kokonaistaloudellisesti

muutoin edullisin vaihtoehto. (Puolustusvoimien materiaalihallinto 2016, HM428.)

Hylatyn materiaalin kayttaminen on kielletty ja se on varastoitava erilleen kay-
tosta olevasta materiaalista. Kayttokelpoisin varastointikapasiteetti on varattava
kaytossa olevalle materiaalille ja hylatty materiaali pidetaan huonoimmissa va-
rastointiolosuhteissa. (Puolustusvoimien materiaalihallinto 2016, HM428.) Hyl-

kaysprosessi on esitetty kaaviossa 1.
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Hylkdysteiminto PVLOGL

Hylkaysprosessi kaaviona
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KAAVIO 1. PVLOGL hylkaysprosessi (3. Logistiikkarykmentti. 2018.

Lentoteknisen materiaalin hylkakys. Julkaisematon. Puolustusvoimat.)

5.1 Hylkaysmenettely

Hylkaaminen, kirjanpidosta poisto ja jalkikasittely ovat osa materiaalin elinjakson
hallintaa. Hallintoyksikon tyoQjarjestyksessa on maarattava vastuut ja oikeudet
materiaalin hylkdamiseen ja poistamiseen liittyen. Toimenpiteet on dokumentoi-
tava ja sailytettava PV:n arkistonmuodostussuunnitelman (PVAMS) mukaisesti.
Tassa yhteydessa jarjestelmavastuullisella tarkoitetaan PV:n hankintayksikkoa;
PVLOGL. (Puolustusvoimien materiaalihallinto 2016, HM428.)

Hallintoyksikot nimeavat henkildt, joiden tehtaviin kuuluu katselmoida hylatta-
vaksi esitettava materiaali. Hallintoyksikdssa on nimettava henkilo, joka vastaa
hylkayksen hallinnollisesta esittelysta. Henkiloita asetettaessa pitaa ottaa huomi-
oon mahdolliset riskialttiit tydyhdistelmat ja jaaviys. Jos kyseessa on erityista asi-

antuntemusta vaativan materiaalin hylkdaminen, tarkastukseen voidaan kutsua
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asiantuntija katselmointia avustamaan. (Puolustusvoimien materiaalihallinto
2016, HM428.)

Materiaalin hylkdaminen suoritetaan seuraavasti:

. Hylattavaksi esitettava kurantti tai epakurantti materiaali erotetaan saily-

tettavaksi erillaan muusta materiaalista.

. Laaditaan hylkaysesitys. Varasto laatii hylkaysesityksen, jos se toteaa

tuotteen huonon kunnon. Vastuusektori/asianhoitaja, jos se toteaa, ettei
tuotetta enaa kayteta tai korjaava taho, jos se toteaa tuotteen korjauskel-

vottomaksi.

. Arvoltaan vahaista tavaraa voi hylata varasto (kulutustavara tai varasto

vanheneva tavara).

. Ylemman tahon tuotteista laaditaan hylkayspoytakirja. Hylkayspoytakirjan

puoltaa asiantuntija ja hyvaksyy hylkaysoikeuden omaava henkild. (Puo-

lustusvoimien materiaalihallinto 2016, HM428.)

Kaytannodssa useimmiten sektorin johtajan hyvaksytty hylkayspoytakirja lahete-

taan hylkaykseen, jolloin varastolla kerataan tuotteet ja havitetaan/lahetetaan oi-

keaan paikkaan (jatelava, ser-romu, ongelmajate, museot, koulut, myynti). Ta-

man jalkeen viela sektorin materiaalisihteerit poistavat yksilovalvottavien laittei-

den osalta yksilot LTJ-jarjestelmasta. Liitteissa 3 & 4 kasitelladn tarkemmin hyl-

kaamistd Puolustusvoimien Logistiikkalaitoksessa, seka joukko-osastoissa.

(Puolustusvoimien materiaalihallinto 2016, HM428.)

5.2 Ratkaisuoikeudet

Materiaalin arvolla tarkoitetaan yksittaisen materiaalin euromaaraista arvoa,

jonka maarittelee jarjestelmavastuullinen ei luovutettavaksi esitettavien materiaa-

lien

euromaaraista yhteisarvoa. (Lentoteknillinen menettelyohje 2020,

LMO/184B/YL). limajarjestelmaosaston osastopaallikkd delegoi hylkaysten paa-

tosoikeutta LTJ-jarjestelmassa olevan materiaalin osalta seuraavasti:
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e Taso 0, varasto, jarjestelmavastuusektorin maarittelema vahaarvoinen tai
varastovanheneva tuote. Hylkayspaatoksen tekee henkild, jolle organi-
saatio on myontanyt LTJ-jarjestelmaan hylkaysoikeuden. Ensisijaisesti on
pyrittava siihen, etta hylkayspaatoksen tekee jarjestelmasta vastuussa
oleva henkilo tai hanen ohjauksensa perusteella sektorille nimetty materi-
aalisihteeri. Oikeuksia voidaan harkitusti myontaa myos varastovastuussa
olevalle henkilostolle. Tason 0O tuotteiden hylkdystapahtumat ovat toden-
nettavissa LTJ-jarjestelmassa.

e Taso 1, joukko-osasto, vastuusektorin maarittelema jarjestelmavastuulla
oleva hankintahinnaltaan alle 30 000 euroa oleva tuote, jonka hylkayspaa-
toksen teko joukko-osastossa on jarjestelmavastuun tai jalkikasittelyn jar-
jestelyjen vuoksi tarkoituksenmukaista. Erikoimateriaalin ja erityisia jalki-
kasittelyvaatimuksia sisaltavien tuotteiden hylkdamista joukko-osastoissa
tulee valttaa.

e Taso 2, ILMAJARJOS sektorijohtaja, hankintahinnaltaan alle 60 000 eu-
roa oleva sektorin jarjestelmavastuulla oleva tuote.

e Taso 3, ILMAJARJOS toimialapaallikkd, hankintahinnaltaan alle 250 000
euroa oleva toimialan jarjestelmavastuulla oleva tuote.

e Taso 4, ILMAJARJOS osastopaallikkd, hankintahinnaltaan alle 250 000
eurota oleva tuote.

e Taso 5, JARJK johtaja, hankintahinnaltaan alle 500 000 euroa oleva tuote.

e Taso 6, PVLOGL johtaja, hankintahinnaltaan 500 000 euroa tai enemman
oleva tuote. (Lentoteknillinen menettelyohje 2020, LMO/184B/YL.)

5.3 Konfiguraationhallinnan tarve ja maarittely

Tuotteen konfiguraatiohallinta kasittaa menettelyt, joilla tuotteen seka sen erik-
seen maariteltyjen osakokonaisuuksien rakenne ja ominaisuudet tunnistetaan ja
hallitaan. Tuotteen konfiguraatio koostuu siis sen maariteltyjen osaskokonaisuuk-
sien konfiguraatioista ja yhden osakokonaisuuden muuttuessa myos tuotteen
konfiguraatio muuttuu. Tuotteen konfiguraationhallinnan laajuus ja tarve maaray-
tyvat hallinnan kohteena olevan kokonaisuuden rakenteen monimutkaisuuden ja

monitasoisuuden seka kayttdympariston mukaisesti. Kaaviosta 2 nahdaan,
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kuinka konfiguraationhallintaa hallinnoidaan Puolustusvoimissa. (Puolustusvoi-
mien logistiikkalaitoksen jarjestelmavastuulla olevan materiaalin konfiguraatio-
hallinta 2015, HK913.)
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KAAVIO 2. Konfiguraatiohallinta Puolustusvoimissa (Puolustusvoimien logistiikkalai-
toksen jarjestelmavastuulla olevan materiaalin konfiguraatiohallinta 2015, HK913.)

5.3.1 Konfiguraationhallinnan tarve

Konfiguraatiohallinnan tarve on seurausta siita, ettd nykyaikaiset jarjestelmat
koostuvat suuresta maarasta erilaisia muuttujia, jotka muuttuvat koko elinjakson
ajan. Jarjestelmia ja niiden muutoksia suunnittelevat, toteuttavat, hallinnoivat,
kunnossapitavat ja kayttavat useat eri organisaatiot. Konfiguraatiohallinnalla
mahdollistetaan jarjestelman suunnittelijoille, kehittajille, kunnossapitajille ja kayt-
tajille seka jarjestelmavastuulliselle stabiili ja kontrolloitavissa oleva tekninen ym-
paristd. Samalla varmistutaan, etta tiedetaan tarkasti mitd on kaytdssa ja milla
rakenteella sekd ominaisuuksilla. Huoltovaatimusten yllapitaminen ja soveltami-
nen edellyttaa niin ikaan tietoa konfiguraatiosta seka yksilon kokoonpanosta.
Konfiguraatiohallinnan merkitys korostuu erityisesti erilaisissa rajapinnoissa, ku-

ten laitteistojen ja niihin liittyvien ohjelmistojen rajapintamaarittelyt seka jarjestel-
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mien ja osajarjestelmien valinen yhteensopivuus. (Puolustusvoimien logistiikka-
laitoksen jarjestelmavastuulla olevan materiaalin konfiguraatiohallinta 2015,
HK913.)

5.3.2 Materiaalisen suorituskyvyn purkaminen

Jarjestelmavastuullinen (PVLOGL) vastaa materiaalisen suorituskyvyn ja logis-
tisten jarjestelyiden purkamisesta materiaalisen osatekijan elinjakson paattyessa
suorituskykyvastuulliselta saamansa toimeksiannon mukaisesti. Jarjestelmavas-
tuullinen laatii materiaalisen osatekijan luopumissuunnitelman, jossa maaritetaan
menettelyt materiaalin kaytosta poistolle, hylkdamiselle ja jalkikasittelylle. Suun-
nitelmassa on huomioitava erityisesti kestavan kehityksen, ymparistosuojelun ja
rajahdeturvallisuuden asettamat vaatimukset. Materiaalista luopumiseen liittyen
arvioidaan seurannaisvaikutukset kunnossapitojarjestelmalle, tilajarjestelyille ja
yllapidon kumppanuussopimuksille. (Puolustusvoimien suorituskyvyn rakentami-
nen ja yllapito 2014, HK666.)

Luopumisen yhteydessa mahdollisesti myytavan sotamateriaalin myyntiin liittyvat
linjaukset haetaan puolustushallinon kaupalliselta johtoryhmalta. Merkittavat hyl-
kayspaatokset kasitelldan Valtionvarainministeriossa. (Puolustusvoimien suori-
tuskyvyn rakentaminen ja yllapito 2014, HK666.) Materiaalin kaytdsta poistamista
valmisteltaessa konfiguraationhallinon osalta jarjestelmavastuullinen selvittaa ja

maarittaa seuraavat asiat:

- Poistetaanko konfiguraatioyksikoita vai kokonaisjarjestelma?

- Poistetaanko vain osa konfiguraatioyksikdista?

- Jaako konfiguraatioyksikoita kayttoon toisissa jarjestelmissa?

- Huomioitava huoltovaatimusten paivittaminen, jos kaytetaan toisissa
jarjestelmissa.

- Poistetaanko vain tietty konfiguraatioyksikon versio?

- Mihin jarjestelmakonfiguraatioihin ja rajapintoihin poistaminen vaikut-

taa?
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- Millad osin konfiguraationhallintatiedot ja dokumentit poistetaan? (Puo-
lustusvoimien logistiikkalaitoksen jarjestelmavastuulla olevan materi-
aalin konfiguraatiohallinta 2015, HK913.)
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6 HYLATYN MATERIAALIN JALKIKASITTELY

Jalkikasittely voidaan aloittaa, kun hylkayspaatos on tehty. Ensisijainen jalkika-
sittelymenetelma on myynti Puolustusvoimien kumppanin Millogin kautta tai suo-
ramyyntind. Suoramyynnin toteutuessa tasapuolinen kohtelu on varmistettava ja
suoramyynti on mahdollista ainoastaan PV:n kuuluvalle henkilostolle. Myynnin
osalta on huomioitava, etta monesti lentokoneen osia ei saa myyda eteenpain.
Muut menetelmat riippuvat hylattavasta materiaalista (esim. museointi, vastik-
keetta luovuttaminen, arkaluontoisten materiaalien murskaus, kiloromuksi tai on-
gelmajatteeksi). Tuotteiden myynnista saadut tuotot tuloutetaan kanslian talous-
toimialan osoittamalle tilille. (3. Logistiikkarykmentin materiaalihallinto 2017,
HL320.)

Lisaksi ILMAJAJOS johtaja voi paattaa limavoimien kayttokelpoisen, puolustus-
voimille tarpeettoman materiaalin myynnista valtion virastoille ja laitoksille. TallGin
tulee huomioida valtion talousarviosta annetun asetuksen (1243/1992) 72 a§:n
maaraykset, jotka mahdollistavat tietyissa tapauksissa irtaimen omaisuuden luo-
vuttamisen kaypaa arvoa alemmasta hinnasta esim. kun luovutus tapahtuu uu-
den omaisuuden hankinnan yhteydessa tai kun luovutus tapahtuu viraston hen-
kilostolle tapahtuvana myyntina. (Ilmavoimien hallinnon sisaisten maaraysten ko-

koelma. Jarjestelmavastuulla olevan materiaalin... 2011, HH280.)

6.1 Myyntien toteutus

Myytavaksi asetetaan vain kaytosta poistettua ja hylattya materiaalia. Myynti ei
saa olla hylkayksen perusteena. Myynnin yhteydessa on ostajalle tehtava sel-
vaksi, etteivat puolustusvoimat ole valittomassa tai valillisessa vastuussa mah-
dollisesti kolmannelle osapuolelle aiheutuvista vahingoista myytya tuotetta kay-
tettaessa. Myynnin yhteydessa omistusmerkinta on mitatoitava yliviivauksin tai
muulla sopivalla tavalla. Puolustusvoimissa yleisesti tama tarkoittaa sita, etta
tuotteista poistetaan torni-logot, seka muu joka ilmaiseen tuotteen puolustusvoi-
mien omaisuudeksi. Myyntiin tarkoitettua omaisuutta ei ole tarpeen tehda taysin

kayttokelvottomaksi. (3. Logistiikkarykmentin materiaalihallinto 2017, HL320.)
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Myyntiin ryhtyminen on yksi jalkikasittelytapa, joka voidaan paattaa hylkayspaa-
toksessa tai hylkaysasiakirjassa. Myynti jalkikasittelytapana voidaan vaihtaa, mi-
kali sen todetaan olevan vastoin kokonaistaloudellista etua. Jalkikasittelysta vas-
taava sektorin maarittelee tuotteelle jalkikasittely tavan. Myynnin kaytannon jar-
jestelyista ja siihen liittyvasta ohjeistuksesta vastaa PV Logistiikkalaitos. Hallinto-
yksikét voivat myyda PVLOGL:n ohjeissa eriteltya materiaalia. Muu myytava ma-
teriaali on tarkoituksenmukaisella tavalla toimitettava jarjestelmavastuullisen
osoittamalle jalkikasittelysta vastaavalle toimijalle. (3. Logistiikkarykmentin mate-
riaalihallinto 2017, HL320.)

6.1.1 Myynnin kdytannon jarjestelyt

Myynnin perusteena on yleensa hylkayspaatos tai ennalta materiaalille maaratty
jalkikasittelytapa. Jalkikasittelytapa maaritellaan yhteistyéssa KAUPOS kanssa.
Hylkayspaatokset ja -poytakirjat tulee lahettaa tiedoksi KAUPOS myyntipaalli-
kdille ennen varsinaista myyntitoimeksiantoa. mahdollistaa myyntitoimenpiteiden
organisoinnin seka aikataulujen suunnittelun. Myynnin kaynnistaa liitteen 5 mu-
kaisesti laadittu toimeksianto. (Kaupallinen toiminta Puolustusvoimien logistiikka-
laitoksessa 2016, HM588.)

Hallintoyksikot suunnittelevat puolustusvoimien materiaalin myynnit, lainaukset
ja vuokraukset puolustusvoimien asianhallintajarjestelman (PVAH) palvelunhal-
linta tietokantaan ja erikseen annettavien tarkentavien kaskyjen mukaisesti
osana palvelutarvekartoitusta. (Kaupallinen toiminta Puolustusvoimien logistiik-
kalaitoksessa 2016, HM588.)

6.1.2 Myyntipaikat

Kaytosta poistettu ja hylatty materiaali voidaan myyda Puolustusvoimien jarjes-
tamassa huutokaupassa tai Puolustusvoimien (tai yhteistoimintakumppanin) hy-
latyn materiaalin myymalassa. PV:n fyysinen huutokauppa sijaitsee Tampereella

Kalkussa ja siella jarjestetaan huutokauppa kaksi kertaa vuodessa, syksylla ja
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kevaalla. Nettihuutokaupassa myydaan tavaraa ympari vuoden. limavoimien ma-
teriaalia myydaan Jyvaskylassa Millogin myymalassa SA-kaupassa. Kaluston
hylkaamisen yhteydessa myynti julkisen tarjouskilpailun perusteella, julkisella
huutokaupalla eniten tarjoavalle joko lImavoimien Esikunnan, ILMAJAJOS tai Mil-
log Oy:n toimesta. Kaytanndssa julkinen tarjouskilpailu menetelma koskee vain
kokonaisia lentokoneita, jotka ovat viela kayttokunnossa. (Kaupallinen toiminta

Puolustusvoimien logistiikkalaitoksessa 2016, HM588.)

6.2 Suoramyynti

Suoramyynti on aina poikkeus ja sen tulee perustua toimeksiantoon, jossa on
perusteltava myynnin tarkoituksenmukaisuus ja taloudellisuus seka oltava perus-
teet suoramyynnin toteutukselle. Toimeksiannon tulee maarittaa myytavan tava-
ran kaypa arvo (laki valtion talousarviosta 24 §). Toimeksiannossa on perustel-
tava, miten kaypa arvo on maaritetty (esim. ulkopuolisen asiantuntijan hinta-ar-
vio, markkina-arvo). Toimeksiannossa taytyy selvittda milla tavoin tavaraa on
aiemmin yritetty myyda. Tavara voidaan myyda kaypaa arvoa alemmasta hin-
nasta vain valtion talousarviosta annetun asetuksen (1243/1992) 72 a §:n mukai-
silla perusteilla. (Kaupallinen toiminta Puolustusvoimien logistiikkalaitoksessa
2016, HM588.)

Suoramyynti kaynnistyy paasaantoisesti ostotarjousten perusteella, jolloin ostaja
lahettda kyselyn/ostotarjouksen tietyista materiaalista jarjestelmavastuulliselle
taholle. Tekninen asianhoitaja selvittda voiko kyseistd materiaalia myyda. Mikali
kyseista materiaalia on mahdollista myyda, tekninen asianhoitaja laatii toimeksi-
annon kaupalliselle osastolle. Toimeksiannossa tulee maarittaa tavaran kaypa
arvo ja myyntineuvottelut tarjoajan kanssa voidaan aloittaa. Mikali ostaja suostuu
maksamaan kayvan hinnan ja hyvaksyy sopimusehdot, myyntipaallikko esittelee
myyntipaatoksen ratkaisuoikeuden omaavalle taholle, joka ratkaisee asian. Jos
ostaja ei suostu maksamaan teknisen asianhoitajan maarittamaa kaypaa hintaa,
tavarat myydaan julkisesti huutokaupalla, myynti-ilmoituksella tai tarjousten pe-
rusteella. Hyvaksytyn myyntipaatdksen jalkeen myyntipaallikko laatii myyntisopi-
muksen ostajan kanssa. Myyntisopimuksessa sovitaan tarkasti myynnin koh-
teesta, hinnasta, maksu- ja toimitusehdoista seka osapuolten valisista vastuista.
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Myyntisopimuksen allekirjoittaa arvoltaan vahaisissa sopimuksissa myyntipaal-
likkd ja ostajan edustaja ja merkittavammissa sopimuksissa myyntipaallikko ja
ratkaisuoikeuden haltija seka ostajan edustaja. (Kaupallinen toiminta Puolustus-
voimien logistiikkalaitoksessa 2016, HM588.)

6.3 Materiaalin museointi

Jos hylattavaksi esitetylla materiaalilla arvellaan olevan museaalista arvoa, mu-
seoille on annettava mahdollisuus varata hylattavasta materiaalista tarvittava
maara museoitavaksi. Museoitava materiaali jaa Puolustusvoimien omaisuu-
deksi ja Sotamuseon kirjanpitoon ja luovutetaan museoille sailytettavaksi saily-

tyssopimuksen ehdoilla. (3. Logistiikkarykmentin materiaalihallinto 2017, HL320.)

Huomioitavaa on, ettd nykyaan ei juurikaan tehda sailytyssopimuksia (pl. erittain
arvokkaat tavarat). Museoille tehdaan sailytyssopimuksia, jolloin tavara on mu-
seon omaisuutta, mutta museo on vastuullinen huolehtimaan tavaran kunnosta
ja edustavuudesta. Aina kun merkittavaa kalusto- tai materiaalikokonaisuutta esi-
tetdan hylattavaksi on tiedusteltava Sotamuseon halukkuus museoida kyseisia
tuotteita. Suomessa on museotoimijoita kolme. limailumuseo Vantaalla, Suomen
liImavoimien museo Tikkakoskella ja limailumuseoyhdistys Vesivehmaalla, joka
pitaa sisallaan useita pienia ilmailumuseoita. (3. Logistiikkarykmentin materiaali-
hallinto 2017, HL320.)
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7 ALPHA 300 -LENTOKYPARAN HYLKAYSPROSESSI

Kappaleen kahdessa ensimmaisessa alaotsikossa esitellaan Alpha 200 & 300-
ja HGU-55 lentokyparien tekniset ominaisuudet. Naiden kappaleiden jalkeen esi-
telldadn mitenka Alpha 300 lentokyparan hylkaysprosessi suoritetaan lImavoi-

missa.

7.1 Alpha lentokypara

Helmets Ltd:n valmistamat Alpha-lentokyparat (kuva 1 & 2) on suunniteltu suo-
jaamaan ohjaajaa tehokkaasti iskuja, voimakasta ilmavirtaa ja melua vastaan.
Kyparia voidaan kayttaa useiden erilaisten happinaamarien ja lentoasusteiden
kanssa. Niissa on kaksi optisesti virheetonta polykarbonaattisilmikkoa, joista
ulompi on haikaisyn vahentamiseksi tummennettu. Silmikot on saranoitu kyparan
sivuun ja kitka-aluslevyt estavat niiden tahattoman valumisen alas kiihtyvyysvoi-
mien vaikutuksesta. Kyparan sisassa ovat kuulokkeet ja kyparaan kuuluu myos
kuulokekapseleihin paattyva yhteysjohto liittimineen. Kyparan jaykka kuori on
tehty polyesterihartsilla kyllastetysta satiinikudoksesta ja lasikuitukerroksista. Ky-
paran reunaa vasten on kuoreen liimattu vinyyliliuska ja kuoren reunaan kyparan
etu- ja takaosaan on ommeltu ja liimattu lovetut liuskat otsa- ja niskapehmikkei-
den kiinnitysta varten. Kuorten sisapinnassa on iskuja vaimentava, tiivissolui-
sesta polystyreenimuovista valettu vuoraus. Se on painettu tiukasti kuoren pallo-
maisesti kaartuvaa sisapintaa vasten. (Ilmavoimien esikunta teknillinen osasto.

1987. Laiteohje jarjestelma 29, Pelastautumisvarusteet.)



KUVA 2. Alpha 200 lentokypara
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7.2 HGU lentokypara

Gentex Corporation:n valmistama HGU-55 lentokypara (kuva 3) on suunniteltu
tuottamaan suojaa paahan kohdistuvia iskuja vastaan, aanenvaimennusta ja
kommunikaatio mahdollisuudet lentohenkildstolle. Lentokyparassa on helposti lii-
kuteltava visiiri, joka suojaa kayttajan kasvoja tuulenpuuskilta, voimakkailta au-
ringonsateilta, kuomun tai tuulilasin sirpaloitumisen varalta ja kappaleilta, jotka
voi syntya ballistisesta iskusta. Kyparan kuori on tarkoitettu tuottamaan suojausta
paahan kohdistuviin iskuja vastaan, jotka syntyvat lennon aikana tulevista is-
kuista ja hatatilanteissa kuten hatapoistumisessa, pelastautumisessa tai maa-
hansyoksyssa. Kyparassa on nahkainen kulmatiiviste. Kyparan paalaella on
kaksi nahkaista pysaytyspalaa, jotka estavat visiireitd nousemasta liian ylos, seka
naarmuuntumiselta. (llmavoimien materiaalilaitos lentokalusto-osasto. 2014. Op-

eration and maintenance...)

KUVA 3. HGU-55 lentokypara
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7.3 Hylkaysprosessi

Talla hetkella Alpha 300 & 200 -lentokyparia on joukko-osastoissa huomattavasti
enemman kuin HGU-55 lentokyparid. On huomioitava, etta valtaosa Alpha kypa-
rista ovat joukko-osastojen varastoissa, seka lentovarustevarastoissa. Tama tar-
koittaa sita, etta ne eivat ole aktiivisessa lento kaytossa. Kyparien lukumaarat on
ilmoitettu likimaaraisilla arvoilla. Kyparien tarkat lukumaarat ovat salassa pidetta-

vaa tietoa, jonka vuoksi niita ei olla sisallytetty opinnaytetyon julkiseen versioon.

Alpha 300 & 200 -lentokyparan hylkays tulee ajankohtaiseksi Puolustusvoimissa.
Ensimmaiset Alpha kyparat on ostettu Puolustusvoimille jo 80-luvulla ja malli on
tulossa elinkaarensa paahan. Kypariin ei saa enaa varaosia, joten varaosien tar-
peessa on jouduttu kannibalisoimaan osia toisista kyparistd. Seka kyparissa al-
kaa olemaan runsaasta kaytosta johtuvia sargja, jotka heikentavat kyparan paa-

han kohdistuvaa suojaa.

Kuvassa 4 on esitelty tyypilliset saroytymiset Alpha 200 kyparassa. Kuvassa na-
kyva ylempi saro syntyy siita, kun kypara laitetaan vaaralla tapaa paahan. Kypara
tulisi laittaa paahan ohimoiden kohdalta, koska se on paan kapein kohta. Monet
ohjaajat laittavat kyparan paahan paalaen kohdalta ja samalla venyttavat kyparaa
kiinnitysremmien kohdalta, joka aiheuttaa kyparan sardytymisen kyseisesta koh-
taa. Toinen sard syntyy visiirin kiinnityskohdan tuomasta rasituksesta. Sarén syn-
tyminen ei ole niinkaan kayttajasta kiinni vaan pikemmin kayttéian tuottamaa ra-
situs. (Lentovarusteasiantuntija. 2020. Haastattelu 10.11.2020. Haastattelija Har-
janne, V-J. Utti.)
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KUVA 4. Alpha 200 lentokyparan tyypillisimmat sarot

Alpha 300 -lentokyparaa kaytetaan paaosin Hawk- (HW) ja Vinka (VN) lentoko-
neiden koulutuskaytossa ja Alpha 200 -lentokyparaa kaytetaan paaosin helikop-
teri toiminnassa. Ensimmaiset Alpha kyparat on ostettu Puolustusvoimien kayt-
tdéon jo 1980-luvulla. Alpha 300 kyparia on kertynyt vuosien aikana useita kappa-
leita, joista talla hetkella on kytkettyna ohjaajien rakennepuuhun noin viidesosa.
Alpha 200 kyparia on talla hetkella joukko-osastoissa useita, joista ohjaajien ra-
kennepuussa on noin viidesosa. Vertaamalla HGU-55 lentokyparien maariin, joita
on talla hetkella reilusti vahemman kuin Alpha lentokyparaa. On selvaa, etta
HGU-55 lentokyparaa pitaa hankkia lisaa. Pitaa kuitenkin ottaa huomioon, etta

rakennepuussa olevat Alpha kyparat antavat enemman suuntaa sille paljonko
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HGU-55 mallin kyparia tulisia hankkia. Joten ei ole tarpeellista hankkia HGU-55
kyparia vastaavaa maaraa mita talla hetkella Alpha -lentokyparia on joukko-osas-
toissa. Kokonaisedullisin tapa on hankkia HGU -lentokyparia saman verran mita
Alpha -lentokyparia on talla hetkella ohjaajien rakennepuussa ja tarpeellinen
maara varastoihin. Tarpeen tullessa varastoissa olevilla kyparilla voitaisiin tur-
vata, etta kyparia olisi jatkuvasti turvallinen maara kaytdssa olevan kyparan ha-

jotessa.

HGU kyparasta on talla hetkella kolmea mallia 0155-FAFG, HW ja Base Helmet,
joita voidaan hyoédyntaa Alpha -lentokyparien korvauksessa. 0155-FAFG HGU-
55 on valmis kypara modifikaatio mika soveltuu suoraan Grob-lentokone kayt-
téon. HGU-55 base helmet on pelkka kypara runko, joka voidaan modifioida Grob
tai HW kayttoon.

Kyparien valmistaja on maarittanyt kyparille kokojakaumat. Kun kypara otetaan
ohjaajan kayttdon, ohjaajalta mitataan paanleveys ja -pituus, seka Alpha kypa-
rissa mitataan myds paan ymparysmitta. Mitattuja arvoja verrataan valmistajan
antamiin arvoihin ja niiden avulla maaritetaan ohjaajalle sopiva kypara. Alpha ja
HGU -kyparien kokotaulukko ei aivan vastaa toisiaan. Alpha -kyparista on tarjolla
kokoja: Small, Medium, Medium Long, Medium Broad ja Large. Vastaavasti HGU
kyparasta on tarjolla kokoja Medium, Large ja X-Large. Koko skaalausta teh-
dessa on jouduttu arvioimaan kokojen vastaavuudet keskenaan, koska Alpha -
kyparasta on annettu laajemmin kokoluokkia kuin HGU -kyparasta. Tassa on kay-
tetty apuna paan leveydelle ja pituudelle maariteltyja arvoja. Maaritellyt mitat ja

kokojakaumat on esitelty taulukossa 1.



TAULUKKO 1. HGU ja Alpha kyparien kokojakauma

Helmet Size
Medium
Large
X-Large

Helmet Size
S

M

M BROAD
M LONG
LARGE

HGU Helmet Size
Distribution

Head Length (mm)

ALPHA 300 & 200
HH Size Distribu-

tion

Head Length (mm)

Maxium Head
Width (mm)
Head Circum-
Width  ference
(mm)  (mm)
540-570
550-580
577-605
577-620
590-622
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Same size
as HGU:

M

L

XL

L

XL

Jotta taydellinen korvaus Alpha -kyparalle voidaan toteuttaa, HGU lentokyparaa

pitda olla tarpeeksi hankittuna, seka on huomioitava kyparien hankkiminen va-

rastoon. Taulukossa 2 huomataan, etta Large kokoisia HGU -kyparia on jo tassa

vaiheessa vahemman kuin tassa tapauksessa samaan kokoluokkaan menevia

Alpha M ja Medium Long kyparia. Ensisijainen lisahankintatarve HGU-55 kypa-

ralle tulee olemaan koossa Large.
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Taulukko 2. HGU ja Alpha 300 kyparien maarat

HGU fafg + base

M 6%
L 46 %
XL 48 %
Alpha 300

S 3%
M+M Long 76 %
M Broad + Large 21 %

Alpha -kyparaa voisi alkaa poistamaan kaytosta siind vaiheessa, kun HGU-55
kyparaa olisi riittava maara hankittuna. Riittava maara tarkoittaa sita tassa ta-
pauksessa, ettd HGU-55 FAFG kyparaa olisi sen verran, etta voitaisiin korvata
kaikki lento kaytossa olevat Alpha 300 -kyparat ja varastoissa seka lentovaruste-
varastoissa olisi HGU-55 FAFG ja HGU-55 HW kyparia valmiina.

Taulukossa 3 on esitelty taman hetkinen lisahankintatarve. Lisahankinta-arvio on
tehty rakennepuussa olevien Alphan ja HGU:n erotuksesta. Taman lisaksi HGU

-kyparia tulee hankkia jo aiemmin mainittuun varastoon.

TAULUKKO 3. HGU kyparien lisdhankintatarve

"Lisdhankinta tarve"
Erotus HGU — Alpha

M 3%
L - 30%)
XL 25 %

Utin Jaakarirykmentissa on kaytdssa Alpha 200 lentokypara. Alpha 200 kypara
tullaan hylkdamaan tulevaisuudessa ja taman takia kyseinen kypara on huomi-
oitu tassa tyossa. Kyparan hylkays- ja jalkikasittelyprosessi tulee olemaan hyvin
samanlainen kuin Alpha 300 hylkays- ja jalkikasittelyprosessi. Taulukosta 4 sel-
viaa Alpha 200 lentokyparien kokojakauma Jaakarirykmentissa. Suurin osa ky-
parista on henkildlainalla, joka tarkoittaa, ettd kypara on sovitettu ohjaajalle ja

kypara on ohjaajan henkilokohtaisessa kaytossa.
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TAULUKKO 4. Alpha 200HH kyparan kokojakauma

Utin Alpha 200 HH Kyparat

Koko Kokonaissaldo JOSTA Henkil6lainalla
S 9% 0%

M 14 % 92 %
M LONG 28% 80 %
M BROAD 23% 85 %
LARGE 26 % 35%

7.4 Hylkays joukko-osastoissa

Taman kappaleen aineisto on paaosin keratty haastatteluin joukko-osastoissa.
Haastattelut kaytiin Utin Jaakarirykmentissa ja Tikkakosken Iimasotakoulun len-
tovarustehuollossa. Haastattelun kohdehenkil6ina toimi Jaakarirykmentissa Len-
tovarusteasiantuntijat. imasotakoulussa haastattelun kohdehenkilina toimi me-

kaanikot ja asiantuntijat.

Opinnaytetydssa aikaisemmissa kohdissa kasiteltyyn materiaalin ja kohdehenki-
I6iden haastatteluihin pohjautuen on luotu seuraava hylkayskaytanto kasitelta-
vaan lentokyparaan. Kaikista joukko-osastoista lIahetetaan kyparat hylkaykseen
Jarjestelmakeskukseen Vuoreksen toimipisteeseen. JARJK LEVASE suorittaa
hylkayksen ja huolehtii kyparien jalkikasittelysta. Jos joukko-osastoissa ohjaaja
tai henkilokuntaan kuuluva on halukas lunastamaan kyparan itselleen, on kypara
merkittava nakyvalla ja selkealla tapaa ja kypara on lahetettava Jarjestelmakes-
kukseen, jossa hylkays suoritetaan. Joukko-osasto ei saa luovuttaa kyparaa oh-
jaajalle tai muulle PV:n henkil6stodon kuuluvalle. Kyparakokonaisuus pitaa olla
hylattyna ja poistettu PV:n kaytostd ennen kuin niitd voidaan myyda tai muulla

tapaa jalkikasitella.

7.4.1 Hylkays Lentosotakoulussa

Tikkakosken joukko-osastossa hylkaysprosessi toteutetaan seuraavalla tavalla.

Kun seuraavat kurssilaiset tulevat koulutukseen Tikkakoskelle, heille sovitetaan
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HGU kypara. Kurssien jalkeen kypara jaa joko Tikkakoskelle tai ohjaajan raken-

nepuuhun. Taman ansiosta osalle kyparille syntyy luontainen korvausprosessi.

Muissa tilanteissa aletaan noudattamaan toimintatapaa, jossa vahintaan silloin
kun ohjaajalle sovitetaan uusi kypara, niin sovitetaan HGU kypara. Loput Alpha
300 -kyparat sovitetaan ja vaihdetaan HGU kyparaan joukko-osaston laatiman
suunnitelman mukaisesti. Kokojakauma HGUn kokonaishankintamaaraisesti Tik-
kakosken joukko-osastossa menisi arvion mukaisesti seuraavalla tavalla: M ko-
koa 5-10%, L kokoa 70% ja XL kokoa 20-25%. Talla hetkelld Tikkakoskella on M
kokoa riittavasti ja L & XL kokoihin pitda tehda lisdhankintoja ennen kuin Alpha
kyparan hylkaysprosessi voidaan aloittaa. Tikkakoskella on valmius talla hetkella
hylata Alpha kyparia nopealla aikataululla. Mika tarkoittaa sita, etta kyparat ovat
kayttamatta ja ne voidaan lahettdd hylkaykseen, jos niin maarataan. (Lentova-
rusteasiantuntija. 2020. Haastattelu 11.11.2020. Haastattelija Harjanne, V-J. Tik-
kakoski.)

7.4.2 Hylkays Utin Jaakarirykmentissa

Utin Jaakarirykmentissa on kaytdssa Alpha 200 -lentokyparamalli. Vaikka opin-
naytetydon case-tyon aihe on Alpha 300 -lentokyparan hylkays, tydssa kasitellaan
Alpha 200 -lentokyparanhylkaysta talta osin. Kyparan hylkays on tulossa lahitu-

levaisuudessa ja prosessi etenee samaan tapaan kuin Alpha 300 hylkays.

Utin joukko-osastossa voitaisiin hylkaysprosessi suorittaa seuraavasti. Alpha ky-
paria hylattaisiin noin 25% kerrallaan. Joukko-osastoon lahetettaisiin korvaavaa
kypara mallia kokonaishankinta maarasta 25% ja poistuvaa kyparamallia hylat-
taisiin vastaava maara. Kun joukko-osasto on saanut hylattya, hylattavaksi esite-
tyn maaran joukko-osasto alkaa hylkddmaan ja korvaamaan seuraavaa kypara-
eraa. (Lentovarusteasiantuntija. 2020. Haastattelu 09.11.2020. Haastattelija Har-
janne, V-J. Utti)

Kokojakauma menee Utin tilanteessa erilailla kuin Tikkakoskella, koska Utin kor-
vaavan kyparamallin kokojakauma on erilainen kun HGU:ssa. Arvion mukaisesti

kokojakauma menisi seuraavalla tavalla: S kokoa 9%, M kokoa 14%, M Long
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kokoa 28%, M Broad kokoa 23% ja L kokoa 26%. Utin Jaakarirykmentin poistu-
vaa Alpha 200 kyparamallia voidaan hyddyntaa paremmin kuin 300 sarjan kypa-
raa. Alpha 200 lentokyparat korvataan Alpha 900 & Eagle kyparamalleilla.

Alpha Eagle (kuva 5) kyparamallia hankittaessa kyseinen malli oli valmistajan
mukaan soveltuvin korvaaja Alpha 200 kyparamallille. Kuntoluokissa 3 ja 4 ole-
vista kyparista voidaan hyddyntaa tarvittaessa visiirit, mikrofonit ja niskapannat
korvaavaan lentokyparamalliin. Myohemmassa vaiheessa valmistaja muutti
Alpha Eagle kyparan siviilimarkkinoille suunnatuksi ja sotilaskayttoon lanseerat-
tiin Alpha 900 kyparamalli (kuva 6). Nykyisiin Alpha Eagle mallistoon ei ole saa-
tavilla yonakd laitteiston kiinnitys mahdollisuutta tai happimaskin / kasvosuojien
kiinnikkeita. Taman takia kyparien lisahankinta keskitetaan Alpha 900 kyparamal-
liin. (Lentotekninen teknillinen tiedotus 2019, TT/34/LVA/131.)

KUVA 5. Alpha Eagle lentokypara



44

KUVA 6. Alpha 900 lentokypara

7.5 Hylattyjen lentokyparien jalkikasittely

Lentokyparien myynti ja jalkikasittely toteutetaan PV:n normien mukaisesti. Suo-
ramyynnissa on varmistettava tasapuolinen kohtelu ja ostajan pitda olla PV:n
henkilokuntaan kuuluva. Muita tapoja kyparien myyntiin on Millog, SA-kauppa,
huutokauppa.com ja varusteleka. Millogin kautta tapahtuvan myynti mahdollistaa
kyparien myynnin myds PV:n ulkopuolisille henkilGille. Myytaessa kyparia PV:n
ulkopuoliselle henkilille on kyparista poistettava kaikki Puolustusvoimien mer-
kinnat. Myynnin kaynnistdminen toteutetaan yhteystyénd LEVASEnR ja KAUPOS
kanssa.

Myytavat kyparat myydaan kokonaisedullisimmalla hinnalla. Kuntoluokka 3 ja 4
kyparat kierratetaan varaosiksi tai murskataan. Ennen myyntiin tai muuhun jalki-

kasittelyyn alkamista ollaan yhteydessa Sotamuseoon ja tiedustellaan museon
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tarve museoida kyseista lentokyparamallia. Kuviossa 7 on esitelty prosessikaa-
vio, minka mukaan kyparien hylkays suoritetaan lentovarustesektorilla. Hylkays-

prosessi Lentovarustesektorin yleisesta nakokulmasta esitetaan liitteessa 6.

Materiaalin haltija/kayttajs

esittad materiaalin Maaritettava o
hylkaamista jarjestelmavastuullisen Hylattavan materiaalin
vastuut ja oikeudet katselmointi ja hallinnollinen | —— Hylkayspaitoksen teko
materiaalin hylkaamiseen ja esittely

oistamiseen

aal
pastokseen

kyparien

. E 3 A Yhteys Sotamuseoon.
ILMM;:%“S‘E““EE“? . shettaminen JARIKeen. o e Materiaalin erottaminen Koparien hylkavs Vksilovalvottavien
) , sektorjohtajs, | | e e sailytykseen erikseen muusta . s:l:lmékasiukjvessa materiaalien poisto LT)-
hankintahinnaltaan alle 60 . materiaalista ! - Jarjestelmasta
000 euroa oleva tuote Joukko-osastot merkitsee kyparamallia

henkilskunnalle myytavat
kyparat.

I

-
Myynti.
Millog/Huutokauppa.com/
Suoramyynti/SA-kauppa

~
Hylatyn materiaalin ‘Yhteistyd KAUPOS kanssa.
jalkikasittely 4 3
Museo.

Sotamuseo/llmailumuseo
A
—_—
Murskaus.
Kiloromuksi/Ongelmajate/
ser-elektroniikkaromu

KUVIO 7. Hylkaysprosessi Lentovarustesektorin nakokulmasta

Lentokyparat voidaan myos lahjoittaa Puolustusvoimia tukevaan kayttoon. Kai-
kissa lahjoittamistapauksissa pitaa kiinnittaa riittavasti huomiota vastuukysymyk-
siin. Paasaantoisesti luovutusehtoihin on sisallytettava vastuuvapauslauseke.
Lentokyparien hylkaysprosessi voidaan aloittaa suunnitelmallisesti sitten kun kor-
vaavaa kyparaa on saatavilla tarvittava maara ja prosessi voidaan kaynnistaa

turvallisesti.
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8 POHDINTA

Opinnaytetyon tuloksiin paastiin perehtymalla Puolustusvoimien virallisiin mate-
riaalin hylkaysprosessiin ja myyntiin liittyviin asiakirjoihin seka Puolustusvoimien
tarpeeseen laadittuun julkiseen kirjallisuuteen. Tulosten kokoaminen ja tuotetun
tiedon tarkastaminen, seka tuottaminen edellytti asiantuntijoiden konsultointia
Puolustusvoimien Jarjestelmakeskuksessa, Logistiikkalaitoksessa ja joukko-
osastoissa. Tyon lopullinen tulos pohjautuu naihin konsultointeihin ja Puolustus-
voimien laatimiin prosessi- ja hylkdyskuvauksiin. Tulokset osoittavat materiaalin
hylkaysprosessin sisaltavan lukuisia eri Puolustusvoimien sisaisia organisaatioita
ja prosessin onnistunut lapivieminen vaatii naiden organisaatioiden tiivista yhteis-

tyota.

Tyon tuloksista voidaan paatella, etta materiaalin hylkaamisprosessi sisaltaa mo-
nia erilaisia prosessipolkuja, koska materiaalista riippuen on hyvin erilaisia kay-
tanteitd materiaalin hylkdamiseen ja jalkikasittelyyn. Esimerkiksi Puolustusvoi-
mien materiaalin myymiseen liittyy lukuisia huomioitavia asioita. On huomioitava
materiaalin loppukayttajatodistus, seka voidaanko materiaalia myyda sotavarus-

teesta poistamisen jalkeen vai tuleeko se murskata.

Puolustusvoimien materiaalin hylkdamiseen tutustuminen edellytti perehtymista
eri Puolustusvoimien organisaatioiden laatimiin asiakirjoihin, mika osoitti selkean
hylkaysprosessin puuttumisen Lentovarustesektorin nakokulmasta. Tama selit-
téa Lentovarustesektorin olevan tiedon puutteen hylkaysprosessista ja siihen
osallistuvien organisaatioiden vastuista. Nain ollen opinnaytetydn tuloksena tuo-

tetun hylkaysprosessin kuvaus on perusteltu.

Tyon tulosten luotettavuus rakentuu paaasiassa tyossa kaytettyjen Puolustusvoi-
mien virallisten asiakirjojen todenmukaisuudelle, joten tuotettu tieto on niin toden-
mukaista, kuin kyseiset asiakirjat sen esittavat. Varsinaisena case-tyona tehty
hylkaysprosessi lisda myos tyon luotettavuutta. Seka tuleva hylkaysprosessin au-
ditointi ja kayttdonotto tulee lisdamaan luotettavuutta. Asiakirjoihin ja case-tyohon
pohjautumisen lisaksi tydn tulosten luotettavuutta lisaa sotilasilmailun materiaalin
kanssa tyoskentelevien henkildiden konsultointi. Tyon luotettavuutta olisi voitu Ii-
sata konsultoimalla Puolustusvoimien asiakirjojen laatijoita ja yllapitajia.
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Opinnaytetyo onnistui hyvin ja tyo pysyi aikataulullisesti suunnitelmassa. Case-
tyd onnistui hyvin ja tydn tuloksena luotiin korvaussuunnitelma Alpha 300 lento-
kyparalle. Case-tyo toimii myds alustavana suunnitelmana Alpha 200 -lentokypa-
ran hylkaykselle. Tyon toimeksiantajalle laadittiin toimintasuunnitelma ja taulukot,
joiden mukaan hylkaysprosessissa voidaan menetella. Toimeksiantajan kayttoon
laadittuja taulukoita ja suunnitelmia ei voida julkaista tassa raportissa, koska ne

sisaltavat salassa pidettavaa tietoa.

Tyon aiheesta voisi tehda jatkotutkimuksen esimerkiksi sotilasilmailun materiaa-
lin hylkaysprosessin riskien syvallisesta kartoittamisesta. Joukko-osastojen na-
kokulmasta voitaisiin tehostaa hylkaysprosessia jo joukko-osasto tasolla. Puolus-
tusvoimien tasolla voitaisiin selventaa hylkays- ja jatkokasittelyprosessia eri ma-
teriaali vaatimuksien tasolla. Jos Puolustusvoimien materiaalin myyntiprosessista
saataisiin yleispatevat ohjeet, se helpottaisi hylkays- ja jatkokasittelyprosessia jo

joukko-osasto seka asiantuntija tasoilla.

Toinen jatkotutkimuksen aihe voisi olla Alpha 200 lentokyparan hylkays- ja kor-
vausprosessi. Siitd huolimatta vaikka Alpha 200 lentokyparan hylkaysprosessi
menisi samaan tapaan kuin Alpha 300 hylkaysprosessi, tulee Alpha 200 kohdalla
huomioida asioita eri ndkdkannalta kuin tassa tydssa. Jatkotutkimusta verratta-
essa tahan opinnaytetydhon voitaisiin tuottaa kehitysehdotuksia taman tyon ja

Puolustusvoimien virallisiin asiakirjoihin.
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LITTEET

Liite 1. Jarjestelman teknisen elinjakson suunnitelman laadinta

Jarjestelman teknisen elinjakson suunnitelmaan seka osajarjestelmien vastaaviin

suunnitelmiin kuvataan ainakin:

e Mika tekniikan mahdollistama ja jarjestelman suunniteltu kayttoika on
kalenterivuosina, kayttotunteina, ajokilometreina, laukausmaarina ja
muina vastaavina kayttéa kuvaavina suureina.

e Mika on operatiivisissa ja koulutussuunnitelmissa kuvattu jarjestelman
vuosittainen kayttointensiteetti ja suunniteltu kayttoaste.

e Mika on kunkin jarjestelmaelementin suunniteltu hankinta-ajankohta ja
elementista luopumisen ajankohta ja arvio tai tieto siita, mihin elemen-
tistd luopuminen perustuu.

¢ Mika on elementin mahdollinen "hyllyika”, eli tuotetun elementin fyysi-
nen vanhenemisaika.

e Mitd ennakoivaa ja korjaavaa kunnossapitoa elementti elinjaksonsa
aika tarvitsee ja paljonko tama vaatii resursseja.

e Mita vara- ja kulutusosia seka tarvikkeita elementti elinjaksonsa aikana
tarvitsee ja miten niiden saatavuuden arvioidaan kehittyvan jarjestel-
man elinjakson aikana.

e Miten elementin tuotannon arvioidaan paattyvan ja kuinka pitkaan ele-
mentin konfiguraatio pysyy samana valmistajan tuotannossa seka mita
tahan liittyvia sopimuksia on laadittu.

e Miten elementtiin arvioidaan saatavan valmistajan tukea, kuinka pit-
kaan elementti voidaan kelpuuttaa jarjestelman osaksi taman tuen la-
kattua seka mitka ovat ostajan ja myyjan naihin seikkoihin liittyvat so-
pimukselliset velvoitteet ja oikeudet.

e Miten jarjestelman elinjakson aikainen kehittdminen ja uhkaan nahden
suhteellisen suorituskyvyn yllapitaminen toteutetaan. Tassa yhtey-
dessa tulee tarkastella erityisesti, miten kriittisten suorituskyky- ja jar-
jestelmavaatimusten tayttymisen arvioidaan kehittyvan elinjakson ai-
kana ja mitka ovat tekniset ja taloudelliset mahdollisuudet jarjestelman
modifiointeihin. (Kosola 2007, 215.)
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Liite 2. Puolustusvoimien vaatimukset jarjestelman kayttdonottoon.

Puolustusvoimien itse laatimia toimenpiteet jarjestelman kayttéonottoon:

e Jarjestelmaa operoivan kriisiajan joukon kokoonpanon vahvistaminen

e Jarjestelmaa kouluttavan normaaliajan joukko-osaston organisaation
seka henkilostokokoonpanon vahvistaminen

e Upseereiden perus- ja jatkokoulutukseen, erikoisupseereiden koulu-
tukseen seka henkilokunnan taydennyskoulutukseen sisaltyvien ope-
tusmoduulien vahvistamien ja opetus- seka oppimismateriaalin toimit-
taminen

e Joukkotuotantotehtavien ja perustamisen valmistelun kaskeminen

e Uuden materiaalin hyvaksyminen sotavarusteeksi tai harjoitusmateri-
aaliksi

e Joukon varustaminen

e Sotavarustuksen jako operatiivisille ja kouluttaville joukoille seka val-
miusvarastoihin

e Harjoitusmateriaalin seka koulutusohjeiden ja -materiaalin toimittamien
kouluttaville joukko-osastoille

o Jarjestelman sovittaminen muihin jarjestelmiin ja joukkokokoonpanoi-
hin

e Varastointi-, logistiikka- ja huoltojarjestelyiden toimivuuden todentami-
nen

e Harjoitusalueiden, koulutus- ja varastointihallien sekd huolto- ja kor-
jaustilojen rakentamien ja tietoteknisen jarjestelyiden todentaminen

o Paivitettyjen tai kokonaan uusien taktisten ja taisteluteknisten ohje-
saantojen, oppaiden ja ohjeiden vahvistaminen kayttoon.

e Voimankayton saadosten maarittdminen ja valmiuslakiin mahdollisesti
tarvittavien saadosten etukateisvalmistelu

e Varomaaraysten vahvistaminen

o Kayttorajoitusten kdskeminen; esimerkiksi sotamoodien ja taajuuksien
kaytto. (Kosola 2007, 363-364.)
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Liite 3. TAULUKKO 5. Hylkaystoiminto Puolustusvoimien Logistiikkalaitoksessa

@ PVLOGL 2542018

(Jarjestelmakeskus. 2018. Hylkayskaavio lentoteknillinen menettelyohje. Julkai-

sematon. Puolustusvoimat)
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Liite 4. TAULUKKO 6. Hylkaystoiminto joukko-osastoissa

Hylkdystoiminto Joukko-osasto
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(Jarjestelmakeskus. 2018. Hylkayskaavio lentoteknillinen menettelyohje. Julkai-

sematon. Puolustusvoimat)
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Liite 5. Myyntitoimeksiannon laadintaohje

Myyntitoimeksiannossa pitaa olla vahintaan seuraavat tiedot:

o Hylkayspoytakirjan ja -paatdksen nro

e Onko kyseessa puolustus- vai siviilimateriaali

e Materiaalin arvioitu arvo

e Selvitys onko hylatystd materiaalista annettu loppukayttajatodistus
EUC

e Muita myyntiin vaikuttavia todistuksia tai rajoitteita

e Em. todistukset ja selvitykset on liitettava toimeksiantoon

e Myyntitehtavan antaja vastaa tehtavan teknisesta valmistelusta niin,
etta se tayttaa toimeksiannossaan sille asettamat vaatimukset seka la-
eissa, normeissa ja ohjeissa asetetut vaatimukset. (Kaupallinen toi-

minta Puolustusvoimien logistiikkalaitoksessa 2016, HM588.)
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Maaritettava

Hylattavan materiaalin

Materiaalin haltija/kayttaja jarjestelmavastuullisen

Liite 6. KUVIO 8. Hylkaysprosessi Lentovarustesektorin nakdkulmasta

asittds materiaalin » O_um_..m:_.:.mmmwm _Mwﬁmm.ﬁw > vastuut ja oikeudet » katselmointi ja hallinnollinen | ——» Hylkayspaatoksen teko
hylkdamista luopumisesta paatoksen teko materiaalin hylkdamiseen ja esittely
Y y! ]
poistamiseen
' N\
Joukko-osasto,
hankintahinnaltaan alle 30
000 euroa oleva tuote
. vy
' ™\
ILMAJARIOS, sektorijohtaja,
> hankintahinnaltaan alle 60
000 eurpa oleva tuote
. vy Materiaalin erottaminen Yksilovalvottavien 4 ﬂ Hylatyn materiaalin 4 ﬂ
_ sdilytykseen erikseen muusta materiaalien poisto LTJ- » islkikasittel > Yhteistyd KAUPOS kanssa
( ILMAJARIOS, N materiaalista jarjestelmasta ; H = ¥ ; ﬁ
toimialapaalikks,
hankintahinnaltaan alle 250
000 eurpa oleva toimialan
jarjestelmavastuulla oleva
N tuote J ' ™
Myynti.
s ™ Millog/Huutokauppa.com/
ILMAJARIOS, osastopailikks, suoramyynti/SA-kauppa
“—»{ hankintahinnaltaan alle 250 . S
000 eurpa oleva tuote
\_ Y, 4 ™\
Museo. P
Sotamuseo/limailumuseo -
. vy
' ™
Murskaus.
Kiloromuksi/Ongelmajate/
Ser-elektroniikkaromu

Kuvio 8. Hylkaysprosessi Lentovarustesektorilla



