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KIRJAT

Kauppakorkeakouluista pitaa tehda
organisointikouluja

Perhe, yhdistys, sairaanhoitopiiri, matriarkaatti, monarkia, ammattiliitto,
taloyhtio, kommuuni, kultti, lukupiiri, faniyhteiso, sirkus, demokratia, mafia.
Nama kaikki ovat inhimillisen yhteistoiminnan organisoinnin muotoja.
Hyvin todennakoisesti et ole kuullut niista kauppakorkeakoulussa, joka

kertoo antavansa ylinta oppia johtamisesta ja organisoinnista.

TEKSTI: MIIA KOSONEN

Kuten jo kauppakorkeakoulun nimesta voi paatelld, huo-
mio on enimmakseen yksityisen sektorin suuryrityksissa.
Nain karjistad Bristolin yliopiston johtamisen professori
Martin Parker kirjassaan Kaadetaan kauppakorkea —
miksi bisneskouluista pitdisi tehdéd organisointikouluja?

Nykymeno tarjoaa Parkerin mukaan ldhinnd planeet-
taamme tuhoavan ja tieteen kaapuun puetun kapitalis-
min koulutuskeskuksia. Instituutiot ovat zombiutuneet ja
keskittyvat suojelemaan saavutettuja asemiaan. Koulu-
tustarjontaa on ylipaataan mahdotonta kritisoida ilman,
etta joku pahoittaa mielensa ja uskoo kritiikin koskevan
juuri hantd, vaikka ongelma on laajempien rakenteiden
eika yksittdisten opettajien, jotka sinnittelevat ristiriitais-
ten odotusten keskella.

Samalla koko yliopistokentdsta on tullut enemman
kauppakorkeakoulun kaltainen. Puhutaan maksavista asi-
akkaista, innovaatioista, erottumisesta ja branddaamisesta.
Tampereen uudessa korkeakouluyhteisdssa jopa "sytyte-
tddn pienid tulipaloja tieteen rajapinnoille” (KL 22.1.2020).

Uudistumisyritykset on kauppakorkeissa rajattu
vastuullisuuteen. Tama ei saa Parkerilta kiitosta.
Tutkintovaatimuksia on tdydennetty eettisen johtamisen
ja yhteiskuntavastuun kursseilla. Yritysten perimmaista
toimintalogiikkaa ei vastuullisuuden viikunanlehteen ver-
houtuessa tarvitse mitenkdan muuttaa: kasvun tavoittelu
jatkuu. Kenties suomalaisille tutut sote-sektorin ongel-
mat olisi jo moneen kertaan ratkaistu, jos emme ajattelisi
hoivaa omistajien tuoton maksimointina, vaan voittoa
tuottamattoman yrityksen pyrkimyksena auttaa ihmisia
ja luoda ammattilaisille luottamukseen ja autonomiaan

perustuvat olosuhteet tehda tyotdan
(vrt. Buurtzorg).

Tieteen tulee lihted
liikkeelle kdisitteen
mdidirittelystd eikd
ohjelmallisesta

bisneskiinnityksestd.
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Parker tiivistda, etta johtamisopit
voitaisiin pienella viilauksella muuttaa
bisnespropagandasta aidoksi tieteen-
alaksi. Ensin on vain siirryttava opetta-
maan ja tutkimaan organisointioppeja.
Organisointikoulu olisi hieno monitie-

Parker, Martin. 2019. Kaadetaan kauppakorkea

— Miksi bisneskouluista pitdisi tehdéd organisaatio-
kouluja? Alkuteos: Shut Down the Business School,
suom. Hannu Laurila. Vastapaino, Tampere.

teellinen opinahjo, tulevaisuuden rakentamisen laborato-
rio, jonka kursseilla ja tutkimuksessa kasiteltdisiin kaikkia
mahdollisia organisoinnin muotoja. Tieteen tulee ldhtea
liikkeelle kasitteen madrittelystd eika ohjelmallisesta
bisneskiinnityksesta.

Millainen kayténnéssa olisi tdma huomispaivan
kauppakorkeakoulu eli organisointikoulu? Parker aloittaa
siteeraamalla kirjallisuudentutkija Terry Eagletonia: "Ainut
oikea toiseus on jotain, mitd emme voi ilmaista lainkaan.”
Mielikuvituksen avulla voimme kuitenkin hahmotella vaih-
toehtoja. Perinteiset oppiaineet laskentatoimesta markki-
nointiin ovat edelleen mukana, mutta niiden totutut asia-
yhteydet haastetaan ja oppeja sovelletaan uudenlaisiin
ongelmiin. Tarjolla on kursseja osuuskuntien rahoituksesta,
voittoa tavoittelemattomien yhteisdjen markkinoinnista ja
mesenaattien vaikutuksesta taiteelliseen laatuun. Filosofi-
an laitos tuottaisi opintojaksoa "Tyd, vapaus ja orjuus”.

Kun organisointi ymmarretaadn sosioteknisena raken-
nelmana, oivallus siihen saattaa versoa tieteestd, taitees-
ta, historiasta tai mistd tahansa muusta lahteestd. Lukijan
korviin tdma saattaa kuulostaa liian lavealta ja kunnian-
himoiselta. Jaakd kdytdnndssad endd mitddn organisoinnin
ulkopuolelle? Parker ei pida tatda ongelmana. Rakenteen pi-
tadkin olla huokoinen ja ottaa vastaan tietoa eri ldhteista.

Verkostoteknologiat tuottavat kaiken aikaa uudenlaisia
organisointimahdollisuuksia halventamalla ajan ja paikan



merkitystd niin, ettd aikaa vievdlle instituutioiden rakenta-
miselle ei ole enda tarvetta, kirja muistuttaa. Elakoon siis
joukkovoiman, parvitydn ja verkkoyhteisojen tutkimus!
Kaadetaan kauppakorkea on kiinnostava julistus tar-
kedn asian puolesta. Perusidea on yksinkertainen, mutta
lukijana jaa vdistamatta miettimaan laajemman uudis-
tuksen realistisuutta. Monitieteiseen ja avarakatseisem-
paan opetukseen ja tutkimukseen tulisi olla myds sys-
teemitason kannustimia - ilman niita mitdan ei tapahdu.
Toisaalta on yhteisdja, joissa Parkerin opit jo toteutuvat.
Organisointikoulun konsepti kuulostaa paikoin aivan
tietojohtamiselta. Myds silld on ollut hankaluuksia maari-
telld itsensa riittdvan laveasti, mutta tulla silti erotelluksi

omana alanaan, jossa ymmarre-
tadn aineettomien voimavarojen
merkitys ja erityispiirteet. Samaan
aikaan tietojohtaminen on ollut
suomalaisissa korkeakouluissa
niitd harvoja aitoja monitieteisyy-
den pesid, joissa suhtaudutaan
ennakkoluulottomasti erilaisiin
organisoinnin tapoihin ja uusiin
ilmidihin. Tasta on hyva jatkaa. =

Monitieteiseen ja avara-
katseisempaan opetukseen
ja tutkimukseen tulisi

olla myés systeemitason
kannustimia - ilman niitd
mitdéién ei tapahdu.

Pidempi arvio kirjasta on luettavissa Tohtorille téitd -blogissa:
http://tohtorilletoita.com/kaadetaan-kauppakorkea
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