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1 JOHDANTO
1.1 Opinnaytetydn tausta

Tie yrittajyyteen voi alkaa monin eri tavoin. Toisinaan se voi alkaa liiketoimintakaupan
seurauksena tai isojen investointien ja riskinoton my6ta. Usein aloittava yrittaja kuitenkin
valitsee riskittdmamman ja helpomman tien ryhtyen yksityiseksi elinkeinonharjoittajaksi.
Tama on hyva vaihtoehto silloin, kun yritystoimintaa on tarkoitus harjoittaa yksin, ja tarvit-
tavan rahoituksen maara on pieni. Yksityisella elinkeinonharjoittajalla on myds vapaus to-
teuttaa yritystoimintaansa melko vapaasti ilman sen suurempaa byrokratiaa. Laajenemis-
mahdollisuudet ovat kuitenkin henkildyhtiossa rajallisemmat, silla yrittaja on itse henkilo-

kohtaisesti vastuussa kaikista yhtion varoista ja veloista. (Holopainen 2020, 21-22.)

Lahtdkohtaisesti voidaan ajatella, etta yritystoiminnan tulisi olla kannattavaa ja tuottaa
voittoa. Onnistuessaan yrittdja saa tehtya hyvaa tulosta toiminnallaan ja kerrytettya varoja
yrityksen tilille. Tiettyyn pisteeseen paastyaan, yrittajan on mietittava, haluaako han kas-
vattaa toimintaansa vai pitaytya tietylla, turvalliseksi koetulla tasolla. Mikali toiminnan kas-
vattaminen tulee kyseeseen, on lahtdékohdista ja paamaarista riippuen oltava valmis otta-

maan riskia ja tehtava toimenpiteita, joilla kasvu on mahdollista saavuttaa.

Tassa opinnaytetyossa keskitytaan Pirkanmaan alueella toimivan toimeksiantajayrityksen,
yritys X:n, kehityssuunnitelman laatimiseen ja kannattavuuden arvioimiseen. Yritys X har-
joittaa toimintaansa talla hetkella yksityisena elinkeinonharjoittajana, ja liikketoiminta perus-
tuu ratsastusterapiapalveluiden tuottamiseen. Yritys X:n liiketoiminnan kasvattaminen ja
kehittdminen vaatii monenlaisia toimenpiteita. Ensimmaisena on mietittdva mika yhtio-
muoto tukee parhaiten yritys X:n tulevaisuuden suunnitelmia. Myds investointien tarve tu-
lee kartoittaa. Investointien maara kertoo tarvittavan rahoituksen maaran, ja sen jalkeen
on mahdollista miettia mita rahoitusvaihtoehtoja on kaytettavissa. Ulkoisen rahoituksen
my6ta yhtion kulut luonnollisesti kasvavat. Lisaantyvien kulujen vuoksi on syyta tarkastella
yritys X:n tulostavoitteita ja tehda laskelmia yritystoiminnan kannattavuudesta kasvutoi-

menpiteiden jalkeen.

Liiketoimintasuunnitelmia on olemassa paljon, mutta on myds t4ita, joissa on keskitytty ai-
noastaan rahoitussuunnitelman laatimiseen ja kannattavuuden arviointiin. Varsinkin aloit-
tavan yrityksen rahoitusmahdollisuuksia on tutkittu paljon, esimerkkina Maria Liukkosen
opinnaytety6 Aloittavan yrityksen liiketoimintasuunnitelma ja rahoitus, Case: Monitoimilii-
kuntakeskus (Liukkonen 2014). Mikkelin Ammattikorkeakoulussa tutkintonsa suorittanut

Liukkonen on kasitellyt ty0ssaan melko laajaa kokonaisuutta, pohtien mita kaikkea uuden



yrityksen tulee ottaa huomioon liiketoimintaa suunnitellessa, ja ennen kaikkea, onko uu-

delle monitoimiliikuntakeskukselle kysyntaa Mikkelin seudulla.

Metropolia Ammattikorkeakoulun opiskelija Anne Ruotsalainen on paneutunut enemman
rahoituksen ja kannattavuuden tutkimiseen omassa tyossaan Béndihotellitoiminnan rahoi-
tus ja kannattavuus (Ruotsalainen 2014). Tassa tydssa on kasitelty aloittavan yrityksen
rahoitusvaihtoehtoja, seka toiminnan kannattavuutta. Tutkimuksella saatiin kerattya arvo-
kasta tietoa siita, onko suunniteltu liiketoiminta kannattavaa, vai onko kustannusrakentee-

seen tehtava muutoksia ennen toiminnan aloittamista.

Fiira-Lotta Rintanen sen sijaan on tehnyt oman opinnaytetyénsa ravintola- ja baarialan yri-
tykselle. Tydssa on etsitty ratkaisuja toimeksiantajayrityksen maksukyvyn ja kannattavuu-
den parantamiseksi. Tyo kasittelee laajasti yrityksen nykytilannetta, ja erityisesti yrityksen
taloudellinen tilanne on vahvasti esilla tassa tydssa. Lopulta tutkimuksen avulla on luotu
rahoitus- ja tapahtumasuunnitelma, jonka avulla on pyritty kasvattamaan yrityksen kavija-

maaria ja kannattavuutta. (Rintanen 2020.)

Tama opinnaytetyd kasittelee aiheita rahoitus ja kannattavuus, joita on kasitelty monissa
téissa aiemminkin. Uutta ja ainutlaatuista tietoa syntyy kuitenkin, silla tyéssa on haluttu
nimenomaan etsia ratkaisua yritys X:n tilanteeseen. Samalle alalle sijoittuvia, ja

nimenomaan yritystoiminnan kasvuun keskittyvia toita ei ollut saatavilla ennestaan.
1.2 Opinnaytetyon tavoite, tutkimuskysymykset ja aiheen rajaus

Tassa tydssa perehdytaan kasvua tavoittelevan yrityksen investointeihin ja rahoitusvaihto-
ehtoihin, seka tuotetaan toimeksiantajayritykselle tietoa siita, mista rahoitusta heidan koh-
dallaan kannattaisi hakea. Kannattavuuslaskelmien myéta voidaan tehda paatelmia, onko

yritys X:n suunnittelema liiketoiminnan kasvattaminen lopulta jarkevaa.
Taman opinnaytetyon paatutkimuskysymys on:

¢ Miten paljon rahoitusta kasvava yritys X tarvitsee, ja miten kannattavaa toiminta on

kasvun jalkeen?
Tutkimuksessa haetaan lisdksi vastausta seuraaviin alatutkimuskysymyksiin:
e Kuinka paljon yritys X:n pitda tehda investointeja?
e Mista rahoitusta voidaan saada?

e Mita tukia tai avustuksia yritys X voi saada?



Tutkimus on rajattu kasittelemaan yrityksen kasvua taloudellisesta nakdkulmasta, eika
tydssa paneuduta esimerkiksi tuotekehitykseen tai markkinointiin. Tutkimus on keskittynyt
Yritys X:n kasvun rahoitukseen ja kannattavuuteen, mika on osaltaan rajannut tydén koske-

maan juuri tman yrityksen tarpeita.
1.3 OpinnaytetyOossa kaytetyt tutkimusmenetelmat

Taman opinnaytetydn toteuttamiseksi kaytetaan laadullista tutkimusmenetelmaa. Laadulli-
nen tutkimus auttaa 16ytamaan ratkaisuja tutkittavaan ongelmaan, hyédyntaen tutkimuk-
seen liittyvan henkilon tai henkildiden omia kokemuksia ja ajatuksia. Laadullisella tutki-
muksella keratty tieto on taten hyvin yksityiskohtaista ja ainutlaatuista (Puusa & Juuti
2020, 9-10). Tutkimus toteutetaan puolistrukturoituna sahkopostihaastatteluna. Tama me-
netelma ei rajaa vastauksia liilkaa, mutta antaa silti tarvittavat tiedot tutkimuksen onnistu-
misen kannalta (Puusa & Juuti 2020, 105). Toimeksiantajalle esitetadan kysymyksia, joihin
han voi vastata omin sanoin. Aluksi tarkoituksena oli jarjestaa yksi avoin haastattelutilai-
suus, mutta lopulta paadyttiin useampaan pienempaan haastatteluun sahkopostin valityk-
sella. Useampi pienempi haastattelu auttaa saamaan vastauksia myds tyon edetessa

esille nouseviin kysymyksiin.

Yksityisyyden kunnioittamiseksi ja suojelemiseksi, taman tyon tutkimuksen kohteena
oleva yritys ja siina toimiva yrittdja halutaan pitdd anonyymeina (Kuula 2011, 45). Taman
vuoksi tutkimuksen kohteena olevasta yrityksesta kaytetaan nimitysta "yritys X” ja

yrittajasta nimitysta yrittaja” tai "yrityksen omistaja”.
1.4 Opinnaytetydn rakenne

Tama tyd koostuu viidesta luvusta ja neljasta eri osasta; johdanto, teoriaosuus, empiria-
osuus, ja yhteenveto (taulukko 1). Johdannossa kerrotaan, miksi tyé tehdaan, ja mitd me-
netelmia tyon tekemisessa kaytetdan. Johdannossa kaydaan myds lapi aiemmin tehtyja
t6ita, joissa on tutkittu rahoitukseen ja kannattavuuteen liittyvia aiheita. Teoriaosuudessa
kasitellddn omina lukuinaan kahta paateemaa, yritystoiminnan kehittaminen ja yritystoi-
minnan kannattavuus. Teoriaosuudella luodaan pohja tehtavalle tutkimustyoélle. Teoria-
osuutta seuraa empiriaosuus, jossa esitellaan yritys X, ja kdydaan lapi toimenpiteet, joita
yritystoiminnan kasvu vaatii, eli mietitdan sopiva yhtiomuoto, kartoitetaan tarvittavat inves-
toinnit ja mietitdan rahoituksen lahteet. Lopuksi tehdaan kannattavuuslaskentaa ja analy-
soidaan saatuja tuloksia, sekd pohditaan tutkimuksen luotettavuutta. Viimeinen osio on
yhteenveto tehdysta tyosta. Yhteenveto kasittaa tyon keskeisimmat asiat; tyon tavoitteet,

tulokset ja paatelmat, seka jatkotutkimusehdotuksen.



Johdanto

e tutkimuksen tausta

e tutkimuksen tavoite, tutkimuskysymykset ja rajaus

Teoriaosuus

e yritystoiminnan kehittdminen

e yritystoiminnan kannattavuus

Empiriaosuus

e yritys X:n esittely

kehittamistoimet (yhtidmuoto,investoinnit ja rahoitus)

kannattavuus kehitystoimenpiteiden jalkeen

johtopaatokset

tutkimuksen luotettavuus

Yhteenveto

e tutkimuksen tavoitteet ja toteutuminen

e paatelmat ja jatkotutkimusehdotelma

Taulukko 1 Opinnaytety6n rakenne

Naiden edella mainittujen paaosioiden lisaksi tyosta l16ytyvat kansilehti, suomenkielinen
tiivistelma ja englanninkielinen abstract, sisallysluettelo ja Iahdeluettelo. Loppuun on viela

lisatty kolme liitetta.



2 YRITYSTOIMINNAN KEHITTAMINEN

2.1 Yhtiomuodon valinta

Uutta yritysta perustettaessa on vaikea arvioida kuinka hyvin lilkketoiminta ottaa tuulta al-
leen, ja onko se odotettua parempi menestys, vai jaaké myynti ajateltua heikommaksi. Ta-
man vuoksi monet aloittavat yrittajat lahtevat kokeilemaan siipiaén ensin pienemmalla ris-
killa, perustamalla toiminimen. Toiminimen avulla yrittamista voi kokeilla myo6s sivutoimi-
sesti palkkatyon ohessa, mika pienentaa yrittajan taloudellista riskia. Lisaksi tiettyjen alo-
jen luonteeseen sopii yrittdminen pienimuotoisesti. Tasta esimerkkina parturi-kampaamot
ja kosmetologiyritykset. Yhden henkildn resurssit palvelutydssa ovat kuitenkin rajalliset.
Kun tietty piste liiketoiminnan kasvussa saavutetaan, myyntia on vaikea lahted nostamaan

ilman hintojen korottamista. (Suomen Yrittajat, 2020.)

Holopainen on kirjoittanut kirjassaan yhtidmuodon valintaan vaikuttavista tekijoista, joista

tarkeimmat ovat:
e perustajien lukumaara
e paaoman tarve
e vastuu
e toiminnan joustavuus
e toiminnan jatkuvuus ja laajenemismahdollisuudet
e voitonjako
(Holopainen 2020, 21-23)

Taman lisaksi on syyta kiinnittda huomiota palkanmaksuun ja verotukseen, jotka eroavat
jonkin verran toisistaan eri yhtiomuotojen valilla. Alla esimerkkeja yksityisen elinkeinonhar-

joittajan ja osakeyhtion verotuksesta:

e Elinkeinonharjoittajan kohdalla, liketoiminnasta aiheutuneet kulut vahennetaan en-
sin saadusta tulosta. Myds mahdolliset aiempien vuosien tappiot, seka viiden pro-
sentin yrittdjavahennys vahennetaan tuloksesta ennen kuin maksettavan veron
maara voidaan laskea. Elinkeinonharjoittajia verotetaan paddomatulojen osalta 30
prosentin mukaan (34 prosenttia, jos paaomatulon osuus ylittaa 30 000€), joka on
20 prosenttia yrityksen nettovarallisuudelle lasketusta tuotosta. Muu osa verote-

taan progressiivisesti yrittdjan henkilékohtaisena tulona. (Suomen Yrittgjat , 2020.)



o Osakeyhtidn verotus perustuu tilikauden nettotuloon, jota verotetaan 20 prosentin
yhteiséverokannan mukaan. Verotettava nettotulo on yrityksen omaa tuloa, eika
vaikuta osakkaan verotukseen. Listatun porssiyhtion jakamista osingoista yksityis-
henkil6 joutuu maksamaan veroja paaomatulona 85 prosentin osuudelta saadusta
osinkotuotosta, 15 prosenttia on taysin verovapaata. Listaamattoman yhtion koh-
dalla osinkojen verotusarvo lasketaan osakkeen matemaattisen arvon perusteella.
(Suomen Yrittajat, 2020.)

Yhtiomuodot Suomessa

Yhtidbmuotoja on olemassa monia, ja niissa jokaisessa on omat hyvat ja huonot puolensa.
Jokaisen aloittavan yrittdjan on yrityksen perustamisvaiheessa pohdittava aiemmin listat-
tuja yhtidmuodon valintaan vaikuttavia tekijoita, ja sen perusteella ratkaistava, mika yhti6-
muoto on paras juuri hdnen suunnittelemalleen toiminnalle. Se, onko kyse tuotantoyrityk-
sesta vai pienimuotoisesti palveluja tuottavasta yrityksesta, maarittda osaltaan paljon

myods yhtidmuodon valintaa. Suomessa perustetaan vuosittain noin 30 000 uutta yritysta,
ja kuten alla olevasta kaaviosta (kuvio 1) kay ilmi, toiminimi on Suomessa kaikkein yleisin
yhtiomuoto. Sita selittaa toiminimen perustamisen helppous ja se sopii hyvin pienimuotoi-

seen yrittdmiseen. (Futuredu Oy 2020.)

Yhtiomuodot Suomessa
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Kuvio 1 Eri yhtidmuotojen prosentuaalinen jakauma Suomessa (mukaillen Futuredu Oy
2020)



Toinen selkeasti yleisin yhtiomuoto on osakeyhtié. Osakeyhtié on hyva vaihtoehto, kun

yrityksen perustajia on yksi tai useita, ja yritys tavoittelee kasvua. Osakeyhtion riski perus-

tuu tavallisesti osakkaan yhtioon sijoittamaan osakepdaomaan, ja sen mukaan jaetaan

my0Os osakkaiden hallinnolliset oikeudet ja vastuut. Osakeyhtié on oma juridisesti toimival-

tainen oikeushenkilénsa, ja nain ollen sen nimiin voidaan ottaa esimerkiksi lainaa. Tall6in

osakkaat eivat ole henkildkohtaisesti vastuussa otetusta lainasta. Tama tekee osakeyhti-

0sta huomattavasti riskittomamman vaihtoehdon, kuin esimerkiksi henkildyhtioksi luokitel-

tava avoin yhti6. (Futuredu Oy 2020.)

Muita yleisimpia yhtidmuotoja toiminimen ja osakeyhtion lisdksi ovat kommandiittiyhtio,

avoinyhtid ja osuuskunta. Tarkempaa vertailua eri yhtiomuotojen valisistd eroavaisuuk-

sista, on tehty erillisen taulukon avulla (taulukko 2). Taulukkoon on keréatty tietoa viiden

yleisimman yhtiomuodon ominaisuuksista.

den riskia ja vel-
voitteita. Osa-
kassopimuk-
seen kirjataan
tarvittavat tiedot,
joita noudate-
taan

yhtiémiehilla ta-
sapuolisesti

voitteista aino-
astaan osuus-
kuntaan sijoitta-
mallaan sum-
malla (eli erilai-
silla osuusmak-
suilla)

tasapuolisesti
yhdessa

Yhtio- Osakeyhtio Kommandiitti- | Osuuskunta Avoin yhtio Yksityinen elin-
muoto yhtié keinonharjoit-
taja

Perusta- Perustajana voi | Yksi &anetén Véahintdan yksi Véahintdan 2 1 luonnollinen
jien olla yksittainen yhtidmies ja va- | tai useampi vastuunalaista henkild
maara henkilo, use- hintdan yksi luonnollinen luonnollista hen-

ampi henkilo tai | vastuunalainen henkild, yhteis6, | kilda tai yhtei-

vaikka toinen yhtidmies saati6 tai muu s6a

yritys. Yksin tai oikeushenkilo

kaksin perusta-

essa osakeyhtio

tarvitsee halli-

tukseen myds

varajasenen
Vastuun Osakkeiden Vastuu on vas- Osuuskunnan Vastuunalaiset Elinkeinonhar-
jakami- kautta voidaan tuunalaisella tai | jAsenet ovat yhtidmiehet ja- joittaja vastaa
nen jakaa osakkai- vastuunalaisilla | vastuussa vel- kavat vastuun itse toiminnas-

taan




Padoman | Varsinaista osa- | Adnettdmalta Vaihtelee Ei vaadita alku- | Ei vaadita alku-
tarve kepaaomaa ei yhtidmiehelta osuuskunnan ja- | padomaa paaomaa
enaa tarvita. Jos | vaaditaan jokin senmaaran mu-
osakkeille maa- | rahallinen pa- kaan
ritelldan jokin nos, vastuun-
hinta, osakkaat alaisilta yhtio-
maksavat osuu- | miehilta riittaa
tensa mukaisen | pelkka tyépanos
summan yrityk-
sen tilille osake-
paaomana
Tarvitta- Vaaditaan halli- | Vastuunalaiset Hallitus on ol- Véahintdan 2 Ei vaadita elin-
vat toi- tus jossa 1-5 yhtidmiehet voi- | tava, toimitus- vastuunalaista keinonharjoitta-
mielimet varsinaista ja- vat paattaa yh- johtaja on va- luonnollista hen- | jan liséksi muita
senta. Jos alle tion hallintora- paaehtoinen kiléa tai yhtei-
kolme jasent3, kenteen melko s6a. Yhtidsopi-
on oltava aina- vapaasti itse mukseen kirja-
kin yksi varaja- taan kaikki yh-
sen. Jos jasenia tién toimintaan
on enemman liittyvat tiedot
kuin yksi, halli-
tuksen tulee va-
lita puheenjoh-
taja. Yhtioko-
kouksessa yh-
tiébn osakkaat
paattavat asi-
oista
Voiton- Osakeyhtiossa Aanetdnyhtio- Osuuskunnan Yhtiémiehet Elinkeinonhar-
jako voitonjako ta- mies saa sijoit- tulos eli ylijadma | nostavat yksi- joittaja nostaa
pahtuu osak- tamalleen raha- | on mahdollista tyisottoja, ei eril- | yksityisottoja, ei
kaille osinkojen | panokselleen jakaa osuuskun- | lista voitonjakoa | erillista voitonja-
muodossa tuottoa. Vas- nan jasenten koa
tuunalaiset yh- kesken, jos yh-
tiomiehet voivat | tion ei katsota
nostaa palkkaa olevan maksu-
tai ottaa yksi- kyvyton.
tyisottoja.
Verotus Yhtién nettotu- Vastuunalaisten | Osuuskunta on Vastuunalaisten | Verotus tapah-

loa verotetaan
20%:n yhteis6-
verokannan mu-
kaan

yhtidmiesten
maksama vero
perustuu rekis-
terdidyssa yh-
tidsopimuk-
sessa maaritel-
tyjen osuuksien
mukaan. Jokai-
nen maksaa ve-
rot henkilékoh-
taisen veropro-
sentin perus-
teella

itsendinen vero-
velvollinen, jota
verotetaan
20%:n yhteis6-
verokannan mu-
kaan

yhtidmiesten
maksama vero
perustuu rekis-
terdidyssa yh-
tidsopimuk-
sessa maaritel-
tyjen osuuksien
mukaan. Jokai-
nen maksaa ve-
rot henkilékoh-
taisen veropro-
sentin perus-
teella

tuu yrittajan
henkilokohtai-
sen verotuksen
mukaan




Paatok- Yhtidkokouk- Vastuunalaiset Jasenet tai ja- Vastuunalaiset Elinkeinonhar-
senteko sessa paatetaan | yhtiomiehet senten valit- yhtiémiehet joittaja vastaa
kaikista merkit- paattavat asi- sema hallitus paattavat asi- itse toiminnas-
tavimmista asi- oista oista taan
oista, mutta hal-
litus voi kokoon-
tua ja paattaa
pienemmista
asioista ilman
osakkaiden las-
naoloa
Toimin- Toiminta ei ole Joustavaa Toiminta ei ole Joustavaa Joustavaa
nan jous- | kenenkaan yk- kenenkaan yk-
tavuus sittdisen henki- sittédisen henki-
Ion paatetta- Ion paatetta-
vissa, joten toi- vissa, joten toi-
minta ei ole ko- minta ei ole ko-
vinkaan jousta- vinkaan jousta-
vaa vaa
Toimin- Oy rajaa omista- | Kasvumahdolli- | Kasvumahdolli- | Jos yritykselle Toiminimi on
nan jatku- | jien riskia, silla suudet ovat hy- | suudet hyvat. tulee tarve isoi- | hyva yritys-
vuus ja riski painottuu vat (Esim. S- hin investointei- | muoto silloin,
kasvu- ainoastaan Ryhma) hin (henkildkoh- | kun toiminta on
mahdolli- | osakkaan sijoit- tainen vastuu), pienta (ei suuria
suudet tamaan osake- tai tulos kasvaa | investointeja) ja
padomaan. Oy suureksi (vero- perustuu paa-
soveltuu hyvin tus kovenee), asiassa yrittajan
kasvua tavoitte- on syyta miettid | omaan tydpa-
leville yrityksille muuta yhti6- nokseen
muotoa

Taulukko 2 yhtiGmuotojen vertailua (Holopainen 2020, 24-39)

Ylla olevasta taulukosta kay hyvin ilmi, etta kaikki henkiloyhtidiksi luokiteltavat yhtiomuo-

dot ovat ominaisuuksiltaan melko samanlaisia. Osakeyhtidlla ja osuuskunnalla on yhtalai-

syyksia verotuksen ja riskien jakautumisen suhteen. Molemmat yhtiGmuodot vaativat

myos hallituksen paattdmaan asioista. Osuuskunnan ja osakeyhtion vertailua on tehty

Pellervo osuustoimikuntakeskuksen verkkosivuilla (kuva1). (Pellervo osuuskuntakeskus

2020.)
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* Osuuskuntaon jasentensda omistama ja demokraattisesti hallitsema yritys. Osakeyhtion
omistavat osakkaat, joilla on hallussa osakeyhtion osakkeet

* Osuuskunnassa paatosvalta jakautuu paasaannon mukaan jasen ja aani —periaatteella.
Osakeyhtidissa aanivalta jakautuu osakeomistuksen mukaan.

e Osuuskunnassa tulos jaetaan padosin sen mukaan kuin kukin jasen on kayttanyt
osuuskunnan palveluita.

* Osuuskunnassa palveluiden tuottaminen on paaasia. Osakeyhtitssa padoman tuotto on
yleensa paaasia ja tulos jaetaan osakeomistuksen mukaan

* Osuuskunnassa on vaihtuva oman paaoman maara ja osakeyhtidissa kiintea.

Kuva 1 Osuuskunnan ja osakeyhtion vertailua (Pellervo osuuskuntakeskus 2020)

Osuuskunta eroaa osakeyhtiosta toiminnan tavoitteissa. Osuuskunta pyrkii tuottamaan
palveluita omistajajasenilleen, kun taas osakeyhtid tavoittelee tuottoa sijoitetulle paa-
omalle. Osuuskunta sopiikin paremmin yhteisyrittdmiseen, silld osuuskunnan tuotto kertyy
siitd, kun omistajajasenet kayttavat yhtion tarjoamia palveluja. (Pellervo

osuustoimintakeskus 2020.)
2.2 Investoinnit

Yritys investoi jatkaakseen tai kasvattaakseen toimintaansa. Investointien tarkoitus on si-
joittaa padaomaa sellaisiin kohteisiin, joiden odotetaan tuottavan yritykselle tuloa pidem-
man ajanjakson aikana. Investoinnit voidaan jakaa aineettomiin tai aineellisin investointei-
hin. Aineettomat investoinnit kattavat muun muassa kaikki tutkimukseen ja kehittdmiseen
tehdyt investoinnit, kun taas aineelliset investoinnit ovat konkreettisesti havainnoitavissa
olevia investointeja, esimerkkina rakennukset ja koneet. (Niskanen & Niskanen 2016,
302.)

2.2.1 Investointiprosessi

Investointiprosessi alkaa siitd, kun yritys havaitsee tarpeen tehda hankintoja liiketoiminnan
kehittamiseksi tai kasvattamiseksi. Investoinnin taustalla voi olla erinaisia syita. Toisinaan
yritykset joutuvat tekemaan toiminnan jatkumisen kannalta pakollisia investointeja. Tallai-

sia investointitarpeita voi syntya esimerkiksi uusien, tiukentuneiden tyéturvallisuuteen
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liittyvien lakimuutosten perusteella. Usein investoinnit liittyvat kuitenkin vanhojen koneiden
tai laitteiden korvaamiseen, tai taysin uuden kaluston hankkimiseen liiketoiminnan laaje-
nemisen myo6ta. (Niskanen & Niskanen 2016, 302-303.)

Investointiprosessit voivat olla hyvinkin erityyppisia, mutta yhtalaisyyksia eri yritysten vali-
sissa investointiprosesseissa on kuitenkin olemassa. Investointiprosessin tavanomainen

eteneminen on esitetty kuviossa 2. (Niskanen & Niskanen 2016, 306.)

Tunnistamisvaihe —— Etsintdvaihe — | Tiedonhankintavaihe
|
v
Toteutusjavalvonta —— Rahoitusvaihe — Valintavaihe

Kuvio 2 Investointiprosessin vaiheet (Niskanen & Niskanen 2016, 306)

2.2.2 Investointien kannattavuus

Investointien tarkoitus on lisata yrityksen myyntituloja, tai auttaa vahentdamaan kustannuk-
sia (Eklund & Kekkonen 2011, 113-114). Investointihankkeen kannattavuutta voidaan arvi-
oida etukateen investointilaskelmien avulla. Investointilaskelmia varten on tarkea tietéda

tiettyja peruskasitteitd, joihin laskelmat perustetaan.

¢ Investoinnin hankintameno — kuluera, johon lasketaan kaikki hankintaan valitto-

masti liittyvat kustannukset.

¢ Investoinnin taloudellinen pitoaika— investoinnin odotettu kayttéika tai ajanjakso,
jonka aikana investoinnista aiheutuneet kulut odotetaan saatua maksetuksi myynti-

tuottojen avulla.

e Investoinnin juoksevat erillistuotot— investoinnista aiheutuva myynnin kasvu ja

hintojen muutokset arvioituna koko hankinnan kayttoajalle.

¢ Investoinnin juoksevat erilliskustannukset— investoinnista aiheutuvat kustannuk-

set, kuten palkka- ja rahoituskustannukset.

¢ Investoinnin nettotuotto— investoinnin erillistuottojen ja -kustannusten valinen ero-

tus.

¢ Investoinnin jddnndsarvo— investoinnin pitoajan paatteeksi jaljelle jaava arvo.
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(Eklund & Kekkonen 2011, 114-115.)

Kun ylld olevat kasitteet tiedetdan, voidaan lahtea laskemaan investoinnin nykyarvoa dis-
konttaamalla investoinnin pitoaikana syntyvat vuosittaiset nettotuotot nykyhetkeen. Dis-
konttaus perustuu inflaatioon ja tulevaisuuden epavarmuuteen. Diskonttaamalla saatujen
nettotuottojen summan tulee olla nolla tai sitd suurempi, jotta investoinnin voidaan katsoa
olevan kannattava. (Eklund & Kekkonen, 2011, 116-117.)

Nykyarvoa laskettaessa on maariteltava diskonttauskorko, eli investoinnin arvioitu
korkotuotto. Sen jalkeen voidaan laskea diskonttaustekija (kaava 1) ja investoinnin

nykyarvo (kaava 2).

Diskonttaustekija: Ton (1)

Nykyarvo: diskonttaustekija x vuotuinen tuotto/ kustannus (2)

Mikali tuottojen tai kustannusten maaran odotetaan muuttuvan investoinnin kayttéaikana,
on nykyarvo laskettava erikseen joka vuodelle (Kotro 2007, 123). Nykyarvo voidaan
helposti laskea myo6s Excelin avulla, kunhan tarvittavat investoinnin I&htéarvot ovat
tiedossa (Taanila 2012). Investoinnin nykyarvosta voidaan edelleen selvittaa
nettonykyarvo vahentamalla saadusta nykyarvoluvusta investoinnin hankintahinta.
Nettonykyarvo kertoo investoinnin nettotuoton koko sen odotetulle kayttoajalle laskettuna.
(Jarvenpaa ym. 2017, 381-383.)

Investoinnin takaisinmaksuaika (kaava 3) on toinen investoinnin kannattavuutta mittaava

menetelma, joka kertoo missa ajassa investointi maksaa itsensa takaisin.

investoinnin hankintameno (3)

Takaisinmaksuaika= ;
vuotuinen nettotuotto

Tuloksen tulisi olla pienempi kuin investoinnin suunniteltu kayttoika, jotta investoinnin kat-
sotaan olevan kannattava. (Eklund & Kekkonen 2011, 120-121.)
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2.3 Yritysrahoitus

Rahoitus voidaan jakaa vieraaseen paaomaan ja omaan padomaan. Oma paaoma voi-

daan jakaa edelleen ulkoiseen ja sisdiseen omaan paaomaan (kuvio 3).

» Sisdinen oma padoma
Oma padoma

Yrityksen

rahoitus " Ulkoinen oma paaoma
: Vieras padoma

Kuvio 3 Yrityksen rahoitus (Knapfer & Puttonen 2018, 31)

Vieras pddoma on yrityksen ulkopuolelta tulevaa rahoitusta. Usein yrityksen oma pdadoma
ei riitd kattamaan tarvittavia investointeja, tai liiketoiminnan aloittamiseen vaadittavaa
kayttopaaoman tarvetta. Talloin on etsittava rahoitusta muualta. Rahoitusvaihtoehtoja on
olemassa useita, ja ne soveltuvat erityyppisille ja -kokoisille yrityksille, erilaisten toiminto-
jen rahoittamiseen. Tdman vuoksi rahoituksen suunnittelu, ja eri vaihtoehtojen vertailu on

tarkeaa oikean ja kannattavan ratkaisun lI6ytamiseksi. (KnGpfer & Puttonen 2018, 31-32.)
Oma paaoma

Oma paaoma on tarkeaa yrityksen vakavaraisuuden kannalta, ja se toimii my6s puskurina
yllattavien tilanteiden varalta, jolloin tulot saattavat yllattaen vahentya tai kulut nousta.
Oman paaoman merkitys yritykselle korostuu myds silloin, kun tulee tarve ulkopuoliselle
rahoitukselle. Riittdva oman padoman maara luo uskottavuutta yritysta kohtaan, ja rahoi-
tuksen saaminen ulkopuoliselta rahoittajalta on tall6in helpompaa. (Holopainen 2020,
208.)

Yrityksen oma padoma voidaan jakaa sisaiseen- ja ulkoiseen omaan paddomaan. Aloitta-
van yrityksen kohdalla voidaan puhua ulkoisesta omasta padomasta, joka on yrittajan tai
osakkaiden yhtioon sijoittamaa padomaa. Padoma voi olla puhtaasti yritykseen sijoitettua
rahaa tai vaikkapa kiinteist®, koneita tai kalustoa. Ulkoista omaa pddomaa voidaan toki
kerryttaa yrityksen tilille myohemminkin, joko yrittdjan tekemina yksityissijoituksina tai osa-
keannin myota, eli laskemalla markkinoille uusia osakkeita. Yrityksen sisainen omapaa-
oma koostuu tulorahoituksesta, joka on kertynyt yrityksen tilille tuloksellisen liiketoiminnan
myo6ta. (Kndpfer & Puttonen 2018, 31-32.)
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Vieras paaoma

Vaikka yrityksen tulorahoitus on kaikkein suosituin ja kannattavin rahoitusmuoto, oma
paaoma harvoin riittda kattamaan yrityksen aloituskustannuksia, saati sitten mahdollisesti
myohemmin tehtavia investointeja. Taman vuoksi suurin osa yrityksista joutuu miettimaan
erilaisia rahoitusmahdollisuuksia, joilla rahoittaa tarvittavat toiminnot. (KnGpfer & Puttonen
2018, 40.)

Vieras paaoma on velkaa, joka maksetaan lainanantajalle takaisin sopimuksen mukai-
sesti. Ulkoinen rahoittaja haluaa hyétya lainan mydntamisesta, ja perii ndin ollen korkoa
myonnetysta lainasta. Yrityslainan korkoprosentti perustuu euroalueen rahamarkkinoita
hallitsevaan euribor-viitekorkoon, seka rahoituksen myoéntajan asettamaan marginaalikor-
koon. Talla hetkella euribor-korot ovat hyvin alhaisella tasolla, liikkuen 0,5 prosentin tuntu-

massa. (Suomen Pankki 2020.)
2.3.1 Vieraan paaoman lahteita

Pankit

Pankkilaina on edelleenkin kaikkein suosituin ja tunnetuin rahoitusmuoto. Sen suosio pe-
rustuu siihen, ettad pankit tarjoavat lainaa usein muita rahoituslaitoksia edullisemmin.
Pankkien myéntamissa lainoissa keskiarvo liikkuu talla hetkella1,5-2 prosentin valilla.
(Suomen Pankki 2020.)

Lainat voidaan jakaa lyhytaikaisiin- ja pitkaaikaisiin lainoihin. Lainat, joissa maksuaika on
alle vuoden, ovat lyhytaikaista lainaa, muut luetaan pitkaaikaisiin lainoihin. Pitkdaikaiset
lainat ovat yrityksen likviditeetin sailyttdmisen kannalta parempi vaihtoehto kuin runsas
maara lyhytaikaisia lainoja (Yritystoiminnan perusteet 2020). Pankit mydntavat yrityslainaa
tavallisesti 3-7 vuoden ajanjaksolle, riippuen haettavasta lainasta ja yrityksesta. (Op
2020.)

Pankkilaina valittaisiin varmasti nykyistakin useammin, mikali pankit myéntaisivat lainaa
ilman vakuuksia. Sen sijaan pankit vaativat usein reaalivakuutta lainalle, mika tarkoittaa
esimerkiksi liikekiinteiston panttaamista lainaa vastaan. Myds henkilétakaus on mahdolli-
nen vaihtoehto lainan saamiseksi. Finnvera toimii myos merkittdvassa roolissa yrityslaino-
jen takaajana. Valtaosa lainan vakuudesta on mahdollista saada katetuksi Finnveran tu-
ella. Vakuustarpeen maarittamiseksi pankit tekevat omia laskelmia huomioiden yrityksen
aiempien tilikausien tilinpaatostiedot, ja liketoiminnan tulevaisuuden nakymat. Mikali ky-

seessa on aloittava yritys, on hyvin laaditulla liiketoimintasuunnitelmalla
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kassavirtalaskelmineen hyvin iso rooli. Vakuuttava yritys voi saada huomattavasti helpom-

min lainaa, kuin yritys, jonka tulevaisuus ei nayta kovin lupaavalta. (Op-ryhma 2020.)
Finnvera

Kuten edellisessa kappaleessa jo mainittiin, Finnvera voi toimia yrityksen pankkilainan ta-
kaajana. Finnveran alkutakaus on tarkoitettu aloittaville henkilbomisteisille yrityksille, joi-
den pankkilainaa Finnvera voi taata enintdan 80 prosentin osuudelta ja enintdan 80 000
euron edesta. Kun kyse on pidempaan toimineille yrityksille tarkoitetusta Finnvera-takauk-
sesta, on takausosuus maksimissaan 50 prosenttia koko tarvittavan lainan maarasta.
Pankki voi kysya takausta suoraan Finnveralta. Pk-takaus on tarkoitettu yli kolme vuotta
toimineille pk-yrityksille, joiden rahoitustarve perustuu kasvuun, kehitykseen ja innovaati-
oon. Takausosuus on aina 80 prosenttia ja summa voi olla jotain 10 000 euron ja 120 000
euron valilla. (Holopainen 2020, 221-222.)

Finnvera voi myos toimia aloittavan yrityksen rahoittajana. 50 000 euroon asti Finnvera voi
myontaa lainaa ainoana luotonantajana. Suurempia summia haettaessa yritys tarvitsee
Finnveran lisaksi my6s muita rahoituksenmyontajia. Finnveran yrittdjalaina on tarkoitettu
aloittavalle yrittajalle tukemaan yrittajyyden alkutaivalta, kun yrityksen oma paaoma ei riita
kattamaan kaikkia kuluja. Yrittajalaina on yrittdjan henkilékohtainen, ja sitd voi saada enin-
tdan satatuhatta euroa. Lainan saanti edellyttda kuitenkin 20 prosentin omarahoitus-
osuutta. 3-15:sta vuoden mittaiseksi ajaksi Finnvera voi mydntaa Finnvera-lainan, joka on
vahimmaismaaraltdan 50 000 euroa. Laina on tarkoitettu investointien rahoittamiseen tai
toiminnan laajentamiseen. Naiden yleisempien takausten ja lainojen lisadksi Finnveran
kautta on mahdollista hakea siltarahoitusta, seka rahoitusta ja takausta kansainvalistymi-
sen mahdollistamiseksi. (Holopainen 2020, 222-223.)

Rahoituslaitokset

Perinteisten kivijalkapankkien rinnalle on vuosien saatossa kertynyt lukematon maara ver-
kossa toimivia, niin kotimaisia kuin ulkomaisiakin rahoituslaitoksia. Naméa rahoituslaitokset
eivat tarjoa perinteisia pankkitileja, mutta sen sijaan ne voivat tarjota vakuudetonta lainaa
jopa useita kymmenia tuhansia euroja. Tama saattaa houkuttaa aloittavia yrityksia, joille
vakuuksien saaminen voi olla vaikeaa. Kaikella on kuitenkin hintansa, ja nain ollen korot
vakuudettomissa lainoissa on usein hyvin paljon pankkilainoja korkeammalla. (Raha.fi
2020.)

Bisnesenkelit

Bisnesenkelit ovat joukko yksityisia sijoittajia, joilla on aiempaa kokemusta liike-elamasta

ja sijoitustoiminnasta. Bisnesenkelit sijoittavat omasta mielestdan potentiaalisiin ja
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mielenkiintoisiin listaamattomiin yrityksiin, joiden toimintaan haluavat yleensa osallistua
my0s itse. Bisnesenkeleiltd saadussa sijoituksessa ei siis valttamatta ole kyse pelkasta
rahasta, vaan sijoitus voi siis sisaltda myds yrittdjalle arvokasta tietotaitoa ja tarjota mah-
dollisuuden verkostoitua oman yritystoiminnan kannalta hyddyllisella tavalla. (Holopainen
2020, 240-241.)

Paaomasijoittajat

Paaomasijoittajat voivat vauhdittaa aloittavan startup yrityksen alkuvaihetta tai jo toimin-
nassa olevan yrityksen kasvua sijoittamalla varoja yhtién osakkeisiin. Tama tarkoittaa sita,
ettd padomasijoittajat jakavat yritystoiminnan vastuun ja tuoton yrityksen perustajan
kanssa. Paaomasijoittajat haluavat tavallisesti olla mukana myds yrityksen paatoksente-
0ssa, ja varmistaa nain ollen paras mahdollinen tuotto omalle sijoitukselleen. Padomasi-
joittajien sijoitukset ovat tavallisesti 100 000 eurosta useisiin miljooniin euroihin. Sijoittajat
odottavat saavansa tietyn tuoton sijoitukselleen, ja pyrkivat irtautumaan yrityksesta noin 3-
5 vuoden kuluessa. Taman vuoksi sijoittajat kiinnostuvat yrityksista, joiden kasvunakymat

ovat hyvat.

Paaomasijoittajat voidaan jakaa Venture Capital- ja Buyout sijoittajiin. Venture Capital si-
joittajat sijoittavat startup yrityksiin ja omistavat tavallisesti vain pienen osan yhtién osak-
keista. Buyout sijoittajat sijoittavat kasvuyrityksiin ja omistavat usein enemmiston yhtion
osakkeista. (Holopainen 2020, 238)

2.3.2 Yritystuet ja avustukset

Yhteiskunta pyrkii tukemaan yrittdjia ja kannustaa osaltaan yrityksia kasvuun ja kehityk-
seen. Valtiolla on tietty maara varoja kaytettavissaan yritysten toiminnan kehittamiseen, ja
tietyin edellytyksin yritykset voivat naita tukia hakea. Alla olevasta kuviosta (kuvio 4) nakyy
mihin tarkoituksiin yleisimpia yritystukia on mahdollista saada, ja kuka niitd myontaa.
(Holopainen 2020, 209-237)
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ELY- keskus
yrityksen kehittamisavustus
yrityksen toimintaympariston
kehittamisavustus
maaseudun yritysrahoitus
kuljetustuki

Business Finland

* pk- ja start up- yritysten rahoitus

= julkisten yritysten ja suuryritysten
rahoitus

* energiatuki

Yritystukia

Suomessa

TE-Toimisto Team Finland
= starttiraha = verkosto joka tukee yritysten
= palkkatuki kasvua ja kansainvalistymista

Kuvio 4 Suomessa jaettavia yritystukia ja niiden myontajia (Holopainen 2020, 209-237)

ELY-keskus

Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskukset on perustettu 2010, ja niiden tarkoitus on tukea
yritysten ja yhteiskunnan hyvinvointia monin eri tavoin. ELY-keskukset myontavat erilaisia
tukia ja avustuksia yrityksille ja paattavat EU-rahoituksen mydntamisesta. Yritysten rahoit-
tamisen ja tukemisen lisaksi, ELY-keskukset ovat tarkeassa roolissa myds seuraavissa

tehtavissa:
o keksintdjen kehittdminen ja edistdminen Suomessa
e ammatillisen koulutuksen ja osaamisen kehittaminen
¢ teiden hoito, liikennelupien myéntaminen, joukkoliikenne ja likenneturvallisuus
e ymparistoasioista huolehtiminen
¢ siviilipalveluksen toimeenpano

ELY-keskusten toiminta on jaettu kolmeen eri vastuualueeseen. Tyd- ja elinkeinoministe-
rid on vastuussa tyéhon- ja elinkeinoelamaan liittyvista asioista. Liikenne- ja viestintami-
nisterié hoitaa liikenteeseen ja infrastruktuuriin liittyvat asiat, ja ymparistéa seka luonnon-
varoja koskevat asiat ovat ymparistoministerion vastuulla. ELY-keskuksen tarjoama rahal-
linen tuki voidaan jakaa neljaan eri tukeen ja avustukseen. Nama ovat; yrityksen kehitta-
misavustus, maaseudun yritysrahoitus, toimintaymparistdén kehittdmisavustus ja kuljetus-

tuki. (Elinkeino- liikenne- ja ymparistokeskus 2020.)

Yrityksen kehittdmisavustus on tarkoitettu pk-yrityksille, jotka tavoittelevat kokonaisval-
taista kehitysta. Yritys voi tarvita tukea toiminnan aloittamiseen, kansainvalistymiseen, tai
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kasvua tukeviin investointeihin. Tuen saadakseen yrityksen on laadittava hankesuunni-
telma. Riittdvan vakuuttava kehittdmishanke voi saada ELY-keskuksen kautta valtion ra-
hoittamaa tukea, mutta yrityksen on silti kyettédva rahoittamaan vahintdan puolet hankkeen

kokonaiskustannuksista. (Elinkeino, liikenne- ja ymparistokeskus 2020.)

Maaseudun yritysrahoituksella pyritdan tukemaan maaseudun kehittymista ja tyollisyyden
lisaantymistd myos kaupunkialueiden ulkopuolella. Tukea voi saada toiminnan kasvatta-
miseen, uudistamiseen tai kehittdmiseen, toimialasta riippumatta. Yritystukea voi hakea
ELY-keskukselta, tai Leader- toimintaryhmalta, ja tuki maksetaan EU:n maaseuturahas-

tosta. (Elinkeino, liikenne- ja ymparistokeskus 2020.)

Toimintaymparistdn kehittdmisavustus on tarkoitettu voittoa tavoittelemattomille julkisille ja
yksityisille saatidille seka yhdistyksille, joiden toiminta perustuu pk-yritysten toimintaympa-
ristdn kehittdmiseen. Rahoitusta voi saada aineellisiin ja aineettomiin investointeihin, tai
esimerkiksi palkkakuluihin. Korvattava maara voi olla enintdan 80% koko hankkeen kus-
tannuksista. Tukea tulee hakea ennen hankkeen aloittamista, ja sitd haetaan suoraan

ELY-keskuksesta. (Elinkeino, liikenne- ja ymparistokeskus 2020.)

Kuljetustuki on tarkoitettu pk-yrityksille, jotka sijaitsevat maantieteellisesti syrjaisemmalla
alueella. Tuen avulla pyritdan vahentamaan jatkojalostettujen tuotteiden kuljetuksesta ai-
heutuvaa taloudellista rasitetta. Tasta tuesta on saadetty tarkemmin Finlexissa; Valtioneu-
voston asetus alueellisesta kuljetustuesta vuosina 2018 ja 2019 (Valtioneuvoston asetus
alueellisesta kuljetustuesta vuosina 2018 ja 2019 1030/2018 2020).

Business Finland

Business Finlandilla on merkittava rooli suomalaisten yritysten tukemisessa. Sen tarkein
missio on auttaa yrityksia kansainvalistymaan, tukea suomalaisia innovaatioyrityksia, seka
auttaa yrityksid kasvamaan ja kehittymaan. My6s suomalaisen matkailun ja vetovoimai-
suuden tukeminen on yksi Business Finlandin tavoitteista. ELY-keskukseen verrattuna,
Business Finlandin fokus on enemman yritystoiminnan kehittdmisen ymparilla. ELY-kes-

kuksen rooli on laajempi ja moninaisempi.

Vuonna 2020, Business Finlandilla on ollut iso rooli myds koronapandemian aiheuttamien
taloudellisten menetysten paikkaamisessa. Kymmenet tuhannet suomalaiset yritykset ovat
hakeneet taloudellista turvaa liiketoimintansa sailyttamiseksi.18.8.2020 mennessa Busi-
ness Finland on jakanut jo 886,6 miljoonaa euroa yritysten tukemiseksi hairidtilanteessa.
(Business Finland 2020.)
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TE-toimisto

TE-toimistojen tehtavat liittyvat enemman aloittavan yrityksen tukemiseen ja neuvon anta-
miseen yritystoimien kaynnistysvaiheessa. Uusi, aloittava yrittaja voi lisaksi hakea TE-toi-
miston myontamaa starttirahaa, joka myonnetaan enintdan kuuden kuukauden jaksoissa
ja kaikkiaan enintaan vuodeksi. Tahan on kuitenkin tehty poikkeuksia vuonna 2020, vallit-
sevan koronapandemian vuoksi. Starttirahan tarkoitus on turvata yrittdjan oma taloudelli-
nen toimeentulo yritystoiminnan alkumetreilla, kun yrityksesta saatavat tulot eivat viela

ritd kattamaan kaikkia toiminnasta aiheutuvia kuluja. (Ty6- ja elinkeinoministerié 2020.)

Yksi TE-toimistojen tarkeimmista tehtavista on edistaa tyollistymista, ja nain ollen se myos
tarjoaa yrityksille erilaisia palveluja oikeanlaisen tyévoiman l16ytamiseksi, seka palkkatu-
kea tyéttdman tydnhakijan palkkaamiseksi. Etenkin pienyrittajien kohdalla, ulkoisen tydvoi-
man palkkaaminen voi mietityttda kalliiden kustannusten takia. Palkkatuen avulla kynnysta
tydvoiman palkkaamiseksi voidaan laskea merkittavasti. Palkkatuen suuruus voi olla 30
prosenttia, 40 prosenttia, tai jopa 50 prosenttia palkkauskustannuksista. (Tyo- ja

elinkeinoministerié 2020.)
Team Finland

Team Finlandin tarjoama avustus liittyy yritysten kasvun ja kansainvalistymisen tukemi-
seen. Team Finland on kerannyt yhteen joukon julkisia organisaatioita, jotka yhdessa tar-
joavat yrityksille laajan verkoston kansainvalistymista edistavia palveluja, aina neuvonta-
palveluista rahoituspalveluihin. Team Finlandin toiminta verrattuna muihin yritystukea tar-
joaviin organisaatioihin eroaa siina, ettd Team Finlandin toiminta on keskittynyt yritysten
kansainvalistymista tukevien toimenpiteiden kehittamiseen ja palveluiden tarjoamiseen yri-
tyksille. Se ei suoranaisesti tarjoa mitaan rahallista avustusta, vaan toiminta on paljon laa-
jempaa. Tarkoituksena on tehdd Suomesta vetovoimainen maa kansainvalisilla markki-
noilla ja tukea sita kautta suomalaista yrittajyytta ja koko Suomen taloutta. (Team Finland
2020.)
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3  YRITYSTOIMINAN KANNATTAVUUS
3.1 Kannattavuudesta yleisesti

Kannattavuutta pidetaan yhtena liiketoiminnan keskeisimpana tekijana, ja sen tutkimiseen
ja mittaamiseen on olemassa monia erilaisia tyokaluja. Kannattavuuden tarkastelu yrityk-
sen sisalla antaa tarkeaa tietoa yrityksessa toimiville paattgjille ja luo paremman mahdolli-
suuden luoda onnistuneita suunnitelmia tuleville toimintakausille. Tata yrityksen sisalla ta-
pahtuvaa kannattavuuden tarkastelua voidaan myos kutsua nimella sisainen laskenta-
toimi. Sisainen laskentatoimi pitaa sisallaan suunnittelu-, valvonta- ja informaatiolaskel-
mia. Suunnittelulaskelmat ovat tavoite- ja vaihtoehtolaskelmia, joiden avulla tehdaan tule-
vien vuosien budjetteja, tai lasketaan suunnitellun investoinnin kannattavuutta. Valvonta-
laskelmilla tarkkaillaan muun muassa budjettien pitavyytta. Informaatiolaskelmat tuottavat
informaatiota yrityksen sisalla toimiville henkildille, tasta esimerkkina tilinpaatésraportti.
(Leppiniemi & Kaisanlahti 2020.)

Yrityksen kannattavuus kiinnostaa myos kaikkia yrityksen kanssa yhteistyossa olevia si-
dosryhmid, esimerkiksi tavarantoimittajia ja asiakkaita. Myds kaikki omaa padomaa yrityk-
seen kiinnittdneet tahot, kuten osakkaat tai rahoitusyhtiot ovat kiinnostuneita yrityksen tu-
loksesta ja kannattavuudesta (Kaijomaa 2016). Ulkoisen laskentatoimen tehtava on tuot-
taa informaatiota yrityksen kannattavuudesta kaikille ulkoisille sidosryhmille. Taman
vuoksi yritykset ovat kirjanpitovelvollisia. Tilikauden paatteeksi kirjanpitomateriaalista koo-
taan tilinpaatosraportti, joka antaa tarkeaa tietoa yrityksen taloudellisesta tilanteesta. Sen
avulla voidaan seurata kannattavuuden kehitysta verrattuna aiempiin tilikausiin, seka tar-

kastella kannattavuuden tunnuslukuja. (Eklund & Kekkonen 2011, 7-8.)
3.2 Kannattavuuden mittaaminen

Yritystoiminnan kannattavuus muodostuu, kun liiketoiminnasta saaduista tuotoista vahen-
netaan kaikki toiminnasta aiheutuneet kustannukset. Karkeasti voidaan siis ajatella, etta
hintoja nostamalla tai kuluja karsimalla voidaan vaikuttaa yrityksen kannattavuuteen. Kan-
nattavuuden mittaaminen ei kuitenkaan ole aivan yksiselitteistd. Muun muassa yritystoi-
minnan luonne ja yrityksen koko vaikuttavat oleellisesti kannattavuuden mittareiden kayt-

t6on ja niiden oikeellisuuteen. (Jarvenpaa ym. 2017, 65.)

Realististen tulosten saamiseksi, kannattavuuden mittaaminen voidaan jakaa absoluutti-
siin ja suhteellisiin mittareihin. Absoluuttinen mittaustapa perustuu rahamaaraisiin lasken-
tatapoihin kuten myyntikate, nettotulos tai liikevoitto. Naiden mittareiden avulla voidaan

tehda kannattavuuden vertailua eri tilikausien valilla, kun kyse on yhdesta ja samasta
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yrityksesta. Usean eri yrityksen valilla absoluuttinen mittaustapa ei tuota totuudenmu-
kaista tietoa. Absoluuttisen mittaustavan sijaan on mahdollista kayttaa suhteellisia mitta-
reita. Nama toimivat huomattavasti paremmin eri yritysten valisia tunnuslukuja vertailta-
essa, silla luvut ovat suhteutettu yrityksen liikevaihtoon. Suhteellisia mittareita ovat esi-
merkiksi myyntikatetuottoprosentti, liikevoittoprosentti ja sijoitetun omanpaaoman tuotto-

prosentti. (Jarvenpaa ym 2017, 65-66.)

Ylla mainittujen liikkevaihtoon suhteutettujen katemittareiden lisaksi voidaan tarkastella
paaomaan suhteutettuja tuottomittareita. Nama mittarit kiinnostavat erityisesti sijoittajia ja
osakkaita. (Azets Insight Oy 2020.)

Kannattavuuden tunnuslukuja

Yrityksen liikevaihto on monille tuttu termi. Se ei itsessaan kuitenkaan kerro juuri mitaan
yrityksen kannattavuudesta yleisella tasolla. Liikevaihto voi olla hyvinkin suuri, ilman etta
toiminta on kannattavaa. Liikevaihto ilmoitetaan aina ilman arvonlisaveroa, ja siihen on
laskettu kaikki liiketoiminnan tuotot tilikauden ajalta. Tasta luvusta voidaan kuitenkin tehda
monia paljon informatiivisempia laskelmia, joiden avulla kannattavuutta voidaan tarkas-

tella paremmin.

e Katetuotto
Katetuottolaskenta on tarkoitettu paaasiassa yrityksen sisalla tehtavan paatdksen-
teon tueksi ja kannattavuuden tarkasteluun lyhyella aikavalilla. Katetuotto (tunne-
taan myo6s nimelld myyntikate) on luku, joka saadaan, kun yrityksen liikevaihdosta
vahennetaan myynnista aiheutuneet kulut. Naita kuluja kutsutaan muuttuviksi kus-
tannuksiksi, silla ne muuttuvat myynnin volyymin kasvaessa tai laskiessa. Kun yri-
tyksen katetuotto- luku on saatu selville, siitd voidaan laskea katetuottoprosentti
kaavalla 4. (Eklund & Kekkonen 2011, 67.)

katetuotto

Katetuotto-%= ————2"2_x 100 (4)

myyntituotot

e Kiriittinen piste

Kriittinen piste kertoo sen myyntituottojen maaran, jolla saavutetaan nollatulos.
Jotta kriittinen piste voidaan selvittaa, on tiedettava katetuottoprosentti, seka kiin-

teiden kustannusten maara. (Eklund & Kekkonen 2011, 68.)
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KRP= kiinteat kustannukset x 100 (5)

katetuotto—%

Varmuusmarginaali

Varmuusmarginaali mittaa likkumavaraa yrityksen nykytulojen ja kriittisen pisteen
valilla. Kun varmuusmarginaalin painuu negatiiviseksi, muuttuu yrityksen liiketoi-
minta tappiolliseksi. Varmuusmarginaali voidaan laskea kaavalla 6 ja varmuusmar-

ginaaliprosentti kaavan 7 avulla. (Alhola & Lauslahti 2002, 69.)

. . toteutunut myynti
Varmuusmarginaali: — ks . (6)
tuotot—kriittisen pisteen myynti

o inaali
Varmuusmarginaali-Y%: —— T 9mads

x 100 )

toteutunut myynti/tuotot

Liiketulos

Yrityksen liiketulos saadaan, kun liikevaihdosta vahennetaan kaikki liiketoimin-
nasta aiheutuneet muuttuvat- ja kiinteat kustannukset, sekd mahdolliset poistot.
Veroja ja rahoituskuluja ei huomioida lainkaan liiketuloksen kohdalla, ja siita syysta
tdman luvun avulla voidaan vertailla saman toimialan yritysten kannattavuutta kes-

kenaan. Liiketulosprosentti lasketaan kaavalla 8. (Taloustutka 2020.)

Liketulos-% = —ketulos 49 (8)

litkevaihto

Nettotulos

Yrityksen nettotuloksesta on vahennetty myos verot ja rahoituskulut, eli tama on
tulos, joka jaa yrityksen kayttdéon tilikauden lopussa. Tama luku on vertailukelpoi-
nen samalla toimialalla toimivien yritysten kesken samalla tavoin kuin liiketulos.
Korkea nettotulos kertoo yrityksen hyvan myynnin liséksi myos hyvasta kustannus-

tenhallinnasta. Nettotulosprosentti lasketaan kaavalla 9. (Taloustutka 2020.)
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Nettotulos-%= ZEL280s 110 (9)

litkevaihto

Sijoitetun paaoman tuotto

Sijoitetun paaoman tuotosta kaytetdan myds termia ROI (Return On Investment).
Taman luvun avulla voidaan tutkia ovatko suunnitellut, tai jo tehdyt investoinnit

kannattavia. Tunnusluku kertoo yritykseen sijoitetun oman paaoman, seka korolli-
sen vieraan paaoman tuottoasteen. Alla nakyvasta kaavasta 10 kay ilmi, miten si-

joitetun padoman tuottoprosentti muodostuu. (Osakesijoittaja.fi 2020.)

ttotulos + hoituskulut
Sijoitetun padoman tuotto-%= - " TAIOTTIE

x 100 (10)

sijoitettu padoma

Laskennan tulosta voidaan tulkita taulukon 3 viitteellisten ohjearvojen avulla.

Sijoitetun padaoman tuotto-% ohjearvot
Erinomainen yli 15%
Hyva 10-15%
Tyydyttava 6-10 %
Vilttava 3-6%
Heikko alle 3%

Taulukko 3 Sijoitetun pddoman tuottoprosentin ohjearvot (Alma Talent 2020)

Oman paaoman tuotto

Tama tunnusluku voidaan lyhentaa kirjaimin ROE (Return ON Equity), ja se mittaa
osakkaiden yritykseen sijoittaman pagoman tuottavuutta. Mitd parempi oman paa-
oman tuottoprosentti on, sita houkuttelevampi yritys on sijoittajan nakokulmasta
katsottuna. Oman padoman tuottoprosentti voidaan laskea kaavalla 11 ja tulosta

voidaan tulkita taulukon 4 avulla. (Osakesijoittaja.fi, 2020.)

Oman padoman tuotto-%= —2E2os 10 (11)

oma paaoma
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Oman paaoman tuotto-%:n ohjearvot
Erinomainen yli 20%
Hyva 15-20%
Tyydyttava 10-15%
Valttava 5-10%
Heikko alle 5%

Taulukko 4 Oman paaoman tuottoprosentin ohjearvot (Alma Talent 2020)

3.3 Vakavaraisuus ja maksuvalmius

Kannattavuuden lisaksi etenkin rahoituslaitokset ovat kiinnostuneita yrityksen vakavarai-
suudesta ja maksukyvysta. Vakavaraisuus kasvaa kannattavan yritystoiminnan myota,
mutta usein aloittavat tai toimintaa laajentavat yritykset joutuvat turvautumaan vieraaseen
paaomaan kattaakseen tarvittavat investoinnit. Toisinaan yritykset joutuvat tekemaan os-
toja kauan ennekuin saavat niistd tuottoa, esimerkkina tuotantoyritykset. Talldin yritys jou-
tuu kiinnittdmaan pddomaa varastossa oleviin raaka-aineisiin ja raha saadaan vasta, kun
valmis tuote saadaan myytya asiakkaalle. Vakavaraisuutta mittaavia tunnuslukuja on ole-
massa useita, mutta kaytetyin lienee omavaraisuusaste, joka voidaan laskea kaavalla 12.
Saadun tuloksen kannattavuutta voidaan arvioida taulukon 5 avulla. (Laitinen & Laitinen
2014, 118-119.)

e Omavaraisuusaste= oma pacoma

x 100 (12)

taseen loppusumma-saadut ennakot

Omavaraisuusasteen ohjearvot

Erinomainen yli 50 %
Hyva 35-50 %
Tyydyttava 25-35%
Valttava 15-25%
Heikko alle 15%

Taulukko 5 Omavaraisuusasteen tulkinta (AlmaTalent 2020)
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Maksuvalmius sen sijaan mittaa nimensa mukaisesti yrityksen kykya selviytyd maksuis-
taan aikataulun mukaisesti. Maksuvalmiuden ja vakavaraisuuden puuttuessa, yritys voi
saada maksuhairidmerkintdja. Tama taas lisaa vaikeutta saada rahoitusta rastilaskujen
kuittaamiseen ja lopulta edessa voi olla pysyva maksukyvyttomyys. Maksuvalmiutta voi-
daan mitata tunnusluvuilla Quick ratio (kaava 13) ja Current ratio (kaava 14). (Laitinen &
Laitinen 2014, s. 124.)

rahoitusomaisuus
(13)

. ick ratio =
Quick ratio lyhytaikaiset velat - lyhytaikaiset saadut ennakot

rahoitus— ja vaihto—omaisuus
’ (14)

e Current ratio = —
lyhytaikaiset velat

3.4 Kannattavuuden parantaminen

Kannattavuuden tavoittelu on osa jokaisen menestyvan yrityksen toimintaa. Kannattavuu-
teen on mahdollisuus vaikuttaa parantamalla liiketoiminnasta saatua katetuottoa. Kate-

tuoton parantamiseksi voidaan tehda seuraavia toimenpiteita:
o lisata myytyjen tuotteiden maaraa
e nostaa myytavien tuotteiden hintaa
e karsia muuttuvia kustannuksia

Herkkyysanalyysin avulla yritys voi tutkia kuinka yll& mainittujen toimenpiteiden vaikutuk-
set nakyisivat mahdollisesti yrityksen katetuotossa. Analyysin avulla voidaan kokeilla, mil-
lainen muutos saadaan aikaan, jos myytavan tuotteen hintaa korotetaan tietty prosentuaa-
linen maara, olettaen ettd myyntimaara ja kustannukset pysyvat muuttumattomina. Sa-
mansuuruisella prosentuaalisella muutoksella voidaan kokeilla kasvattaa myynnin maaraa
ja vastaavasti laskea muuttuvia- ja kiinteita kustannuksia yksi tekija kerrallaan. Nain voi-
daan paatellda, mika toimenpiteista voisi tuoda parhaimman muutoksen yrityksen kannatta-
vuuden parantamiseksi. Yksitellen tehtavat muutokset antavat kuitenkin hyvin mustaval-
koisen kuvan todelliseen tilanteeseen nahden, ja siitd syysta yrityksessa toimivien paatta-
jien on ymmarrettava eri tekijdiden valiset riippuvuussuhteet oman yrityksensa toimialalla;
Jos hintoja korotetaan, laskeeko myynnin volyymi? Entéa nousevatko kustannukset sa-
massa suhteessa myynnin kasvun kanssa? Naiden yhteyksien ymmartaminen on oleel-

lista kannattavien toimenpiteiden aikaansaamiseksi. (Eklund & Kekkonen 2011, 70-71.)
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4 CASE YRITYS X: TUTKIMUKSEN TOTEUTUS JA TULOKSET
4.1 Tutkimuksen lahtokohdat

Tama opinnaytetyo perustuu Pirkanmaan alueella toimivan yritys X:n liiketoimintaan ja
sen kehittamiseen. Yrittdjan haaveena on saada omat toimitilat, joissa ratsastusterapia-
palveluja voitaisiin toteuttaa tehokkaammin ja joustavammin. Tama kuitenkin vaatii yrityk-
selta isoja investointeja ja ulkoisen rahoituksen saamista. Toimeksiantajana tassa tyossa
on yrityksen omistaja, joka toivoo taman tyon avulla saavansa lisatietoa suunnitellun kas-

vuhankkeen kannattavuudesta.

Tutkimus on toteutettu laadullisena tutkimuksena, kayttden sahkdpostihaastattelua. Haas-
tattelun avulla on pyritty saamaan mahdollisimman hyva kuva yritys X:n tdmanhetkisesta
tilanteesta, seka tulevaisuuden tavoitteista, niin liiketoimintaan liittyvien, kuin taloudellis-
tenkin asioiden osalta. Tarkeaa on myos tietdd, mitka ovat toimeksiantajan ndkemykset
kasvutoimenpiteiden osalta tehtavien investointien ja muutosten suhteen, jotta oikeanlai-
nen rahoitussuunnitelma voidaan luoda. Tyon aikana toimeksiantajalle on tehty useita
haastatteluita aikavalilla 4.10.2020-1.11.2020. Kysymykset on koottu lopulta yhdelle yhtei-

selle lomakkeelle (liite 1).
4.2 Yritys X:n taustatietoja

Yritys X on perustettu jo vuonna 2012, mutta ratsastusterapia on tullut mukaan kuvioihin
vasta vuoden 2018 alussa, yrittdjan valmistuttua ratsastusterapeutiksi joulukuussa 2017.
Yrittajalla on vahva hevostausta, niin yritys- kuin harrastuspuolella. Aiemmin vuonna 2004
hankittu ratsastuksenohjaajan koulutus tuo lisdarvoa ja hyétya liiketoimintaan ja ratsastus-
terapeutin tyéhdn. Myos vuonna 2012 suoritetut fysioterapeutin opinnot lisdavat osaltaan

yrittdjan ammattitaitoa ja luovat mahdollisuuksia myos yritystoiminnan kasvaessa.

Yritys X toimii yksityisena elinkeinonharjoittajana Pirkanmaan alueella. Yrityksella ei ole
talld hetkelld omia toimitiloja, eikd omia terapiatydssa kaytettavia hevosia. Tydn tekoa var-
ten on etsitty sopiva yhteistydkumppani, jolla on ollut tarjota tilat ja hevosia terapiaratsas-
tuksen toteuttamiseksi. Sopivan tallin I6ytaminen ei ole aivan yksinkertaista, silla terapia-
tyo asettaa omat vaatimuksensa, joista merkittavin lienee tilojen esteettomyys. Esteetto-
myys on perusedellytys, jotta terapiaa voidaan toteuttaa. Pyoratuoliasiakkaita varten tal-
lilla on myds oltava ramppi, josta hevosen selkdaan nouseminen onnistuu sujuvasti. Toimi-
tilojen esteettdmyyden lisaksi, terapiassa kaytettavien hevosten on oltava ehdottoman luo-
tettavia ja rauhallisia, seka sopivan kokoisia kullekin asiakkaalle. Taman vuoksi yksi toi-

mintaan soveltuva hevonen ei viela riita.
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4.3 Yritystoiminnan haasteet talla hetkella

Yritys X:n omistajalta tiedusteltiin sahkdpostitse myods yritystoiminnan haasteista, jotka
oleellisesti vaikuttavat liiketoimintaan talla hetkella. Vastauksessaan yrittaja kertoi, etta
nama haasteet ovat osaltaan ajaneet tdmanhetkiseen tilanteeseen, missa liiketoiminnan
kasvattaminen tuntuu jarkevalta vaihtoehdolta. Yrittaja nakee nykyisen tilanteen haasteel-

lisena, silla kysyntaan ei ole mahdollista vastata omien resurssien rajallisuuden vuoksi.

Varsinaisia terapiatéita on talla hetkella noin 20 tuntia viikossa, mutta taman lisaksi myos
toimistotydt ja yhteydenpito asiakkaisiin vie aikaa useamman tunnin. Nykyisilla resurs-
seilla toiminnan kasvattaminen on siis lahes mahdotonta. Kasvun rajallisuuden lisaksi yrit-
taja on huolissaan toiminnan mahdollisesta keskeytymisestd oman sairastumisen tai ty6-
kyvyttdmyyden vuoksi. Liiketoiminta on hyvin haavoittuvainen, silla koko yritys on yhden

ihmisen kasissa.
4.4 Toimintasuunnitelma

Alla on lueteltuna toimenpiteet, joihin tdman tydn osalta on keskitytty:

yhtidmuodon muutos

e investointitarve

o yritystuki

e ulkoinen rahoitus

e kannattavuuslaskelmat

Nama kaikki ylla luetellut kohdat on kaytava lapi, silla ne ovat vahvasti sidoksissa toisiinsa

ja ovat valttamattémia toiminnan kehittdmiseksi haluttuun suuntaan.
4.41 Yhtidomuoto

Yritys X on toiminut vuodesta 2012 asti yksityisena elinkeinonharjoittajana ja yhtiomuoto
on ollut tdhan asti toimiva ja helppo, niin byrokratian kuin kirjanpidonkin puolesta. Talla
hetkella yritys X:lla ei ole lainkaan vierasta paaomaa, joten sen osalta toiminimi on ollut
hyva vaihtoehto harjoittaa liiketoimintaa. Yrittaja ei koe, ettd myoskaan verotus olisi syy
yhtidmuodon muutokselle, mikali liiketoiminta seka liiketoiminnasta saatu tulo pysyisi ny-

kyisella tasolla.

Yhtidmuodon muutos tulee kuitenkin ajankohtaiseksi, kun mietitdan liiketoiminnan kasvat-

tamista. Yritys X:n suunnittelema lilkketoiminnan kasvattaminen vaatii suuria investointeja,
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mika taas merkitsee isoa riskinottoa yrittajalle. Myos ulkoisen rahoituksen saaminen voi
olla hankalampaa, kun kyseessa on henkildyhtid. Henkildyhtié ei anna suojaa taloudellis-
ten riskien osalta, vaan yrittja on itse vastuussa varoista ja veloista. Myds edella mainitut

verotukseen liittyvat asiat ovat syy miettia yhtionmuodon muutosta.

Jos henkildyhtiot rajataan pois vaihtoehdoista, varteenotettaviksi yhtiomuodoiksi jaa talloin
osakeyhtio ja osuuskunta. Yrittgjaltd saadun tiedon perusteella, uusi yhtidmuoto tulisi ole-
maan osakeyhtié. Osakeyhtid luo yritykselle hyvat kasvumahdollisuudet; helpottaa vero-

asioiden hallintaa, seka parantaa riskinhallintakykya investointitarpeen kasvaessa.
4.4.2 Investointitarve

Yritys X:n liiketoiminnan laajentaminen merkitsee mittavien investointien tekemista. Talla
hetkella yritys on hyvin omavarainen, eika vieraalle paaomalle ole ollut tarvetta. Liiketoi-
minnan kasvattaminen tarkoittaa taten isoa riskinottoa ja laskelmia riskien hallitsemiseksi

on syyta tehda.

Yritys X:n liiketoiminnan laajentaminen vaatii omien toimitilojen ja terapiatydssa kaytetta-
vien hevosten hankkimista. Koska terapiatyota varten toimitilojen tulee olla esteettomat,
on vaikeaa l6ytaa tarkoitukseen sopivia tiloja valmiina. Suomessa vallitsevat epavakaat ja
vaihtelevat sddolosuhteet vaativat lisdksi ratsastusmaneesin, jotta ty6ta voidaan toteuttaa
turvallisesti lapi vuoden. Kaytanndssa tilojen hankkiminen tarkoittaa hevostoimintaan sopi-
van tontin ostamista seka tallirakennuksen ja maneesin rakennuttamista. Yrityksen pitaa

lisaksi investoida hevosiin, joita toiminnassa tarvitaan.

Investointilaskelmaa (taulukko 6) tehdessa on haastateltu yrittajaa, seka etsitty tietoa
mahdollisimman realistisen laskelman aikaansaamiseksi. Tallin ja maneesin kustannusar-
vioiden tekemiseksi on hyodynnetty Kirsi Pahkalan vuonna 2014 tekemaa opinnaytetyota
hevostallien ja ratsastusmaneesien rakennusinvestoinneista (Pahkala 2014, 24-40).
Tyo6sta on saatu suuntaa antavia tietoja hevostallin ja maneesin rakennusprojektin kustan-
nusrakenteesta, mutta lopullisia kustannuksia on tassa vaiheessa vaikea arvioida kovin

tarkasti.

Tontin hinta perustuu yleiseen hintatasoon, kun tarkastellaan n. 2 hehtaarin tontteja ase-
makaava-alueen ulkopuolella. Verolliseen hintaan on laskettu tonttikaupoista syntyva va-
rainsiirtovero. Hevosia on ajateltu aluksi hankkia 4, noin 2500 euron hintaan per hevonen.
Hevoset ostetaan yksityisiltd myyjilta, joten hinnoista ei voi vahentaa arvonlisaveroa. Yrit-

taja sijoittaa liiketoimintaan yhden oman terapiakayttdon soveltuvan hevosen.



Investointilaskelma

alv 0%
Talli 120000 € 96774 €
Tarhat+piha 10000 € 8065 €
Maneesi 200000 € 161290 €
Tontti 40000 € 38462 €
Hevoset 10000 € 10000 €
Rahoituksen tarve yhteensa 380000 € 314591 €

Taulukko 6 Investointihankkeen arvioidut kulut

4.4.3 Rahoituksen lahteet

Yritys X:n toiminta tulee sijoittumaan Pirkanmaalle, maaseudulle hyvien kulkuyhteyksien
varrelle. Yritys X:n investoinneille tullaan hakemaan maaseudun yritysrahoitusta. Rahoi-

tusta haetaan oman alueen Ely- keskukselta tai Leader-toimintaryhmalta.
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Yritys X on yritystoimintaansa laajentava mikroyritys ja tukea haetaan toimitilojen rakenta-

mista varten. Liiketoiminta tulee sijoittumaan tukialueelle 11l (TEM karttakeskus 2020). Nai-

den tietojen perusteella yritys X:n on mahdollista saada 20 prosenttia investointihankkeen

arvonlisaverottomista kokonaiskustannuksista (Ruokavirasto, 2020). Investointitukea hae-

taan koko investointihankkeen verottomalle kustannusarviolle (taulukko 7).

Leader- yritystuen maara

Hankkeen kokonaiskustannukset alv0%

314591 €

Tuen maara

62918 €

Taulukko 7 Haettavan investointituen méaara

Laskelman perusteella Leader- rahoituksen maara suunnitellulle investointihankkeelle olisi

62 918 euroa. Talléin muuta ulkoista rahoitusta tarvitaan viela 317 082 euroa (taulukko 8).
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Muun rahoituksen tarve
Investoinnin kokonaiskustannukset 380000 €
Leader-rahoitus - 62918 €
= 317082 €

Taulukko 8 Rahoituksen tarve yritystuen jalkeen

Yritystuen jalkeen investointihankkeelle jaa rahoitustarvetta 317 082 euron edesta. Yrittdja
sijoittaa itse yritykseen 17 082 euroa, joten rahoitustarvetta jaa talléin 300 000 euron ver-
ran. Lainaa on suunniteltu haettavan pankista, koska tarvittavan lainan maara on niin
suuri, ja lainan korot halutaan pitdd mahdollisimman alhaalla. Yritys X:n pankkiasiat on ta-
han asti hoidettu Osuuspankin kautta, joten luontevinta on hakea lainaa sieltd. Koska yrit-
tajalla ei ole vakuuksia omasta takaa, haetaan lainalle takausta Finnveralta. Mahdollisten

lisdvakuuksien tarve pyritdan tayttamaan henkildtakauksien avulla.

Alla nékyvassa taulukossa (taulukko 9) on kuvattuna yritys X:n katetuottoprosentti, liiketu-
losprosentti, nettotulosprosentti ja omavaraisuusaste laskettuna vuoden 2019 tilinpaatds-
tiedoista. Tama osoittaa, etta yrityksen toiminta on hyvin omavaraista ja kannattavaa talla
hetkella. Yrityksella ei ole vierasta padomaa kaytdssa, eika toiminnasta aiheudu talla het-
kella kiinteitéd kustannuksia muuta kuin kirjanpidon, puhelin- ja nettiliittyman, seka YEL-va-

kuutuksen osalta.

TUNNUSLUVUT

Myyntikateprosentti 85 %
Kayttokateprosentti 79 %
Kriittinen piste (EUR) 3699|
Varmuusmarginaali 49027
Varmuusmarginaali-% 9,3%

Taulukko 9 Yritys X:n tunnuslukuja ennen liiketoiminnan kasvattamista

YlIa olevia lukuja arvioidessa voidaan todeta niiden olevan positiivisia. Yrityksen hyvan ta-
loudellisen tilanteen ansiosta voidaan olettaa, ettéd pankkirahoitus talle hankkeelle saa-

daan onnistumaan.

Kustannuslaskelmia tehtdessa ja kannattavuutta mittailtaessa on pyritty huomioimaan ra-
hoitusmarkkinoilla talla hetkella vallitseva korkotaso. Korkojen nousu on kuitenkin mahdol-

lista ja tasta syysta pyoristetdan lukua hieman yléspain ja kaytetdan kolmen prosentin
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kokonaiskorkoa. Yritys X:n lainatarpeen maara ja yrityksen vakavaraisuus huomioiden,

laina pyritddn saamaan 10 vuoden takaisinmaksuajalla, jotta kulut eivat nouse liian paljon.

4.5 Investoinnin kannattavuus

Yritys X:n investointihanke tulee maksamaan yritykselle yhteensa 380 000 euroa, josta
Leaderin investointituki kattaa 62 918 euroa. Rahoitustarvetta jaa taten 317 082 euron
summalle. Alla nakyvassa taulukossa (taulukko 10) on kuvattuna investointilaskelmassa

kaytetyt Iahtoarvot.

Investoinnin hankintameno 317082 €
Investoinnin tuotot 288 000 €
Investoinnin kustannukset 242 627 €
Investoinnin nettotuotot 45373 €
Investoinnin jadnnésarvo - €
Investoinnin odotettu kayttoaika vuosissa 20
Laskentakorkokanta 3%

Taulukko 10 Investointilaskelmassa kaytetyt arvot

Koska investointihanke on kokonaisvaltainen ja muuttaa taysin liiketoiminnan kustannus-
rakennetta, kaytetaan laskelmissa hyvaksi ensimmaiselle vuodelle tehtya tulosbudjettia
(liite 2). Tulot perustuvat yrittajan itsensa tekemiin ratsastusterapiat6ihin, seka yhden ulko-
puolisen ratsastusterapeutin ja yhden terapiaohjaajan laskutettuihin téihin. Yhteensa ty6-
tunteja on arvioitu laskutettavan 200 tuntia kuukaudessa ja 2400 tuntia vuodessa. Yrityk-
sen tulojen ja muuttuvien kustannusten osalta on laadittu erilliset taulukot, joista kay ilmi,

miten tulot ja menot muodostuvat (liite 3).

Investoinnille ei ole laskettu jaavan jaanndsarvoa 20 vuoden pitoajan jalkeen, silla suunni-
telmanmukaiset poistot on suunniteltu tehtavan tuon ajan kuluessa. Laskentakorkokan-
naksi on valittu pankin vaatima 3 prosentin korkotuotto, silld suurin osa rahoituksesta on
vierasta paaomaa, eika yrittaja odota saavansa sita enempaa tuottoa omalle sijoituksel-
leen.

Naihin lukuihin perustuen on laskettu yritys X:n suunnittelemalle investoinnille takaisin-

maksuaika.
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317 082€
45373€

¢ |nvestoinnin takaisinmaksuaika= ~ 7 vuotta

Toinen kiinnostava luku on investoinnin tuottojen nykyarvo ja tasta edelleen saatava net-
tonykyarvo-luku. Tuottojen nykyarvoluku on helposti laskettavissa Excelin nykyarvofunk-

tion avulla (kuva 2).

MA
Korko |EB22 +| = 003
Kaudet_yht |20 *| = 20
Era -B19 + | = 45373
Ta |0 + =0
Laji || + =

= B&75035,6668
Palauttaa sijoituksen nykyarvon.

Kuva 2 Excel nykyarvofunktio

Taman laskelman perusteella investoinnin nykyarvo on 675 036 euroa. Tasta luvusta voi-
daan laskea investoinnin nettonykyarvo vahentamalla siita investoinnin hankintameno

317 082 euroa. Nain ollen nettonykyarvoksi saadaan luku 357 954 euroa.

Edella mainitut luvut on laskettu silla oletuksella, etta yrityksen kustannukset ja tuotot py-
syvat samalla tasolla Iapi koko investoinnin 20 vuoden kayttdajan. Jos yrityksen kustan-
nusten tai tuottojen odotetaan nousevan, tulee jokaiselle vuodelle maarittad oma nykyarvo

lukunsa ja laskea saatujen lukujen keskiarvo.

Investointilaskelmat osoittavat, etta suunniteltu investointihanke on kannattava. Nykyarvo-
luku on tuplaantunut 20 vuoden kuluessa, ja laskettu investoinnin takaisinmaksuaika on

vain reilut 7 vuotta, eli huimasti alle investoinnin suunnitellun kayttéajan.

4.6 Liiketoiminnan kannattavuus

Liiketoiminnan kannattavuuslaskelmia varten on hyédynnetty tehtya myyntikatetarvelas-
kelmaa ja tulosbudjettia (liite 2), joista kay ilmi liiketoiminnan tulot ja menot. Liiketoiminnan
kiinteat kulut tulevat nousemaan verrattuna tdmanhetkiseen tilanteeseen, silla kiinteistéjen
ja hevosten yllapidosta tulee jatkossa kuluja joka kuukausi, riippumatta myynnin maa-

rasta. Kiinteisiin kustannuksiin on tdmanhetkisten kirjanpito-, YEL-, puhelin- ja nettikulujen
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lisaksi laskettava kiinteistdjen vakuutusmaksut, vesi ja lammityskulut, hevosten ruuat ja

kuivikkeet, seka yrittajan oma palkkakulu.

Muuttuvat kustannukset koostuvat tulevaisuudessa yritys X:n tiloissa alihankintana toita
tekevien ratsastusterapeuttien ja -ohjaajien laskuttamista tunneista. Lisaksi yksi kevytyrit-
tajana toimiva avustaja otetaan t6ihin osa-aikaisesti niin, etta toita tarjotaan noin 100 tun-

tia kuukaudessa (liite 3).

Vaikka yritys X:n liiketoimintaidea pysyy ennallaan toiminnan kasvaessa, kustannusraken-
teeseen tulee kuitenkin suuria muutoksia. Vieras paaoma lisaantyy merkittavasti, mutta
my0s kiinteiden kulujen maara tulee lisdantymaan. Tama luo painetta myynninmaaran sai-
Iyttdmiseksi suunnitellulla tasolla, jotta kaikki kulut saadaan katettua. Seuraavassa taulu-
kossa (taulukko 11) on esitettyna yritys X:n liikketoiminnan kannattavuuslukuja kasvun jal-

keen.

Taulukko 11 Kasvaneen liiketoiminnan tunnuslukuja

TUNNUSLUVUT

Myyntikateprosentti 63 %
Kayttokateprosentti 25%
Kriittinen piste (EUR) 171814
Varmuusmarginaali 116186
Varmuusmarginaali-% 40,3 %
Nettotulos (EUR) 45373|
Nettotulos-% 15,8 %
Sijoitetun padoman tuotto-% (ROI) 14,6 %
Oman padoman tuotto-% (ROE) 193,9 %
Omavaraisuusaste 7,2%

Liiketoiminnan kasvu on vaikuttanut jonkin verran yritys X:n myyntikateprosenttiin, mutta
se on edelleen todella hyvalla tasolla ollen 63 prosenttia. Kayttdkateprosentti on laskenut
enemman, tippuen 79 prosentista (taulukko 9) 25 prosenttiin. Tahan on vaikuttanut kiintei-

den kulujen lisdantyminen.

Kriittinen piste on 171 814 euroa, mikad on varmuusmarginaalin verran, eli 116 186 euroa
alle liikevaihdon. Varmuusmarginaali on nain ollen perati 40,3 prosenttia. Nettotulos on
45 373 euroa ja 15,8 prosenttia, mika kertoo yritys X:n kyvysta selviytyd myos kasvaneista

rahoituskuluista.
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Sijoitetun paaoman tuottoprosentti on 14,6 prosenttia, eli tamakin on melko hyvalla ta-
solla. Oman paaoman tuottoprosentti on jopa 193,9 prosenttia. Tulos on hieman vaaristy-
nyt, silld oman padoman osuus (oma sijoitus 17 082 euroa + oma paaoma 6 322 euroa,
edellisen tilikauden jalkeen) on niin pieni verrattuna yritykseen sijoitettuun vieraaseen paa-
omaan. Omavaraisuus aste on 7,2 prosenttia, mikd on annetun ohjearvon mukaan heikko
(taulukko 5).

4.7 Johtopaatokset

Tehtyjen suunnitelmien ja laskelmien jalkeen voidaan todeta, etta yritys X:n kasvusuunni-
telmaa on kannattavaa lahtea toteuttamaan. Lahestulkoon kaikki laskelmat osoittavat vih-
reaa valoa toiminnan laajentamiselle. Vaikka tarvittavat investoinnit ovat suuria, nayttaa
silta, etta yritys X:n rahkeet riittaisivat vield suuremmankin lainan hoitamiseen. Investointi-
hankkeen myo6ta kulut luonnollisesti kasvavat, mutta toisaalta omat tilat luovat my6s mah-
dollisuuden toiminnan laajentamiselle edelleen, mikali terapiatydsta saatavat tulot eivat

riitd kattamaan kuluja.

Omat tilat mahdollistavat terapiatydn toteuttamisen joustavasti, mihin kellonaikaan ta-
hansa. Ne luovat myos mahdollisuuden tarjota t6ita alihankintana kollegoille, jolloin voi-
daan tehostaa tyontekoa ja kehittda palveluita yhteistuumin. Alihankintana teetetyt tyot va-
hentavat kiinteiden kustannusten maaraa, seka pienentavat yrittajan riskia hiljaisemman
tyotilanteen yllattadessa. Yhteistyokumppaneina tyoskentelevat ratsastusterapeutit tuovat

lisdksi turvaa, mikali yrittaja itse sairastuu.

Tassa suunnitelmassa laskutettavien tyétuntien maara rajattiin 200 tuntiin kuukaudessa,
mutta mahdollisuuksien mukaan maaraa voidaan kasvattaa viela reilustikin, mikali yhteis-

tydkumppaneita saadaan mukaan enemman ja tyétarjonta pysyy suotuisana.

Laskelmien suhteen ainoa heikko tulos saatiin omavaraisuusasteen kohdalla. Tama voi
koitua ongelmaksi myos lainaa haettaessa. Pankki voi vaatia suurempaa oman paaoman
osuutta, jolloin yrittdjan on sijoitettava enemman omaa rahaa yritykseen. Yksi vaihtoehto
lainan saannin helpottamiseksi on myyda yhtion osakkeita ja kerryttda yritykselle osake-
paaomaa. Tama toki on vaihtoehto muutenkin, mikali yrittdja haluaa jakaa vastuuta yritys-

toiminnan kasvaessa.
4.8 Tutkimuksen luotettavuus

Laadullista tutkimusta toteutettaessa, tutkijan on koko prosessin ajan pystyttava perustele-

maan tekojaan, valintojaan ja ratkaisujaan. Laadullisessa tutkimuksessa luotettavuuden
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kriteerind voidaan pitaa tutkijaa itsedan. Tutkijan rehellisyys ja tutkittavan aiheen oikein

tulkitseminen ovat avaimet luotettavaan tutkimukseen (Vilkka 2015, 125).

Tutkimusta voidaan pitaa luotettavana siltd osin, mita tulee tutkimuksen aikana tehtyihin
haastatteluihin ja niihin saatuihin vastauksiin. Yritys X:n omistajalta on saatu varmasti
ajantasaista ja relevanttia tietoa yrityksen tilanteesta ja mahdollisuuksista tulevaisuu-
dessa. Saatu tieto perustuu yrittdjan omaan kokemukseen ja havainnointiin, mita voidaan
pitaa luotettavana tietona. Yrittgjalla on lisaksi jo useamman vuoden kokemus yritystoi-
minnan pyorittdmisesta, mika osaltaan lisaa taitoa luoda realistisia tulevaisuudenkuvia yri-

tyksen kehittamisen suhteen.

Tutkimuksen kannattavuuslaskelmat on pyritty tekemaan mahdollisimman totuudenmukai-
sesti ja niin, etta ne tuottaisivat parhaan mahdollisen hyddyn toimeksiantajalle. Laskelmiin
liittyy kuitenkin hieman suurempi riski luotettavuuden suhteen, silla kaytetyt luvut ovat vain
arvioita. Kun investoidessa rakennuksiin, joita ei vield ole olemassa, on vaarana, etta
suunniteltu budjetti ylittyy. My6s rahoituksen saantiin liittyvat omat riskinsa. Ei ole taysin
varmaa saadaanko investointitukea suunniteltu maara, tai myontaako pankki tarvittavan
maaran lainaa. Myos lainarahoituksen korot voivat nousta, jolloin kustannusrakenteeseen

tulee muutoksia.
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5 YHTEENVETO

Tassa opinnaytetydssa on perehdytty liiketoiminnan kehittdmiseen ja kannattavuuden ar-
vioitiin. Idea tydhoén saatiin toimeksiantajalta, yritys X:n omistajalta, jonka mielessa on jo
pidempaan ollut liiketoiminnan kasvattaminen ja tiedon kartuttaminen aiheeseen liittyen.
Yritys X toimii talla hetkella yksityisena elinkeinonharjoittajana, tarjoten ratsastusterapia-
palveluita Pirkanmaan alueella. Yrittajyys ja liiketoiminnan kehittdminen ovat myds tyon

tekijan mielenkiinnon kohteita, joten siitakin syysta tdhan aiheeseen oli helppo tarttua.

Tyon johdanto-osuudessa kaytiin paapiirteittain 1api kasiteltava aihealue, ja esiteltiin tutki-
muksen kohteena oleva yritys. Tyon paatutkimuskysymykseksi muotoutui kysymys "Miten
paljon rahoitusta kasvava yritys X tarvitsee, ja miten kannattavaa toiminta on kasvun jal-
keen?” Johdantoluvussa otettiin myds katsaus aiemmin tehtyihin opinnaytetdihin, jotka
osaltaan kasittelivat samoja aihealueita kuin tamakin ty6. Tyon aihe rajattiin koskemaan
liiketoiminnan kasvun rahoitusta ja kannattavuuden arvioimista, silla sen koettiin olevan
hyodyllisinta toimeksiantajan kannalta. Johdannossa kaytiin Iapi my6s tutkimuksessa kay-
tettava tutkimusmenetelma. Menetelméaksi valikoitui laadullinen tutkimusmenetelma, tar-
kemmin sanottuna puolistrukturoitu sahkdpostihaastattelu. Hyvan tutkimusetiikan noudat-
tamien on tarkeaa ja siitd syysta tydssa paadyttiin vaalimaan toimeksiantajan yksityisyy-
densuojaa, ja nain ollen kaikki yritykseen tai henkiloon viittaavat tiedot on haluttu pitaa sa-

laisena tietona.

Teoreettisessa viitekehyksessa kasiteltiin tutkimuksen kannalta tarkeita aiheita. Tutki-
musta varten oli selvitettava liikketoiminnan kehittamiseen ja kasvattamiseen liittyvia asi-
oita. Naita olivat yhtidmuodon valintaan vaikuttavat seikat; investointien kannattavuus, in-
vestointien rahoittamiseen tarjolla olevat tuet ja ulkoinen rahoitus, seka kannattavuuden
mittarit ja niiden tulkitseminen. Teoreettinen viitekehys antoi hyvan pohjan tutkimukselle,
ja tietoa aiheista on ollut hyvin saatavilla. Tutkimusta varten haluttiin |6ytda mahdollisim-
man paikkansapitavaa tietoa, tdman vuoksi verkkolahteita on kaytetty paljon tyon eri vai-

heissa.

Empiriaosuus osuus on rakennettu teoreettisen pohjan ymparille ja tutkimuksen tiedonan-
tajaa, eli yritys X:n omistajaa on haastateltu sdhkdpostin valityksella. Haastatteluja tehtiin
useita 4.10.-1.11.2020 valisena aikana. Kysymykset kerattiin lopuksi yhdelle yhteiselle lo-
makkeelle. Joustava yhteydenpito edisti tyon valmistumista, seka auttoi I6ytamaan tarvit-
tavat vastaukset tydn edetessa esille nousseisiin kysymyksiin. Empiriaosuudessa tuotiin
tarkemmin esille yritys X:n taustoja ja syita sille, miksi tata tutkimusta lahdettiin alun perin

tekemaan.
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Tutkimuksen aikana yritys X:lle tehtiin toimintasuunnitelma, joka kasitteli yhtidmuodon

muutosta, investointien tarvetta ja rahoitusta. Yritystoiminnan kasvu vaatii yritysmuodon
muuttamisen toiminimesta osakeyhtidksi, silla se pienentaa yrittdjan omaa taloudellista
riskia toiminnan kasvaessa, ja parantaa taten myos ulkoisen rahoituksen saantia inves-

tointeja tehtdessa. Osakeyhtid tuo myo6s etua verotuksellisesti, kun liikkevaihto kasvaa.

Yritys X:n liiketoiminnan kasvu merkitsee omien toimitilojen, eli hevostallin ja maneesin ra-
kennuttamista. Tata varten luotiin investointilaskelma. Laskelman perusteella suunniteltiin
tarvittavan rahoituksen jarjestaminen tukien, ulkoisen rahoituksen ja oman paaoman suh-

teen.

Investointihankkeen hinnaksi muodostui 380 000 euroa. Hankkeen rahoitus pyritdan katta-
maan Leaderin-investointituen, pankkilainan ja yrittdjan oman sijoituksen avulla. Leaderin-
investointituki, joka on 20 prosenttia hankkeen arvonlisaverottomasta summasta, tulee

kattamaan 62 918 euroa tarvittavasta rahoituksesta. Yrittaja sijoittaa yritykseen omaa paa-

omaa 17 082€, ja lopulle 300 000 eurolle haetaan rahoitusta pankista.

Tutkimuksen seuraavassa vaiheessa tarkasteltiin suunniteltujen investointien ja kasva-
neen liikketoiminnan kannattavuutta. Laskelmat kasittelivat yleisimmin kaytettyja tunnuslu-
kuja, kuten investoinnin takaisinmaksuaikaa, myynnin kriittista pistettd, varmuusmarginaa-
lia ja omavaraisuusastetta. Tutkimus antoi paaasiassa positiivisia tuloksia ja kaikki edelly-

tykset hankkeen onnistumiselle on olemassa.

Tama tyo keskittyi investointeihin, rahoitukseen ja kannattavuuden arviointiin, jonka mu-
kaan yritys X:n kasvupotentiaali on hyva. Investointien myo6ta, yrityksen resurssit kasvavat
valtavasti ja mahdollisuudet liiketoiminnan laajentamiseen yha edelleen ovat olemassa.
Jatkotutkimusta ajatellen, yritys X:lle olisi hyodyllista tehda resurssianalyysi ja miettia, voi-
siko toimitiloja hyddyntaa ratsastusterapian lisdksi myds muuhun toimintaan. Yrityksen
omistajan monipuolista osaamista voisi hyddyntaa tdssa kohtaa esimerkiksi ratsastajan
istuntaan ja ryhtiin keskittyvien ratsastustuntien, tai tyohyvinvointipaivien muodossa. Re-
surssianalyysin perusteella olisi mahdollista laatia uusi toimintastrategia tulosbudjettei-
neen. Mitd positiivisemmat ja kannattavammat tulevaisuuden nakymat liiketoiminnalla on,

sita paremmat mahdollisuudet on saada myos tarvittava rahoitus onnistumaan.
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LITTEET

Liite 1.

Haastattelukysymykset:

(haastateltavana yritys X:n omistaja)

10.

11.

12.

13.

Kerro omasta koulutustaustastasi?

Koska yritystoiminta on alkanut nykyisella liiketoiminnalla?
Missa toimintaa harjoitetaan talla hetkella?

Mitka ovat yrityksen suurimmat haasteet talla hetkella?
Paljonko laskutettavia ty6tunteja on talla hetkella?

Mika yhtidmuoto on nyt? Enta mahdollisesti tulevaisuudessa?
Onko olemassa vakuuksia rahoitusta varten omasta takaa?

Miten toiminta laajenee? (Palkataanko tydntekijoita, vuokrataanko tiloja ja kalus-

toa?)

Tapahtuuko tyéllistdminen palkkaamalla ulkopuolista tydvoimaa vai tarjoamalla

toita toiminimella tyéskentelevalle ratsastusterapeutille?
Minka verran yhdesta laskutetusta tunnista saa tuloa?
Minka verran terapiatunteja voidaan tehda, kun omat tilat saadaan?
Paljonko alihankintana tehdyista tunneista maksettaisiin tyontekijoille?
Mitka ovat yritystoiminnan 2019 vuoden tilipaatostiedot seuraavien lukujen osalta:
e Liikevaihto
e Muuttuvat kulut
o Kiinteat kulut
¢ Rahoituskulut

o Nettotulos (tulos verojen jalkeen)



