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1 JOHDANTO

Viime kevaan koronakriisin jalkeen uutisoitiin paljon kuluttajien innostuksesta
puutarhojen hoitamiseen ja vilkas kaupankaynti johti useissa kesakukkia viljele-
vissa puutarhoissa tuotteiden ennen aikaiseen loppumiseen ja nain ollen hyvin
lyhyeen sesonkiin (Puutarha-alalla ennatyskevéat 2020). Myo6s hyétykasvien ja
multien menekeissa oli kevaalla ja alkukesasta valtaisat myyntipiikit, joten puu-
tarhamyymaldissd uskotaan, ettéd kavijoina on ollut myos sellaisia, jotka eivat
aiempina vuosina ole puutarhaansa juuri rahaa laittaneet (Tikkanen 2020a).
Nama ovat hyvia uutisia ja antavat uudenlaista luottoa siihen, ettd puutarha-

alalla riittda tulevaisuudessakin asiakkaita.

Olen miettinyt puutarha-alan yrityksen perustamista ja viljelijaksi ryhtymista.
Tyoskennellesséani tuoreiden hedelmien, vihannesten ja marjojen hankinnassa
kotimaisessa tavarataloketjussa tdma ajatus vahvistui entisestaan, kun sain
tehda toéita muun muassa viljelijoiden kanssa. Olen toiselta ammatiltani horto-
nomi (AMK) ja tulevassa mahdollisessa yrityksesséni saisin hyddyntaa molem-
pien ammattien oppeja. Yrittajyys kiinnostaa, silla itselle tekeminen ja omasta
aikataulusta paattaminen on mielekasta, ja toivon mukaan joku paiva voisin pal-

kata tydvoimaa yritykselleni saatuani sen kannattamaan.

Puutarha-alalla on paljon mahdollisuuksia, mutta myos riskeja ja uhkia. Ennen
kuin lahtee perustamaan puutarha-alan yritystd, kannattaa selvittdd, onko
suunnitellussa liikeideassa jarked ja voisiko uudella tavalla toimiva kauppapuu-

tarha toimia Oulun seudulla.

1.1 Opinnaytetyon tavoitteet ja tyon rajaus

Opinnaytetydssa tehdaan liiketoimintasuunnitelma uudenlaiselle puutarha-alan
yritykselle Oulun seudulla seka markkinatutkimus alueen yrityksille. Perustetta-
van yrityksen pa&dasialliset asiakkaat olisivat paivittdistavarakaupat, kahvilat,
ravintolat ja kukkakaupat. Opinnaytetydssa selvitetddn puutarha-alan yrityksen
menestymisen mahdollisuudet ja millaisia puutarha-alan tuotteita mahdolliset
yrittdjaasiakkaat kaipaavat ja tarvitsevat. Tavoitteena on selvittda, kaipaavatko
asiakkaat erikoisempia hyottykasveja, ovatko he valmiit maksamaan kenties



hieman enemman lahella tuotetuista tuotteista kuin tuontituotteista ja 16ytyisiko
yrityksen viljelemien tuotteiden avulla markkinarako yritykselle. Perustettava
yritys ei tule kilpailemaan perinteisten kauppapuutarhojen kanssa, jotka paaosin
keskittyvéat yhteen tai kahteen viljeltavaan tuotteeseen esimerkiksi kasvihuone-
kurkkuun tai kasvihuonetomaattiin. Toisaalta yritys ei mydskaan lahde kilpaile-
maan perennataimistojen ja kesadkukkapuutarhojen kanssa. Liiketoimintasuunni-
telma palvelee omia tarpeitani, silla yrityksen perustaisin yksin. Toki tulevaisuu-
den tavoitteena on saada yritys menestymaan siten, etté pystyisin tyollistaméaan

muitakin puutarha-alan osaajia.

Opinnaytetyon tutkimusongelma on millaiset menestymisen mahdollisuudet
puutarha-alan ymparivuotisella viljelyll&a olisi Oulun seudulla. Lisdksi selvitetd&n
millaisista tuotteista yritykset ovat kiinnostuneet, olisivatko paikalliset yritykset
kiinnostuneet sopimusviljelysta ja toisiko kasvien paikallinen viljely lisdarvoa

ravintoloille, paivittaistavarakaupoille ja kukkakaupoille.

Tutkimuksen rajaaminen on tarkead, silla tieteellisessa tutkimuksessa laajoja
aiheita ei pysty hallitsemaan perinteisin keinoin. Rajaamisella maaritellaan, mi-
ten tekijat otetaan tytssa huomioon ja miten tutkittava ilmié hahmotetaan. (Ka-
nanen 2015, 46.) Opinnaytetydn rajaan liiketoimintasuunnitelmaan liittyvaan
teoriaan ja yrityksen liiketoimintasuunnitelmaan, markkinatutkimukseen liitty-
vaan teoriaan, kyselytutkimukseen, tulosten analysointiin ja yrityksen kannatta-
vuuden pohtimiseen niiden lukujen osalta, jotka on mahdollista saada. Tassa
tutkimuksessa ei kasitella viljeltavia tuotteita tai viljelyyn kaytettavid menetelmia
esimerkiksi kasvatushuoneiden materiaaleja, lammitys- ja kastelujarjestelmia

seka kaytettavia kasvualustoja.

Puutarhayrittgjyytta harkitessa taytyy yrityksen kannattavuus ottaa huolella mie-
tintdan. Koneistot, kasvihuonetekniikka ja itse huoneet ovat kalliita investointeja,
eika niihin valttamatta saa kovin helposti rahoitusta. Tassa tyéssa pyritddn maa-
rittelemaan aloituskustannukset, yllapitokustannukset seka muut kulut mahdolli-
simman tarkkaan. Myyntiennusteen ja markkinatutkimuksen avulla tarkastellaan
kannattavuutta. Puutarha & Kauppa-lehden artikkelissa 15/2017 kéasitelladn
puutarhayrittdjaksi ryhtymista ja tekstissa hyvin selkeésti tuodaan esiin myyta-

vissa olevan kasvihuoneen mahdolliset ongelmat. Viljelytekniikka ja kasvihuo-



netekniikka kehittyvéat hurjaa vauhtia ja nain ollen myynnissa olevaan yritykseen
tulisi tehda laajat remontit, jotta sen saisi nykyaikaiseksi. (Ojala 2017 20.) Ta-
man vuoksi olen tasséa tydssani paattanyt tutkia kokonaan uuden yrityksen pe-

rustamista.

1.2 Tutkimusmenetelmat

Tutkimusotteen maaraa tutkimusongelma. Molemmilla tutkimusotteilla (kvantita-
tiivinen ja kvalitatiivinen) on omat tutkimusmenetelmat, ja menetelmd maaraa
aineistonkeruumenetelman. Laadullisessa eli kvalitatiivisessa tutkimuksessa
aineistoja ovat teemahaastattelut, havainnot ja haastattelut. Maarallisessa eli
kvantitatiivisessa tutkimuksessa aineistot perustuvat esimerkiksi tilastoihin ja
kyselylomakkeisiin. (Kananen 2015, 65.) Tutkimusotteiden valilla on eroja myds
tutkimusprosesseissa. Alkuasetelmat ovat molemmissa samanlaiset rakenteen
osalta, mutta laadullisen tutkimuksen primaarisen aineistonkeruuvaiheen kent-
tatyd muuttuu syklimaiseksi, koska ennakkoon ei pysty maarittelemaan tarvitta-
vaa aineistomaaraa eli esimerkiksi haastateltavien méaaraa. Kvantitatiivinen tut-
kimus etenee vaihe vaiheelta etuk&teissuunnitelman mukaan. Aineistokeruun
pystyy ennakkoon maarittelemaan ja laskemaan tilastollisten menetelmien mu-
kaan. (Kananen 2015, 69-70.)

Laadullisessa tutkimuksessa voidaan kayttaa jo olemassa olevia tiedostoja, do-
kumentteja, verkkosivuja ja niin edelleen. Aineisto l&pikdydaan valitulla ana-
lyysimenetelmalla. Nama aineistot ovat sekundaariaineistoja, silldA ne ovat jo

olemassa. (Kananen 2019, 28.)

Opinnaytetyon ensimmaisessa osassa laaditaan liiketoimintasuunnitelma uudel-
la tavalla toimivalle puutarha-alan yritykselle. Toisessa osassa tyota tehd&én
markkinatutkimus Oulun seudun yrityksille nettikyselyn muodossa. Markkinatut-
kimuksessa selvitetddn muun muassa yritysten kiinnostus ja kokemus sopimus-
viljelysta, nykyiset toimitusajat ja tilaustavat, l&hiruoan kiinnostavuus heidan
asiakkaiden joukossa seka yrityksia kiinnostavat puutarha-alan tuotteet. Mark-
kinatutkimuksen menetelmé& on méaarallinen eli kvantitatiivinen. Kyselytutkimuk-
sen teen nettikyselyna Webropolilla ja l&hetéan saatekirjeen valikoidun perusjou-

kon sahkopostiosoitteeseen. Perusjoukko eli populaatio tarkoittaa kohderyh-



maa, jota tydssa tutkitaan. Perusjoukko tulee maaritella ja rajata tarkasti. (Ka-
nanen 2011, 65.) Taman tyon perusjoukkoon kuuluvat perustavalle yritykselle
kaavaillut asiakkaat eli Oulun seudun paivittaistavarakaupat, ravintolat, kukka-
kaupat ja kahvilat. Vastaanottajien sahkopostiosoitteet kerataan yrityksien ko-
tisivujen yhteystiedoista. Kyselytutkimuksen vastaukset analysoidaan tilastolli-
sesti joko Excelin ristiintaulukoinnilla tai jollain muulla sovitulla tavalla, esimer-
kiksi Webropolin omat analysointitydkalut. Liiketoimintasuunnitelma on kvalita-
tiivinen, ja aineistoina kaytetddn p&&osin jo olemassa olevia. Ndaméa aineistot
kerataan kirjastojen kokoelmista, netista (esim. Suomen Yrittdjat, Kauppapuu-
tarhaliitto) ja alan lehdista. Liséksi haastattelen turkulaisen puutarha-alan yrityk-

sen omistajaa sahkodpostin kautta. Taméan haastattelun litteroin.
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2 YRITTAJYYS JA PUUTARHA-ALA

2.1 Yritykset muuttuvassa maailmassa

Maailma muuttuu ja eldd nopealla tahdilla, yrityksien on oltava koko ajan hereil-
|& ja ajan tasalla tapahtumista. Sveitsilainen taloustutkimuslaitos julkaisee vuo-
sittain Globalisaatio-indeksin (KOF), jossa mitataan globalisaation ulottuvuuksia
valtioittain seka erilaisten mitattavissa olevien tunnuslukujen (muun muassa
matkailu, ulkomaankauppa, ulkomailla asuminen) avulla etta valtioiden juridista
integroitumista kansainvaliseen yhteis66n (muun muassa ulkomaisen median
toiminnanvapaus, viisumikaytannot). Vuoden 2019 lopulla julkaistiin vuoteen
2017 liittyvat luvut, joissa Suomi oli sijalla 9. (Taskinen 2020.) Globalisaation
myota maailma ja vienti ovat auenneet, ja Eurooppaan on syntynyt uusia yrityk-
sid ja sitd myoten tyopaikkoja. Globaalit kauppasopimukset nakyvat kuluttajille
muun muassa maahantuojien halvempina tullimaksuina ja néin ollen edullisim-
pina kuluttajahintoina. (Talouden globalisaation hyddyt 2019.) Koronaviruksen
aiheuttamien talousvaikeuksien on arveltu vaikuttavan globalisaatiokehityksen
suunnanmuutokseen kohti itsendisempaa ja omavaraisempaa valtiota. Osa yri-
tyksista karsi komponenttipulasta, ja tama saattaa vaikuttaa yritysten mielenkiin-

toon vaihtaa raaka-aineet lahempaa hankittaviksi. (Taskinen 2020.)

Tama kulunut vuosi on ollut haastava seké yrityksille etta kuluttajille. Koronan
kaltaiset pandemiat tuovat epavarmuutta, ja tulevaisuuden ennustaminen on
haastavaa, mika voi nakyd muun muassa uskalluksessa tehda investointeja ja
rahoituksen saamisessa. Koronakriisin tultua, ja edelleen jatkuessa, pienten ja
pk-yritysten nékymissa on poikkeuksellisen nopea lasku. Odotukset liikevaihdon
kasvusta ovat hiipuneet, mutta pienet ja keskisuuret yritykset silti haluavat pitaa
kiinni osaavasta tyovoimastaan eivatkd néin usko henkil6éston vahennystarpee-

seen. (Pk-yritysbarometri 2020.)

Digitalisaatio tuo tietoa ihmisille, yrityksille ja julkisen sektorin toimijoille hy6dyn-
nettavaksi, ja esimerkiksi kuluttajat voivat siten osallistua tuotteiden suunnitte-
luun ja tuottamiseen. Digitalisaatio esimerkiksi luonnonvara-alalle voi tarkoittaa
kasvihuoneviljelyn robotisointia tai avomaamansikoiden poimintaa keraysrobo-

teilla. (Luonnonvarakeskus 2020.)
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EK:n alkuvuonna 2020 julkaiseman selvityksen mukaan ilmastonmuutoksen
ymparistdvaikutukset vaikuttavat yritysten toimintaan monella tapaa Suomessa.
Osalle yrityksista tilanne on vaikea, kun samaan aikaan pitaisi hillita paastoja ja
rakentaa strategiaa tulevaisuutta varten. Moni yritys pohtii, onko kyseessa ole-
vaa yritysta tai koko toimialaa enaa 15 vuoden kuluttua olemassa. Toisaalta
moni pk-yritys on selvityksen mukaan jo tarttunut toimiin ilmastonmuutoksen
suhteen. Vuonna 2017 EK:n jasenilleen tekeman selvityksen mukaan noin kol-
mannes pitaa ilmastonmuutosta merkittavana vaikuttajana yrityksen toimintaan.
Tama voi tarkoittaa sita, ettd yrityksen liiketoiminta auttaa ilmasto-ongelmien
ratkaisemisessa. Valtaosa suomalaisia yrityksia tiedostaa, etta ilmastonmuutok-
sen vuoksi nykyista toimintatapaa ei voi jatkaa tulevaisuudessa. Muutos kuiten-
kin pelottaa ja on hidasta. Keskuskauppakamari on alkanut jarjestaa koulutusta

yrityksille ilmastonmuutoksesta. (Hirvonen 2020.)

Lahiruoasta puhutaan paljon, ja se onkin yksi Suomen ruokapolitikan karki-
hankkeista. Vuonna 2013 maa- ja metsatalousministerid yhdessa sidosryhmien
kanssa valmisteli Lahiruokaohjelman, jonka kehittdmistuloksien nakymisen ta-
voitteeksi linjattiin vuosi 2020. Lahiruokaohjelmassa kehittdamiseen kuuluu muun
muassa monipuolistaa lahiruoan tuotantoa, parantaa alkutuotannon mahdolli-
suuksia ja kasvattaa lahiruoan osuutta julkisissa hankinnoissa. Léhiruokaohjel-
massa korostetaan myo6s lyhyita kuljetusmatkoja. Lyhyemmissa toimitusmat-
koissa vélikadet vahenevat ja niissa korostuu paikallinen talouskasvu seka tuot-

tajien ja kuluttajien sosiaaliset yhteydet. (Viljanen 2020.)

2.2 Yrittajyys ja puutarha-ala

Ennen yrittajaksi ryhtymista jokaisen uuden yrittdjan on tarpeen selvittaa, mita
yrityksen perustaminen ja sen pyorittdminen vaatii, sek& pohtia, miksi oikeas-
taan haluaa yrittdjaksi. Yrittdjaksi ryhtyessa valitsee seka tyon ettd ammatin

itselleen, mutta yrittajyys on myos elamantapa. (Viitala & Jylha 2004, 22-25.)

Puutarha-ala kaipaa uusia yrittgjia. Alalla toimii talla hetkella runsaasti kannat-
tavia yrityksia, joille ei ole jatkajaa tiedossa esimerkiksi yrittdjan elakdityessa
muutaman vuoden kuluessa. Yrittajaksi ryhtyvan kannattaakin tutkia myytavat

yritykset ja/tai kysella alan jarjestoista naista mahdollisuuksista. Tavallisin puu-
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tarha-alan yritys on yksinyrittdja toiminimella muun muassa kukkakaupat ja pi-
hasuunnittelijat. Yksinyrittdjana alalla yleensa riittda runsaasti t6ita, ja ongelmaa
tulee paéosin ajanpuutteesta. Tyota voisi riittaa osa-aikaiselle tyontekijalle, mut-
tei kannattavuuden kannalta pysty palkkaamaan vakituista tyontekijad. Osaavan
osa-aikaisen tyovoiman hakeminen on hankalaa. (Soini, Pirhonen, Vilander &
Vuori 2018, 7.)

Talla hetkella Suomessa toimivia kaupallisia kasvihuoneyrityksia on noin tuhat.
Tyypillisesti kasvihuoneyritykset ovat perheyrityksia, ja tyontekijoitd heilla voi
olla kymmenesta jopa satoihin. Kasvihuoneviljelijoiden maara on vahentynyt
viimeisten vuosien aikana. Viljelysta kasvihuoneissa on saatu entista tehok-
kaampaa, ja kasvukausi on pidentynyt. (Kauppapuutarhaliitto 2020.) Suomessa
puutarha-alan yritykset ovat yleensa erikoistuneet joko koriste- tai ruokakasvien
vilielyyn. Merkittavimmat viljeltavéat kasvit ovat tomaatti, kurkku, erilaiset yrtit ja
salaatit, mansikka ja omena. Koristekasveista merkittdvimmat ovat sipulikasvit
ja kesakukat. Naiden liséksi taimistoilla tuotetaan puita ja pensaita muun muas-
sa viherrakentamisen tarpeisiin. (Varho & Jokinen 2019.)

Puutarha-alan tulevaisuus on Voimakas-tutkimushankkeen (2015-2017) tulok-
sien mukaan riippuvainen alan yrittdjien kyvysta vastata muuttuvaan toimin-
taymparistoon. Teknologian kehitys alalla on nopeaa, ja ulkomailla isoilla toimi-
joilla teknologiaan panostetaan huomattavasti enemman kuin meilla. Osalla
toimijoista kasvihuoneet toimivat lahes kokonaan robotiikan avulla. Suomessa
ollaan viela paaosin tyontekijoista riippuvaisia, mutta tulevaisuudessa saatetaan
taallakin satoa kerata robotiikan avulla. llmastonmuutos on merkittava tekija
myds puutarha-alalla. Meille Suomen kylmiin oloihin se voi olla enemmén posi-
tiivinen asia kuin negatiivinen, silla ilmaston [Ammetessa pystymme viljelemaan
monipuolisemmin kasveja ja satokausi pitenee. Lisaksi ilmastonmuutos voi ava-
ta uudella tavalla vientimahdollisuuksia, kun nykyiset suuret viljelymaat esimer-
kiksi Espanja alkavat karsia vedenpuutteesta viela enemman ja nain ollen viljely
ei enda nykyisellddn onnistu. lImastonmuutoksen mahdolliset vaikutukset nah-
daéan toisaalta myds uhkana puutarha-alalle. Naitd uhkia ovat ulkomailta Suo-

meen paadsevat tuholaiset ja kasvitaudit. (Varho & Jokinen 2019.)
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Verkostoitumisen merkitys nahtiin merkittdvana tekijana puutarha-alan yrityksen
menestymiseen. Etenkin viljelijalla on tarpeen olla hyvat verkostot sek& muihin
viljelijoiden ettd myds kaupan toimijoiden kanssa. Talloin tieto liikkuu parhaiten
ja viljelija saa esimerkiksi kaupan alan toimijoiden viimeisimpid nakemyksia ku-
luttajien toiveista ja tarpeista. Lisaksi viljelijat ja kaupan edustajat voivat yhdes-
sa miettia myyntiennusteita, jotka auttavat viljelijaa kasvusuunnitelmien teossa.
(Varho & Jokinen 2019.)

2.3 Puutarha-alan koronavaikutukset

Koronan vaikutukset puutarha-alalle ovat uutisia seuratessa ristiriitaisia. Toi-
saalta puhutaan ennatysmyynneista ja ennatyslyhyesta kesakukkasesongista
(Tikkanen 2020a), mutta toisaalta Luonnonvarakeskus ennustaa puutarhatalou-
delle erittain heikkoa kannattavuutta vuodelle 2020 (Tikkanen 2020b.)

Luken ennusteen mukaan kasvihuonetuotannon kannattavuuskerroin painuu
negatiiviseksi, tarkoittaen ettei yrittaja pysty nostamaan itselleen palkkaa. Kas-
vihuonetuotannossa tomaatin ja kurkun alhainen hinta ja avomaatuotannon hei-
kentyneet tuottajahinnat sek& korkeat tuotantokustannukset syovat kannatta-
vuutta. Ennusteisiin liittyy kuitenkin merkittdvaa epavarmuutta keskeneraisiin
sato- ja hintataulukoiden vuoksi. Luken ennusteessa ei kuitenkaan ole pystytty

viela ennakoimaan koronan mahdollisia vaikutuksia. (Tikkanen 2020b.)
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3 LIKETOIMINTASUUNNITELMA

Liiketoimintasuunnitelma ohjaa yrityksen toimintaa. On olemassa useita erilaisia
liketoimintasuunnitelmamalleja, mutta paaosin niissa kerrotaan yrityksen pe-
rusasiat eli liikeidea, visio, tavoitteet, strategia ja toiminta-ajatus. (Kananen
2018, 11.) Tassa opinnaytetytssa kasitelladn liiketoimintasuunnitelman keskei-

simmat ja tarkeimmat asiat liittyen tulevaan yritykseen.

3.1 Yrityksen liikeidea

Yrityksen liikeidealla kuvataan mita, kenelle ja miten. 'Mitd’ vastaa kysymykseen
mita tuotetta tai palvelua tarjotaan asiakkaalle. ’Kenelle’ vastaa kysymykseen
kohderyhmasta ja 'Miten’ kuvaa miten yritys toimii. Lisdksi imago kertoo halus-
tusta yrityskuvasta. Liikeidea vastaa muun muassa kysymyksiin: Mita tuotteita
yritys myy? Ketké& ovat tuotteiden mahdollisia asiakkaita? Kuinka asiakkaat ta-

voitetaan? (Kananen 2018, 11.)

Perustettava yritys toimisi ainakin aluksi kauppapuutarhana, joka myy tuotteet
suoraan toisille yrityksille eli ravintoloille, kahviloille, paivittéaistavarakaupoille ja
kukkakaupoille. Myytavat tuotteet viljelladn kausihuoneissa ja yhdessa kasvi-
huoneessa, avomaaviljelya ei tassa tyossa kasitella. Viljeltavia tuotteita voivat
olla rynmékasvit kukkakaupoille seka salaatit, erikoisyrtit, erikoissalaatit, maissi,
munakoiso ravintoloille ja paivittaistavarakaupoille, mutta kysynndn mukaan
myds tomaattia ja kurkkua. Naitd peruskasvihuonetuotteita kuten kurkku ja to-
maatti mieluiten myytaisiin sopimusviljelynad, koska kyseessa ovat nopeasti pi-
lalle menevat tuotteet ja havikkia halutaan vélttda. Vaikka padosa asiakkaista
olisi yrityksi&, voisi kuluttajille suoraan myyminen onnistua Reko-ruokajakelussa
tai Pop Up-tyyppisissd myyntitapahtumissa. Kuluttajille liikkeen auki pitdminen
joka paiva vie liikaa resursseja yhden hengen yritykselle, joten sen vuoksi kulut-
tajille jatkuva suoraan myyminen on poissuljettu. Talvikausina on mahdollista
jarjestad kuluttajille kursseja esimerkiksi pihasuunnittelusta, kranssien tekemi-
sesta tai kukkakimppujen sitomisen alkeista kasvihuoneen "kahvilaosassa”. Li-
saksi kasvihuoneen "kahvilaosaa” voisi varata esimerkiksi neulomisiltoihin. Asi-

akkaita ei kuitenkaan paastetéa taysin vapaasti kulkemaan viljelyksilla.
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3.2 Arvot, tavoitteet ja strategia

Yrityksen arvot ja niiden toteuttaminen ovat osa jokaisen yrityksen arkea. Melko
usein yritykset mainitsevat arvoikseen esimerkiksi rehellisyyden ja vastuullisuu-
den, vaikka ne kovin itsestaan selvilta kuulostavatkin. Joskus yrityksen arvoiksi
valitaan hyvélta kuulostavia arvoja, mutta talléin ne eivét usein toteudu jokapai-
vaisessa tekemisessa vaan ovat hienoja sanoja yrityksen nettisivuilla. Oikeiksi
arvoiksi tulisi valita sellaiset arvot, jotka nékyvat asiakkaille ulospéin tekoina.
Hyvia arvoja ovat sellaiset toimintaohjeet, joiden mukaan yrityksen halutaan
toimivan ja jotka nakyvat asiakkaille esimerkiksi palveleva. (Yrityksen arvot,

missio ja visio 2020.)

Yritykset laativat erilaisia strategioita, joiden avulla ne paasevat haluttuun tavoit-
teeseen ja suunnitellaan keskeisten toimintojen suuntaviivat. Taktiikat sisaltyvat
strategiaan, ja niilla toteutetaan itse strategiaa. Strategioita voivat olla esimer-

kiksi rahoitus-, markkinointi- ja tuotestrategiat. (Kananen 2018, 13.)

Perustettavan puutarha-alan yrityksen arvoja ovat laatu, avoimuus, ekologisuus,
yhdessa tekeminen ja luotto tulevaisuuteen. Kaytdnnodssa arvot tulevat néky-
maan jokapaivaisessa tekemisessa viljelyn aloittamisesta tuotteen jalleenmyyn-
tiin saakka. Tavoitteena on tarjota asiakkaille laadukkaita ja tasalaatuisia tuottei-
ta ympari vuoden seké kertoa asiakkaille ja muille kiinnostuneille avoimesti yri-
tyksen toiminnasta. Ekologisuus ja ympariston huomioiminen ovat tarkeimmét
arvot. Puutarha-ala ja ylipdataan kaikki viljely vie energiaa ja vetta seka kuluttaa
maaperaa. Yritys haluaa omalla toiminnallaan vaikuttaa muun muassa hiilijalan-
jalkeen kastelu- ja lammitystekniikoilla ja kayttda esimerkiksi kierrdtysmateriaa-
leista valmistettuja viljelyastioita. Jatteiden kierratys kuuluu myo6s tarkeaksi
osaksi yrityksen toimintaa. Yritys myods haluaa verkostoitua ja yhdessé yhteis-

tydokumppaneidensa kanssa luoda tulevaisuutta.

3.3 Liiketoimintamuoto ja omistus

Aloittaessa yritystoimintaa yhtena ratkaistavana asiana on yritysmuodon paat-
taminen. Yrityksen toiminnan luonne vaikuttaa valinnan tekemiseen. Valittavia

muotoja ovat osakeyhti6, osuuskunta, avoin yhtio, kommandiittiyhtio ja toimini-
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mi. Naiden lisdksi on mahdollista ryhtya franchising-yrittajaksi. (Yrittajat 2020a.)

Taulukkoon 1 on lueteltu lyhyesti jokaisen yritysmuodon ominaispiirteet:

Taulukko 1. Yritysmuodot (koostettuna taulukkoon lahteesta Yrittajat 2020a.)

Toiminimi eli yksityinen elinkeinohar-
joittaja:
- Tekee kaikki sitoumukset

- Solmii sopimukset omalla
nimellaan

- Vastaa yritykseen kuuluvalla ja
henkilokohtaisella
omaisuudellaan kaikista
sitoumuksista

- Mahdollisuus kayttaa
yrityksensa varoja

Osake

yhtio:
Yleisin yhtiomuoto Suomessa
Osakeyhtié on omistajista erillinen,

itsenainen oikeushenkil®, vastaa
omista velvoitteistaan.

Yksityisilla osakeyhtiéilla ei ole
vahimmaispadomavaatimusta.

Osakkeenomistajat laativat
perustamissopimuksen ja
yhti6jarjestyksen.

Toimielimet: yhtikokous, hallitus ja
toimitusjohtaja.

Voidaan maksaa osinkoja.
Osakkeenomistajat vastuussa
vahingosta, joka aiheutettu
osakeyhtidlain tai yhtigjarjestyksen
vastaisella toimella.

Avoin yhtio:
- Kaksi tai useampi yhtiomies

- Kirjallinen yhtiosopimus, mm.
yhtion toimiala,
yhtikumppaneiden nimet,
tilikausi

- Paaoma muodostuu
yhtiomiesten sijoittamista
panoksista. Yhtion padoma
yhtiomiesten kaytettavissa.

- Velkavastuu yhtiomiehilla,
myo6s henkilékohtainen
omaisuus voi menna velan
maksuun.

Komm

andiittiyhtio:

Yhtibsopimus, kuten avoimessa
yhtiéssa, mutta lisdksi maininta
aanettbman yhtiomiehen panoksesta ja
hanelle maksettavasta voitto-
osuudesta.

Yrityksen nimessa oltava ky tai
kommandiittiyhtio.

Vastuunalaiset yhtiomiehet vastuussa
kuten avoimessa yhtidssa.

Aaneton yhtiomies sijoittaa
rahanarvoisen panoksen ja saa sille
tuoton. Ei voi osallistua yhtion toimiin
eika ole vastuussa yhtion velvoitteista.
On oikeus tarkastaa kirjanpitoa.
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Osuuskunta: Franchising:
- Yhtibmuoto, jossa tarkoitus - Franching-antajan ja franghising-
jaseniston taloudenpidon ottajan valinen sopimus pitkaaikaisesta
tukeminen tai osuuskunnan yhteistyosta.

jasenet kayttavat hyvakseen
osuuskunnan elinkeinon
tukeman osuuskunnan
tarjoamia palveluja.

- Antaja luovuttaa ottajalle oikeuden
kayttaa tietylla alueella sovittua
maksua vastaan kehittama&ansa
tavaramerkkia, markkinointi- ja

- Ei kiinteda osuuspadomaa palvelumenetelmaa eli koko yrityksen

- Jaseneksi voi liittya kuka vain. konseptia.

- Ei niin vapaata yrittajyytta kuin

- Uudet jasenet hyvaksyy perinteinen yksinyrittajyys.

hallitus.
- Esim. Musti&Mirri, Kotipizza.

Perustettavan yrityksen liiketoimintamuoto tulee olemaan osakeyhti6. Osakkei-
den omistus tulee sailymaan vyrittajaksi ryhtyvan perheen sisalla. Yritysmuodon

valintaan vaikuttavat mm. velkavastuu, investoinnit ja toimielimet.

3.4 Toimialakartoitus

Oulun seudun puutarha-alalla toimivat yritykset ovat keskittyneet myymaan ja
kasvattamaan kesakukkia, avomaan vihanneksia ja juureksia tai marjoja. Perus-
tettavalla yritykselld tulisi olemaan kilpailua, mutta sita tulisi yksittaisesta tuot-
teesta tai palvelusta.

Lainsdddannon suhteen perustettavaa yritysta eivat kosketa erityissaannokset,
mutta koska yritys viljelisi syotavia kasveja, yrityksen tiloihin taytyy suorittaa
terveystarkastus (Elintarvikevalvonta 2018). Rakennusluvat haetaan kaupungil-
ta.

Yritys tarvitsee toimiakseen yhden ymparivuotiseen viljelyyn tarkoitetun kasvi-
huoneen seka kolme kausihuonetta sesonkipainotteiseen viljelyyn. Kausihuo-
neita rakennetaan kolme keskikokoista yhden suuren kausihuoneen sijaan
muun muassa energiatehokkuuden vuoksi. Kevaalla aloitettaessa ensimmaisia
viljelyksia, tarvitsee lammittaa alkuun vain yksi huone ja viljelytilan tarpeen kas-
vaessa aletaan lammittaa lisd& huoneita. Naihin huoneisiin tarvitaan viljelytek-
niikka eli kastelulaitteet, valaistus, lammitysjarjestelma ja viljelypoydéat. Naiden

lisdksi tarvitaan sosiaalitilat ja WC. Lisaksi tarvitaan kasvualustat, viljelyruukku-
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ja, erilaisia pientytkaluja. Isoja koneinvestointeja (istutuskone, traktori, trukki) ei

yrityksen perustamisvaiheessa tehda.

3.5 Asiakkaat

Perustettavan yrityksen asiakkaat ovat kukkakaupat, kahvilat, ravintolat ja ruo-
kakaupat. Ruokakauppojen hankinta tapahtuu paaosin ketjuittain paakaupunki-
seudulta kasin, mutta K-ryhman kauppiaat ja S-ryhmien alueosuuskunnat voivat
vapaasti ottaa valikoimiinsa myos paikallisia tuotteita. Kahviloista ja ravintoloista
asiakkaiksi ndhdaan sellaiset yritykset, jotka eivat edusta mitaan valtakunnallis-
ta ketjua (eli ei esimerkiksi Rax, Kotipizza), mutta Arinan hallinnoimiin paikkoihin
tuotteita on mahdollista saada toimitukseen. Yksityisille kuluttajille tuotteita voi-
daan myyda Reko-ruokajakelun kautta sek& esimerkiksi lahiruoka tapahtumissa
tai Pop Up -tyyppisessa kojussa.

3.6 Markkinointi

Markkinointisuunnittelun perustana toimii yrityksen liikeidea. Yritys maarittelee
tavoitteensa markkinoinnille ja suunnittelee markkinointinsa asiakaslahtoisiksi
toimenpiteiksi tavoitteiden saavuttamiseksi. Markkinointistrategiaa koskevat te-
kijat ovat:

- kohderyhma

- hinta-asemointi

- arvolupaus asiakkaalle

- jakelustrategia

- markkinointiviestinta

- perushyéty, johon tarve perustaa esim. turvallisuus, paras vastine
rahalle. (Viitala & Jylha 2004, 85.)

Perustettavan yrityksen markkinointi ja myynti tullaan hoitamaan p&&osin suo-
ramarkkinoinnilla eli olemalla asiakkaisiin suoraan yhteydessa ja toimittamalla

naytteita. Tuotteiden viljelyd suunniteltaessa markkinointi on jo otettu huomioon
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ja tuotteelle on jo ennakkoon arvioitu menekki. N&ain ollen tuotetta viljellaan suo-
raan tarpeeseen ja jokaista yksittaista tuotetta ei ole tarkoitus erikseen myyda ja
markkinoida. Markkinoinnissa nostetaan esiin tuoreet ja laadukkaat tuotteet,
suora toimitukset tilalta asiakkaalle ja helppo tilaustapa. Kun jokin erd alkaa
valmistua, asiakkaihin otetaan suoraan yhteytta ja kerrotaan mahdollisuudesta
ostaa tuotetta. Samaa erda mainostetaan myds omissa sosiaalisen median ka-
navissani ja kerrotaan ostopaikat ja niin edelleen. Tallaisia eria voisi olla esi-

merkiksi munakoiso, paksoi ja erikoisyrtti.

Sosiaalisen median valinta voi olla haasteellista, silla jokaisella verkkokanavalla
on luonteensa ja kayttajakuntansa. Perinteisen Facebookin lisaksi on tarjolla
esimerkiksi Twitter, Snapchat, Instagram ja YouTube. Sama kuluttaja voi toimia
useammassa some-kanavassa ja yrityksen tuleekin selvittdd missa asiakkaat
likkuvat ja ovatko kilpailijat kyseessa olevassa mediassa. Aloittavan yrittajan voi
olla hankalaa l6ytaa oikeat kanavat, koska hénella ei ole viela historiatietoa.
Talléin kannattaa hyodyntaa kilpailijoita ja heidan valintojaan. (Kananen 2018,
108-109.)

Sosiaalinen media markkinoinnissa on tarkeaa, vaikka perustettava yritys ei
suoraan kuluttajille tuotteita myykaan. Yrityksella taytyy olla hyva nimi ja nimen
taakse luodaan luotettavaa bréandia kuvien ja tekstien muodossa. Sosiaalisella
medialla on valtava potentiaali, mutta jotta sita kautta saisi lisd& nakyvyytta, tay-
tyy olla valmis tekemaan toitd sen eteen, etta loytaa yritykselle juuri ne oikeat
seuraajat ja tykkaajat. Lisaksi taytyy muistaa olla hereilla koko ajan, komment-

teihin ja viesteihin tulee vastata fiksusti eik& provosoitua.

3.7 Kilpailijat

Yrityksen kilpailijoita ovat kauppapuutarhat, mutta my6s puutarhamyymaléat se-
k& halpamarketit. Merkittavd osa Oulun seudun paikallisista kesakukkamyyma-
|6istd on vanhanaikaisia, eikd monessa paikassa ole vuosiin tehty investointeja
lammitys- ja kastelujarjestelmiin. Viljelypdydat ovat menneilta vuosilta ja nain
ollen tekeminen on melko monessa paikassa tydvoiman varassa. Perustetta-
vassa yrityksessa pyritdan automatisoimaan mahdollisimman paljon asioita ja

siten investointien kautta sdastamaan tyokustannuksissa, mutta myos ymparis-
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tbasioissa kun esimerkiksi vetta ei valuteta litratolkulla hukkaan letkusta kastel-
lessa. Taulukossa 2 on esitetty kilpailijoiden SWOT-analyysi. Kilpailijoiden vah-
voja puolia ovat olemassa olevat asiakkaat, imago ja paikka on ennestaan tuttu
asiakkaille. Heikkoja puolia ovat vanhanaikaiset toimitilat ja laitteet. Melko vé&-
han Oulun seudun kilpailijat kayttavat sosiaalista mediaa monipuolisesti, yrityk-
silla on omat tilit muun muassa Facebookissa ja Instagramissa, mutta sisaltoa
on vahan ja itseaantoistavaa. Kilpailijoiden mahdollisuudet ovat puutarha-alan
kasvu seka investointi uusiin laitteisiin ja teknologiaan. Kilpailijoiden uhkia ovat
puutarha-alan lasku, pakolliset investoinnit esimerkiksi laiterikkomusten vuoksi,
talouden hiipuminen, uudet kasvitaudit tai tuholaiset, energian hinnan nousu

seka mahdolliset koronan kaltaiset taudit.

Taulukko 2. Kilpailijoiden SWOT-analyysi

Kilpailijoiden vahvat puolet Kilpailijoiden heikot puolet
- olemassa olevat asiakkaat - vanhanaikaiset toimitilat ja

- olemassa oleva imago laitteet

- myymaldiden vanhanaikaisuus

- tuttu paikka asiakkaille )
ja sekavuus

- sosiaalisen median kayton

puute
Kilpailijoiden mahdollisuudet Kilpailijoiden uhkat
- puutarha-alan kasvu - mahdolliset koronan kaltaiset
- investointi uusiin laitteisiin ja taudit
teknologiaan - puutarha-alan lasku

- pakolliset investoinnit

- talouden hiipuminen

- uudet kasvitaudit tai tuholaiset
- energian hinnan nousu

3.8 SWOT-analyysi

SWOT-analyysin nimi tulee sanoista strenghs (vahvuudet), weaknesses (heik-
koudet), opportunities (mahdollisuudet) ja threaths (uhkat). SWOT on hyvin toi-
miva analyysikeino seka liikeidean suunnitteluvaiheessa etta yritysta kehittaes-
sa. (Viitala & Jylha 2004, 47.) Taulukossa 3 on esitetty perustettavan yrityksen
SWOT-analyysi. Vahvoja puolia ovat uudenlainen konsepti puutarha-alalle, yrit-

tdjan motivaatio ja kiinnostus alaa kohtaan, moderni ja avoin tapa toimia, laa-
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dukkaat ja tuoreet tuotteet sekd suora toimitus asiakkaalle ilman valikasia.
Heikkoja puolia ovat valmiin asiakaskunnan puuttuminen, markkinoinnin aloit-
taminen nollasta ja myytavat tuotteet ovat nopeasti pilaantuvia. Yrityksen mah-
dollisuuksia ovat pieni joustava yritys, jonka tekeminen on kaikki omissa kasissa
seka puutarha-alan kasvu. Uhkia ovat mahdolliset ravintoloiden sulkemiset ko-
ronan tai muun asian vuoksi, ilmastonmuutos, energian hinnan nousu, puutar-

ha-alan lasku, talouden hiipuminen seka uudet kasvitaudit tai tuholaiset.

Taulukko 3. Yrityksen SWOT-analyysi

Vahvat puolet
- uudenlainen toimintatapa

- motivaatio ja kiinnostus alaa
kohtaan

- moderni ja avoin tapa toimia

Heikot puolet
- eiviela asiakaskuntaa

- markkinointi taytyy aloittaa
nollasta

- nopeasti pilaantuvat tuotteet

- laadukkaat, tuoreet tuotteet
- suora toimitus asiakkaille

Mahdollisuudet Uhkat
- kaikki on omissa késissa - mahdolliset ravintoloiden
- joustava pieni yritys sulkemiset koronan tai muun
asian vuoksi.
- puutarha-alan kasvu .
- ilmastonmuutos

- energian hinnan nousut

- puutarha-alan lasku

- talouden hiipuminen

- uudet kasvitaudit tai tuholaiset

3.9 Rahoitus / Yrityksen talous

Yritysta perustettaessa investoinnit rahoitetaan padomarahoituksella, joko omal-
la tai vieraalla esimerkiksi lainalla tai sijoituksella. Mitda enemmé&n on omaa péaa-
omaa, sita helpompaa yrityksen kaynnistymisvaihe on. Rahoituksen suunnitte-
lussa taytyy selvittdd ennustetulla tulorahoituksella, millaisiin vuotuisiin lainakor-
koihin ja lyhennyksiin yritys kykenee. Alkuinvestointien suuruudet riippuvat yri-
tyksen toimialasta ja esimerkiksi toimintojen organisointitavasta. (Viitala & Jylha
2004, 145.)
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Puutarha-alan yritys voi hakea investointitukea yrityksenséa investointeihin ja
viljelystukea kausi- ja kasvihuoneisiin. Investointitukea voi myontaa ELY-keskus
tietyin ehdoin. Tuen kohteena voi olla kasvihuonetuotantoon tarvittavat raken-
nukset seka elintarvikekayttoon viljeltdvan puutarhakasvin tuotannossa tarvitta-
van kasvutunnelin hankinta. Liséksi on mahdollista saada valtion takausta in-
vestointeihin. Maatalouden investointukea voi hakea jatkuvasti, mutta tuet mak-
setaan jaksoittain neljd kertaa vuodessa. (Maatalouden investointituet 2019.)
Kasvihuonetuotannon tukea maksetaan kansallisena etuna koko maassa. Viljel-
tavia kasveja voivat olla muun muassa tomaatti, kurkku, salaatti, ryhmakasvit,
leikkokukat ja yrteista lehtitilli ja persilja. Tukea ei makseta taimituotannosta,
lukuun ottamatta omaan kayttéon viljeltyja salaatin, lehtitillin ja persiljan taimia.
Tuen maaréa riippuu viljelypinta-alasta seka viljelykauden pituudesta. Tukea
haetaan alkuvuonna ja vuonna 2021 kasvihuonetuen ensimmainen era makse-
taan huhtikuussa ennakkoon kasvukautta ajatellen ja toinen erd lokakuussa.

(Kasvihuonetuotannon tuki 2019.)

Perustettavan yrityksen rahoitus tullaan hoitamaan paaosin omalla padomalla ja
ulkopuolisella rahoituksella (lainalla). Lisaksi tullaan hakemaan investointitukea
kasvatushuoneiden rakentamiseen seka viljelystekniikan perustamiseen. Kasvi-
ja kasvuhuonetukea tullaan hakemaan niille asetettujen hakuaikojen puitteissa.
Yrityksen perustamisajankohdan kannalta on hyva ottaa huomioon tukien haku-

ajat, ettei jaa ensimmainen kasvukausi tukien ulkopuolelle.

3.10 Riskit ja niiden hallinta

Yrityksen toimintaan liittyy aina riskeja. Niitd ovat omaisuuteen liittyvat riskit,
henkiloriskit seka toimialasta ja eritysoloista johtuvat riskit. Omaisuuteen liittyvia
riskeja voivat olla esimerkiksi tulipalo tai laitteen rikkoutuminen. (Viitala & Jylh&
2004, 53.) Henkiloriskit ovat yrityksen henkil6stoon liittyvia riskeja. Niita voi olla
esimerkiksi henkilon tapaturma, mutta toisaalta myos yrityksen toiminnan nako-
kulmasta tyévoiman saatavuus. (Juvonen, Korhonen, Ojala, Salonen & Vuori,
2005, 47.) Toimialasta ja erityisoloista johtuvia riskeja ovat esimerkiksi kuljetus-
riskit. Toimintaymparistoihin liittyvia riskeja voi olla esimerkiksi teollisuusvakoilu
tai tuotevastuuriski, kun uusi tuote tuodaan hyvin nopealla aikataululla markki-
noille. (Viitala & Jylhéa 2004, 54.)
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Riskit voidaan jakaa kahteen tyyppiin: 1. riskit, joiden varalle voidaan ottaa va-
kuutus, 2. riskit, joiden varalle ei voida ottaa vakuutusta. Vakuutettavat riskit
liittyvat toistuviin tai ennustettaviin tapahtumiin, ei-vakuutettavat riskit ovat taas
tapahtumia, joita ei voi ennustaa. Riskienhallinnassa on yksinkertaistettuna ky-
se siitd, etta yrityksessa tiedetdan mita tehdaan ja miten siina voi kayda. Ris-
kienhallinnan tavoite ei ole valttaa riskien ottamista, vaan hallita riskinotto ja sen
mahdolliset seuraamukset. (Juvonen ym. 2005, 18.) Yrityksien on otettava riskit
huomioon niin hyvin kuin on mahdollista. Riskienhallintaa varten kannattaa teh-
da riskianalyysi, jossa pyritdan tunnistamaan riskit, selvittdmaan vahinkotiheys
ja arvioidaan riskien suuruus. Analyysin avulla paatetddn, mita riskienhallinta-

keinoja kaytetaan eli esim. vakuutus. (Viitala & Jylha 2004, 54.)

Puutarha-alan yrityksille on paljon riskeja. N&itd ovat muun muassa tyoturvalli-
suus, henkiloriskit, viljelyyn liittyvat riskit, tekniikka pettad, kasveille tulee jokin
tauti tai tuholaiseldimia ja tulipalo. Liséksi kilpailu alalla on kovaa ja ammattitai-
toisia, osaavia tyontekijoita on hankala saada. Koulujen oppimismateriaalit ovat
heikkoja ja tyontekijoiden koulutus vie paljon aikaa. Liséksi ymparistovaatimuk-
set ovat tiukat. (Lindroth 2020.)
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4 KANNATTAVUUSLASKELMAT

Kannattavuus on kaiken liiketoiminnan perusta. Hyva kannattavuus, tarpeeksi
korkea omavaraisuus ja hyvd maksuvalmius ovat menestyvan yrityksen tun-
nusmerkkeja. Yrityksen toiminta on kannattavaa silloin, kun tuotot ovat suu-
remmat kuin kustannukset ja liiketoiminta tuottaa voittoa. (Viitala & Jylha 2004,
121))

Yrityksen perustamisajankohdaksi laskelmiin on ajoitettu lokakuu. Talldin yrityk-
sen rakentamisvaihe ehditdan suorittaa ennen viljelykauden alkua eli helmi-
maaliskuun vaihdetta. Ensimmaiset myyntitulot yritys tulee samaan vasta huhti-
toukokuussa, joten alkuun kayttdpadomaa tarvitaan helmi-huhtikuu, jolloin myés
yrittdjalle maksetaan ensimmainen palkka. Naissa laskelmissa oletetaan yrityk-
sen vuokraavan Oulun kaupungin yritystontin, jonne sdhko- ja vesijohdot on jo
vedetty seka maapohja on valmiina perustuksia varten. Esimerkkitontti, jota las-
kelmissa kaytetaan, on Oulun kaupungin yritystontti Haukiputaalla keskustan
laheisyydessa. Tontin koko on 6713 m?, rakennusoikeutta tontilla on 2014 m? ja
vuosivuokra 9247,83€. Tontin sijainti on nelostien lahelld, joka on logistisesti

tarkeaa.

Kustannuslaskelmien arviointi aloitetaan suoraan huoneiden pystytyksesta.
Kasvihuoneen ja kausihuoneiden koot on laskettu siten, ettéa niissa viljely on
mahdollista suorittaa yrityksen ainoan tyéntekijan toimesta, ja niissa on riittavas-
ti tilaa viljella yrityksen ensimmaiset vuodet. Kuitenkin tontille jaa vield kasvun-
varaa mahdollista laajentamista varten. Kasvihuoneessa viljelladn ymparivuoti-
sesti ja kausihuoneissa maalis-syyskuun vélinen aika. Kasvihuoneen koko on
300 m? ja liséksi kolme kausihuonetta 200m? /huone. Yritys toimittaa tuotteet
itse suoraan viljelyksilta asiakkaille, joten perustettavalle yritykselle tulee hank-

kia auto.

Varsinaista investointilaskelmaa kausi- ja kasvihuoneisiin seka laitteisiin ei ta-
han tutkimukseen tehty, mutta arviot investoinneista liséttiin rahoituslaskel-
maan. Varsinainen investointilaskelma yritysta perustettaessa tullaan laatimaan

yhdessa ProAgrian asiantuntijan kanssa. Naiden todellisten investointilaskelmi-
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en kautta ja yrityksen perustamisen jalkeen voidaan hakea tutkimuksessa ai-

emmin kerrottuja tukia, joten naihin laskelmiin tukia ei ole huomioitu.

4.1 Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelmaan merkitddn kaikki ne tapahtumat, jotka tapahtuvat ko. tar-
kastelujakson aikana. Nain ollen myyntisaatavat tai ostovelat eivat nay rahoitus-
laskelmassa. Laskelmassa yrityksen rahavirrat jaetaan kolmeen osaan: liiketoi-
mintaan, investointeihin ja rahoitukseen. (Jormakka, Koivusalo, Lappalainen &
Niskanen 2009, 31.)

Investoinnin arviosumman laskemiseen on kaytetty apuna lahdeaineistoina to-
teutuneita kasvi- ja kausihuoneinvestointeja. Kuopioon Heimosen Puutarhaan
rakennettiin vuonna 2017-2018 kolme uutta muovihuonetta, jokainen kooltaan
1600 nelidkilometrida. Kustannukset kolmen huoneen rakentamiseen olivat
540 000€ sisaltaen tyokulut, kalusteet ja asvaltoinnin. Investointitukea hanke sai
noin 140 000€. (Kangas 2018, 14.) Turkuun Deliverde Oy rakensi vuonna 2018
hehtaarin kokoisen kasvihuoneen ympaérivuotiseen viljelyyn. Investoinnin hin-
naksi tuli noin nelja miljoonaa euroa. (Soini 2018, 22.) Naiden lukujen pohjalta

olen laatinut keskiarvot investoinneille per neliometri.

Rahoituslaskelmassa (Taulukko 4) on kaytetty arvioita sahkon- ja vedenkulu-
tuksesta. S&hkonkulutus kasvihuoneessa on laskettu keskiarvojen mukaan Lu-
ken julkaisemista Puutarhatilastoista (Puutarhatilastot 2017). Samalla kasvi-
huoneiden pinta-alan keskiarvoilla on laskettu myds vedenkulutus. Vedenkulu-
tukseen ei pysty antamaan tarkkaa méaaraa, silla se riippuu taysin viljeltavista
tuotteista ja kaytettavasta kasvualustasta. Tavoitteena on toki kayttaa mahdolli-
simman paljon sadevettd, ja lisaksi kierrattdd oma jatevesi taas viljelykayttéon.
Viljelykustannukset kasvualustoineen ja niin edelleen ovat niin ikdan arvioita.
Keskiarvoihin tulee suhtautua ainoastaan suuntaa antavina, silla viljelykustan-
nukset luonnollisesti riippuvat viljelypaikkakunnasta, viljeltavista kasveista, kay-
tettavistd materiaaleista ja viljelytekniikasta. On eri asia viljella tuotteita Etela-
Suomessa kuin taalla Oulun seudulla, eik& esimerkiksi lammityskustannukset
voi olla samat lapi Suomen. Sahkon ja veden kulutuksen osalta on merkitty joka

kuukaudelle sama summa, vaikka todellisuudessa kasvukauden edetessa ve-
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den kulutus lisdantyy, ja toisaalta sahkonkulutus on kylmina ajanjaksoina suu-
rempi kuin kesélla. Rahoituslaskelmaan lisatyt muut kulut ovat muun muassa

kulunvalvontajarjestelma, kirjanpito, puhelin ja internet.

Taulukko 4. Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma
Alkuinvestoinnit €
Yrityksen rekistergintikulut (séhkoinen ilmoitus) 275
Rakennusluvat 594
Kasvihuone + varustelu 120000
3 kausihuonetta 67500
Viljelytarvikkeet mm. ruukut 5000
Kasvualustat 2500
Kayttopddoman tarve / kk / Kk
Tonttivuokra 770,58
Sahko 700
Vesikulut 450
Palkka 3000
sivukulut ja TyEI 590
Kulunvalvontajarjestelma 250
Vakuutukset 400
Muut yleiset kustannukset:
Puhelin ja internet 50
Kirjanpito 100
Auto (laina, polttoaineet, verot) 500
Rahoitustarve 195869
Kayttopddoman tarve 3kk 20431,75
Oma paaoma 20 000
Vieraan paaoman tarve 196 301
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4.2 Kannattavuuslaskelma

Kannattavuutta voidaan mitata monilla erilaisilla tunnusluvuilla. Tyypillisemmat
ovat liikevoittoprosentti, koko omapadaoman tuottoprosentti, oman paaoman

tuottoprosentti ja sijoitetun paddoman voittoprosentti. (Jormakka ym. 2009, 127.)

Kannattavuuslaskelman (Taulukko 5) avulla selvitettiin millaista myyntimaaraa
yrityksen tulee tavoitella seka kuukausi- ettd vuositasolla pystyakseen toimi-
maan. Kaikki taulukon arvot ovat arvioita. Tuloksesta nakee, ettd yrityksen kuu-
kausilaskutustavoite on bruttona vajaa 19 000€ ja vuositasolla reilu 220 000€.

Taulukko 5. Kannattavuuslaskelma

KUUKAUDESSA VUODESSA

= TAVOITETULOS (Netto) 3000 36 000
+ Lainojen lyhennys laina-aika 10 v lainan 560000 1667 20 000
maara
= TULOT ENNEN VEROJA 11 667 140 000
+Verot vero 20 % 2917 35 000
= RAHOITUSTARVE (Br.tulot) 14 583 175 000
+ Yrityslainojen korot korko 2 % 333 4 000
A = KAYTTOKATETARVE 6167 74 000

+ Kiinteét kulut: (ilman ALV)

-vakuutukset 400 4 800

-tyontekijan (yrittajan) palkka 3000 36 000

-palkkojen sivukustannukset 590 7 080

-vuokratontti 771 9247

-sahko/vesi 1150 13 800

-puhelin / internet 50 600

-kirjanpito 100 1200

-matka / autokulut 500 6 000

-kulunvalvontajajestelma 250 3 000

B = KINTEAT KULUT Y HTEENSA | 6811 81 727|
A+B = MY Y NTIKATE | 12977| 155 727]
+ Ostot (ilman ALV) 2000 € 2238 26 859
= LIKEVAIHTO 15 215 182 586
+Arvonlisavero 14 % | 3 463 41 559

= KOKONAISMY Y NT/-LASKUTUS | 18679 224 144]
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4.3 Tuloslaskelman ennuste

Tuloslaskelman avulla selvitetdan tilikauden aikana saatu voitto tai vastaavasti
tappio. Tuloslaskelmaan merkataan kaikki tilikauden aikaiset tapahtumat eli tu-
lot ja menot. (Jormakka ym. 2009, 29.)

Tuloslaskelman pohjalukuina on kaytetty rahoitus- ja kannattavuuslaskelmien
lukuja. Naiden avulla saatiin ensimmaisen tilikauden voitoksi vajaa 7000 €. En-
simmaisen tilikauden luvut ovat melko pienid, ja seuraaville tilikausille tavoitel-

laan kasvua. (Taulukko 6)

Taulukko 6. Tuloslaskelman ennuste 1.10.2021-30.9.2022

Tuloslaskelma:

Liikevaihto 182585,54€
Henkilostokulut 43080 €
Liiketoiminnan muut kulut 108585,54 €
LIIKEVOITTO 30920 €
Rahoituskulut 24000 €
TILIKAUDEN VOITTO 6920 €
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5 MARKKINATUTKIMUS

Markkinointitutkimus yhdistaa kuluttajan, yleisén ja asiakkaan markkinoijaan.
Tutkimuksesta saaduilla tiedoilla voidaan maaritella ja yksiléida markkinoinnin
ongelmat ja mahdollisuudet, seka jalostaa ja luoda markkinointikeinoja. Tieto
auttaa tuomaan ymmarrysta markkinasta ja asiakkaista. Yritykset ja erilaiset
organisaatiot tarvitsevat markkinointia toimiakseen ja pysyakseen toiminnassa.
Asiakkaat ovat yritysten toiminnan keskeinen kohde, lukuisat yritykset kilpaile-
vat samoista asiakkaista, ja asiakkaat etsivat itse tietoa ja vaihtoehtoja tarpeil-
leen. Markkinointitutkimus on keskeinen keino selvittda, mita markkinoilla talla
hetkella tapahtuu. Markkinat elavat nykypaivana jatkuvassa muutoksessa, tuot-
teiden elinkaaret ovat lyhentyneet ja kilpailu muuttuu koko ajan. Markkinointitut-
kimuksen kohteita voivat olla esimerkiksi brandi, yrityskuva, asiakkuudet tai tuo-
te- ja palvelukehitys. Markkinatutkimus on markkinointitutkimuksen yksi osa-
alue, jonka tutkimuskohteena on nimenomaan markkina. (Mantyneva, Heinonen
& Wrange 2008, 9-10.)

5.1 Markkinatutkimuksen lahtokohdat

Yrittajaksi ryhtyessa on paljon riskeja, joten on tarkeaa selvittéa mahdollisim-
man tarkkaan, miten ja milla panoksella yrityksen alku kannattaa tehda, jotta
siind olisi mahdollisimman pienet riskit. Palvelusta tai tuotteesta kannattaa teh-
da tutkimus tai kysely suoraan tuleville asiakkaille. Markkinatutkimuksen avulla
sen hetken markkinoiden tilannetta voi selvittada, ja nain saada tietoa, miten yri-
tyksen kanssa kannattaa lahted etenemaan. Naiden selvittdminen auttaa myos

mahdollisesti tarvittavan rahoituksen kanssa. (Yrittgjat 2020b.)

Taman tutkimuksen lahtokohtana on aloittelevana yrittajana laatia mahdollisille
asiakkaille kysymyksia yrityksen tarjoamista tuotteista, kuljetuksista, laadusta
seka my6s mahdollisesta sopimusviljelysta paikallisten yrittajien kanssa. Ajatus
sopimusviljelysta herasi Puutarha ja Kauppa-lehden artikkelista (3/2018) koski-
en sopimustuotantoa marjanviljelyssa. Artikkelissa kasitellaan, millaisia asioita
sopimukseen tulee kirjata ja millaiset ehdot tulisi olla. Kaikissa puutarhatuotteis-
sa myyntihinnan ennalta maardaminen on haastavaa, mutta osassa tuotteissa

(ns. varmat viljeltavat tuotteet) se voisikin onnistua. (Hoppula, Hoppula, Hypén,
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Kejo 2018, 30.) Sopimusviljely eli niin sanottu ennakkoon myyty sato voisi antaa

tukea uuden puutarha-alan yrityksen investoinneille.

5.2 Tutkimuksen kohderyhmé&

Kvantitatiivisessa tutkimuksessa tulosten luotettavuus riippuu otantamenetel-
mastd, populaation maarittelysta ja riittavasta vastausprosentista. Luotettavuu-
den vuoksi opinnaytetydssa taytyy ilmoittaa kyselyjen osalta seuraavat tekijat:
kohderyhma, otantamenetelmda, otosmaara, lahetetyt kyselyt, saadut vastaukset
ja vastausprosentti. (Kananen 2015, 282.)

Kohderyhména pidetaan niita, joita tutkittava ilmio koskettaa, ja joiden vastauk-
sista tai kommenteista halutaan tutkimuksessa tehda paatelmia. Kohderyhma
tulee maaritella tarkasti. Otantatutkimuksessa perusjoukkoa eli kohderyhmaa
edustaa otos, josta saatuja tuloksia yleistetddn koskemaan koko perusjoukkoa.
Jotta otanta voitaisiin toteuttaa, perusjoukkoon kuuluvista yksikoista pitaisi l0y-
tya luettelo. (Kananen 2011, 65.)

Taman tutkimuksen kohderyhmana ovat perustettavan yrityksen mahdolliset
tulevat asiakkaat eli ravintolat, kahvilat, paivittéaistavarakaupat ja kukkakaupat.
Kohderyhmén yritykset sijaitsevat Oulun seudulla eli Oulussa, Oulunsalossa,
Kempeleessa ja niin edelleen. Kukkakauppoja ei ole Oulun seudulla kovin mon-

taa, joten niiden osalta kohderyhméa laajennettiin Kemiin ja Raaheen saakka.

5.3 Kyselylomake ja tutkimuksen toteutus

Verkkotutkimusten kayttdé on lisdantynyt koko ajan viimeisten vuosien aikana.
Se jopa sopii tietynlaiseen tutkimustilanteeseen muita aineistokeruumenetelmia
paremmin, etenkin kustannustasoltaan se on perinteista kenttatyota edullisem-
paa. Verkkokyselyyn vastaamista pidetd&n vaivattomana, vastaaja voi vastata
silloin kun héanelle parhaiten sopii, ja yleensd kysymyksiin vastataan helposti
rastittamalla kysymysten vastausvaihtoehdoista hanelle parhaiten sopivat vaih-
toehdot. Verkko mahdollistaa myds vastausten reaaliaikaisen seurannan, ja
vastaamatta jattaneille voidaan lahettdd muistutusviesti. (Kananen 2018, 211,
214.)
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Tutkimuksen kyselylomake (Liite 1) toteutetaan Webropolin kautta, jonka linkki
lahetetaan valituille sahkodpostiosoitteille. Kyselytutkimuksen vastaanottajien
sahkopostiosoitteet kerataan internetista yritysten verkkosivuilta, ja tarvittaessa
yhteystiedot varmistetaan ennakkoon yrityksiltd joko soittamalla tai laittamalla
sahkopostia. Saatekirjeeksi laaditaan mahdollisimman tehokas ja houkutteleva
vastaamaan, mutta viestin mitta on lyhyt ja ytimekas. Saatekirjeeseen ennakoi-
daan ja kerrotaan vastauksen antamiseen kuluva arvioitu aika. Vastaanottajiksi
pyritaan loytamaan juuri oikea henkild kyseessé oleva yrityksesta, ja nain ollen
valttamaan sahkopostin eteenpdain lahettamista yrityksen sisalla. Vastausaikaa
annetaan yrityksille pari viikkoa. Vastausten kertymista seurataan reaaliajassa
Webropolin kautta, ja muistutuskirje vastaanottajille lahetetddn muutamaa pai-
vaa ennen viimeistd vastauspaivaa. Kyselyyn vastataan anonyymisti, mutta

kaikki kysymykset ovat pakollisia vastata.

Tutkimuksen kysymykset ovat padosin monivalintakysymyksia, joko kylla tai ei-

~ 7 ”

kysymyksia tai mielipidekysymyksia "jokseenkin samaa mieltad”, "tdysin samaa

mieltd”, "jokseenkin eri mieltd” -tyyppisesti. Kyselyyn pyritaan laittamaan mah-
dollisimman vahan avoimia kysymyksid. Kyselylomaketta testautetaan muuta-

milla henkiloilla ennen tutkimuksen varsinaista l|ahettamista.
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6 MARKKINATUTKIMUKSEN TULOKSET

6.1 Kyselytutkimuksen aineistonkeruun toteutus

Tutkimuskysely lahetettiin vastaanottajien sédhkdpostiin viikoilla 41 ja 42 vuonna
2020. Saatekirjeessa annettiin linkki verkkokyselyyn, ja vastausajaksi annettiin
reilu viikko. Kyselyita lahetettiin muutamassa erassa, oma saatekirje kukkakau-
poille ja osa kyselyista lahetettiin paivittaistavarakaupoille yritystensd omien
palautekanavien kautta. Muutama paiva ennen kyselyn sulkeutumista, sahko-
postitse kyselykutsun saaneille vastaanottajille Iahetettiin muistutusviesti kyse-
lysta. Kyselyn lahettamisen ajankohta sattui huonoon aikaan, silla samalla vii-
kolla ilmoitettiin ennatysmaaristéa korona-tartuntoja Suomessa, ja hallitus kaa-
vaili lisaa tiukennuksia ravintoloiden aukioloaikoihin ja asiakasmaariin (Enna-
tysmaaréa koronatartuntoja 2020). Tilanne oli todella epavarma kyselyn koh-

deyrityksilla, mutta tutkimuksen aikatauluissa ei ollut joustoa.

Verkkokyselyn vastausprosentti ilmoitetaan suhdelukuna prosentteina. Vasta-
usprosentin laskutapoja on monia, tassa yksi tapa:
VV= Verkkovastausten maara kpl  x 100

Verkkokutsujen maara kpl
(Kananen 2015, 284).

Kyselyja lahetettiin 120 kpl. Vastaanottajina olivat Oulun seudulla toimivat ravin-
tolat, pitopalvelut, kahvilat, paivittdistavarakaupat ja kukkakaupat. Vastauksia
kertyi vastausaikana 25 kpl ajalla 7.10.-26.10.2020. Vastausprosentti on 21 %.
Kyselylomake avattiin vastaajien toimesta 36 kertaa, mutta osa oli syysta tai

toisesta jattanyt vastaamisen kesken.

6.2 Kauppapuutarhan kiinnostavuus Oulun seudun yrityksille

6.2.1 Kyselytutkimuksen osallistujat

Kyselyyn vastaajista 40 % oli ravintoloita, 36 % péivittaistavarakauppoja, 20 %
kukkakauppoja ja 4 % kahviloita. Kuviossa 1 esitetdan kyselyyn vastanneiden

maarat seka kappaleissa ettéa prosenteissa.
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Vastaajan yritys

Kahvila
Kukkakauppa
Tilausravintola
Ravintola

Paivittaistava-rakauppa

0 2 4 6 8 10 12
Palvittdistava- Ravintola Tilausravintola | Kukkakauppa Kahvila
rakauppa
Prosentti 36 % 40 % 0% 20% 1%
= Kpl 9 10 0 5 1

Kuvio 1. Vastaajien yritykset

6.2.2 Yrityksien tdmé&n hetken hankinnat ja toimitukset

Kyselyn toinen kysymys koski taman hetken hankintoja salaattien, yrttien ja
muiden vastaavien tuotteiden osalta. Vastanneiden yritysten hankinnoista 36 %
tehtiin tukuista, 32 % suoraan viljelijalta, 22 % ketjuhankintana ja 10 % vastasi
avoimeen muu, mikd -kohtaan (Kuvio 2). Avoimeen kysymykseen vastattiin:
"Paivittaistavarakaupoista, viljelijaltd perunat, osa tuotteista tukuista.”, "Heviha-
vikkina kaupasta ja kasvattamalla itse.”, "kukkarekka” ja "Hollannin kukkarekka”.

Kaksi viimeisinta olivat kukkakauppojen vastauksia.
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Taman hetken hankinnat

Muu, mika?

0% T~

Ketju-hankintana
22 %

Suoraan
viljelijalta
32%

Kuvio 2. Taman hetken hankinnat

Kolmantena kysymyksena kysyttiin monivalintakysymyksella hieman tarkemmin
taman hetken hankinnoista ja sesonkien vaikutuksesta niihin. Taulukossa 7 na-
kyy kysymysvaihtoehdot sek& vastausprosentit. Valtaosa yrityksien hankinnois-
ta vaihtelee sesongeittain, ainoastaan yksi yritys vastasi tahan kysymykseen
kieltavasti. Hankintamaéarien painottuminen loppuviikkoon jakoi yritykset melko
tasan kahteen. Myo6s hankintamé&arat vaihtelivat viikoittain, lahes sama hankin-
tamaara per viikko oli ainoastaan 16 % vastaajista. 80 % vastaajista olivat sita
mielta, etta sesongit vaikuttivat tilausmaariin 80 %. Hankintapaikat vaihtelivat,
ainoastaan 24 % vastaajista kertoi hankkivansa tuotteet keskitetysti samasta
paikasta. Kotimaisten tuotteiden painotusta hankinnoissa teki 56 % vastaajista,
36 % ei tehnyt ja 8 % ei halunnut vastasta kysymykseen. Kysymyssarjan vii-
meiseen vaitteeseen "Yrityksemme on valmis maksamaan hieman enemmaéan
lahella tuotetusta tuotteista kuin maahantuoduista” vastaukset vaihtelivat eniten:
44 % oli valmis maksamaan hieman enemman, 20 % ei ja jopa 36 % ei halun-

nut vastata kysymykseen.
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Taulukko 7. Taméan hetken hankinnat

Kylla Ei En halua vastata.
a. Hankittavat tuotteet vaihtelee
sesongittain. 92 % 8 % 0%
b. Hankintamaarat painottuvat
loppuviikkoon. 48 % 52 % 0 %
c. Hankintamaaramme on lahes
sama viikoittain. 16 % 84 % 0 %
d. Sesongit eivat vaikuta tilaus-
maariimme. 20 % 80 % 0%
e. Teemme hankinnat keskitetysti
yhdesta paikasta. 24 % 76 % 0 %
f. Hankinnassa painotamme koti-
maisuutta. 56 % 36 % 8 %
g. Yrityksemme on valmis maksa-
maan hieman enemman lahella
tuotetusta tuotteista kuin maahan-
tuodusta. 44 % 20 % 36 %

6.2.3 Paikallisen viljelyn tuomat lisdarvot

Kyselyn neljannessa kysymyksessa pyydettiin vastaajien mielipidetta erilaisiin
lisdarvoa tuoviin tekijoihin. Taulukossa 8 on esitelty tulokset vastaajayritysten
mielipiteista koskien lisdarvoja. 90 % vastaajista koki, etta lahituotetut ja paikal-
liset tuotteet tuovat lisdarvoa vastaajien asiakkaille. Luomu tuo lisdarvoa 45 %:n
mielestd. Kierratysmateriaaleilla ei vastaajien mielesta ollut suurta merkitysta:
60 % vastaajista oli jokseenkin eri mielta siita, ettad kierratysmateriaalit esimer-
kiksi viljeltavien tuotteiden purkeissa tuovat lisdarvoa. 85 % vastaajista oli jok-
seenkin samaa tai tdysin samaa mielta siita, ettd viljelijéiden tarina liitettynd
tuotteisiin tuo lisdarvoa. Myds viljelijdiden oman sosiaalisen median kayton lisa-
arvosta 55 % oli jokseenkin samaa mielta, 25 %:lla ei ollut mielipidetta ja 20 %

oli jokseenkin eri mielta.
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Taulukko 8. Mielipiteet lisdarvoista

Jok-
Taysin | seenkin Jokseenkin Taysin
eri miel- | eri miel- | Ei mielipi- samaa samaa
ta ta detta mielta mielta

a. Lahituotetut ja pai-
kalliset tuotteet esim.
elintarvikkeet tuovat
lisdarvoa 0 % 5 % 5 % 80 % 10 %
b. Luomu tuo lisaar-
voa 0 % 35 % 10 % 45 % 10 %

c. Kierratysmateriaa-
lit esim. viljeltavien

tuotteiden purkeissa
tuovat lisdarvoa 5% 60 % 15 % 20 % 0%

d. Viljelijdiden tarina
liitettynd tuotteisiin
tuo lisdarvoa. 0 % 15 % 0 % 75 % 10 %

e. Viljelijoiden oma
sosiaalinen media
tuo lisdarvoa. 0% 20 % 25 % 55 % 0%

Kyselyn viides kysymys koski yritysten taman hetken toimituskertoja viikoittain.
Suurimmalle osalle (56 %) vastaajayrityksista taman hetken toimituksen tulivat
3-6 kertaa viikossa, 20 %:lla vastaajista 2 kertaa viikossa, 20 %:lla kerran vii-

kossa ja 4 % joka paiva (Kuvio 3).

Toimituskerrat talla hetkella

0% 4%

m Joka paiva

m 3-6 kertaa viikossa

= 2 kertaa viikossa
kerran viikossa

ei joka viikko toimituksia

Kuvio 3. Toimitukset per viikko talla hetkella
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6.2.4 Sopimusviljelyn kiinnostavuus

Kyselyn kuudes kysymys koski sopimusviljelyd. Kysymys kuului: "Onko teilla
kokemusta tai kiinnostusta sopimusviljelysta?”. Vastausvaihtoehdot olivat "Kyl-
18" tai "Ei”. Jos vastaaja vastasi "Ei”", kysely hyppasi sopimusviljelya tarkentavan
kysymyksen yli. Jos vastaaja vastasi "Kylla”, seurasi tarkentava monivalintaky-
symys. Kyselyyn vastanneista 85 % vastasi "Ei” ja ainoastaan 20 % (4 kpl) vas-
tasi "Kylla”. Taulukossa 9 esitetdan vastaukset tarkentavaan monivalintakysy-
mykseen. Kaikki tarkentavaan kysymykseen vastaajat olivat kiinnostuneet so-
pimusviljelysta, 33 % vastaajista oli talla hetkella sopimusviljelyd. 67 % vastaa-
jista oli kiinnostunut kausiluonteisesti sopimusviljelysta. Ymparivuotisen viljelyn
kiinnostavuudesta mielipiteet jakaantuivat: 33 % oli kiinnostunut, 33 % ei ollut
kiinnostunut ja 33 % ei halunnut vastata kysymykseen. (Taulukko 9)

Taulukko 9. Sopimusviljelyn kiinnostavuus

Kylla Ei En halua vastata.
Onko yrityksellanne kiin-
nostusta sopimusvilje-
lyyn? 100 % 0% 0%
Yrityksellanne on talla
hetkell& sopimusviljelya. 33,33 % 66,67 % 0 %

Yrityksellanne on ollut
sopimusviljelya, muttei
talla hetkella. 0% 100 % 0%

Yrityksenne on kiinnos-
tunut kausiluonteisesta
sopimusviljelysta. 66,67 % 33,33 % 0%

Yrityksenne on kiinnos-
tunut ympaéarivuotisesta
sopimusviljelysta. 33,34 % 33,33 % 33,33 %

6.2.5 Viljeltavien tuotteiden kiinnostavuus

Kuviossa 4 esitellddn tuotteet, joita yritykset olisivat kiinnostuneet ostamaan
paikalliselta viljelijaltd. Vastaajista 75 % oli kiinnostunut hankkimaan avomaan
vihanneksia, 80 % avomaan juureksia, 50 % ruukkuyrttejd, 45 % ruukkusalaat-
teja, 75 % kasvihuonevihanneksia, 60 % tunnelissa kasvatettua pensasmustik-

kaa ja vadelmaa. Kyselyssa kukkakaupoille ajatellut tuotteet eli kesékukat ja
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hyotykasvin taimet saivat vahiten kiinnostusta, kesékukista oli kiinnostunut 15 %

vastaajista ja 0 % hyotykasvien taimista.

Kiinnostavat tuotteet

100 %
90 %
80 %
70% —

60% —
50% ——
40% —
30% —
20% —
10 % ]
0%
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Kuvio 4. Yrityksia kiinnostavat tuotteet

Kyselyn 9. kysymys oli avoin kysymys paikallisista viljeltavista tuotteista. Vas-
taajat saivat halutessaan kommentoida avoimeen tekstikenttdan kaipailemiansa
paikallisesti viljeltyja tuotteita. Yksi vastaaja oli kommentoinut kenttdan: "luomu-

porkkana, valkosipuli, luomu inkivaari,luomu kurkuma, paprika, kesakurpitsa.”

Kysymys nro 10 oli tarkoitettu ainoastaan kukkakaupoille. Kysymyksessa kysyt-
tiin tuotteet, joita yrityksenne olisi kiinnostunut ostamaan paikalliselta viljelijalta.
Perinteiset kesékukat ja mansikka-amppelit kiinnostivat kaikkia vastaajia. To-
maattiamppelit ja koristeheinat kiinnostivat ainoastaan 20 % vastaajista. Kesa-
kukkien uutuuslajikkeet kiinnostivat vastaajista 80 % ja kesakukka-amppelit 60
% . (Taulukko 10)
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Taulukko 10. Kukkakaupoille suunnatut tuotteet

% kpl
Perinteiset kesakukat eli orvokit, pe-
largoniat, petuniat, lobeliat jne. 100 % 5
Koristeheinat 20 % 1
Hyo6tykasvien taimia esim. paprika,
tomaatti, avomaan kurkku, kesakurpit-
sa 0% 0
Kesakukkien uutuuslajikkeet ja varit 80 % 4
Kesakukka-amppelit 60 % 3
Mansikka-amppeli 100 % 5
Tomaattiamppeli 20 % 1
Muu, mita? 0% 0
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7 JOHTOPAATOKSET JA POHDINTA

Opinnaytetyon lahtokohtana oli itsensa tydllistaminen lahitulevaisuudessa. Tut-
kimuksessa tarkennettiin liikeideaa, yrityksen arvoja ja markkinatutkimuksen
avulla hahmoteltiin taméan hetken asiakaspotentiaalia. Tutkimuskysymyksiksi
tarkennettiin, millaiset menestymisen mahdollisuudet puutarha-alan ymparivuo-
tisella viljelylla olisi Oulun seudulla. Opinnaytetyén tutkimusongelma on, millai-
set menestymisen mahdollisuudet puutarha-alan ymparivuotisella viljelylla olisi
Oulun seudulla. Liséksi selvitetd&dn, millaisista tuotteista yritykset ovat kiinnos-
tuneet, olisivatko paikalliset yritykset kiinnostuneet sopimusviljelysta, ja toisiko
kasvien paikallinen viljely lisaarvoa ravintoloille, paivittaistavarakaupoille ja kuk-
kakaupoille. Naihin kysymyksiin saatiin melko hyvin vastauksia markkinatutki-

muksen avulla ja siitéd pohdintaa seuraavaksi.

Markkinatutkimukseen vastanneet yritykset olivat kiinnostuneita yhteistyosta
paikallisen viljelijan kanssa. Valtaosa vastanneista oli sitda mieltd, etta paikalli-
suus ja lahiruoka tuovat lisdarvoa heidan yrityksensa asiakkaille. Itse viljeltavis-
ta tuotteista kyselyssa tehtiin vain pieni pintaraapaisu, ja yritysta perustettaessa
taytyy tarkentaa mahdollisten asiakkaiden kiinnostus viljelyyn paatetyista tuot-
teista. Kyselytutkimuksen perusteella vastaajia kuitenkin eniten kiinnostivat
avomaan vihannekset, juurekset ja kasvihuonevihannekset. Toisaalta kukka-
kauppoja kiinnostivat kesékukat, mansikka-amppelit ja kesékukka-amppelit.
Yrityksia kiinnostaneita tuotteita pystyy viljelemaan kaavailemallani yritysidealla,
avomaavihanneksia pystyisi villelemaan vuokrapalstalla ja avomaavihannesten

varhaiskasvatukseen voisi kayttaa yrityksen kausihuoneita.

Taman hetken toimitukset vastanneille yrityksille tulivat paaosin 3-6 kertaa vii-
kossa, ja paapaino loppuviikon toimituksille oli 1&ahes puolella vastanneista yri-
tyksista. Perustettavalle puutarhayritykselle sopisi hyvin, jos toimitukset olisivat
vain muutaman kerran viikossa ja paaosin loppuviikosta. Talldin alkuviikolla
pystyisi keskittymaan viljelyyn, ja loppuviikosta hoitaisi toimituksia lahiseudulle.
Toimitusten keskittdminen parille kolmelle paivélle viikossa on helpompi aika-
tauluttaa, ja on lisdksi myo6s taloudellisempaa ja ekologisempaa kuin paivittaiset

toimitukset.
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Lisdarvoista kysyttdessa alle puolet vastaajista koki luomun tuovan lisaarvoa.
Se on mielestani mielenkiintoinen asia, etenkin ravintoloiden kannalta, silla oli-
sin odottanut luomun nousevan isommaksi prosentiksi, mutta ehkei asiakkaat
ainakaan Oulun seudulla toivo saavansa erityisesti luomutuotteista tehtyja ruo-
ka-annoksia. Toisaalta tAméa sopii minulle, silla ainakaan tassa vaiheessa en ole
alkamassa viljella luomuna vaan tavanomaisesti. Paikallinen viljely ja l&hiruoka
toivat lisdarvoa suurimmalle osalle vastaajien asiakkaista. Lisaksi hieman alle
puolet vastaajista oli valmiit maksamaan lahelld tuotetusta tuotteesta hieman

enemman kuin maahantuodusta. Nama ovat viljelyyn kannustavia mielipiteita.

Sopimusviljely vaikutti olevan melko uusi asia suurimmalla osalle vastaajista.
Muutama kyselyyn vastanneista yrityksista oli kiinnostunut sopimusviljelysta, ja
parilla vastaajalla olikin siitd jo kokemusta. Uskoisin, ettd téassa olisi paljon kehit-
tamismahdollisuutta ja potentiaalia seka viljelijélle etta asiakkaille. Sopimusvilje-
ly-yhteistyOyritysten kanssa kun saa oikeat viljeltévat tuotteet sovittua, voisi yh-
den hengen yritys ainakin osittain jo pysya silla pystyssa. Toki tilausméaéarien
tulee olla riittdvan kokoisia, silla muutama ruukku salaattia ja yrttid viikossa ei
viela tee yritystd kannattavaksi. Uskon kuitenkin, ettéd sopimusviljelylla molem-
pien osapuolten tekeminen ja suunnitelmallisuus helpottuisi varman myynnin ja
saamisen kautta. Talla taas olisi vaikutus myos havikkiin ja niin sanotun turhan

viljelyn minimointiin.

Rahoitus aloittavalle puutarha-alan yritykselle on haastava. Investoinnit kasva-
vat hyvin &kkid suuriksi, ja riskitkin ovat suuret. Varmuutta toimintaan ei ole,
vaikka toki kasvu- ja kasvihuoneet ovat muunneltavissa toisenlaiseen viljelyyn
tarpeen mukaan. Esimerkiksi jos kesdkukkien tai hydtykasvien taimien menekki
pienenee suuresti, voi samassa kasvuhuoneessa alkaa viljella monivuotisia
pensaita ja perennoja. Mahdollisuuksia puutarha-alalla on paljon, ja tekeminen

on yrittajasta itsesta riippuvainen, ja verkostoitumalla voi saada markkinarakoa.

Hallituksen lahiruokahanke on myds mielenkiintoinen mahdollisuus, hankkeen
tavoitteena on lisata julkisiin hankintoihin paikallisten viljelijéiden tuotteita. Kil-

pailutuksiin voisi siis paastd mukaan myos paikallinen toimija.

Opinnaytetyon luotettavuus on varmistettu kayttamalla laajaa tietoperustaa mo-

nipuolisista lahteista. Lahteind tydon ensimmaisessa eli liketoimintasuunnitelma-
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osiossa on kaytetty tuoretta lAhdemateriaaleja, puutarha-alan ammattilehtia se-
k& verkkojulkaisuja. Niin ikddn markkinatutkimuksessa on kaytetty lahteina tuo-
retta materiaalia, jotka ovat kaikkien saatavilla joko sahkdisessa tai kirjallisessa
muodossa. Markkinatutkimusta tehtdessa reliabiliteetti on varmistettu tarkasti
maaritellylla kohderyhmalla. Kyselylomakkeen kysymykset laadittiin selkeiksi ja
yksinkertaisiksi, joihin ei jaanyt monitulkintaisuuden vaaraa. Kyselytutkimuksen
vastausprosentti jai melko pieneksi, mutta sen avulla voi kuitenkin tehda suun-
taa antavia johtopaatoksid. Lomakkeen lahettdmisen ajankohta sattui olemaa
kohtalaisen huono koronarajoitusten vuoksi. Voikin siis olla, etta selkeampéana
ja ilman rajoitteita olevana ajankohtana kyselyyn olisi voinut tulla enemman vas-

tauksia.

Tama tutkimus antoi varovaista uskoa ja toivoa perustettavalle yritykselle. Nyt
vain aika, ja eritoten koronatilanteen eteneminen ja sen vaikutukset muun mu-
assa ravintoloiden toimintaan vaikuttavat siihen, miten ja milloin perustettava
yritys voisi ja kannattaisi aloittaa toimintansa. Mielestani kaavailemalleni yrityk-
selle voisi loytya markkinarako Oulun seudulta. Liséksi, jos haluaisi toimia var-
man paalle, kannattaisi alkuun rakentaa ainoastaan kausihuoneet, ja liiketoi-
minnan vakiinnuttua laajentaa rakentamalla ymparivuotiseen viljelyyn kasvihuo-

ne.

Tutkimuksen tekeminen itsea varten oli mielek&sta, ja liiketoimintasuunnitelmaa
laatiessa omat ajatukset yrittajyytta kohtaan kirkastuivat. Kannattavuuslaskel-
miin lukujen saaminen oli yllattdvan haastavaa. Keskiarvoja investointikuluista
ja muista puutarha-alan kuluista oli hyvin vaikea saada, eika tarjouksia alaa
harkitsevalle haluttu antaa. Toisaalta sen ymmartaa, silla kulut riippuvat taysin
viljeltavista tuotteista, viljelypaikasta seka viljelytekniikasta. Yritystd perustetta-
essa jokainen tekninen asia tulee ratkaista yksi kerrallaan, ja mietti& jokaisen
viljelyhuoneen varustus omanaan. Suuntaa antavilla luvuilla sain kuitenkin in-
vestoinnit ja kannattavuuden laskettua. Niidenkin perusteella voisi kaavaillulla
puutarha-alan yrityksella tyollistaa itsensd, ja mahdollisesti tulevaisuudessa pal-
kata yritykselle tyOntekijoitd. Taman opinnaytetyon liiketoimintasuunnitelmaa voi
lahted toteuttamaan ja hyddyntamaan, mutta seuraavaksi olisi téarkea jatkotutkia

yksityiskohtaisemmin muun muassa ymparistoystavallisimmat viljelytekniikat
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(valaistus, lammitys, kastelu) sekéd kausi- ja kasvihuoneiden materiaalit. TAhén

opinnaytety6 antoi hyvat lahtokohdat yksityiskohtien hiomiseen.
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Liite 1. Kyselylomake

LAPIN AMK

Lapland University of Applied Sciences

Kysely uudenlaisen kauppapuutarhan palveluista Oulun seudulla.

Yrityksen idea on viljelld tuotteita tarpeeseen ja uudella tavalla
mahdollisimman ennakoidusti. Tavoitteena on vilttidi ns. turhaa viljelyi ja
siten myos havikkii.
Tuotteet menisivit viljelystid suoraan kiyttéon, ilman viilivarastointeja
ja turhia siirtomatkoja. Tuoretuotteet ovat parhaimmillaan tuoreena ja
[dhiruoka on tulevaisuutta.

Viljeltivid tuotteita voisi olla esim. kausihuoneissa ruukkuvihanneksia ja
-yrtteji. Liséksi viljelyssi olisi kesiikukkia ja hyotykasvien taimia.

Tamin kyselyn tarkoituksena on selvittdd yrityksen kiinnostavuutta ja myos
mille tuotteille Oulun seudulla on kysyntia.

1. Vastaajan yritys on *

(:) Pdivittaistavarakauppa
Ravintola
Tilausravintola

Kukkakauppa

OO0O0O0

Kahvila
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2. Tidmiin hetken yrtti, salaatti, jne. hankinnat tehdiién (voit valita usean vaihtoehdon)

Tukuista
Suoraan viljelijalta

Ketjuhankintana

HpEREEN

Muu, mika? ‘

3. Tidmiin hetken hankintanne. Valitse yritystinne parhaiten kuvaava vaihtoehto.

a. Hankittavat tuotteet vaihtelee
sesongittain.

b. Hankintamaarat painottuvat
loppuviikkoon.

c. Hankintamaaramme on lahes sama
viikoittain.

d. Sesongit eivat vaikuta tilausmaariimme.

e. Teemme hankinnat keskitetysti yhdesta
paikasta.

f. Hankinnassa painotamme kotimaisuutta.

g. Yrityksemme on valmis maksamaan
hieman enemman lahella tuotetusta
tuotteista kuin maahantuodusta.

Kylla

O

O O O 0O O O

Ei

O O O 0O O O 0

En halua vastata.

O

O O O 0O O O

*

#*



4. Mitki asiat tuovat mielestinne lisdarvoa yrityksellenne tai teidén asiakkaillenne?

Taysin
eri Jokseenkin
mieltad eri mieltd
a. Ldhituotetut ja paikalliset tuotteet esim. O O

elintarvikkeet tuovat lisaarvoa

b. Luomu tuo lisaarvoa

c. Kierratysmateriaalit esim. viljeltdvien

O
tuotteiden purkeissa tuovat lisdarvoa O
O
O

d. Viljelijdiden tarina liitettyna tuotteisiin
tuo lisdarvoa.

e. Viljelijgiden oma sosiaalinen media tuo
lisaarvoa.

O
O
O
O

Ei
mielipidetta

O

O
O
O
O

lokseenkin
samaa mielta

O

O
O
O
O

Taysin
samaa
mieltd

O

OO0 O 0O

5. Kuinka usein toimitukset tulee teille viikoittain? Vastatkaa keskiméirdinen arvio, jos

toimitusmiirit vaihtelee suuresti vuoden mittaan.

Joka paiva

3-6 kertaa viikossa
2 kertaa viikossa
kerran viikossa

ei joka viikko toimituksia

CHONONONG

ES

6. Onko teilld kokemusta tai kiinnostusta sopimusviljelysti? *

L] Ky,
L] E




7. Sopimusviljely, vastaa parhaiten yritystinne kuvaava kommentti.

Kylla Ei En halua vastata.

O

Onko yritykselldnne kiinnostusta O
sopimusviljelyyn?

Yrityksellanne on talla hetkelld
sopimusviljelya.

Yrityksellanne on ollut sopimusviljelya,
muttei talla hetkella.

Yrityksenne on kiinnostunut
kausiluonteisesta sopimusviljelysta.

Yrityksenne on kiinnostunut
ymparivuotisesta sopimusviljelysta.

O O O O
O O O O O

O
O
O
O

8. Yrityksenne on kiinnostunut hankkimaan lahituotettuja ~ *

Kylla En osaa sanoa

Kesdkukkia

Avomaan vihanneksia
Avomaan juureksia
Ruukkuyrtteja
Ruukkusalaatteja
Hydtykasvien taimia

Kasvihuonevihanneksia (kurkku, tomaatti,
paprika)

Tunnelissa kasvatettua pensasmustikkaa

OO0 O 00000O0
OO0 O 000000 H®
OO0 O 00000O0

Tunnelissa kasvatettua vadelmaa

9. Onko mielessinne tuotteita, joita kaipaatte viljeltiviin paikallisesti 7 *

O Kylla, kommentoi mita? |

O
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10. Tuotteet, joita yrityksenne olisi kiinnostunut ostamaan paikallisesti. Voit valita
useita vaihtoehtoja. (Kukkakaupat).

|:| Perinteiset kesdkukat eli orvokit, pelargoniat, petuniat, lobeliat jne.
Koristeheinat

Hyotykasvien taimia esim. paprika, tomaatti, avomaan kurkku, kesakurpitsa
Kesdkukkien uutuuslajikkeet ja varit

Kesakukka-amppelit

HpEREENEN

Mansikka-amppeli

|:| Tomaattiamppeli

|:| Muu, mitad?

11. Kirjoita tihin kommentteja liittyen yritysideaani tai kyselyyni.




