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Abstract

The study was conducted using the diary approach and involved following the tasks of an
accountant for a 13-weeks period from the start of the employment relationship in a corpo-
rate group. The group comprises a parent company and two subsidiaries in Finland and
one subsidiary in Sweden. The objective of the study was to examine the financial admin-
istration and managerial accounting in companies representing the manufacturing industry.
The aim was to investigate whether the job description of accountants could be developed
to involve a higher level of expertise and an approach more similar with consulting. The aim
was to also analyse development targets to which the student could propose development
suggestions based on her long and extensive work experience.

During the observation period, the student’s tasks included payroll processing, invoicing,
accounting, and reporting. Another purpose of this study was to emphasise the diversity of
the tasks of accountants and the status of accountants in a corporate organisation. The
role of accountants is undergoing a transformation as electronic work stages and artificial
intelligence are eliminating certain routine tasks.

Digitalisation was still underway in the corporate organisation examined in this study. The
study produced development suggestions for this process and developed the student’s ob-
servation skills and ability to communicate with internal stakeholders.
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1 Johdanto

Ammattikorkeakouluopintoihin kuuluu tutkinnon loppuvaiheessa opinnaytetyd, jonka tarkoi-
tus on osoittaa opiskelijan koulutuksessa saavutetut taidot ja tiedot ja kehittda valmiuksia
soveltaa niita tydelamassa. Paivakirjamuotoinen opinnaytetyd kehitettiin alun perin Verkko-
virta-hankkeessa, jonka koordinaattorina oli Haaga-Helian ammattikorkeakoulu ja rahoitta-
jana Euroopan sosiaalirahasto ja Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus. Verkostoyhteistydhon
osallistuivat useat ammattikorkeakoulut, ja hankkeen perusajatus oli kehittda ja tunnistaa
uusia toimintamalleja opintojen aikaiseen tyon opinnollistamiseen. Yksi hankkeen tuloksista

on ohjeistus millainen paivakirjamuotoisen opinnaytetyon pitaisi olla. (Haaga-Helia.)
Paivakirjamuotoisen opinnaytetyon rakenne

Paivakirjamuotoisen opinnaytetydon prosessissa johdannon jalkeen kuvataan nykytilanne,
jossa kerrotaan opiskelijan tamanhetkiset tyotehtavat, ja minkalaista osaamista niiden te-
kemiseen tarvitaan. Tarkoituksena on myos arvioida omaa osaamistasoa ja ammatillista
kehittymista. Seuraavassa vaiheessa kuvataan tydympariston sidosryhmia ja tyopaikalla
tarvittavia vuorovaikutustaitoja, ja verrataan omia nykyisia taitoja ja niiden kehittamiskoh-
teita. Raporttiosuudessa pidetaan paivakirjaa, johon merkinnat tehdaan paivittain ja viikon
lopuksi suoritetaan analyysia, miten oma tydskentely sujui ja mitd mahdollisia ongelmia tai
kehitystarpeita viikon aikana ilmeni. Opinnaytetydn pohdintaosiossa verrataan alussa esi-
teltyd nykytilannetta viikkoanalyysien jalkeiseen lopputulokseen, miten osaaminen kehittyi

ja mita ajatuksia raportointijakson aikana syntyi. (Haaga-Helia 2016.)
Oman opinnaytetyoni sisalto

Omassa opinnaytetydssani seurataan kirjanpitajan tyotehtavid maaraaikaisen tydsuhteen
alusta alkaen. Paivakirjaseurantaa tehdaan 13 viikon ajan 25.5.2020-21.8.2020. Viikon ai-
kana kirjataan ylos paivakirjamerkintdja, ja viikon lopuksi tehdaan viikkoanalyysi. Opinnay-
tetydn tavoitteena on tutkia, voidaanko kirjanpitdjan toimenkuvaa kehittdd enemman asian-
tuntijuuteen ja konsultoivampaan suuntaan. Halusin talla tyolla tuoda esiin kirjanpitajan tyo-
tehtavien monipuolisuutta seka kirjanpitajan asemaa liiketoimintaa harjoittavan yrityksen or-
ganisaatiossa. Kirjanpitdjan rooli on muuttumassa, koska sahkoiset tydvaiheet ja tekoaly
poistaa rutiinitydtehtavia. Ostolaskujen ja myyntilaskujen kasittely on muuttunut sah-
kdiseksi, koska niitd ei enaa kasitella paperisina vaan tieto liikkuu tiedostoina. Paperitto-
masta toimistosta on puhuttu jo 1980-luvulta [&htien, mutta se ei ole vield arkipaivaa. Monet
tilitoimistot ovat kylla siirtyneet paperittomaan toimistoon, ja heilla my6s asiakkaiden kirjan-

pitoaineistot ovat usein sahkaoisina.



Mielestani kirjanpitajan tyétehtavista ei ole tehty vastaavaa paivakirjamuotoista opinnayte-
tyota. Tilitoimistomaailmasta ja kirjanpitajan tyotehtavista tilitoimistoissa on kylla tehty aikai-
semmin opinnaytetditd, joten mina en kasittele tassa tydssani tilitoimistokirjanpitajan tyo-
tehtavia. Vuonna 2019 julkaistussa Sebastian Westerbackan paivakirjamuotoisessa opin-
naytetydssa kuvataan aloittelevan kirjanpitajan paivittaista ty6td kuntaorganisaatiossa.
Jutta Lehtinen on vuonna 2019 tehnyt tutkimuksellisen opinnaytetyon, joka keskittyy kirjan-
pitdjan tydn muutokseen ja sen tulevaisuuteen. Tassakin tydssa toimeksiantajana oli tilitoi-
misto. Anu Ojala on vuonna 2016 kirjoittanut opinnaytetyon, joka kartoitti tilitoimiston asiak-
kaiden mielipiteita ja kokemuksia liittyen otsikkoon kirjanpitajasta controlleriksi. Controlle-
rilla on hieman kirjanpitajasta poikkeava tehtavankuva. Nimiketta kaytetaan yleensa yrityk-
sen ylimman johdon ja liiketoiminnan tulosyksikoiden tukena tyoskentelevan tydntekijan
tehtavista, joihin liittyy muun muassa raportointia, analysointia ja valvontaa. Controllerin
rooliin kuuluu tuottaa olennaista, relevanttia ja oikea-aikaista tietoa tukemaan yrityksen joh-

don paatoksentekoa (Jarvenpaa ym. 2015, 27).
Paivakirjamuotoinen opinnaytety6 tutkimusmenetelmana

Paivakirjamuotoinen opinnaytetyd on luonteeltaan enemmankin toiminnallinen kuin tutki-
muksellinen opinnaytety®, koska siind yhdistetaan teoria ja opiskelijan oman ammatillisen
osaamisen kasvu tydelamassa. Halusin talla paivakirjamuotoisella opinnaytetydlla esitella
kirjanpitajan monipuolisia tyétehtavia, joten paivakirjamuotoinen raportointi sopii mielestani
siihen hyvin, koska se kuvaa todellisia tyotehtavia oikeassa tybelamassa eika ole pelkas-
tdan teoriaa. Pystyn talla tavalla myds tarkastelemaan itse omia tyétehtaviani ja omaa osaa-

mistani, ja sen kehittymista tarkemmin.
Kirjanpitajan tyotehtavat

Osalla ihmisia on vaara luulo, etta kirjanpitajan tyo on yksitoikkoista ja tylsda eika siind olla
muiden ihmisten kanssa tekemisissa. Kirjanpitdjan tyd on monipuolista ja vaihtelevaa,
koska kahta samanlaista tydpaivaa harvoin on. Varsinkin liikketoimintaa harjoittavissa yrityk-
sissa kirjanpitdja on hyvin lahelld varsinaista toimintaa, joten han samalla ndkee mita nu-
meroiden takana on ja mita muilta tyontekijoilta vaaditaan ensin, ettd ne numerot ovat val-
miina kirjanpidossa. Usein numeroiden takaa I0ytyy tarina, joka selventaa, miksi joku kulu
on aiheutunut. Kirjanpitgja joutuu usein myos olemaan ongelmanratkaisija, jos jokin lasku
on hukassa tai jokin luku ei tdsmaa. Kirjanpito on siitd hauskaa, etta sieltd usein paljastuu
loppujen lopuksi kaikki virheet, vaikka joku onkin luullut paasseensa palkahasta vahan oi-

kaisemalla asioita.

Kirjanpidon perusteet kannattaa opiskella ensin hyvin. Ei riita, etta tietdd debetin olevan

ikkunapuolella, vaan hyvat perustaidot auttavat ymmartamaan ja soveltamaan erilaisissa



yritysymparistoissa. Kirjanpitolaki ja -asetus sisaltavat perussaannokset kirjanpidosta ja ti-
linpaatdksesta. Tomperin (2019, 8—12) mukaan hyva kirjanpitotapa perustuu kansainvalisiin
periaatteisiin ja kaytantdihin, joita ovat muun muassa olennaisuuden, jatkuvuuden, varovai-

suuden, luotettavuuden ja taydellisyyden periaatteet.

Kirjanpitajan tyotehtavat ovat monipuolistuneet ja niihin on tullut lisda lukujen analysoimista
ja erilaisten raporttien laatimista yrityksen johdolle. Osaamisvaatimukset ovat my6s nous-
seet, koska taloushallinnon jarjestelmia on uusittu, ja ne ovat kehittyneet nopeasti. Kuviossa
1 kuvataan kirjanpitdjan tydhon liittyvia osaamisalueita. Kirjanpitgjaltd myos vaaditaan
enemman kokonaisuuden ja yrityksen toiminnan ymmartamista ja hallintaa, koska kirjanpi-
taja ei enada ole pelkastaan lukujen tallentaja. Valilla vaaditaan myds, etta kirjanpitaja on
tietokonenortti, salapoliisi tai ajatustenlukija, koska kirjanpitoaineisto voi olla puutteellista tai
vaaran muotoista tai muuten vaan huolimattomuusvirheita tadynna. Ja ennen kaikkea kirjan-
pitajaltéa vaaditaan ihmistuntemusta, jotta pystyy asiallisesti hoitamaan asioita erilaisten ih-

misten kanssa, oli sitten kyse palkanlaskennasta tai saatavien perinnasta.

Paakirjan-
pito

Ulkoinen
raportointi

Kirjanpitaja

Sisainen
raportointi

Kuvio 1. Kirjanpitajan tyon osaamisalueet



2 NYKYTILANTEEN KUVAUS
2.1  Oman tydn analyysi

Minulla on pitka ja monipuolinen tydkokemus taloushallinnon eri tydtehtavista. Olin viime
syksyna ja tana kevaana opintovapaalla kotona ja suoritin ammattikorkeakoulussa tra-
denomin tutkintoon liittyvia kursseja. Olen kuitenkin hakenut toitakin samalla ja katsellut
avoimia tyOpaikkoja. Sitten kevaalla minulle soitettiin Henkilostopalvelu Heimosta ja kysyt-
tiin, olisinko kiinnostunut maaraaikaisesta sijaisuudesta betonialan yrityksessa Hollolassa.
Koska kyse oli vuoden pituisesta tydsuhteesta eika vain muutamasta kuukaudesta, sanoin,
ettd olen kiinnostunut. Sen jalkeen tutustuin yritykseen ja totesin, etta tyétehtavat olisivat
varmaan mielenkiintoisia, koska kyseessa oli valmistavan teollisuuden yritys, jollaisessa

mina en ollut ennen tydskennellyt.

Yrityksen talouspaallikkdé selvensi minulle ettda, valmistava teollisuus voidaan myds jakaa
kahteen vahan erilaiseen liiketoimintaan sen mukaan, onko yritykselld omat raaka-aineet
vai kayttaakd se muiden valmistamia komponentteja omassa tuotannossaan, ja tassa yri-
tyksessa nimenomaan oli omia raaka-aineita saatavilla samaan konserniin kuuluvista yri-
tyksista. Valmistavan teollisuuden erityispiirteitd taloushallinnossa on mielestani raaka-ai-
nevarastojen ja valmiiden tuotteiden varastojen kasittely, tuotannon toiminnanohjausjarjes-
telmat seka tydntekijdiden tydsuhde- ja palkkausjarjestelmat. Yrityksessa kaytetadan sellai-
sia tietojarjestelmia, joita en ennen ole kayttanyt, mutta joita on mielenkiintoista oppia kayt-
tamaan. Yrityksessa sovelletaan rakennustuoteteollisuuden tydehtosopimusta, joka on
myo6s minulle uusi. Yritysperheeseen kuuluvat emoyhtid ja kolme tytaryhtiotd Suomessa ja

yksi tytaryhtié Ruotsissa (kuvio 2).

Emoyhtio

|
| 1 1

Tytaryhtio Tytaryhtio Tytaryhtio

Tytdryhtio
Ruotsi

I—I—l

Tytéryhtio Sivuliike
Ruotsi Norja

Kuvio 2. Konsernirakenne



Konserniyhtidissa tydskenteleminen on minulle tuttua, koska useimmissa edellisissa tyo-
paikoissani on ollut konsernirakenne, ja silloin pitda ymmartaa konserniin kuuluvien yritys-
ten keskinaiset suhteet ja kustannusten jaot sen mukaan mika yritys on ollut myyjana.
Tassa konsernissa toiminta jakaantuu viela kustannuspaikkoihin ja osastoihin, joten sisaisia
kustannusten siirtoja pitaa tehda joka kuukausi. Esimerkiksi, jos yksi yritys hankkii ison eran
kuormalavoja ja niitd kayttaa liiketoiminnassaan muutkin osastot, niin kuluja pitda jakaa

my0s naille osastoille.
2.2 Sidosryhmat

Sidosryhmilla tarkoitetaan kaikkia niitd yhteisty6tahoja, joiden kanssa ollaan toiminnan eri
osa-alueilla tekemisissa tai joihin yrityksen toiminta vaikuttaa. Vaikutus voi olla suora tai
epasuora. Sidosryhmat voidaan jakaa kahteen ryhmaan: sisaiset ja ulkoiset sidosryhmat.
Toinen jaottelutapa on jakaa ne ensisijaisiin ja toissijaisiin sidosryhmiin, perustuen niiden
valillisiin vuorovaikutussuhteisiin. Sidosryhmiin voi kuulua myoés pienempia ryhmia tai hen-
kildita. (Niskala ym. 2019.)

Sisaiset sidosryhmat

Kirjanpitajan sisaisiin sidosryhmiin lasketaan henkildstd, johto, hallitus ja omistajat (kuvio
3). Tassa yrityksessa henkildstdn voi viela jakaa tuotannon tydntekijdihin ja toimihenkildihin.
Nyt covid-19-viruksen aiheuttaman pandemian aikana tyopaikalla pyritdan pitdmaan tuo-
tanto ja toimihenkilét mahdollisuuksien mukaan erillaan, ettei yrityksen toiminta vaarannu
sairastumisten tai karanteenien takia. Tasta syysta myos taloushallinto on ollut sisdisessa
karanteenissa, etta taataan yrityksen toiminnan jatkuminen palkanmaksun ja muun paivit-

taisen maksuliikenteen kannalta. Tama eri osastojen eriyttaminen toisistaan on aiheuttanut

haasteita tiedonkululle ja on pitanyt keksia uusia toimintatapoja kommunikaatioon ja vies-

Henkilosto

tintaan.

Kuvio 3. Sisaiset sidosryhmat kirjanpitajan tydossa



Ulkoiset sidosryhmat

Ulkoisiin sidosryhmiin kuuluvat yrityksen ulkopuoliset tahot. N&ité ulkoisia sidosryhmia ovat
asiakkaat, tavarantoimittajat, alihankkijat, pankit ja vakuutusyhtiét seka erilaiset viranomais-
tahot. (Tomperi. 2018.) Kirjanpitajan tyossa tarkeimpia ulkoisia sidosryhmia ovat asiakkaat,
vakuutusyhtiét ja veroviranomaiset (kuvio 4). Asiakkaille 1ahetettavien myyntilaskujen takia
heidan yhteystietonsa, ja myds heidan luottotietonsa taytyy pitda ajan tasalla. Vakuutusyh-
tididen kanssa asioidaan vakuutusten, tapaturma- ja muiden vahinkojen vuoksi. Veroviran-
omaisten maaraaikoja pitda taas noudattaa raportoinnissa. Tavarantoimittajien kanssa Kir-
janpitaja joutuu usein selvittelemaan ostoja ja toimituksia. Alihankkijoiden laskutuksiin liittyy
usein tuntilappujen ja tyontekijoiden henkilétietojen selvittdmista rakennusalan ilmoittamis-

velvollisuuteen liittyen.

Asiakkaat

Julkiset Tavaran-

Kirjanpitaja

taloudet toimittajat

Alihankkijat

Kuvio 4. Ulkoiset sidosryhmat kirjanpitajan tydssa
2.3 Vuorovaikutustaidot tydpaikalla

Taloushallinto on yrityksessa keskeisessa asemassa ja jota ilman ei tiedetd, mika yrityksen
taloudellinen tilanne on. Kirjanpitaja on yrityksessa vahan kuin asiakaspalvelija. Han joutuu
olemaan monien ihmisten kanssa tekemisissa, jakaa tietoa ja vastaanottaa tietoa. Yrityksen
sisalla on kuitenkin helpompi oppia tuntemaan ihmiset, koska heidan kanssaan ollaan jat-
kuvasti tekemisissa ja tydtehtavat ja vastuualueet ovat tiedossa. Sahkoiset tydkalut yleisty-
vat, mutta ne eivat kuitenkaan ole yhta tehokkaita kuin kasvotusten, suu sanallisesti asioi-
den hoitaminen. Silloin asioiden merkitys ei muutu matkan varrella, ja samalla voi kysya

heti lisatietoja, jotta asia saadaan hoidettua loppuun asti.

Vuorovaikutustaitoihin kuuluu myos kuunteleminen ja kannustaminen. Kaikilla tyontekijoilla
on oikeus antaa rakentavaa palautetta ja oma mielipiteensa asioista. Paljon puhutaan vies-

tinnassa lapinakyvyydesta, joka tarkoittaa sita, etta tydntekijoilla on kaikilla paasy yrityksen



sisaisiin tietoihin, joka taas kertoo luottamuksesta. Avoimuus myos vahentaa epaluottamuk-
sen tunnetta. Tunne, joka johtuu siita ettd, asioita salaillaan eikd kerrota kaikkea. (Luukka
2019, 335-336.)

Hyva tyoyhteis6 on seka toimiva etta turvallinen. Tyon johtamisessa ja organisaation toimi-
vuudessa on selkeat tavoitteet ja vastuut ja roolit ovat tasapainossa. Hyvéat teot ja asiallinen
kayttaytyminen luovat hyvan ilmapiirin tyopaikalle. Jokainen tyontekija voi vaikuttaa omalla
kayttaytymisellaan, asenteellaan ja motivaatiollaan toistensa tukemiseen ja jaksamiseen.

(Tyéturvallisuuskeskus 2020.)
2.4 Digitalisaation vaikutus tyotehtaviin

En voi jattda kommentoimatta digitalisaation vaikutusta taloushallinnon tyétehtavien suorit-
tamiseen. Digitalisaatio on myds paivan sana kirjanpitajan tyotehtavissa. Uusia sahkoisia
toimintatapoja on monissa yrityksissa kehitetty ja otettu kayttdon. Tekoaly ja robotiikka ei
ole tekemassa kirjanpitajaa tarpeettomaksi, vaan automatisoinnin kautta kirjanpitajalle jaa
aikaa muihin toihin, esimerkiksi konsultointiin. Automatiikan tarkoitus on hoitaa rutiinitehta-
via, ja ihmista tarvitaan kuitenkin valvomaan. Kehittyva taloushallinto antaa alalle tuleville

nuorille monia mahdollisuuksia. (Metsa-Tokila 2019.)

Taloushallinnon tyétehtaviin automaatio vaikuttaa muuttamalla tyénkuvia ja toimintatapoja.
Kirjanpitajan tyd nopeutuu ja laatu paranee, koska tieto on saatavilla ajantasaisesti. Kirjan-
pitajalle jaa velvollisuus tarkistaa tiedon oikeellisuus, koska rutiinitehtavat jaavat vahem-

malle ja aikaa jaa paremmin keskittya tiedon analysointiin. (Aho 2018.)
2.5 Opinnaytetyon tarkoitus ja tavoite

Kirjanpitajan sijaisena minun tyotehtavani painottuvat paakirjanpitoon liittyviin tyotehtaviin
ja erilaisten laskelmien laatimiseen seka kustannusseurantataulukoiden tayttamiseen joh-
don tarpeisiin. Johdon laskentatoimi onkin sellainen osa taloushallintoa, johon haluaisin pe-
rehtya tarkemmin ja kehittdd omaa osaamistani. Johdon laskentatoimi on uudempi nimitys
sisdiselle laskennalle ja operatiiviselle laskennalle. Yrityksen johto tarvitsee paatdksenteon
apuna myynnin ja kannattavuuden seurantaan seka toiminnan tehokkuuteen liittyvia laskel-
mia. (Jarvenpaa ym. 2015, 52-52.) Osa naista keskittyy historiatiedon kerdamisen kirjanpi-

dosta ja osa ennakoimaan tavoitteiden saavuttamista.

Yrityksessa kaytetaan toiminnanohjausjarjestelmana V10-sovellusta, jota en ole ennen
kayttanyt, joten sen opetteleminen tulee olemaan ensimmainen tehtava. Toinen ohjelma,

jota tarvitsen viikoittain, on Qlick View:n Data Analytics -sovellus, jolla laaditaan



laskutusraportit. Uusi ohjelma minulle on myés Flexim 5, joka on ty6ajanseurantaohjelma,

jolla kerataan tiedot tydajanleimauksista.

Minun on myos tarkoitus perehtya tuotannon myyntiprojektien jalkilaskentaan, jonka tulok-
sena saadaan laskelmat, miten tarjouslaskelmien kulut ovat vastanneet toteutuneita kuluja.
Kustannuksista voi I0ytya piilokuluja, joita ei ole osattu tarjouslaskennassa ennakoida tai
kustannukset ovat jostain syysta nousseet. Tasta saadaan hyvaa lisatietoa uusien tarjous-
ten laskentaan. Projektin talouden suunnittelussa on kolme vaihetta: taloudellinen suunnit-
telu, taloudellinen seuranta ja raportointi seka talouden analyysi ja ohjaaminen. Taloudelli-
nen seuranta perustuu budjetti- ja toteumalukujen vertailuun. Projekteille annetaan oma
numeronsa tai joku muu koodi, jolla tuottoja ja kuluja seurataan kirjanpidossa. (Suomala
ym. 2011, 285-289.)

Minun pitkan ja monipuolisen tydkokemukseni kautta yritys toivoo myos, etta voisin kertoa
omia huomioitani, miten asioita muissa yrityksissa tehdaan ja mita toimintatapoja voitaisiin
tassa yrityksessa muuttaa, jotta toimintaa saataisiin tehostettua. Haen opinnaytety6lla vas-
tauksia kysymyksiin: miten taloushallinto eroaa valmistavan teollisuuden yrityksessa ja mi-
ten minun monipuolinen tydkokemukseni voisi kehittda taman yrityksen taloushallinnon pro-
sessia. Tavoitteena on myods kehittdd omia vuorovaikutustaitojani, ja miettid miten omia

vahvuuksiani voi hyddyntaa ja omia heikkouksiani muuttaa kehityskohteiksi.



3 PAIVAKIRJARAPORTOINTI
3.1 Seurantaviikko 1

25.5.2020

Ensimmainen tyopaiva alkoi heti aamu kahdeksalta perehdytyksella, jossa ensin annoin
omat tietoni tyontekijan yhteystietolomakkeella, ja allekirjoitin sitoumukseni noudattaa yri-
tyksen laatu-, ymparisto- seka tydterveys- ja tyéturvallisuuspolitikkaa. Samalla minulle sel-

vitettiin suojainten kayttoa yrityksen tuotantotiloissa ja piha-alueella.

Perehdytys jatkui tdman jalkeen kiertdmalla toimistotiloissa ja esittdytymalla muille toimi-
henkildille 1dahinnd omalla talousosastolla sekd myyntiosastoilla. Covid-19-pandemian ai-
heuttamien rajoituksen takia tuotannon puolelle ei voinut mennd, koska oli ensiarvoisen
tarkeata suojata tuotannon tydntekijat covid-19-virustartunnalta. Ensimmaisen viikon ai-
heena yritykseen tutustumisessa ja tyétehtavien aloittamisessa oli palkanlaskenta. Yrityk-
sessa maksetaan tuntipalkkalaisille palkat kahden viikon jaksoissa parillisen viikon perjan-
taina ja kuukausipalkkalaisille kuukauden viimeisena pankkipaivana. Palkanlaskentaa val-
mistellaan kdymalla Flexim 5 tydajanseurantaohjelmaan kellokortilta sy6tetyt tiedot 1api ja
korjaamalla jos jotain korjattavaa on, ennen raporttien tulostamista. Kaikki tydontekijat kirjaa-

vat itsensa sisaan ja ulos kayttdmalla kulkukortin leimauslaitetta (kuva 1).
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Kuva 1 Kulkukortin lukija (Flexim 2012)

Myyntitilausten laskutusta katsottin muutamalla myyjien toiminnanohjausjarjestelman
V10:n kautta tekemalla laskutuspyynndlla laskuttaa projektien maksueria. Tarkistettiin, etta
erat, jotka ovat menossa laskutukseen, ovat tilausvahvistuksen mukaiset ja jos oli eroja,

selvitettiin mistd ne johtuivat. Laskut ajettiin sdhkoisenad verkkolaskuaineistona ja Iahettiin
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operaattorille valitettavaksi edelleen asiakkaan verkkolaskuoperaattorille. Nykyaan suuri

osa yritysten myyntilaskuista Iahetetdan sahkdisina eika enaa postin kautta paperilaskuina.
26.5.2020

Tuntipalkkalaisten tyontekijdiden palkanlaskentaa jatkettiin syéttamalla tydajanseurannasta
saadut tiedot palkanlaskentaan, joka on myds samassa V10 toiminnanohjausjarjestel-
massa. Tuntien sy6ttamisen jalkeen tarkistettiin, onko joku jadmassa lomalle, jolloin hanelle
pitdd maksaa lomapalkka etukateen. Seuraavaksi kaytiin lapi palkka-ajoprosessi ja tarvitta-
vat tulosteet. Lopuksi vield tarkistettiin laskemalla taskulaskimella tuntiyhteenvedon avulla
tyontekijoiden palkkojen bruttosummat. Jos I6ytyi eroja, tehtiin tarvittavat korjaukset ja lo-
puksi todettiin, etta kaikki on valmiina. Tama oli hyvin valaiseva paiva sen suhteen, miten
valmistavassa teollisuudessa eri tyotehtavissa palkanmaksuun liittyy erilaisia lisia, joita en

ole palkanlaskennassa ennen kasitellyt.
27.5.2020

Kahden pienemman yrityksen tyontekijdiden palkat Iahetettiin pankkiin asti jo tanaan, ja
otettiin jarjestelmasta ulos kaikki tarvittavat raportit myds kirjanpitoa varten. Tuntipalkkojen
kasittelyssa taytyy myos muistaa palkka-ajon jalkeen paivittaa KTA-laskenta eli keskitunti-
ansio. Se vaikuttaa muun muassa arkipyhakorvausten maksuun. Samoin pekkaset eli tyo-
ajanlyhennyspaivat pitaa paivittaa jarjestelmaan, tiedoksi tyontekijoille seka merkita ylos
viela lomakalenteriinkin. Tassd huomasin, ettd on aika lailla kasity6ta, ja moneen kertaan
tehdaan samaa paivittdmista eri paikkoihin manuaalisesti. Erikseen pitda ottaa raportti pi-
detyista paivista ja kaytetyista paivista, ja toinen raportti ndyttaa viela tiedot tunteina, joten
ne pitda taskulaskimella muuttaa kasin paiviksi. Tatd prosessia voisi ohjelmistontoimittajan

kanssa miettia, voisiko sen tehda helpommin.

Isoimmassa yrityksessa tyontekijoita oli tdssa palkka-ajossa 75 henkiloa. Heille kaikille jae-
taan tybajanseurantajarjestelman raportit, jotka pitda ensin kopioida tyopapereista kaksi
puoleisina, heidan omiin lokeroihinsa. Huomasin, ettd monella paperit ovat edelleen siella
lokerossa, enka tieda, ovatko he niitd edes lukeneet. Lomapalkkalaskelmat oli myos jaettu
heille kirjekuoressa aikaisemmin kevaalla, ja nekin olivat monella viela lokerikossa. Nainhan
se on, etta toiset ovat omista palkka-asioistaan kiinnostuneimpia kuin toiset, jotka luottavat
siihen etta, kaikki on laskettu oikein. Tassa prosessissa on myos kehiteltdvaa, koska ra-
porttien tulostus ja jakaminen vievat paljon aikaa, jota voisi kayttaa hyédyllisemminkin. Pal-
kanlaskijan omat tydpaperit eli raportit jarjestelmasta jaetaan vield esimiehille hyvaksytta-
vaksi, ja se oli aikamoinen kasa paperia talla tydntekijamaaralla ja jos ajatellaan, ettd sama

toistuu kahden viikon valein, en ole ihan varma, etta voiko se olla ainoa tapa toimia.
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Aikaisemmin lahetetyt myyntilaskut siirrettiin reskontraan ja tarkistettiin, ettéd arvonlisavero-
kirjaukset ja kirjanpidon tilit ovat oikein ennen kirjanpitoon siirtoa. Tarkistettiin myés, jos
kyseessa oli projektin loppulaskut, ettd kohdistusvalilehdelld nakyy aikaisemmat ennakko-

maksuerat.

Avattiin uuden tyontekijan tiedot palkkajarjestelmaan. Han oli ollut talossa jo aikaisemmin,
joten hanen tietonsa vain paivitettiin, ja otettiin kayttdon sama henkildnumero kuin ennen-
kin. Hanelle vaan tehtiin uusi tydsuhde vanhan henkildnumeron alle. Tama oli sujuva ja

kayttékelpoinen ominaisuus jarjestelmassa.
28.5.2020

Aamulla tarkistettiin, ettd edellisena paivana lahetetyt myyntilaskut ovat menneet proses-
sissa oikein 1api, ja etta niistd on tullut kuittaus laskuhotellin sdhkodpostiin. Huomattiin, etta
yhdesta osaston tyontekijdiden lahettdmasta laskusta oli tullut virheherja, joten siita laitettiin
heille tieto, jotta he korjaavat laskun tietoja ja lahettdvat sen uudestaan. Muut I&hetetyt

myyntilaskut siirrettiin reskontraan.

Tuntipalkkalaisten esimies oli tarkistanut palkkajakson tunnit ja palauttanut tuntilistat pal-
kanlaskentaan. Listat kaydaan lapi ja tarkistetaan, onko han merkinnyt niihin mitaan kor-
jauksia. Huomattiin, ettd muutaman tyontekijan tuntien kohdalle oli laitettu korjauksia kus-
tannuspaikkatietoon. Nama korjaukset tehdaan vield palkkatapahtumiin, jotta palkkakus-
tannukset kirjautuvat kirjanpidossa oikeille kustannuspaikoille. Palkoista ajettiin uusi ja sa-
malla lopullinen palkka-ajo korjausten jalkeen. Maksettavat palkkasummat lahetettiin tie-
dostona pankkiin ja palkanlaskentajarjestelmasta tulostettiin ulos tarvittavat raportit kirjan-
pitoon. Lopuksi ajettiin raportti ay-maksuista ja se annettiin kassanhoitajalle maksettavaksi
kuukauden viimeisena pankkipaivana. Samalla tarkistettiin kirjanpidosta, ettd sama summa

on myos kirjautunut ay-maksuvelkatilille.
29.5.2020

Palkkojen maksamisesta tulostettiin KATRE-raportit, jotka tarkastuksen jalkeen siirrettiin la-
tauspalvelun kautta tulorekisteriin. KATRE-lyhenne tulee sanoista Kansallinen tulorekisteri,
joka on kansallinen sahkodinen tietokanta. Vuoden 2019 alusta alkaen tydnantajat ovat il-
moittaneet tiedot maksetuista ansiotuloista tulorekisteriin, josta tietoja kayttavat tarvitta-
essa, esimerkiksi KELA, tydeldkeyhtitt ja Verohallinto. Vuoden 2021 puolella tietojen kayttd

laajenee myo6s etuustulon saajiin. (Tulorekisteri.)

Koska tyonantajien lahettamat palkkatiedot ovat kaytettavissa paljon reaaliaikaisemmin
my0s tyontekijat ndkevat omat tulonsa suoraan verottajan sivuilta, esimerkiksi uutta vero-

korttia tilattaessa. Nain palkkatiedot ovat ajan tasalla myo6s yrityksen kannalta, joten enaa
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ei tarvitse lahettda vuosi-ilmoituksia kalenterivuoden paattyessa. (Kartano 2020, 69-71.)
Kuviossa 5 kuvataan Tulorekisteriin ilmoitettavia tietoja ja niiden kayttajia vuonna 2019 ja

laajentumisvaiheen jalkeen vuonna 2021.

Kela
Tyoelakelaitokset
ja ETK
Tydllisyysrahasto
Verohallinto

>
TULOREKISTERI

Tyéllisyysrahasto
(aikuiskoulutusetuudet)
Ahvenanmaan maakunta ja

sen viranomaiset

Tydmamyyskassat
Vahinkovakuutusyhiitt
Kunnat
ja kuntayhtymat
TEM:n hallinnonala
Tyosuojeluviranomaiset
Tilastokeskus
Tapaturmavakuutuskeskus
Patilasvakuutuskeskus
Litkennevakuutuskeskus
Valtiokonttori

¥

Palkansaaja 2019 Etuustulon saaja 2021

Ulosotto

Kuvio 5. Tulorekisteri digitalisoi julkisia palveluja (Tulorekisteri 2020)

Ostolaskuja maksetaan joka paiva sen mukaan, miten ne ovat hyvaksytty ostolaskujen kier-
rossa seka miten ne erdantyvat maksuun. Jos joku lasku on jaanyt hyvaksymiskierrokselle,
niin pitdd muistuttaa sita tyontekijaa kenella se on, tai ainakin kysya, onko siina jotain rek-
lamoitavaa, ettd miksi se ei ole hyvaksytty maksuun asti. Ostolaskujen maksatus on tassa
jarjestelmassa monimutkainen prosessi, ennen kuin maksutiedosto on pankissa maksetta-
vissa. Pitdd muistaa monta vaihetta, etta kaikki menee oikein. Uskon, etta se alkaa sujua,

kun sen tekee useamman kerran.

Koska oli kuukauden viimeinen arkipaiva, piti kdyda Iapi, onko hallinnon valisia laskutuksia
eli konserniyritysten valisia veloituksia tekematta. Niita ei kaikkia saatu valmiiksi, koska tie-

dot eivat olleet tulleet osastoilta viela.

Viimeiseksi viela tehtiin toimittajista ennakkoperintarekisterin tarkastusajo verohallintoon,
koska tyo- tai kayttokorvausta maksavalla tyon teettdjalla tai palvelun ostajalla on velvolli-
suus tarkistaa, kuuluuko suorituksen saaja ennakkoperintarekisteriin. Jos maksaja ja saaja
ovat sdanndllisessa toimeksiantosuhteessa, maksajan on tarkistettava ennakkoperintare-
kisterin tiedot vahintdan nelja kertaa vuodessa: 1.3., 1.6., 1.9. ja 1.12. (Vero 2020a.) Tie-

doston muodostamisessa oli hieman vaikeuksia, koska tiedot eivat siirtyneet yrityksen
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jarjestelmasta aivan oikein, vaan niita piti muokata, jotta saatiin tiedostopyyntd Iahetettya
ilmoitin.fi palvelun kautta. Vastauksena verottajalta saadaan muutaman paivan paasta tar-

kistettu aineisto takaisin.
Viikkoanalyysi

Kaiken kaikkiaan viikko oli hyvin mielenkiintoinen, koska olen vasta tutustumassa yrityk-
seen, sen toimintoihin seka tydntekijdihin. Osa tekemistani tydtehtavista oli tuttuja mutta,
koska jarjestelmat ovat erilaiset, kuin mihin olen aikaisemmin tottunut, niin ne vaativat hie-
man lisaharjoitusta. En viela pysty sanomaan hallitsevani tekemiani t6itd, mutta toistojen
kautta ne tulevat kylla rutiineiksi ajan kanssa. Paasin tekemaan eri osa-alueiden tydtehtavia
hyvin monipuolisesti. Tavoitteena olikin talla ensimmaisella viikolla perehtya yrityksen toi-
mintaan ja sen kayttamiin taloushallinnon jarjestelmiin seka lahimpiin tydkavereihin. Covid-
19-virus aiheutti hieman rajoituksia liikkumiseen yrityksen toimitiloissa, joten ihan kaikkialle

minulla ei ollut viela paasya.

Paapaino perehtymisessa viikon aikana olikin palkanlaskentaan tutustuminen, jotta voin
heindkuussa tuurata palkanlaskijaa hanen kesdlomansa aikana. Samalla minulle tuli tutuksi
yrityksessa sovellettava Rakennustuoteteollisuuden tybehtosopimus. Uusi sopimuskausi
alkoi 1.5.2020, mutta sita ei viela ollut painettu kirjaksi, joten luin edellisen version, josta
poimin muutaman termin ja taulukon, jotka eivat olleet minulle tuttuja ennestaan, esimer-
kiksi TES-palkka-kasite. Jatkossa tiedan mista tietoa 10ytaa, koska tarkoitushan ei ole ope-
tella koko tydehtosopimusta ulkoa, vaan osata etsia tietoa ja soveltaa sita tarvittaessa. (Ra-

kennustuoteteollisuus.)

3.2 Seurantaviikko 2

1.6.2020

Aamun pankkitapahtumat, esimerkiksi asiakkaiden maksamien myyntilaskujen viitepankki-
siitomaksut noudettiin pankista toiminnanohjausjarjestelmaan. Samalla kaytiin kaikki ti-
liotetapahtumat 1api ja kirjattiin tositteet. Koska oli kuukauden ensimmainen paiva, edellisen
kuukauden kaikki tapahtumat pitaisi saada kirjattua. Ensiksi laskettiin ja tasmaytettiin ka-
teiskassa. Myyntilaskuista tarkastettiin, etta kaikki laskut on siirretty reskontraan. Ne myy-
malan kateismyynnit, joista ei viela ollut saatu maksua pankki- ja luottokorttiyhtioilta, kirjat-
tiin kirjanpitoon siirtosaamisiksi. Pankkitilien saldot tasmaytettiin, sen jalkeen, kun oli saatu

kaikki pankkitapahtumat viela edelliselle kuukaudelle kirjattua.
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Perjantaina verohallinnon sahkoéiseen tarkistuspalveluun lahetetty ennakkoperintarekisteri-
tiedosto saatiin takaisin ja se siirrettiin jarjestelmaan paivitettyna. Skannatut tai muuten sah-

kdisend saapuneet ostolaskut siirrettiin jarjestelmaan.

Ostolaskujen maksatuksessa tehtiin kaksi erillistd maksulistaa, koska avoimissa maksuissa
oli my6s yksi ulkomainen maksunsaaja. Ulkomaanmaksut pankki valittda eteenpain erilli-

sena tiedostona.
2.6.2020

Tanaan tuurasin reskontrahoitajaa ja hain kaikki pankkitapahtumat, myyntilaskujen viitesuo-
ritukset ja saapuneet ostolaskut jarjestelmaan sisdan. Saapuneita ostolaskuja paasin ta-
naan vasta ensi kertaa noutamaan, koska minun koneellani ei aikaisemmin ollut siirtoon

tarvittavaa sovellusta.

Opettelin esimieheni kanssa tekemaan arvonlisaveroilmoitukset ja rakentamisilmoitukset,
seka urakka- etta tyontekijailmoitukset. Rakentamisilmoituksia ei saa tulostettua suoraan
jarjestelmasta, joten niissa oli vahan enemman tekemista. Projektityontekijat ovat aloitta-
neet tekemaan aina jokaisesta tydmaasta oman tydmaapaivakirjansa, mutta huomasimme,
etta niista puuttui vielda hyodyllisia tietoja. Kavimme yhdessa lapi mita tietoja, esimerkiksi
projektinumeron, niihin kannattaisi viela lisata. Tata prosessia pitaa viela muokata myohem-
min, jotta tarvittava tieto olisi yhdessa paikassa. Urakkatietoja pitda ilmoittaa verottajalle,
jos yritys ostaa toiselta yritykseltd rakennustdita. Tyontekijatietoja pitda ilmoittaa, jos yritys
on paatoteuttaja tydmaalla ja sen tydntekijditd tydskentelee yhteisellda tyémaalla. (Vero
2020b.)

3.6.2020

Jatkoin samoja tyotehtavia kuin eilenkin, joten sain lisda harjoitusta. Sain myos lisatietoja
tydpuhelimestani. Siina on tyoturvallisuustietojen keraysta varten valmiina sovellus, jonka
avulla voin lahettda tiedon, jos on tapahtunut jotakin, joka uhkaa tyéturvallisuutta, tai jos
olen huomannut jotain puutteita tyoturvallisuudessa. Naita ilmoituksia kasitelldan ja niista
kootaan tilastoa. Ty6turvallisuuden mittaaminen auttaa kehittdmaan tyoturvallisuuden tasoa
ja ehkaisemaan tyotapaturmia (Tyoéturvallisuuskeskus 2010). Sovellus, jota tédssa yrityk-
sessa kaytetdan, on Safetum Oy:n mobiilipalvelu, joka toimii mobiililaitteissa kuten puheli-
messa. Sovellus on kehitetty yhdessa Vakuutusyhti® Fennian kanssa, ja silla tyontekijat
voivat tehda tyéturvallisuushavaintoja ja ilmoittaa seka vaaratilanteista etta lahelta piti -ti-

lanteista. Kuviossa 6 esitetdan, miten palvelu toimii.
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Nain palvelu toimii

1. Valokuvaa 2. Havainto siirtyy 3. Esimies 4, Tydntekijd saa 5. Kun korjaavat
havainto ja ilmoita reaaliajassa maarittelee tiedon kasittelyn toimenpiteet on
havainnosta alle esimiehelle korjaavat etenemisests tehty, esimies
minuutissa kdsiteltdvaksi toimenpiteet ja automaattisesti kuittaa havainnon
dlypuhelimella vastuuhenkilon sahkdpostiinsa valmiiksi ja
niille dokumentoi tehdyt

toimenpiteet

Kuvio 6. Turvallisuusindeksi (Safetum 2020)

Kavin myds reskontranhoitajan kanssa lapi mita kirjanpidossa tarkoitetaan laskentakohde
1:114 ja laskentakohde 2:lla ja milloin niitd kaytetdan ostolaskujen kirjaamisessa kulu- tai
tasetileille. Laskentakohde-merkinndilla voidaan seurata, jonkin tietyn asian kuluja, tuottoja
ja kannattavuutta kirjanpidossa. (Suomala ym. 2011, 89-90.) Osa kuluista jaetaan kustan-
nuspaikoille myos liikevaihdon suhteessa ja nama prosentit paivitetdan kerran vuodessa.
Paivan lopuksi minulle naytettiin mita tehdaan paivan lahtevalle postille ja mihin laatikkoon

se pitda vieda ennen klo 16.30, jotta se lahtee saman paivan aikana.
4.6.2020

Opin tanaan korjaamaan kirjanpidon tapahtuman tositenumeron, koska kirjaus olikin rekis-
terditynyt vaaralle tositenumerolle jostakin syystd. Tositenumeroiden pitaisi aina juosta,
mika tarkoittaa sita, etta tositenumeroita ei saa jaada valista pois, jotta kirjausketju on au-
koton. Tositenumeron avulla voidaan todentaa kunkin ostolaskun kirjaus seka ostoreskont-

ran laskupaivakirjasta etta kirjanpidon paivakirjasta. (Kirjanpitolautakunta 2011.)

Samana paivana opin tekemaan toisenkin korjauksen. Sahkdisesti saapunut ostolasku oli-
kin vaara, ja se piti poistaa jarjestelmasta. Mutta ei riittdnytkaan se, ettad sen poisti ostolas-
kujen kirjauksesta, vaan sahkoisen laskun tiedot piti viela poistaa ostolaskuarkistosta, jossa
siita oli kaksi tiedostoa, .pdf- ja .xml-muotoiset tiedostot. Tama oli minulle aivan uutta tietoa,

koska en ole ennen kasitellyt sdhkoisia, saapuneita ostolaskuja.
5.6.2020

Opettelin tekemaan kirjanpidon kuukauden vaihteen tadsmaytyksia. Projektien myyntilasku-
tuksessa kaytetaan paljon ennakkomaksuja, joten saadut ennakkomaksut ovat hyva kirjan-

pidossa tasmayttaa projekteittain, jotta tiedetdan mitkd maksut on saatu. Tilitapahtumista
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saadaan samalla raportti tase-erittelyiden liitteeksi joka kuukausi. Seuraavaksi tehtiin yri-
tyksen sisaisia kustannusten siirtoja kustannuspaikkojen valilla. Tietoja kerataan useista
lahteista ja tehdaan muistiokirjauksia niiden perusteella. Esimerkiksi kuormalavoja ostetaan
isompi maara, joka alun perin kirjataan kirjanpidossa vain yhdelle kustannuspaikalla, mutta
koska muutkin osastot kayttavat niita liketoiminnassaan, on hyva siirtaa niille myds niiden

osuus kuluista.
Viikkoanalyysi

Talla viikolla paapaino perehtymisessa oli pankkitapahtumien noudoissa ja ostolaskujen
kasittelyssa. Sain niista tydtehtavista paljon harjoitusta, ja voin sanoa jo hallitsevani nama
tyotehtavat hyvin. Talla viikolla meidan piti myos katsoa enemmankin kuukauden vaihteen
kirjauksia, mutta kaikki tarvittavat tiedot eivat viela olleet valmiina kuukauden paattamiseen
kirjanpidossa, esimerkiksi ostolaskuja tulee viela edelliselle kuukaudelle. Eri osastojen ja

kustannuspaikkojen liiketoiminta tuli minulle paremmin tutuksi talla viikolla.
3.3 Seurantaviikko 3

8.6.2020

Talla viikolla on taas tuntipalkkojen maksu, joten siita aloitettiin heti aamusta. Kavin lapi
tybajanseurantasovelluksen tietoja ja tulostin raportit. Yritin muistaa mita erikoiskaytantoja
kullakin tyontekijalla oli. Niitd oli vaikea muistaa, koska en vield tunne tydntekijoita, enka
tieda millaista tyota he tosiasiassa tekevat. Joukossa on, esimerkiksi pyorakuormaajan kul-
jettajia ja betoniaseman myllareita ja pumppaajia. Heille maksetaan myds tuotantolisia myl-
latyista kuutioista. Nyt oli viela sellainen tilanne, ettd osa tyontekijoista oli tullut aamulla
téihin jo ennen klo neljaa, ja kellokortti aloittaa tydpaivan laskemisen vasta klo 4.15, joten
tallaisiakin korjauksia joutuu tekemaan, jotta tehdyt tyétunnit menevat oikein. Tassa yrityk-

sessa palkanlaskentaan liittyy paljon manuaalista ty6ta ja erikseen muistettavia asioita.
9.6.2020

Palkanlaskenta jatkuu ja nyt pitaa tarkistaa, onko jollakulla tyontekijalla liukuman tunnit yli
2 tuntia miinuksella, koska ylimenevat minuutit pitda ottaa palkasta pois. Toinen vaihtoehto
on, jos tyontekija on ollut viikonloppuna tdissa ja hanella on perjantaina liukumat miinuk-
sella, niin viikonlopun ylitbista kuitataan ensin pois miinukset ja loput ylitydt vasta makse-

taan.

Kun tyontekijoiden tekemat tuntikirjaukset oli saatu kuntoon, ja palkkatapahtumat oli syo-
tetty palkkaohjelmaan, katsoin seuraavaksi talouspaallikdn kanssa huhtikuun arvonlisave-

rolaskelman ja tyonantajasuoritusten tiedot Omavero-palvelusta. Kaikki oli mennyt
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prosessissa ihan oikein, joten niista tehtiin maksulappu, joka annettiin maksuun reskontran-
hoitajalle. Oma-aloitteisten verojen ilmoittamisen ja maksamisen yleinen erapaiva on kuu-

kauden 12. paiva.
10.6.2020

Toimitusjohtajalle oli annettu yhteenveto tyontekijdiden tehdyista tyétuntimaarista, ja han ol
niiden perusteella katsonut, maksetaanko tuotantopalkkioita. Niista tehtiin Excel-laskelma,

jonka mukaan lasketut palkkiot viela lisattiin tydntekijdiden palkkatapahtumiin.

Yritysten tilikausi on toukokuusta huhtikuun loppuun, joten kirjanpidon puolella kaytiin 1api
mita tilinpaatoskirjauksia voidaan purkaa toukokuulle, jotta saadaan kuukausi tdsmaytettya
ja suljettua. Teimme palkkojen kuukausitdsmaytykset palkka-ajojen kirjanpitoerittelyiden ja

tuloslaskelman ja taseen vertailuilla.
11.6.2020

Jatkoimme talouspaallikdn kanssa kuukausitasmaytyksia tasmayttamalla konsernin sisaisia
eria tuloslaskelman ja taseen konsernitilien avulla. Emoyhtion ja tytaryhtididen keskinaisista
liketapahtumista eli myynneista, ostoista, veloista ja saamisista, kannattaa pitaa kirjaa joka
kuukausi, ettd ne on kirjattu kirjanpitoon oikein. Myyntireskontrasta ja ostoreskontrasta tu-
lostettiin my0Os kaikkien konserniyritysten asiakas- ja toimittajanumeroilla raportit. Nama tie-
dot syétettiin Excel-taulukkoon, jonka lopputulos pitda nayttaa nollaa eli kaikki tapahtumat
menevat yritysten valilla paittain. Mika tarkoittaa sita, etta tapahtumat on kirjattu oikein kai-
kissa yrityksissa. Esimerkiksi myynti ndkyy yhden yrityksen tuotoissa ja toisen yrityksen ku-

luissa.
12.6.2020

Aamulla siirsin edellisend paivana tehdyt myyntilaskut reskontraan, koska ne olivat men-
neet sdhkdisina asiakkaille ja niista oli tullut kuittaus, etta Iahetys oli ok. Koulutustilassa oli
paivan aikana tyodntekijoiden tulitydkurssi ja minun pitdd maanantaina katsoa kurssille osal-
listujien tyGajanseurannasta, ettd paivan tunnit ovat oikein ja merkitd palkanlaskentaan
paiva heille koulutuspaivaksi. Ehdin tehda tdndan myds itselleni tydohjeita, jotka olivat jaa-
neet ensimmaisten viikkojen aikana vahan keskeneraisiksi. Nyt kun toitéd on tehty minun
tietokoneellani, olen pystynyt ottamaan kuvaruutukopioita ohjeeksi muistin tueksi, mutta en

ole ehtinyt kirjoittaa niihin tekstia lisaksi.

[ltapéivalla kavin vield puhelinvaihteen hoitajan kanssa opettelemassa, kuinka tassa yrityk-
sessa vastataan yrityksen vaihteeseen ja kuinka puheluita kdannetaan. Sain myds sisaisen

puhelinluettelon, jossa nakyy tydntekijdiden ja osastojen lyhytvalintanumeroita. Paivan
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viimeisen tunnit vietin talouspaallikon kanssa kiertamalla tuotantotiloissa, sen jalkeen, kun
ensin katsoimme tydajanseurantaohjelmasta, ketka viela ovat paikalla, koska Suomessa oli
covid-19-pandemia, niin tuotantotiloihin ei saa menna, silloin kun siella on tyét kdynnissa.
Kiersimme kaikki tuotanto- ja varastotilat seka sisalla ettd ulkona. Sain konkreettisesti

nahda mita tuotantokoneita ja -prosesseja yrityksen liiketoiminta kasittaa.
Viikkoanalyysi

Koska sain tdman viikon aikana tehda omin pain palkanlaskentaprosessia, se alkoi tuntua
jo selkeammalta. Pystyin myds samalla tdydentamaan omia ohjeitani. Viikon aikana eh-
dimme talouspaallikdn kanssa myo6s kayda lapi kuukauden vaihteen tasmaytyksia, mika ol
hyva, koska niita tulen tekemaan jatkossa joka kuukausi. Viela emme ehtineet sulkea kuu-
kauden tapahtumia ja se onkin seuraavan viikon asiana. Olen nyt saanut aika hyvan kuvan

yrityksen toiminnasta, tuotteista ja organisaatiosta.
3.4 Seurantaviikko 4

15.6.2020

Talla viikolla olen palkanlaskijan sijaisena hanen kesalomaviikkonsa aikana. Heti aamusta
tuli pari puhelua, joissa haluttiin muutoksia ty6ajanseurannan tietoihin. Olin hyvin tyytyvai-
nen, koska osasin tehda ne itsenaisesti. Edellisena perjantaina oli yrityksen tiloissa jarjes-
tetty tyontekijoille tulitydokurssi. Koska kurssi ei kestanyt koko tydpaivaa, niin minun piti
muuttaa osallistujille tydajanseurantaan tybajaksi 8 tuntia. Heille merkitdan myods palkan-
laskentaohjelmaan koulutuspaiva seurantaa varten, koska paivaan ei sisaltynyt tehtya tyo-
aikaa. Katsoin myos tytajanseurannasta vuokratyontekijoiden tunnit ja ilmoitin ne eteen-
pain laskutusta varten. lltapaivalla kerasin tietoja edelliselta tilikaudelta virkistystoimintaan

kaytetyista kuluista, ja tein niistd yhteenvedon henkilostotilinpaatosta varten.
16.6.2020

Aamulla ensimmaisena tarkistin tybajanseurannasta edellisen viikon tyodaikaleimauksia,
tein korjauksia ja laitoin esimiehille kyselyja muutaman tyontekijan poissaolomerkinnoista.
Uutena asiana katsottiin yhdessa reskontrahoitajan kanssa, kuinka maksukehotuksia lahe-
tetdan. Joka maanantai tulostetaan raportti avoimista myyntilaskuista ja se tallennetaan
kansioon, josta sita voivat muutkin katsoa. Muutamille asiakkaille 1ahetettiinkin maksukeho-
tuksia, toisille ensimmainen mutta parille jopa kolmas kehotus. Yrityksessa oli paivan aikana
myoOs henkildston tiedotustilaisuus, jossa yrityksen johto kavi lapi paattyneen tilikauden lu-

kuja ja kertoi hieman yrityksen tulevaisuuden suunnitelmista.

17.6.2020
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Tanaan paasimme talouspaallikdn kanssa tekemaan kuukauden katkon ajoja ja raportteja,
mika jatkossa kuuluukin minun tehtaviini, koska toimin hanen sijaisenaan syksysta lahtien.
Myyntireskontra oli jo laitettu kiinni, silloin kun viimeiset myyntilaskut oli tehty. Nyt oli vuo-
rossa ostoreskontran sulkeminen ja arvonlisaverokirjausten tarkistaminen. Samalla tehtiin
arvonlisaveroilmoitus ja EU-myyntien yhteenvetoilmoitus Ruotsin tytaryhtidlle myydyista
tuotteista valmiiksi verottajalle lahettamista varten. Lopuksi jarjestelmaan tehdaan saldojen
erapaivitys, joka tekee automaattisesti kustannusjakoja sisaisen laskennan raportteja var-
ten. Taman jalkeen kuukausi on valmis suljettavaksi kirjanpito-ohjelmassa ja lopulliset ra-

portit voidaan tulostaa arkistoon.
18.6.2020

Aamulla tyopaikalla oli sahkoverkon jannitepiikin takia tietoliikenneyhteydet poikki, joten oh-
jelmassa oli arkistointia, koska mitdan muuta ei voinut tehda. Myds tydajanseurantaohjel-
man leimauslaitteet olivat mykistyneet aamulla puoli kuuden aikaan, joten minun piti tulos-
taa listat ja kysella toimihenkil6iltd, mita aikaa he olivat tulleet tGihin ja paivittaa tiedot tyo-

ajanseurantaan myohemmin.

[ltapaivalla saimme talouspaallikon kanssa konsernin viimeisenkin yrityksen kuukauden kir-
janpidon kiinni ja raportit tulostettua. Seuraavaksi tehtavana oli paivittaa Exceliin sisainen
kustannusseurantaraportti hallituksen ja johtoryhman kayttoéon. Liikkeenjohdon kayttamiin
tulosyksikoiden suoritusmittariin kuuluu tuloslaskelma ja sen perusteella lasketut suhdelu-
vut. Olennaista on kiinnittda huomiota tuottojen maksimointiin ja kustannusten minimointiin.
Yleisesti kaytettyja mittareita ovat myyntikate ja kayttokate. Myyntikate kertoo toiminnan
onnistumisesta eli mita myynnista jaa kateen sen jalkeen, kun tuotteen hankkimisesta ai-
heutuneet kulut on vahennetty. Kayttokatteen laskemiseen otetaan mukaan myos yleiskus-
tannuksia. (Pellinen 2017.)

19.6.2020
Juhannusaatto oli vapaapaiva.
Viikkoanalyysi

Mielestani parjasin hyvin palkanlaskijan sijaisena ja sain lisaa varmuutta tyoajanseuranta-
jarjestelman paivittamisessa. Kirjanpitajan tyotehtavissa paasin tekemaan kuukauden sul-
kemisia, joka onkin se minun varsinainen tehtavani talouspaallikon sijaisena. Viikon aikana
opin lisaa yrityksen sisaisesta laskennasta ja raportoinnista. Sisdisessa raportoinnissa seu-
rataan osastojen ja kustannuspaikkojen myyntikatteita ja kayttOkatteita. Niita verrataan bud-
jettiin ja edellisen vuoden lukuihin. Yrityksen johto on asettanut toiminnalle tulostavoitteet

budjetissa, jota seurataan toimintakaudella. (Tomperi 2018, 96.)
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3.5 Seurantaviikko 5

22.-24.6.2020

Talla viikolla oli taas tuntipalkkalaisten palkanlaskenta, kuten joka toinen viikko. Talla kertaa
yritin keskittya hahmottamaan, kuka tyontekija on millakin osastolla ja sita kautta myos mita
lisia ja ylitydtunteja heille maksetaan. Esimerkiksi luottamismiehelle maksetaan luottamus-
mieskorvaus aina kuukauden jalkimmaiseen tiliin ja osalle maksetaan taukokorvaus koro-
tettuna ylitydtuntien mukaan. Monille maksettiin myoés tahan tiliin lomapalkkaa, koska lomat

alkavat joko juhannuksen jalkeen tai heinakuun alusta.
25.6.2020

Yritys jarjesti uusille tyontekijoille infotilaisuuden, johon meitd saapui vain kuusi tyontekijaa
ja hekin kaikki toimihenkilita. Ensin meille kerrottiin yleisia tietoja yrityksesta ja alasta.
Saimme my0s tietdd yrityksen laatu-, ymparisto-, tyoterveys- ja tydturvallisuuspolitikasta
seka eettisista ohjeista. Meille kerrottiin, miten pitaa toimia, jos tapahtuu tyo- tai vapaa-
ajantapaturma. Samoin, jos huomaan jonkun lahelta piti tilanteen tai vaaran tai poikkeaman
niin tiedan nyt, miten tulee toimia. Toimitusjohtaja esitteli meille myos yrityksen tuotteita ja
niiden historiaa. Lopuksi katsoimme yhdessa videon, joka oli tehty yrityksen historiikin pe-

rusteella.
26.6.2020

Aamulla ensimmaisena lahetettiin palkanmaksusta raportit tulorekisteriin. Seuraavaksi teh-
tiin yhdessa palkanlaskijan kanssa uudelle kesatyontekijalle Flexim-kulkukortti. Myyntilas-
kutusta tehdessa huomattiin, ettd kolmelta myyntitilaukselta, jotka olivat jo toimitettu, puuttui
toimitusosoitteet, joten myyntilaskuja ei voitu tehda, koska ohjelma ei olisi antanut tehda
laskua ilman katuosoitetta. lltapaivalla tulostin myyntireskontrasta maksukehotuksia ja pai-

vitin avoimien myyntisaatavien listaa.
Viikkoanalyysi

Talla viikolla tyotehtaviini kuului ensisijaisesti palkanlaskentaan liittyvat tehtavat, koska tun-
tipalkat olivat taas maksussa. Olen jo luottavaisella mielelld, ettd pystyn itsenaisesti laske-
maan seuraavat tuntipalkat palkanlaskijan kesaloman aikana. Onneksi en ole ihan yksin

kuitenkaan toimistolla, vaan talouspaallikén on paikalla, jos tarvitsen neuvoja.

3.6 Seurantaviikko 6

29.6.2020
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Maanantaisin myyntireskontrasta ajetaan avoimet myyntilaskut raportti Exceliin ja tallenne-
taan verkkoon, yhteiseen kansioon, josta yrityksen johto ja kaikki myyntimiehetkin paasevat
sitd katsomaan. Jatkossa tama tuleekin olemaan minun oma ty6tehtavani joka maanantai
ja varsinkin niina viikkoina, kun johtoryhma kokoontuu, se on tehtava heti aamusta. Raport-
tiin lasketaan erikseen yhteissumma jo eraantyneistd myyntilaskuista sekd kaikista avoi-
mista laskuista. Nama luvut siirretdan erilliseen Excel-taulukkoon, jossa seurataan koko
konsernin myyntisaamisia seka lukuina ettd kaaviona. Taman saman raportin perusteella
my0s lahetetadn maksukehotuksia. Tastakin sovittiin, ettd mina otan jatkossa vastuun siita
ettd, myyntilaskuja karhutaan saanndllisesti ja niitd 1ahetetdan perintaan, jos on tarvetta.
Covid-19-viruksen takia Suomen talous on sen verran heikentynyt, ettd on hyva seurata
asiakasyritysten maksukykya ja puuttua asiaan mahdollisimman pian, ettei tulisi suuria luot-

totappioita.
30.6.2020

Edellisena paivana ajetun raportin mukaisesti lahetin muutamille yrityksille maksukehotuk-
sia. Kysyin ensin myyjiltd luvan, saako tietyille yrityksille l[ahettda, mutta yksityisille henki-
IGille laitoin suoraan maksukehotukset postiin. Muutamia ennakkolaskuja, jotka liittyivat
isompiin projekteihin minun pitda vahtia, ettd asiakasyritykset maksavat ennakot ennen kuin

heille toimitetaan tavaraa.

lltapaivalla tehtiin useita myyntilaskuja tilausvahvistusten ja Iahetteiden perusteella myynti-

tilauksista, jotta saan lisda varmuutta laskuttamiseen.
1.7.2020

Koska on kuukauden vaihde, kavimme talouspaallikon kanssa heti aamulla hakemassa pi-
halta polttoainetankkien luota, postilaatikossa olevasta vihkosta tiedot, kuinka paljon on tan-
kattu polttoainetta ja mihin ajoneuvoon, jotta saadaan namakin kulut jaettua oikeille kustan-
nuspaikoille, ja laskutettua oikeille konserniyrityksille sisaista kulujen seurantaa ja rapor-

tointia varten. Tama sama prosessi pitda tehda parin kuukauden valein.

Parille kesatydntekijalle laskettiin lopputili, koska he olivat lopettaneet tyét kesdkuun viimei-
nen paiva. Heille maksettiin tehdyt tyotunnit ja lomakorvaus. Miinuksella olleet liukumatunnit

vahennettiin heidan palkastaan.

Kuukauden vaihteen tyotehtaviin kuuluu myos kateiskassan laskeminen ja tasmaytys Kir-
janpitoon. Ne kateiskuitit, joista pankki ei ole viela valittanyt pankkikorttimaksuja yrityksen
tilille, siirretaan kirjanpidossa odottamaan siirtosaamisiksi, koska myynnit kuuluvat paatty-
neelle kuukaudelle. Sain tdndan myaos yrityksen avaimen, koska kassalipas on lukkojen ta-

kana ja tarvitsen avaimen sen takia.
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2.7.2020

Kuukauden vaihteen tasmaytykset jatkuivat. Tasmaytin pankkitilien loppusaldot kesdkuun
viimeisena pankkipaivana seka maksetuista palkoista ennakonpidatykset, sava-maksut eli
sairausvakuutusmaksut, eldkevakuutusmaksut ja tyottdomyysvakuutusmaksut kirjanpidon
tuloslaskelmaan ja taseeseen. limoitin myds yhden konserniyrityksen, jolla ei ole varsinaista
liketoimintaa, tiedon tulorekisteriin, ettad palkkoja ei ole maksettu. Sama tieto annettiin sa-
malla loppuvuodelle, joka kuukauden osalta, koska yritys on merkitty tyonantajarekiseriin.
Tulorekisteriin ilmoitettin myds muiden konserniyritysten tietoja tilitettavistda sava-mak-

suista.
3.7.2020

Tanaan kaytiin palkanlaskijan kanssa seuraavaan palkanmaksuun kuuluvia asioita 1api,
koska han jaa kolmen viikon ajaksi lomalle ja mina tuuraan hanta seka palkanlaskennassa
ettd myyntilaskutuksessa. Tydtuntijarjestelmasta kaytiin 1api, onko kaikki tydntekijdiden ta-
hanastiset merkinnat tyétunneista menneet oikein. Samalla katsottiin, kuka on jd@dmassa
lomalle, jotta heille maksetaan seuraavaan palkanmaksuun lomarahat ja niille tyontekijoille,

joiden loma on paattymassa, taytyy maksaa lomarahat.

[ltapaivalla tein vield muutaman sisaisen kustannusten siirron kustannuspaikoilta toisille
kustannuspaikoille osastoilta saatujen raporttien mukaan. Naita siirtoja oli esimerkiksi

raaka-aineiden veloitus kulutuksen mukaan.
Viikkoanalyysi

Kuukauden vaihteen takia, tyotehtavani painottuivat enemman kirjanpitoon ja niihin minun
omiin ty6tehtaviini seka palkanlaskijan tulevan loman tuuraamiseen. Sain aika hyvan rutiinin
jo itselleni mita kaikkia tehtavia kuukauden vaihteessa pitaa tehda. Tein niista myos Excel-
taulukon, johon voin merkitd kuukausittain mitka tehtavat on tehty. Sama prosessi kuitenkin

tehdaan joka kuukauden vaihteessa.
3.7 Seurantaviikko 7

6.-8.7.2020

Talla viikolla toimin palkanlaskijan kesaloman sijaisena, joten minun aikani menee koko-
naan palkanlaskennan tyotehtavissa alkuviikosta. Ensin kayn tyoajanseurantaohjelmassa
tyontekijoiden tuntikirjaukset lapi, teen tarvittavat oikaisut ja tulostan jokaisesta tyontekijasta
raportit paperille. Alkuun tuntui, ettd en yhtdan muista mita piti tehda, mutta kun paasin

alkuun, niin palkanlaskentaprosessi alkoi sujua. Sain lisda varmuutta, koska tuntui, etta
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hahmotin oikeita asioita ja muistin mita, milloinkin pitaa tehda. Minulla oli tukena omat muis-
tiinpanoni ja ohjeeni. Lomapalkan maksuja tydntekijoille olimme jo palkanlaskijan kanssa

palkkatapahtumiin kirjanneet valmiiksi, mutta niihinkin tuli muutamia korjauksia ja lisdyksia.

Yhdelle tyontekijalle tuli lopputilikin maksettavaksi ja sité alkuun pelkasin, ettd osaanko ot-
taa kaikki tarvittavat seikat huomioon, mutta talouspaallikdén avulla sekin saatiin maksettua
oikein. Jouduin tekemaan vahan pidempaa paivaa alkuviikosta, koska minun piti myds hoi-

taa myyntilaskutusta. Olin tyytyvainen, etta parjasin tyétehtavissani itsenaisesti.
9.7.2020

Palkat olivat valmiit ja lahetetty pankkiin maksettavaksi, joten oli raporttien vuoro. Tulostin
ja tésmaytin kaikki mappeihin arkistoitavat raportit ja kopioin jokaiselle tyontekijalle heidan

omat tuntikirjausraporttinsa.

Seuraavaksi jatkoin kirjanpitajan tyotehtavia. Koska kaikki edellisen kuukauden ostolaskut
olivat tulleet ja kirjattu reskontraan, ostoreskontra voitiin sulkea. Sen jalkeen tein arvonli-
saverosta tasmaytyksen, tulostin raportit ja tein ilmoituksen verottajalle valmiiksi maksua

varten.
10.7.2020

Tein ja lahetin palkanmaksusta tulorekisteri-ilmoituksen. Selvitin yhden asiakkaan vanhoja
eraantyneita myyntilaskuja, koska he olivat ilmoittaneet, ettd eivat ole saaneet laskuja ol-
lenkaan. Totesimme osaston myyntisihteerin kanssa, etta hyvitetddn vanhat laskut pois ja
tehdaan ne uudelleen, jotta saadaan asia hoidettua, ja asiakas voi maksaa laskut. Poistin

reskontrasta vanhat laskut kuittaamalla ne nyt tehtyjen hyvityslaskujen avulla maksetuksi.

Tein kahdelle uudelle tydntekijalle kulkukortin tydajanseurannan leimausta ja alueella kul-
kemista varten. Heidan tietoihinsa piti myds tallentaa tiedot osastosta, esimiehesta ja kus-
tannuspaikasta. Heille piti antaa erikseen kulkuoikeus myds portteihin ja oviin. Kavin viela

leimauslaitteen luona kokeilemassa, etta kulkukortti toimii.
Viikkoanalyysi

Pelkasin, ettd kuinka parjaan ensimmaisten palkanmaksujen kanssa, mutta mielestani se
meni ihan hyvin. Minulla oli talouspaallikkd tukenani, mutta en montaa kertaa tarvinnut ha-
nen apuaan, joten olin tyytyvainen omaan suoritukseeni. Pikkuhiljaa alan hahmottaa enem-
man tata kokonaisuutta, mitd omiin tydtehtaviini kuuluu. Talla hetkelld minulla on tehtavana
seka palkanlaskijan lomatuuraus etta omiin téihini kuuluvat kuukauden vaihteeseen liittyvat
tasmaytykset, joten ihan helppoa ei ole. Henkisesti tdma on viela raskasta, koska minulla

ei ole rutiinia naihin tydtehtaviin ja joudun paljon keskittymaan.
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Ylildakari Jukka Kivekas (Kivekas) sanoo tyéelakeyhtid Varman stressioppaassa etta, "Koh-
tuullinen tybpaine lisdéa yleensé tybémotivaatiota, kunhan paineet eivét pelkédstééan kasva ja
tybhén siséltyy myds taukoja, lomia ja kevyemman kuormituksen jaksoja”. Tydssa on myos
tarkeata etta, tyotavoitteet ovat selkeat eika niihin liity epaselvyyksia, ja etta, tyontekijalla

tuntee tydyhteisdn organisaation eika siina tapahdu lilan usein muutoksia. (Kivekas.)
3.8 Seurantaviikko 8

13.7.2020

Maanantaiaamun tyétehtaviini kuuluu Flexim tydajanseurantajarjestelman tuntileimausten
lapikdyminen. Tyontekijat olivat taas olleet viikonlopun tdissa ja heidan leimauksensa piti
oikaista palkanlaskentaa varten. Oikaisin myds uuden tyontekijan sisaan leimauksen sen
mukaan, miten han oli tullut aamulla téihin. Muutamat tyontekijat aloittivat tanaan loman,
joten kirjasin heille viikon aluksi lomaleimauksen, joka jatkuu automaattisesti siihen asti,

kunnes he tulevat takaisin toihin.

Sen jalkeen, kun reskontranhoitaja on kirjannut edellisen paivan eli perjantain pankkitapah-
tumat jarjestelmaan, paasin tulostamaan myyntireskontrasta avoimet myyntilaskut -rapor-
tin. Tein siita tarvittavat kirjaukset myyntisaatavien seurantataulukkoon ja l&hetin muutamat

maksukehotukset asiakkaille.
14.7.2020

Viimeiseksi ennen kuukauden sulkemista, kirjasin kirjanpitoon varastojen muutos -kirjauk-
sen. Sita varten oli eri osastoilta saatu valmiit raportit, joista tehdaan yhteenveto, jonka pe-
rusteella kirjaus tehdaan. Ensin puretaan pois edellisen kuukauden kirjaustosite ja tehdaan
tilalle uusi tosite uusilla luvuilla. Tdman jalkeen kuukausi voidaan sulkea jarjestelmassa ja

tulostaa tarvittavat raportit arkistointia ja sisaista raportointia varten.

Sisaista kustannusten seurantaa varten tehdaan tuloslaskelman tiedoista kustannuspaikoit-
tain yhteenveto, jossa lukuja verrataan edellisen vuoden vastaaviin lukuihin ja kuluvan tili-
kauden budijettiin. Raporttiyhteenveto tallennetaan yhteiseen kansioon, josta yhtion johto

voi kayda sen katsomassa.
15.7.2020

Koska toukokuun arvonlisaveron ilmoittamisen ja maksamisen maarapaiva oli maanantaina
13.7, voidaan tanaan ilmoittaa Omaverossa seuraavan kuukauden arvonlisdverotiedot tal-

lentamalla sinne arvonlisdveroilmoitus kesakuulta. Samalla ilmoitettiin myos kesakuun EU-
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myynneista erillinen yhteenvetoilmoitus, jonka maarapaiva on aina seuraavan kuukauden

20. paiva.
16.7.2020

Katsoimme talouspaallikdbn kanssa, kuinka jarjestelmaan tehdaan suora myyntilasku el
kuinka asiakasta laskutetaan ilman varsinaista myyntitilausta. Se tapahtuu ihan yksinker-

taisesti, mutta minulle tdma oli uusi asia, joka on hyva tietda jatkossa.

Tuotantopaallikko ilmoitti, ettd seuraavana maanantaina ja sitd seuraavana maanantaina
aloittavat uudet tyontekijat, joille annoin kulkuoikeudet ja tein tydajanseurantaa varten kul-
kukortit. Sain toisen tyontekijan tydsopimuksen ja verokortin, joten avasin hanen tietonsa
myoOs palkkajarjestelmaan jo valmiiksi. Ensin tarkistin, onko han ollut ennen tassa yrityk-
sessa tdissa, jolloin hanelle olisi voinut avata uuden tydsuhteen samalle henkildnumerolle

mutta nain ei ollut, joten avasin hanelle uuden henkildnumeron.
17.7.2020

Aamu alkoi taas edellisena paivana tehtyjen myyntilaskujen siirrolla reskontraan ja kirjanpi-
don tietojen tarkistamisella. Talouspaallikkd oli siirtdnyt minulle hyvaksyttavaksi muutaman
ostolaskun, joten paasin kokeilemaan, miten se prosessi tehdaan. Kyseessa oli eldkeva-
kuutusyhtidon eldkevakuutusmaksujen veloituslasku, joka minun piti ensin tasmayttaa tulo-
rekisteriin ilmoitettuihin summiin, ja sitten hyvaksya ostolaskujen kierrossa eteenpain toimi-

tusjohtajan hyvaksyttavaksi.

Loppupaiva sujui seuraavan viikon palkanlaskentaa valmistellessa. Kavin tydajanseuranta-
tietoja 1api ja tein muutamia oikaisuja ja huomautuksia puutteellisista tiedoista seka paivitin
kesalomakalenterin tietoja palkanlaskennan poissaolotietoihin, jotta lomapalkat ja -rahat tu-

levat automaattiajon kautta oikein tydntekijoille maksuun.
Viikkoanalyysi

Talla viikolla tyotehtaviini kuului monia erilaisia tehtavia; myyntireskontraa, ostoreskontraa,
palkanlaskentaa ja kirjanpitoa. Osa naista kuuluu jatkossakin minun normaaliin tyorytmiini
ja osa palkanlaskijan kesaloman tuuraamiseen. Kirjanpidon tyotehtavien joukossa tama oli
nyt jo toinen kuukauden sulkeminen, joten siita minulla on jo hyva kuva. Minun pitaa vaan

saada itselleni jonkinlainen aikajana, mita milloinkin pitaa tehda ja missa jarjestyksessa.
3.9 Seurantaviikko 9

20.7.2020
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Maanantaina alkoi viimeinen viikko, jolloin tuuraan palkanlaskijan kesadlomaa. Paivan tyo-
tehtavat sujuivat hyvin ja rutiinilla. Ensin kavin lapi tydajanseurantaohjelmasta tyontekijoi-
den tunnit 1&pi ja tulostin raportit. lltapaivalla tuurasin myds puhelinvaihteessa, koska res-

kontranhoitaja oli jaanyt sairauslomalle ja meita oli vain kaksi tydntekijaa paikalla.
21.7.2020

Aamulla tein ensin myyntilaskutusta, koska yhden osaston myyjat olivat laittaneet projek-
teista seuraavia eria laskutukseen. Sen jalkeen alkoi palkanlaskenta tuntien syéttamisella
palkanlaskentaohjelmaan. Aika moni tyontekijoista oli jo lomalla tai juuri aloittamassa lo-
maa, joten piti olla tarkkana, kenelle maksetaan lomapalkkaa ja kenelle lomarahaa. Loma-
palkka maksetaan lomaa edeltavaan tiliin ja lomaraha, kun loma paattyy saman viikon lo-
pulla kuin on perjantaina palkanmaksupaiva. Muutama poikkeus tietysti oli, koska pari tyon-

tekijaa halusi lomapalkan etukateen maksuun.
22.7.2020

Palkanmaksuprosessissa olin paassyt siihen asti, etta tyontekijoille 1ahetetaan palkkalas-
kelmat sahkoisesti; osalle sahkdpostin valityksella osalle verkkopalkkana pankin kautta.
Tassa vaiheessa minulla oli taukoa palkanlaskennasta, koska jain vahan odottelemaan tu-

leeko esimiehilta tai tyontekijoilta vield palkanmaksuun lisayksia tai korjauksia.

[ltapaivalla kavin I&pi avoimia myyntilaskuja ja laitoin asiakkaille maksukehotuksia. Kuittasin
myos myyntireskontrasta pois hyvityslaskuja, kohdistamalla ne alkuperaisiin veloituslaskui-

hin, jotka ovat olleet vaarin ja joihin oli tehty uudet myyntilaskut.
23.7.2020

Tulostin vield aamupaivalla kahdelle asiakkaalle jo toiset maksukehotukset, jotka liittyivat
projektilaskutukseen. Kyseessa oli isompi projekti, johon oli tehty sopimuksen mukaan mak-
supostijarjestely, ja tasta oli laskutettu ensimmaiset ennakkolaskut, joita asiakas ei siis ollut
viela maksanut. Toivottavasti asiakas maksaa mahdollisimman pian, koska tuotteet on jo

valmistettu, mutta niita ei toimiteta ennen kuin asiakas maksaa.

Koska palkanmaksupaiva tyontekijdille on tanaan, pitaa tulorekisteriin 1ahettaa tiedot viiden
paivan kuluessa tasta paivasta, mutta tein raportit ja Iahetin ne jo tanaan. Taman jalkeen
palkanlaskijan lomantuuraukseni paattyi, ja palautin kaikki mapit hanen kaappiinsa. Kavin
lapi myos omat muistiinpanoni, ja tein hanelle niistd yhteenvedon, mita hanen kannattaa
tietda jatkossa. Pari epaselvaa palkka-asiaa taytyy maanantaina kdyda hanen kanssaan
viela lapi.

Viikkoanalyysi
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Suoriuduin mielesta hyvin palkanlaskennasta talla viikolla, mutta se vahan harmittaa, etta
tama oli todennakdisesti viimeinen kerta, kun teen tuntipalkkoja, ellen sitten tee talvella pal-
kanlaskijan talviloman aikana seuraavan kerran. Sama patee my6s myyntilaskutukseen.
Myyntilaskutuksen osaaminen auttaa kylla myos kirjanpidon tekemisessa, etta ymmartaa
miten laskutusprosessi etenee. Jouduin myos talla viikolla miettimaan, mita eroja on tunti-
palkkalaisten tydajoissa valmistavassa teollisuudessa. Yhdessa tapauksessa tyontekija oli
vaihtanut kesken palkkajakson tyoskentelemaan toiselle osastolle ja tydajanseurantaan piti
hanelle muuttaa toinen tydaikakoodi, jotta jarjestelma laskee aamu- ja iltavuoron tunnit ja

maksettavat lisat oikein.

3.10 Seurantaviikko 10

27.7.2020

Laskutusraportti on yksi uusista tyotehtavistani, joka taytyy tehda aina maanantaisin. Luvut
otetaan Qlick View:n Analytics -sovelluksen avulla data-aineistosta. Laskutusjarjestelmasta
aineisto siirtyy tdhan sovellukseen aina 6isin. Sovellus on Bl-tyékalu. Bl on lyhennys sa-
noista Business Intelligence eli suomeksi liiketoimintatiedon hallinta. Sovellus on tarkoitettu
liketoiminnan tietojen analysointiin ja raportointiin. Se keraa tietoja eri jarjestelmien data-
aineistoista. Kuluvan kuukauden laskutuslukuja taydennetdan Excel-taulukoon ja tallenne-
taan yleiseen kansioon verkkoasemalle, ja kun kuukausi on suljettu, niin tiedosto merkitdan
viela erikseen lopulliseksi. My6s pankkitilien perjantaipaivan loppusaldot tdydennetaan joka

maanantai erilliseen kassaseuranta-taulukkoon.
28.7.2020

Kavimme talouspaallikon kanssa kesakuun kannattavuuslaskelmia lapi, ja mita niissa kan-
nattaa seurata ja mita kysymyksia johtoryhma saattaa niista tehda. Tarkastin myés kuluvan
kuukauden kirjauksia, ettd kustannuspaikat ja arvonlisaverokoodit ovat oikein. Hyvaksyin
ostolaskut tapaturmavakuutusmaksuista ja tarkistin Excel-laskelmalla, etta veloitetut vakuu-

tusmaksut olivat oikein ja palkkasummat olivat samat kuin oli ilmoitettu tulorekisteriin.
29.-31.7.2020

Palkanlaskija palasi maanantaina kesalomalta, mutta han oli ilmoittanut tdnd aamuna ole-
vansa sairaana, joten minun tehtavakseni tuli tehdad myyntilaskuja. Muokkasin myds kan-
nattavuuslaskelman Excel-taulukkoa, koska johtoryhma halusi siihen uuden rivin, ja tiedot

piti muuttaa myos edellisen vuoden ja budjetoitujen lukujen sarakkeisiin.

Viikkoanalyysi
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Koska kyseessa oli kuukauden viimeinen viikko, ei kirjanpidon puolella ollut vield paljon
tehtavaa. Uutta minulle oli Qlick View:n Analytics-sovellus ja sen kayttd myyntitilastojen
analysoimisessa. Sovelluksen avulla voidaan analysoida myyntilaskujen myyntiriveja asi-
akkaittain, kustannuspaikoittain, tuoteryhmittain tai tuotteittain. Tata sovellusta minun pitaa
viela harjoitella enemman kayttamaan, koska muut tyontekijat voivat myéhemmin pyytaa

minua hakemaan erilaisia tietoja heita varten.
3.11 Seurantaviikko 11

3.8.2020

Koska viime perjantaina oli kuukauden viimeinen paiva, pystyin tanaan tasmayttamaan kas-
san ja pankkitilit sen jalkeen, kun reskontranhoitaja oli kirjannut aamun pankkitilitapahtumat.
Ja koska oli myds maanantai, minun tehtaviini kuului tayttaa taulukoihin kassatilanne, las-

kutusluvut sekd avoimet myyntisaamiset -tilanne.
4.8.2020

Jatkoin kuukausitasmaytyksia, ja nyt oli vuorossa maksettujen palkkojen tasmaytys kirjan-
pidon tuloslaskelmaan ja taseeseen. Sen jalkeen kirjasin yrityksen sisaisia kulusiirtoja kus-
tannuspaikoilta toisille. Samalla paivitin omia ohjeitani sitd mukaan, kun tein kuukauden

vaihteeseen kuuluvia kirjauksia.
5.8.2020

Paivitin konsernin sisaisia seurantataulukoita, esimerkiksi raaka-aineiden kulutuksesta.
Tarkistin avoimista myyntisaamisista, etta onko tarvetta lahettaa asiakkaille maksukehotuk-
sia. Tassa vaiheessa totesin, ettd kaikki ne tasmaytykset, jotka oli mahdollista tehda tassa
vaiheessa, kun myyntilaskuja ja ostolaskuja viela kirjataan edelliselle kuukaudelle, oli tehty.

Lahdin sitten suunnitellusti parille vapaapaivalle.
6.-7.8.2020

Vapaapaivat

Viikkoanalyysi

Olin tyytyvainen omaan tekemiseeni talla viikolla, koska pystyin itsendisesti tekemaan kuu-
kauden vaihteen tasmaytyksia ja samalla paivittdmaan omat aikatauluni ja ohjeeni. Nyt tun-
tuu jo silta, ettd minulla on hyva rutiini omiin tyétehtaviini. Olen saanut tehtya monista ty6-
tehtavista ja prosesseista ohjeita, joissa on seka kuvaruutukaappauksia ettd sanallisia oh-

jeita.
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3.12 Seurantaviikko 12

10.8.2020

Maanantai alkoi taas tutuilla rutiineilla. Edellinen kuukausi ei vield ollut valmis, joten lasku-
tusraportti ei heinakuulta ollut vield lopullinen. Samasta Qlick View -jarjestelmasta katsottiin
myos yhden osaston kayttdmia raaka-aineita, jotka emoyhtié omistaa ja jonka pitaa niiden
kayttoa laskuttaa. Muutenkin katsottiin samanlaisia tuotteita, joiden kayttoa laskutetaan vain

puolivuosittain valitilinpaatdksen ja varsinaisen tilinpaatdksen aikaan.
11.8.2020

Nyt oli tullut osastoilta kaikki inventointiraportit, joten varaston muutos paastiin laskemaan
ja kirjaamaan kirjanpitoon. Sen jalkeen piti vield tehda konsernin sisadisten erien tdsmaytys
ja sitten oli kaikki kirjaukset edellisen kuukauden kirjanpitoon valmiina. Nyt voitiin myds tay-

dentaa edellisen kuukauden laskutusraportti lopullisilla luvuilla.
12.8.2020

Seuraavana vaiheena kirjanpidon kuukausirutiineissa on kauden sulku ja sen jalkeen ra-
porttien tulostus. Johtoryhman kokousta varten paivitetdan edellisen kuukauden luvut kan-
nattavuuslaskelmaan. Sita piti vahan muokata, koska lukuihin haluttiin saada nakymaan
erikseen myds Ruotsin tytaryhtidlle myydyt tuotteet, vaikka perusajatus laskelmassa olikin

eliminoida konsernin sisaiset ostot ja myynnit pois.
13.8.2020

Kannattavuuslaskelman viimeistelyssa meni vield vahan aikaa, koska taytyi tarkistaa Excel-
laskelman kaavat. Tein myds itselleni koontitaulukot osastojen liikevaihdosta, myyntikat-
teesta ja kayttokatteesta, jotta voin helpommin seurata muutoksia, joita tapahtuu kuukau-
sien valilla ja etsia niihin syita.

Talousosastolla oli oman osaston palaveri, jossa kaytiin 1api talouspaallikdn nykyisia tyo-
tehtavia, ja kuka niitéa hoitaa jatkossa, sen jalkeen, kun han jaa pois toista. Minulle tulee
tietysti kirjanpidon osalta suurin osa tehtavista, mutta muillekin oli jaettu esimerkiksi IT-tuki

tehtavia ja tyoterveyshuoltoon kuuluvia tehtavia.
14.8.2020

Kavin 1api avoimia myyntilaskuja ja lahetin asiakkaille muutamia maksukehotuksia. Osa
niista oli jo samoille asiakkaille ja samoista laskuista toinen tai jopa kolmas kerta. Ensi vii-
kolla minun pitaa jo miettia, pitaako naita saatavia laittaa perintatoimiston karhuttavaksi, jos

ei maksusuorituksia tule pankkitilille, eivatka asiakkaat ota yhteytta. Taydensin myds omia
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ohjeitani ja nimenomaan kuukausiaikataulua (kuvio 7); mita tehtavia pitaa tehda, mita aikaa

kuukaudesta ja missa jarjestyksessa.

Kuukausikalenteri

Pdivi Tybtehtiva TEHTY
1 Kassan tdsmaytys, kateislaskujen siirto reskontraan b
2 Pankkitilien saldojen tadsmaytys kirjanpitoon b

Kuvio 7. Kirjanpitdjan kuukausiaikataulumalli
Viikkoanalyysi

Olen mielestani hyvin paassyt perille mita tyétehtavia minulle kuuluu, ja osaan ne nyt tehda.
Talouspaallikkd jaa ensi viikon jalkeen vapaalle, joten vield on aikaa kysella ja tdsmentaa
omia tietojani ja ohjeitani, mutta minulla on hyvin luottavainen olo, ettd kylla kaikki hoituu
hyvin. Tein nyt tdman kuukauden katkon aika lailla itsenaisesti jo, joten eikdhan se seuraa-
vakin mene yhta hyvin. Eika aina voi kaikkeen etukateen varautua, mutta minulla on jo hyva

tuntemus tasta yrityksesta ja sen toiminnasta, jotta osaan kysya ja etsia tietoa.
3.13 Seurantaviikko 13

17.8.2020

Maanantaina tein kaikki ne rutiinit, jotka silloin kuuluvat tehda seka lahetin eraantyneista
myyntilaskuista muutamat maksukehotukset. Omaveroon ilmoitin heindkuun arvonlisavero-
tiedot.

18.-19.8.2020

Eilisen johtoryhman kokouksen jalkeen sain tehtavaksi pari selvitettavaa asiaa, joita tutkin
ja kyselin osastoilta lisatietoja. Tein selvitysten jalkeen yhden kustannuspaikkaoikaisun kir-
janpitoon eli kuluja oli kirjattu vaaralle kustannuspaikalle. Kysyin myds, voisinko esimerkiksi
auttaa yhdella osastolla, koska sielta oli yksi tyontekija pitkalla sairauslomalla ja toinen jaa-
massa kesalomalle. Tutustuin heidan myymiensa tuotteiden myyntilaskutukseen, ja tein

niitd parina paivana, koska minulla ei ollut juuri nyt mitdan omia toita.
20.8.2020

Talouspaallikdn kanssa kavimme vield muutaman uuden asian lapi, esimerkiksi uuden Kir-
janpidon tilin avaamisen jarjestelmaan seka uuden projektinumeron perustamisen jarjestel-

maan, jos tallaisia pyyntdja tai tarpeita tulisi joskus tulevaisuudessa. Han naytti minulle
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my0s, miten sisdiseen intraan tehdaan palautteita ja poikkeamailmoituksia. Valitilinpaatosta
varten talouspaallikko oli lisannyt verkkoon uudet kansiot, joissa oli valmiita tositepohijia.
Valitilinpaatds tehdaan sisaista seurantaa varten lokakuun viimeisen paivan tilanteesta eli

puolivuosittain ajalta 1.5.-31.10.
21.8.2020

Olin jo etukateen miettinyt haastattelua varten talouspaallikdlle muutaman kysymyksen tata
minun opinnaytetydtani ja muutenkin tydésuhdettani koskien. Nauhoitin haastattelun ja tar-
koitus on litteroida se mydhemmin, ja ottaa tdhan tyohoni siitd muutama viittaus. lltapaivalla
toimitusjohtaja jarjesti toimihenkildille suunnatun Strategiapaivitys ja turvavartin koulutusti-
lassa. Siina kaytiin ensin covid-19-viruksen aiheuttamaa tilannetta lapi seka vahan, miten
johdon strategia on toteutunut ja mitd seuraavassa vaiheessa on suunniteltu tehtavan.
Saimme tietaa, etta meille kaikille toimihenkildille tulee sahkopostilla linkki Luontaisten vah-
vuuksien kartoitukseen, jonka tekee ulkopuolinen yritys Talement Oy. Valmennukseen liit-
tyy myds henkildkohtainen palautekeskustelu sekd yhteinen ryhmapalaute mydhemmin

syksylla.
Viikkoanalyysi

Tama oli minun viimeinen eli 13. viikko tata opinnaytetyota varten, ja olen myds tydsken-
nellyt sen kolmentoista viikon ajan tassa yrityksessa, joka ei ollut minulle aikaisemmin tuttu.
Olen mielestani paassyt hyvin perille omista tyotehtavistani seka yrityksen toiminnasta,
vaikka alku menikin vahan ihmetellessa. Ymmarran nyt mita kaikkea valmistavan teollisuu-

den yrityksessa tulee lisda huomioitavaa, esimerkiksi verrattuna myyntiorganisaatioon.

Yrityksessa on kaytdssa monia toimintayksikadita, joiden tuottoja ja kuluja taytyy seka kirjata
ettd seurata. Seurannassa tietoja verrataan seka edellisen vuoden toteutuneisiin etta bud-
jetoituihin lukuihin. Naita lukuja analysoimalla voidaan etsia syitd myynnin ja tuotannon joko
hyvaan tai heikkoon onnistumiseen. Pellinen kuvaa kirjassaan Talousjohtaminen yritysor-
ganisaation tehokkuutta pyramidimuodossa, jossa jokaisen tason ja tehtavan mittareiden

avulla pyritdan saavuttamaan koko organisaation tavoitteet. (Kuvio 8. Pellinen 2017, 111.)
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Yrityksen johto

TAVOITTEET Yrityksen MITTARIT
visio
5 Tulosyksikét
‘ /Markkina : Raha \Dy
Asiakas- Joustavuus  Tuottavuus Kriittiset
tyytyvaisyys . liilketoimintaprosessit
/Laatu Toimituskyky | Lapimenoaika Hukka \Osastot]a tiimit

TOIMINTA

ULKOINEN TEHOKKUUS o> SISAINEN TEHOKKUUS

Kuvio 8. Tuloksellisuuspyramidi (Lynch ja Cross 1991, 1995 Pellisen 2017, 111 mukaan)

Olen saanut hyvan ja perusteellisen opastuksen kirjanpidon tehtaviin, mutta mita kaikkea
viela tulekaan eteen, kun talouspaallikko ei enaa ole paikalla paivittain niin siihen ei pysty

etukateen varautumaan, mutta asiat pitaa hoitaa sitten kun ne ovat edessa.
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4 Yhteenveto

Taman seurantajakson aikana tutustuin hyvin yrityksen toimintaan ja taloushallinnon tyo-
tehtaviin. Onnistuin mielestani hyvin hahmottamaan konserniyritysten liiketoiminnan koko-
naisuuden, sen eri toiminnot ja niiden valiset yhteydet. Tassa yrityksessa minulle oli uutta
liketoiminta valmistavassa teollisuudessa, koska en ole ennen tydskennellyt tdman alan
yrityksessa. Mielenkiintoista oli ndhda koko prosessi raaka-aineesta valmiiksi tuotteeksi, ja
mita valivaiheita prosessiin kuului taloushallinnon nadkdékulmasta. Varastokirjanpito ja kon-
serniyritysten valiset kustannusten siirrot pitda hallita hyvin, jotta lopputuotteen valmistus-
kustannukset ja myyntituotot ovat oikein, ja kannattavuusseuranta ajan tasalla kuukausit-
tain. Kannattavuuslaskelmien tulostavoitteet ja kannattavuustavoitteet maaritelldan yrityk-
sen budjetissa seuraavalle seurantajaksolle. Naiden lukujen rinnalle kirjataan toteutuneet

luvut vastaavalta ajanjaksolta.

Paakirjanpito itsessaan on kaikissa yrityksissa samanlaista, samat kuukauden vaihteen ru-
tiinit ja viranomaisraportointi, mutta sisainen raportointi tietysti muokkautuu jokaisen yrityk-
sen tarpeiden mukaan. Sisdinen laskenta eli johdon laskentatoimi on se mika minua erityi-
sesti kiinnostaa. Onnistuin mielestani hyvin hahmottamaan sisdisen laskennan haasteet ja
analysoimaan kustannuspaikkojen katteita ja tuloksia. Nimenomaan sisdisessa lasken-
nassa kirjanpitajan rooli on enemmankin toimia asiantuntijana, joka tulkitsee ja etsii vas-
tauksia yrityksen johdolle. Kirjanpitajan rooli tulevaisuudessa onkin seka prosessinhoitajan
ettd konsultin rooli, joihin molempiin liittyy ongelmanratkaisukyky ja vuorovaikutustaidot.
(Aho 2019.)

Kirjanpidon historiatieto antaa pohjan yrityksen johdon tulevan liiketoiminnan suunnittelulle
ja tuloksen ennustamiselle. Tassa yrityksessa teen erilaisia taulukoita ja kaavioita johtoryh-
malle seka hallitukselle. Laskutusta, avoimia myyntisaamisia ja kassatilannetta seurataan
viikoittain. Kerran kuukaudessa paivitetdan tuotannon raaka-aineiden kulutuslukuja seka
kannattavuuden seurantalukuja. Yksi talousjohtamisen tarkeimpia tehtavid onkin tuottaa

johdolle olennaista ja laadukasta tietoa paatdksenteon tueksi. (Pellinen 2017, 15.)

Projektien jalkilaskentaan en viela tdman seurantajakson aikana ehtinyt kuin vahan tutustua
yhteen vanhaan projektiin, jonka tuotoista ja kuluista oli jo tehty alustava yhteenveto, mutta
syksyn aikana siihenkin on tarkoitus keskittyd enemman. Kehitysideana on myds ottaa
enemman kayttoon yrityksen omassa toiminnanohjausjarjestelmassa olevia operatiivisen
laskennan tydkaluja. Omaksuin hyvin yrityksessa kaytdssa olevan toiminnanohjausjarjes-
telman, vaikka se ei alkuun tuntunut olevan kovin looginen. Toistojen kautta ymmarsin

kaikki valivaiheet ja niiden tarkoituksen.
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Vuorovaikutustaitoja paasin kehittdmaan, koska kirjanpitdjana ja palkanlaskijana olin hyvin
monien ihmisten kanssa tekemisissa. Yritin myos olla hyva kuuntelija, koska olin yrityksessa
uusi tyontekija, enka aina tiennyt miten asiat kuuluu hoitaa. Prosesseissa olisi hieman ke-
hittdmista, koska tiedonkulku ei aina toiminut, joten keskustelemalla useampien ihmisten
kanssa, sain lopulta kaiken tarvittavan tiedon. Heikkoutenani olen pitanyt sita etta, en osaa
olla jamakka. Tata heikkoutta yritin nyt muokata tuomalla omia mielipiteitani enemman esille

ja yrittamalla toistojen kautta rohkeasti saada muutosta prosesseihin.

Haastattelin yrityksen talouspaallikkda siind vaiheessa, kun tdma seurantajakso paattyi ja
han oli jaamassa pois toista. Minuthan oli palkattu hanen sijaisekseen kirjanpitajana, joten
sijaisuus alkoi varsinaisesti opinnaytetyon seurantajakson jalkeen. Hanen mielestaan olin
hyvin onnistunut omaksumaan tyotehtavani ja hahmottanut yritysperheesta nopeasti koko-
naiskuvan. Han sanoi myds etta, minulla on kokemuksen tuomaa kykya huomata, jos jokin

asia ei tdsmaa, ja sen, ettd mista se voi johtua.

Se, etta olen niin hyvin paassyt alkuun tdissani, johtuu myds siita, etta olen 16ytanyt itselleni
hyvan tavan oppia ja omaksua uusia asioita. Olen tehnyt itselleni koko ajan eri tyétehtavista
ohjeita, jotka selventavat minulle, miten ja missa jarjestyksessa asiat tehdaan tassa yrityk-
sessa. Minulla onkin aina ollut tapana ensin tarkkailla ja tehda asiat niin kuin ne on yrityk-
sessa siihen asti tehty, ennen kuin olen tehnyt tyétapoihin muutoksia. Tassakin tydtehta-
vassa minun rooliini kuuluu my6és kommentoida ja kontrolloida, voisiko jotain tyétapoja
tehda toisin ja tuoda omaa nakemystani siitd mita olen muissa tyépaikoissa nahnyt. Olenkin
huomannut kehittdmiskohteina tiedonkulun seka paperilla arkistoitavan tiedon vahentami-

sen yrityksen eri toiminnoissa.

Tarkoitukseni on edelleen kehittaa itseani liiketalouden asiantuntijaksi, joka pystyy toimi-
maan yrityksen johdon neuvonantajana. Kirjanpitajalta vaaditaan yha enemman tuntemusta
my0s liiketoiminnasta, jotta han pystyy tulkitsemaan kirjanpidon lukuja. Tama edellyttaa
myads tiivista yhteisty6td myynnin ja tuotannon kanssa, joten vuorovaikutus- ja verkostoitu-

mistaidot ovat yha tarkeampia ongelmanratkaisukyvyn lisaksi. (Suomalainen 2017, 14-18.)

Mielestani sain hyvan kuvan siitd miten valmistavassa teollisuudessa raaka-aineiden kayt-
téa ja kustannusten siirtoja kirjataan ja seurataan. Seuraavaksi minulla on aikomus pereh-
tya omakustannushinnoitteluun, jossa lasketaan kaikki tuotekohtaiset eli valittomat aine- ja
tyokustannukset (Jarvenpaa ym. 2015, 75-76). Pitkasta ja laajasta tydkokemuksestani oli
hyotya aloittaessani tyot, koska suurin osa tyotehtavista oli jo tuttuja rutiineja. Jatkossa mi-
nun on tarkoitus ohjelmistojen paivittamisen aikana miettia, voisiko joitain prosesseja yhdis-

taa tai muuttaa. Valilla tuntui, ettd ohjelmistojen kayttaminen oli tosi monimutkaista, ja
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prosessi sisalsi monia valivaiheita. Paperien pyorittamiseen ja tiedonkulun tehostamiseen

minulla on muutama idea, joita voisin esitelld seuraavissa palavereissa.

Pystyin seurantajakson aikana myds kehittdmaan vuorovaikutustaitojani yrityksen sisaisten
toimintojen valilla. Tunnen my6s omat vahvuuteni tyontekijana, esimerkiksi tilannetaju on
sellainen ominaisuus, jota tarvitaan tydyhteisdssa. Kirjanpitajan pitda huomioida, etta kaikki
tyontekijat tyoyhteisdssa eivat puhu samaa kielta, vaan termeja ja prosesseja pitaa selittaa.
Yrityksissad on usein my6s haasteita, miten eri osastot saadaan toimimaan yhteistyossa.
Prosessijohtamisella voidaan parantaa eri toimintojen yhteen pelaamista, jolloin toimin-

nasta tulee ennustettavaa ja systemaattista. (Kamensky 2015.)
Opinnaytetyon tavoitteiden saavuttaminen

Yhteenvedon perusteella voidaan todeta, ettd opinnaytetydn tavoitteet saavutettiin. Seuran-
tajakson aikana pystyin hyédyntdmaan jo hankittua tydkokemusta ja samalla perehtymaan
uusiin asioihin kuten Rakennustuoteteollisuuden tydehtosopimus ja yrityksessa kaytettavat
tietokoneohjelmistot. Paasin myos lahemmin tutustumaan miten valmistavan teollisuuden
yrityksessa liiketoimintaan kuuluvat raaka-aineet ja tuotantoprosessi vaikuttavat taloushal-
linnon tyotehtaviin. Opin lisda myds aikataulutuksen ja omien ohjeiden laatimisen tarkey-
desta. Kirjanpidon tyotehtavien toistuvuus auttaa omaksumaan uusia asioita ja lisaa onnis-
tumisten kautta itseluottamusta. Olen my6s oppinut huomaamaan prosesseissa kehittamis-
tarpeita ja sopeutumaan muutoksiin. Jatkokehityskohteena aion edelleen kehittaa omaa
osaamistani tiedon analysoimisessa ja taloushallinnon asiantuntijana. Ty6elama muuttuu ja
uuden oppiminen, verkostoituminen ja hyvat vuorovaikutustaidot ovat aina hyvia taitoja tyo-

elaméassa.

Pellinen (2017, 173) kirjoittaa kirjassaan Talousjohtaminen, kuinka, esimerkiksi Iso-Britan-
niassa, laskentatoimen ammattilaiset ovat jarjestaytyneet ammattikunnaksi, ja he ovat maa-
rittdneet omat eettiset periaatteensa, jotka ovat lahjomattomuus, objektiivisuus, ammattipa-
tevyys, luottamuksellisuus ja ammattimainen toiminta. Talla kokemuksella voin hyvin sanoa
myds itsedni laskentatoimen ammattilaiseksi, koska perehtyminen yritykseen ja tyotehta-
vien haltuunotto sujui hyvin, ja sain nopeasti kasityksen, miten liiketoimintaprosessi etenee,

ja allekirjoitan kylla my6s nuo edella mainitut periaatteet myés omassa tydssani.
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