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Tassa opinnaytetydssa tarkastellaan liiketilasaneerauksen tuotannonohjaamista tyypillisien
nuoren tydnjohtajan tehtdvien kautta. Opinndytetydssa esitetdan liiketilasaneerauksen
tuotannonohjauksen tehtavat, jotka ovat tydn johtaminen ja esimiestoiminta, ajallinen suunnittelu
ja valvonta, tehtdvasuunnittelu, tyéturvallisuus, laadunvarmistus, hankinnat ja logistiikka seka
sisdilma ja polynhallinta. Opinnaytetytn tavoitteeksi on asetettu liiketilasaneerauksen tuotannon
ohjauksen omaksuminen.

Opinnaytety6 perustuu tyénjohtoharjoitteluun syksylla 2020 alkaneessa liiketilasaneerauksessa
Turun TriviumCityn 6. kerroksessa. Paaurakoitsijana hankkeessa toimii Rakennustoimisto
Lundén Oy, joka toimi myds opinnaytetydn toimeksiantajana. Opinnaytetydn apuna on kaytetty
rakennustiedon tietokantaa, kirjallisuutta, omaa kokemusta seka tydmaalta saatua ohjeistusta.

Opinnaytetydn tuloksena on pystytty esittdmaan oma osaaminen tydnjohtajana seka tuomaan
ilmi tyypillisimmat nuoren tyénjohtajan tehtavat saneeraustydémaalla.
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The thesis examines production management of business premises renovating, through the
duties of a typical young foreman in construction site. The thesis presents the topics related to
the production management in business premises renovation such as supervision, time planning,
task planning, assurance of quality, procurement and logistics, indoor air quality and dust control.

The aims of the thesis were to adopt production management methods in business premises
renovation and to provide young foremen an understanding of typical tasks in production
management of business premises renovating.

The thesis is based on business premises renovation site located on the sixth floor in the
TriviumCity of Turku, where the author worked as a construction site foreman trainee.
Construction work started in fall 2020. Rakennustoimisto Lundén Oy comissioned the thesis and
was the main contractor in the project. The thesis was written by using construction literature,
personal experience and counselling gathered from the construction site.
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1 JOHDANTO

Opinnaytetyd perustuu Lemminkaisenkatu 32:ssa sijaitsevan Turun TriviumCityn (kuva
1) 6. kerroksen toimiston muutostéihin, jonka huoneistoala on yhteensa 385,5 m2. Toi-
meksiantajana toimi Rakennustoimisto Lundén Oy, joka toimi kohteessa paaurakoitsi-
jana. Toimin tyénjohtoharjoittelijana kohteessa elokuun alusta lokakuun alkuun. Kohde
valmistui 27.11.2020. Saneeraus kasittda 6. kerroksessa sijaitsevan liiketilan purkutyét,
wc-tilojen kunnostus-, laatoitus- ja vedeneristystyo6t, uusien toimistotilojen rakentamisen,
alakattojen uusimisen, akustisien lasiseinien asennuksen, LVIS-ty6t ja mattoty6t. Koh-
teen erityispiirteena oli toimistotiloille tyypilliset vaatimukset akustiikalle ja sisailmalle.
Tyotehtaviini kuului yleinen valvonta, jarjestyksen yllapitaminen, tydmaa-asiakirjojen laa-

timinen, materiaalihankinnat, tyontekijdéiden neuvominen ja opastaminen seka tyéturval-

lisuuden valvominen.

Kuva 1. Turun TriviumCity (Teknologiakiinteistét Oy, 2014).

Opinnaytetyd on tehty Turun ammattikorkeakoulun portfoliomallia noudatten. Opinnay-
tetydssa tarkastellaan liikerakennuksessa suoritettavaa liiketilasaneerausta. Opinnayte-
tydlle ei ollut toimeksiantajan puolesta tarvetta, mutta tyd on lahtdkohtaisesti laadittu toi-
meksiantajalle apuvalineeksi samankaltaisiin saneeraustdihin. Opinnaytetyon tavoit-

teeksi on asetettu liiketilasaneerauksen tuotannonsuunnittelun ja -ohjauksen
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omaksuminen sekd oman osaamisen esittaminen saneeraustydmaan tyonjohtajana. Li-
saksi tavoitteena on kartoittaa aloittelevan tyonjohtajan tyypillisia tyétehtavia liiketilasa-

neeraukessa.
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2 LIIKETILASANEERAUKSEN
TUOTANNONOHJAUSTEORIA

2.1 Tyonjohto ja esimiestoiminta

2.1.1 Johtaminen

Ty6ryhmien, tiimien ja yksittaisten ihmisten saaminen tyéskentelemaan organisaation
haluamaan suuntaan toimii johtamisen perusperiaatteena. Johtamisen pitaa ohjata ihmi-
sia ymmartamaan oma-aloitteisesti asetettujen tavoitteiden, vastuun ja oman toiminnan
kehittamisen merkityksen. Tama vaatii tyoyhteison ja yksittaisten inmisten halua ja sitou-

tumista organisaation paamaarien saavuttamiseksi. (Jarvinen 2014, 18.)

Johtajan voi omalla toiminnallaan ja esimerkkia nayttaen vaikuttaa ihmisten kayttaytymi-
seen, motivaatioon ja asenteeseen. Yksittaisten ihmisten ohjaamiseen ei riitd yksin joh-
taja, silla vaikuttamisessa on aina kyse vuorovaikutussuhteesta. Tahan vaaditaan mo-
lempien osapuolten ymmarrys. Ihminen ohjautuu lahtokohtaisesti sisalta pain, jolloin ih-
minen pyrkii yllapitamaan itsestdan eheaa ja positiivista kokemusta itsestaan. (Jarvinen
2014, 18-19.)

Tyomaalla tyoskentelevan tyonjohtajan tehtavat ovat monipuolisia. Nailla tyotehtavilla
pyritdan takaamaan tdiden sujuvuus ja niiden turvallinen tekeminen. Samalla pyritaan
saavuttamaan asetetut tavoitteet, kuten taloudelliset ja aikataululliset tavoitteet. Tyypilli-

set tydnjohdon tehtavat ja velvollisuudet tydbmaalla ovat seuraavat;

e uusien tyontekijoiden perehdyttaminen tydmaahan

tyontekijoiden ohjaaminen ja opastaminen

e toiden suunnittelu

e tyoturvallisuuden yllapitaminen

¢ kustannusten ja aikataulun valvonta

o tydvalineiden, -koneiden ja -laitteiden kunnon tarkastaminen ja huolto (RatuTT-
00475, 2004, 5.)
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2.1.2 Tyoyhteis6

Hyvan esimiehen tulee olla perilld arjen haasteista, jotta tydyhteis6é on toimiva. Osallis-
tuvalla ja mahdollistavalla asenteella, jatkuvalla vuoropuhelulla tydyhteisén kanssa esi-
merkiksi tyon tavoitteista ja erilaisten nakdkulmien omaksumisella tuovat positiivisen vai-
kutuksen tydyhteis66n. Olosuhteet tyon tekemiselle tulee pitaa turvallisena ja terveelli-
sena. Tyoturvallisuuslaissa on kirjattu, etta tydnantaja on velvoitettu huolehtimaan tyén-
tekijdidensa henkisesta terveydesta. Tama tarkoittaa kaytanndssa tydyhteisén sosiaali-
sen tilan ja tydolojen kehittdmisen tarkkailua. Tydolojen kehittdmisen apuna voi kayttaa
eri asiantuntijatahoja, kuten henkildstéhallintoa, luottamusmiehia, tyéterveyshuollon asi-
antuntemusta ja tyOsuojeluhallintoa. Riittava tiedottaminen tydyhteisén suuntaan luo
luottamusta tydnjohtoa kohtaan ja ehkaisee asioiden vaaristelya, kuten huhuja. (Tydtur-
vallisuuskeskus TTK Oy . 2020.)

2.2 Ajallinen suunnittelu ja aikataulun valvonta

Tuotannonsuunnittelu, tuotannonohjaus ja valvonta ovat edellytyksid onnistuneelle ra-
kentamiselle. Ajallinen suunnittelu ja ohjaus ovat keskeisin osa tuotannonsuunnittelua ja
nama luovat muulle suunnittelulle pohjan. Nama tuovat esille myds epakohdat ja poik-
keamat suunnitelmissa. (Ratu KI-6028, 2016, 18.)

Kaytettavien tietojen perusteella etsitdan tydlle realistinen toteutusmalli, josta luodaan
tehtavien ajoituksen ja ajankayton ilmaiseva aikataulu. Aikataululla asetetaan tavoitteet
hankkeelle ja yksittaisille tyovaiheille. Tavoitteissa ilmenee tehtavien aloittaminen ja
paattaminen aikataulun mukaisesti seka tehtaviin kaytettava tydvoima. Tavoitteiden tu-
lee olla suunniteltu realistisesti, jotta aikataulu on mitattavissa. Rakennuttajan paatokset
aikataulun suhteen toimivat raamina aikataulun muodostamiselle. ( Ratu KI-6028, 2016,
18.)

Rakennuttaja luo projektille seuraavat aikataulupaatdkset:

e hankkeen kokonaiskesto
e vuodenaika

o vdlitavoitteet

e suoritusjarjestys

e suunnitelmien valmistumisajankohdat
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e suunnittelun ja rakentamisen yhteensovittaminen (Ratu KI-6031, 2017, 41.)

Rakentamiselle on ominaista, ettd rakentaminen etenee epatasaisesti. Tasta johtuen tu-
lee seurata tuotannon tilannetta ja pyrkid ennakoimaan mahdolliset hairit ajoissa. Tyon-
aikaisella valvonnalla ja ohjauksella pyritdan vaikuttamaan yksittaisiin tehtaviin seka ko-
konaisuuteen. Ohjauksen tarkoituksena on luoda edellytykset suunnitelmissa maaratyille
toiminnoille ja ennakoida poikkeamat. Poikkeuksien ilmetessa on suunniteltava tarpeel-

liset korjaustoimet ja luoda edellytykset niille toimille. (Ratu Kl 6031, 2017, 95.)

Useiden menetelmien kayttdminen on usein tehokkaan rakentamisen edellytyksena. Oh-
jaamisen vaatimuksena on tietdmys ja ndkemys tydmaan tilanteesta. Tasta johtuen val-
vonnassa kaytettavien valineiden tulee olla visuaalisesti toimiva. (Ratu Kl 6031, 2017,
95.)

2.3 Tehtavasuunnittelu

Tyypillisesti tehtavasuunnittelun tarve on tydmaan kriittisimmilla tydvaiheilla, kuten vede-
neristys- ja laatoitustéilla ja valiseinatéilla seka niilla tydvaiheilla, joilla on esimerkiksi
ajallisia ja muita toita tahdistavia ominaisuuksia, kuten mattotéilla. Suunnitelman tarkoi-
tuksena on varmistaa tekijoiden yhteinen ymmarrys t6iden sisallosta ja tavotteista. Teh-
tavasuunnitelman laatii tavallisesti paaurakoitsijan tyonjohtaja, ja se tehdaan ennen ali-
urakkaneuvotteluita, hankintoja ja tydkauppojen sopimista. Yhteistyolla laaditulla suun-
nitelmalla voidaan turvallisesti todeta esimerkiksi tdiden aloitusedellytysten olevan kun-
nossa. (Ratu S-1207, 2004 2.)

Tehtavasuunnittelun perustana on ymmartaa suunnittelun tarve. Tehtavasuunittelu vas-
taa kysymyksiin, miksi tehtdvasuunnittelu tehdaan, mika on suunnittelun kohteena ja
mitka riskit tehtavaan liittyvat. Demingin ympyramallia tutkimalla voidaan nahda suunnit-

teluprosessin eteneminen (kuva 2). (Ratu S-1668, 2010, 2.)
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Tehtavan maarittaminen,|  Mallitydn tekeminen,
riskien tunnistaminen ja tyon toteutus
aloitusedellytysten

varmistaminen Q
o | o

Ohjauspalaverit A C Tehtavan aikataulun,
kustannusten ja

= laadunvalvonta,
poikkeamien
i tunnistaminen
[ TQ

7
\

Kuva 2. Demingin ympyra (Ratu S-1228, 2).

P-vaiheessa (Plan) maaritetdan tehtavan riskit ja varmistetaan aloitusedellytykset. D-
vaiheessa (Do) suoritetaan mallityon tekeminen ja toteutetaan ty6. C-vaiheessa (Check)
valvotaan aikataulua, kustannuksia ja tunnistetaan poikkeamat seka epakohdat. Jos C-
vaiheessa huomataan poikkeamia, niihin puututaan A-vaiheessa (Act). Téman ympyran
mukaisesti edetdan koko tehtavan lapi. (Ratu S-1668, 2010, 2.)

2.3.1 Riskien tunnistaminen

Tehtavasuunnitelmassa kasitellaan kaikki tehtavaan liittyvat riskit. Riskit voidaan lajitella
positiivisin ja negatiivisiin riskeihin (uhkiin ja mahdollisuuksiin). Tyémaan ja tehtavien ta-
voitteita tutkimalla voidaan tunnnistaa riskeja. Tassa voidaan kayttda apuna kohteen
suunnitelmia, tyotehtavid, henkildiden kokemusta ja sopimusasiakirjoja. Riskien tunnis-
tamisen periaatteena on luoda ennaltaehkaisya riskien syntymiseen ja luoda apuvaline

aikataulun ja kustannuksien suunnitteluun. (Ratu S-1231, 2012, 10.)
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2.3.2 POA - potentiaalisten ongelmien analyysi

Usein esiintyvien riskien ja ongelmien karoittaminen voidaan tehda potentiaalisten on-
gelmien analyysin avulla. Analyysin sisalt6 ja laajuus vaihtelevat tehtavan tyévaiheen
mukaan. Analyysille voidaan asettaa lahtdkohta, kuten ajallisesti kriittinen tai korkean

laatuvaatimuksen omaava tehtava. (Ratu S-1668, 2010, 10.)

Analyysi on hyva luokitella tehtavalle sopivaksi (kuva 3). Se voidaan lajitella esimerkiksi
tehtavan vaatimiin resursseihin, teknisiin ongelmiin tai virhealttiiseen tehtavaan. Luokit-
telu helpottaa Iahestymista tehtavaan ja sen riskeihin seka auttaa tehtavan tarkastele-
mista eri nakokulmista. Ongelmien |6ytyessa niille nimetdan vastuuhenkilét. (Ratu S-
1668, 2010, 10.)

Viliseindmuurauksen potentiaalisten ongelmien analyysi

Ongelma Varautuminen/halytin Vastuuhlé

Tekniset ongelmat

S&hko- ja putkiroilo vaarassi paikassa tai roilo jaanyt MK ja TP varmistavat roilojen paikat vko 3 palaverissa en- MK

kokonaan pois. nen seindn muurauksen aloitusta.

Vieméari ja vesijohtoreikia ei paasta tekemaan holvin MKk sopii alemman kerroksen toimivan osaston kanssa MK

lapi alempaan kerrokseen (alakerran toimivasta toteutusjarjestyksen ja aikataulun putki- ja poraustbiden

osastosta johtuen). etenemisesta.

Muurauksen mittatarkkuusvirheet ja pinnan epata- Muurauksen laatu tarkistetaan ja dokumentoidaan osa- HL

saisuus. kohteittain tarkistuslistan avulla.

Suunnitelmista johtuvat ongelmat

Putkia ei merkitty piirustuksiin. Suunnitelmien valmius varmistetaan viimeistaan viikolla AP
32

Turvallisuusongelmat
Tydkohteen epédjarjestys heikentaa tydturvallisuutta  Siivous ja siihen liittyvat sanktiot kdydaan lapi aliurakoitsa AP, HL
aloituspalaverissa.Tyokohteen siisteytta ja jarjestysta

tydn edetessa.

Hankinnan ongelmat
Tyo viivastyy, silla materiaalia el ole ajoissa tyo- AP tarkistaa viikoittain materiaalin maaran ja tilaa uutta. AP
maalla

Kuva 3. Esimerkki valiseinamuurauksen potentiaalisten ongelmien analyysista. (Ratu S-
1668, 2010, 10.)

2.4 Tyoturvallisuus

Turvallisuuden suunnitelmallinen yllapito rakennustydssa ja tydmaalla on tarkeaa tervey-
den haittojen ja tydtapaturmien ehkaisemisessa. Ne toimenpiteet, joilla ennakoidaan
mahdollisia turvallisuuteen liittyvia vaaroja ja pyritdan niiden valttdmiseen, luovat raken-
tamisen turvallisuuden ytimen. Naihin toimenpiteisiin lukeutuvat ennakkosuunnittelu, tar-

kastukset tydmaalla, turvallisuuden seuranta sekd tapaturmista tehtyjen tutkimusten
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palautteen tutkiminen. Turvallisen tyéskentelyn yllapito on jatkuva prosessi, jolle luodaan

pohja jo rakennushankkeen suunnittelussa. (Ratu KI-6034, 2019, 108.)

2.4.1 Tyémaan yleinen turvallisuus ja esimiehen tehtava

Turvallisuuden yllapitdminen koostuu

e rakennustoiden turvallisuussuunnittelusta

o tydhon perehdyttamisesta ja opastamisesta

e vuorovaikutussuhteista niin urakoitsijoiden kesken kuin myds tydnantajan ja tyon-
tekijoiden valilla (Ratu KI-6034, 2019, 108.)

Tyosuojeluasioiden tulee olla hyvin organisoitu esimiehen toimesta, jotta tyoturvallisuus
on hyvin toetutettu. Vastuun jakaminen esimiesten kesken tyosuojelun nakdkulmasta

voidaan luonnehtia organisaatiotasolla seuraavasti
Ylemman johdon tehtavat:

o edellytysten jarjestdminen organisaation tehokkaalle toiminnalle
e rahoituksen kannalta tarkeiden hankintojen toteuttaminen

e toiminnan ja tehtavien oikeasuhtainen toteuttaminen

e koulutuksen jarjestaminen ja jarjestely

e esimiesten valitseminen ja henkildston hankinta.
Tyonjohdon tehtavat:

e velvollisuus valvoa tydssa kaytettavia koneita ja valineita, tydmenetelmia ja hen-
kildsuojainten kayttoa
o tydntekijdiden perehdytys ja ohjaus. (Ratu KI-6034, 2019, 77—78.)

2.4.2 Henkilokohtaiset suojaimet

Lahtokohta turvallisuussuunnitteluun on, etta terveydelle ja turvallisuudelle uhaksi olevat
tekijat poistetaan kokonaan. Naiden haittojen torjuminen oikeilla tydmenetelmilla ja
muilla toimenpiteilla on ensisijaista, mutta jollei kaikkia vaaroja voida taysin poistaa, tulee

kayttaa henkiokohtaisia suojaimia. Rakennustbissa useimmiten kaytetyt suojavalineet
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suojaavat paata, kuuloa, silmia ja kasvoja, kasia, jalkoja ja ihoa. Usein suojataan koko
kehoa, esimerkiksi putoamiselta. (Ratu KI-6032, 2017, 24.)

2.4.3 TR-mittaus

TR-mittaus (tulee sanasta talonrakennus) on tyévaline rakennustyémaan turvallisuuden
arviointiin. TR-mittari on kaytdéssa rakennustydmaan viikoittaisissa kunnossapitotarkas-
tuksissa. Mittauksella jaetaan tydémaa pienempiin lohkoihin, ns. ruutuihin. Havannoin-
nissa keskitytaan yhteen ruutuun kerrallaan, ja havainnointia seurataan tukkimiehen Kir-
janpidolla. Havaitut asiat merkataan joko kunnossa- tai korjattavaa-kohtiin. Jotta arviot
toimivat, on kaikilla mittauksen tekevilla oltava samat arviointiperusteet. TR-mittaukseen
voi myos osallistua tydntekijdiden edustaja, jolla on oikeus olla mukana mittauksessa.
(Tydsuojeluhallinto 2017.)

Mittauksessa havainnoitavia asioita ovat

e koneet ja valineet

putoamissuojaus

e jarjestys

o telineet, kulkusillat ja tikkaat
o tydskentely

e sahko ja valaistus

e polyisyys (Tyosuojeluhallinto 2017).

2.5 Laadunvarmistus

Tyonjohdon tehtavana on yllapitaa yrityksessa kulttuuria, joka ohjautuu laadukkaasen
rakentamiseen ja asiakkaiden tyytyvaisyyteen. Laatusuunnittelu on iso osa rakennus-
hanketta ja se pohjautuu yrityksen omaan laatujarjestelmaan, jos yrityksella sellainen on.
Laatusuunnitelmassa esitetaan tuotannonohjaus, olemassa olevat riskit ja laadunvar-
mistukseen liittyvat toimet ja vastuut. Laatusuunnitelma sisaltaa kaikki ne vaaditut toimet,

joilla paastaan asiakkaan haluamaan lopputulokseen. (Ratu S-1180, 1997, 1.)
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2.5.1 Laadunvarmistuksen ohjaus

Eri osapuolten yhteinen kasitys tehtavan laajuudesta on olennainen asia tyon johtamisen
ja ohjaamisen kannalta. Osapuolilla taytyy olla tiedossa asetetut valitavoitteet seka pro-
jektin laatutaso. Nama asiat sovitaan yleisesti aloituspalaverissa, jossa kasitellaan, mita
tarkastuksia ja palavereja pidetaan tehtavan edetessa seka kuinka mahdolliset epakoh-
dat havaitaan ja miten niista tiedoitetaan eteenpain. On myo6s sovittava, kuinka laatu

varmistetaan tydn aikana tydntekijoiden toimesta. (Ratu S-1231, 2012, 8.)

2.5.2 Mallityd ja tyonaikaiset mittaukset

Mallityé on korjaus- ja muutostdissa tarkea valine laatutason suunnittelussa ja toteutta-
misessa. Silla luodaan lopulliset tavoitteet laadulle ja ulkonddlle seka lopullinen raken-
teellinen toimivuus tydlle. Mallitydsta laaditaan muistio, joka siséllytetdan tydmaan asia-
kirjoihin. Mallityd toimii vertailukohtana varsinaiselle tyélle, ja niiden lopputulosta voidaan
peilata mallityéhon. (Ratu S-1231, 2012, 8.)

Laadunvarmistuksen osana on myos tyonaikaiset mittaukset ja kokeet. Naita voivat olla
muutostoissd esimerkiksi lattian suhteellisen kosteuden tai wc-tilojen vedeneristyksen
mittaus. Mittauksen tekija, mittausajankohta ja mittausten dokumentointi pitaa olla selvi-
tetty projektisuunnitelmassa. Luovutusta varten voidaan tehda viimeistelysuunnitelma,
jossa nimetaan kaikki tehtavat, joiden tulee olla tehtynd ennen kohteen luovuttamista
tilaajalle. Naita ovat mm. tarkistus-, siivous-, puhdistus- ja dokumentointitehtavat. (Ratu
S-1231, 2012, 9.)

2.5.3 ltselleluovutus

Niin sanotulla itselleluovutusmenettelylla voidaan varmistaa kohteen luovutusvalmius. It-
selleluovutuksella varmistetaan tyon virheeton luovutus tilaajalle. Jos projektissa on osa-
kohteita, ne voidaan luovuttaa itselle ennen koko kohteen luovutusta. Itselleluovutuksen
periaatteena on auttaa rakentajaa varmistamaan laadun toteutuminen, tekemaan vaadi-
tut tarkistukset, korjaamaan mahdollisia virheita ja puutteita sekd dokumentoimaan laa-

dun taso. Tilaajalle luovutetaan itselleluovutuksen yhteydessa kohteen huolto- ja
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kayttdohje, jotka sisaltavat tydmaan asiakirjat seka kohteen kayttoon liittyvat tyéterveys-
ja tybturvallisuusohjeet. (Ratu S-1231, 2012, 9.)

2.6 Hankinta ja logistiikka

Vastuuhenkiléiden ja hankintakokonaisuuksien suunnittelu, hankintojen sitominen yleis-
aikatauluun seka toimituksien ohjaaminen ja valvonta ovat osa hankintojen sunnittelua.
Hankintoja suunniteltaessa on otettava huomioon mahdolliset muutostéiden erityispiir-
teet, kuten materiaalilaskelmien maarien epatarkkuus, mittojen tarkastaminen paikan
paalla, korvaavien materiaalien I6ytdminen ja tydn aikana tapahtuvat yllatykset. Raken-
nushankkeen hankintasuunnitelma laaditaan projektin aikataulutuksen jalkeen. Hankin-
tasuunnitelma sisaltdd hankintojen ajalliset vaatimukset ja hankintakokonaisuuksien
vastuuhenkil6t. (Ratu S-1231, 2012, 13.)

Materiaalien hankkimisessa on otettava seuraavat asiat huomioon:

e materiaalien tilaaminen maaramittaisena

o toimitusaikataulun merkitsiminen toimittajakohtaisiin sopimuksiin

o toimtuksen maarittdminen maarien ja paikka-aikataulun avulla

e materiaalien haalaus oikeisiin paikkoihin tydmaalla

e materiaalildhetysten purku tydmaalla ja materiaalien jakaminen tydkohteisiin

e materiaalien oikea-aikainen jakaminen tyémaalla, jolla valtetdan valivarastointi

e mahdollisen valivarastoinnin mahdollistaminen (Ratu S-1231, 2012, 13).

2.6.1 Hankintojen ohjaus ja valvonta

Hankinnoista vastaava henkild huolehtii, ettéd kaikki toimitukset (omat ja aliurakoitsijoi-
den) ovat vastuutettuja tyonjohtajille. Kaikkien tydnjohtajien tulee varmistaa omien vas-
tuualueidensa toimitukset ja merkita niiden ohajustoimet aikatauluun. Aliurakoitsijoiden
tulee myOs merkita aikatauluun aliurakoitsijan vastuualueen materiaalien saapuminen ja
sopia tydmaan niiden purkamisesta ja varastoimisesta. Materiaalitoimittajiin tulee olla
yhteydessa heti, kun aikataulussa tai suunnitelmissa ilmenee muutoksia. (Ratu S-1231,
2012, 13.)
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Materiaalihankintojen valvonta ja ohjaus kasittaa

tilauksien ja sopimuksien tekemisen ajoissa

e toimituksien toimitusajakohdan varmistamisen

o mahdollisten epatarkkuuksien selvittdmisen toimittajan kanssa

o toimitusaikataulujen muutoksien ennakoinnin ja tiedottamisen toimittajalle

e maarien muutoksen ennakoinnin ja tiedottamisen toimittajalle (Ratu S-1231,
2012, 13.)

2.6.2 Logistiikkasuunnitelma

Logistiikkasuunnitelma kasittda materiaalin kasittelyyn liittyvat tyét, kuten kuljetukset,
kuljetuksen purun, siirrot, vasrastoinnin, suojauksen, siivouksen, jatteiden ja purkutava-
ran kasittelyn sekd purkutavaran haalauksen tyémaalla. Suunnitelmaa tehtdessa on
hyva tarkastella tyokohdetta yhtena isona kokonaisuutena, ottaen huomioon korjaus-
/muutostdiden erityiset vaatimukset. Logistiikkaa etukateen suunnittelemalla saavute-
taan hyotya, jotka voivat olla vahaisten varastointitilojen hyédyntaminen, ahtaiden kulku-
teiden kayton tehostaminen, siirtojen tarpeen vaheneminen, materiaalihukan mini-

moiminnen seka materiaalien vahingoittumisen ehkaisy. (Ratu S-1231, 2012, 13.)

Tyonjohtaja kayttaad hyvakseen materiaalitoimituksen ohjaamisessa viikkosuunnitelmia,
hankintasuunnitelmaa, logistiikkasuunnitelmaa, tehtdvasuunnitelmia, aluesuunnitelmaa,

tydbmaan sopimuksia seka yleis- ja rakentamisvaiheaikatulua. (Ratu S-1227, 2010, 13.)

2.7 Siséailma ja pdlynhallinta

Rakentamisen yksi tarkeimmista tavoitteista on hyva sisailmasto. Sisailmaston laatuun
vaikuttavat mm. ilmanvaihto-, iimastointi- ja Iammityslaitteet, rakennustekniikka, kaytetyt
materiaalit ja kunnossapito. Hyvan sisailmaston luomiseksi on otettava huomioon raken-
taminen, suunnittelu ja rakentamisen kohde. (RT 07-11299, 2018, 2.)

Jo hankesuunnitteluvaiheessa tulee maarittda kohteen sisailmaluokka. Samalla maari-
tetdan tavoitearvot kaytettaville materiaaleille ja tydbmenetelmille. Paatdkset tehdaan yh-
dessa rakennuttajan, tilaajan ja suunnittelijoiden kesken. Rakennustoiden ohjausta ja

suunnittelua varten on myos valittava rakennusmateriaalien paastoluokka. Valilttujen
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luokituksen tayttymiseksi on ohjattava suunnittelua kirjaamalla tavoitteet selkeasti ja tuo-

malla ne selkeasti esille kaikille rakentamisen osapuolille. (RT 07-11299, 2018, 10.)

Pdlyntorjunnalla tavoitteena on luoda turvallinen tydymparistd, estdd pdlyn levidminen,
tilojen, tilojen ja pintojen suojaaminen ja talotekniikan suojaaminen. POlyn torjuamiseksi
on hyvia keinoja, kuten poélyn syntymisen estaminen mahdollisimman hyvin, tyésta syn-
tyvan polyn maaran vahentaminen, syntyneen pdlyn leviamisen rajoittaminen, tilojen
saannodllinen siivous tehokkailla menetelmilla ja henkilékohtaisten suojaimien kayttami-
nen. (RatuTT 09-01061, 2013, 3.)

Pdlyntorjunta toteutetaan kdytannodssa seuraavasti:

¢ Valitaan tydvaiheeseen ja kohteeseen sopivat tydmenetelmat.

¢ Suunnitellaan tydvaiheen ajankohta, sijainti ja osastointi, jotta pdlynhallinta on
hallittua ja jatkuvaa koko tyévaiheen aikana.

o Kaytetdan hyddyksi sopivia menetelmia, kuten mittauksia.

o Perehdytetdan ja koulutetaan tyontekijat turvallisten tydmenetelmien kayttami-
seen.

o Pidetaan pdlyntorjunta toimivana koko tyévaiheen ajan. (RatuTT 09-01061,
2013, 3.)
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3 TEORIAN SOVELTAMINEN TYOMAALLA

3.1 Tydnjohto ja esimiestoiminta

Aika tyonjohtotehtavissa liiketilasaneeraustyémaalla kuluu eniten tydntekijdiden ohjaa-
miseen, tdiden sunnitteluun ja valmistelemiseen. Tydnjohto pyrkii saamaan tyéryhman
tydskentelmaan turvallisesti ja tehokkaasti asetettuja tavoitteita kohti. Avoimen kommun-
koinnin yllapitamiseksi tydnjohto keskustelee useasti tyontekijdiden kanssa nykyisista ja
tulevista taphtumista. Esimerkiksi yhteiset kahvi- ja lounastauot ovat erinomainen tilai-
suus keskustella ja vaihtaa mielipiteita ja nakokulmia niin tyontekijdiden, kuin muun tyon-
johdon kanssa. Kohdatessani mahdollisia ongelmia ja kysymyksia, yritin saada niihin
vastauksia oman osaamiseni mukaan. Pyrin peilaamaan vastauksiani omiin kokemuk-
siini, mm. materiaalivalinnoissa. Hankalissa ja vaativissa tilanteissa kdannyin usein vas-
taavan mestarin puoleen, jotta asioista saataisiin mahdollisimman selkea ja yksimielinen

ratkaisu.

Liiketilasaneeraustydmaalla en keskittynyt vain yhteen asiaan vaan kokonaisuuteen.
Olin Iasna jokaisessa tyovaiheessa, ja pyrin mahdollisuuksien mukaan seuraamaan
mahdollisimman paljon tydntekoa. Talld varmistin téiden sujumisen turvallisesti ja ase-
tettujen tavoitteiden mukaisesti. Vastaavan mestarin tydskennellessa eri tydmailla rapor-

toin ja pidin vastaavan mestarin ajan tasalla tydmaan tapahtumista ja tilanteesta.

Tyomaan aikana tyotehtaviini kuului myds uusien tydntekijoiden perehdyttaminen, tyo-
turvallisuuden valvominen ja niihin liittyvien tarkastuksien tekeminen, viikoittaiset tyova-
lineiden kunnossapitotarkastukset, materiaalien laskeminen ja tilaaminen toimittajilta, ali-
urakoitsijoiden kanssa kommunikointi, tydmaa-asiakirjojen laadinta, tydryhman informoi-

minen ja yleinen tdiden valvonta.

3.2 Ajallinen suunnittelu ja aikataulun valvonta

Liiketilasaneeraustydmaalla noudatettiin yleisaikataulua. Projektin kokoluokan ollessa
suhteellisen pieni, ei ollut tarvetta jaotella aikataulua pienempiin osiin esimerkiksi tyovai-

heille.
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Yleisaikataulua valvottiin paasaantdisesti tydmaakierroksilla, jotka suoritettiin tyénjoh-
don kesken. Apuvalineena kaytettiin liitteen 1 mukaista kolmiviikkoaikataulua, johon oli
merkitty kolmen ty6viikon aikana tapahtuvat tyétapahtumat ja niiden ajalliset vaatimukset
yleisaikataulun mukaan. Kolmiviikkoaikatauluun merkittiin tyévaihe ja sille varattu aika
yleisaikataulusta. Positiiviset ja negatiiviset muutokset merkittiin aikatauluun, jolloin pys-
tyttiin mukautumaan muutoksiin ja mahdollisesti aikaistamaan/pitkittdamaan seuraavan
tyovaiheen alkua. Tasta oli apua myos tulevien tydvaiheiden materiaalihankinnoissa. Ai-

kataulusta nain tarkemmin, milloin minkakin tydvaiheen materiaalit olisi hankittava.

Aikataulu pysyi samassa linjassa yleisaikataulun kanssa, lukuun ottamatta pienta viivas-
tysta valiseinatdiden osalta. Tama johtui suunnitelmien muuttumisesta toiden jo ollessa
kaynnissa. Talla muutoksella ei ollut suuria vaiktuksia yleisaikatauluun, ja aikataulu pai-
vitettiin heti vastaamaan tydmaan tilannetta. Harjoittelujaksoni loppuessa 16.10. tydmaa

oli aikataulussa. Tydmaa valmstui ajallaan ja luovutettiin tilaajalle 27.11.2020.

3.3 Tehtavasuunnittelu

Tehtavasuunnittelu on tarkea osa turvallista ja sujuvaa tydntekoa, ja hyvin suunniteltu
varmistaa onnistumisen. TriviumCityn tapauksessa oli tarkeda tehda suurista ja muihin
tydvaiheisiin vaikuttavista tehtavistd suunnitelma. Tehtdvasuunnitelma toimi hyvana
apuvalineena tbiden johtamisessa ja seuraamisessa, ja silld voidaan varmistaa kaikkien

osapuolten olevan tietoisia tydn tavoitteista.

Laadin tydmaalle tehtavasuunnitelman mm. mattotdista (liite 2). Nain talle tarpeen, silla
mattotdiden sujuvuudella oli vaikutuksia listoituksiin, alakattotdihin, lasiseindasennuksiin
ja viimeistelyyn. Tiedot suunnitelmaan sain ohjeista ja suunnitelmista seka omasta ko-
kemuksestani. Sunnitelman laatiminen oli helppoa, kunhan perustiedot, kuten kustan-
nuksien ja aikataulun asettamat vaatimukset, olivat tiedossa. Suunnitelmaa laatiessani
mietin vastauksia seuraaviin kysymyksiin: Miksi tehtavasuunnittelu tehdaan? Mika on

suunnittelun kohteena? Mitka riskit tehtavaan liittyvat?

Tybmaalla kaytettiin tehtadvasuunnitelmaa tyén ohjauksen ja valvonnan tukena. Ennalta
mietitystd suunnitelmasta oli hydtya etenkin aikataulujen ja kustannuksien ohjaami-
sessa. Tydssa kiinnitettiin erityistd huomiota esimerkiksi mattojen asennussuuntaan,
saumojen ulkondkddn ja aloitusedellytyksiin. Jarjestimme tydmaalla mattojen asennus-

suunnasta ja saumojen ulkonadsta katselmuksen, johon osallistuivat tydmaan valvoja,
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arkkitehti ja tydnjohto. Aloitusedellytykset todettiin kosteusmittaamalla aikaisemmin pin-
tatasoitettu lattia. Saatua tulosta (kuva 4) verrattiin aikasempana ajankohtana tasoitet-

tuihin kohtiin minka jalkeen todettiin aloitusedellytysten olevan kunnossa.

Kuva 4. Lattian kosteuden mittaaminen

Laadittu suunnitelma kasiteltiin aliurakoitsijan kanssa aloituspalaverissa, jonka jalkeen

ty6t aloitettiin sovitusti.

3.4 Tydturvallisuus

Rakennustoimisto Lundénilla on aina otettu ty6turvallisuusasiat vakavasti, ja talla tyo-

maalla yksi tehtavistani oli varmistaa tydmaan turvallisuus.

Tybémaan turvallisuustoimenpiteet alkavat aina uusien tyéntekijdiden perehdyttamisella.
Perehdytys tehtiin henkilbille, jotka asioivat tai tydskentelivat tydbmaa-alueella. Perehdy-
tyksessa henkild perehdytetdan tydmaa-alueeseen ja sitd koskeviin tydturvallisuusmaa-
rayksiin. Laadin tydmaalle perehdytysasiakirjan Rakennustoimisto Lundénin valmiiseen
pohjaan ja muokkasin sen tydmaahan sopivaksi. Asiakirjassa kay ilmi mm. tydmaan yh-

teystiedot, tydmaan yleiset saanndt, tydturvallisuusohjeet, toimintaohjeet tapaturmien
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varalle ja nyt ajankohtaisena asiana ohjeet koronaviruksen varalle. Perehdyttajan tehta-
vana on myos tarkistaa tyohon vaadittavien korttien voimassaolot ja kirjata ne yl6s Ra-
miSmart-jarjestelmaan. Perehdytysasiakirjan luettuaan tyéntekija ja perehdyttaja allekir-
joittavat perehdytyslomakkeen, jolla ilmaistaan perehdytysasioiden molemminpuolinen
ymmarrys ja sitoumus niitd kohtaan. Rakennustoimisto Lundénilla on tapana kayttaa pal-
jon ennalta tuttuja aliurakoitsijoita, joten suurimman osan tydntekijdiden henkilokohtai-
sista tiedoista saimme RamiSmart- jarjestelman kautta, mika osaltaan helpotti ja nopeutti

perehdyttamisprosessia.

Tyo6maan turvallisuuden valvonnassa kaytettiin apuna viikoittaista TR-mittausta (liite 3).
Pyrin suorittamaan mittauksen aina torstaisin/perjantaisin riippuen muista tehtavista. TR-
mittauksen tuloksen minimitavoitteena oli 90 %, joka ylittyi jokaisessa tekemassani mit-
tauksessa. Tyomaan kokoluokasta johtuen tyéturvallisuuden valvominen ei aiheuttanut

erityisia vaatimuksia.

Tyomaan turvallisuus pysyi vaaditulla tasolla. Tyotapaturmilta ja 1ahelta piti -tilanteilta

valtyttiin kokonaan.

3.5 Laadunvarmistus

Laatu oli tydmaalla keskeisessa roolissa. Laatua valvottiin tydmaalla kayttaen apuna teh-
tavasuunnitelmia ja erilaisia mittauksia, joilla laadun tasoa voitiin mitata. Suurimpana te-
kijana laadukkaaseen rakentamiseen olivat ammattitaitoiset tyontekijat. Yrityksen kayt-
tdessa entuudestaan tuttuja tydntekijoita ja aliurakoitsijoita, tiedettiin heidan rakentami-
sensa tayttavan kriteerit. Ammattitaitoinen ja laadun tunteva tydnjohto pystyi siimamaa-
raista valvontaa hyvaksikayttden huomauttamaan valittémasti mahdollisista virheista, ja

taten edisti laadun tayttymista.

Laatua valvaottiin tehtdvasuunnitelmissa esitettyjen laatuvaatimuksien perusteella ja suo-
rittamalla erilaisia mittauksia, kuten lattian suhteelisen kosteuden mittausta ja vedeneris-
tyksen paksuuden mittaaminen. Mallitdiden avulla voitin myds asettaa laadulle tietty
taso. Mallityd tehtiin valiseinien ja ikkunoiden valiin asennettavasta 10mm:n teraslevysta,
joka toimi seinan jatkona (kuva 5). Samassa yhteydessa katkaistiin sdhkokourut, jotka
kulkivat seinalla eri toimistohuoneiden l1api. Talla tavoin saimme &anen kulkeutumisen

katkaistua seinadn sisaan. Laadun tasoa tarkkailitin valvojan kanssa viikoittaisilla
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tydbmaakierroksilla. Tydmaakierrosten aikana havaitut asiat saatiin nopeasti korjattua, ja

jos kysymyksia oli ilmennyt, saatiin niihin nopeasti vastaus.

Kuva 5. 10mm:n teraslevy asennettuna ikkunoiden ja valiseinan valiin.
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Tehtavani laadunvalvojana oli eri mittauksien suorittaminen, yleinen téiden valvonta ja
tyontekijoiden ohjaaminen haluttuun lopputulokseen. Suurena apuna tydssani olivat tyo-
maan vastaava mestari seka tydomaalla tydskentelvat ammattitaitoiset ihmiset. Heidan
monen vuosikymmenten kokemukset rakentamisesta helpottivat vaadittuun laatuun paa-

semista, ja opin itse samalla heilta paljon.

3.6 Hankinta ja logistiikka

Liiketilasaneerauksen isoimmat hankinnat suoritettiin kilpailuttamalla ja pienemmat tava-
rat, kuten ruuvit ja kipsilevyt, tilattiin rakennustoimiston hyvaksymilta tavarantoimittajilta.
Rakennustoimisto Lundén kayttaa pitkalti samoja hyvaksi todettuja tavarantoimittajia jo-
kaisella tydmaalla ja tama edesauttaa materiaalihankintoja huomattavasti. Taman seu-
rauksena muodostuneet asiakkuussuhteet tavarantoimittajan, yritysmyyjan ja tyénjohta-

jan valilla helpottavat kaupankayntia ja rakentamista.

Hankintojen osalta roolini painottui erityisesti tyovalineisiin, rakennusmateriaaleihin ja
muihin juokseviin asioihin. Isoimpien hankintojen kilpailutukset teki vastaava mestari.
Tyb6maalla noudatettiin arkkitehdin maarittdmia materiaaleja, poikkeuksena sellaiset ma-
teriaalit, joita ei ollut mahdollista hankkia. Esimerkiksi laatoitukseen merkatun sauma-
laastin tuotanto oli lopetettu. Tassa tilanteessa pyysin arkkitehtid etsimaan uuden tuot-
teen ehdottamastani varikartastosta. Materiaalien soveltuvuus on myds hyva tarkastaa
tydbmaakohtaisesti. On otettava huomioon myds tuotemerkkien ominaisuudet ja yhteen-
sopivuudet. Paasaantodisesti hankinnoissa suosittiin samoja tuoteperheita, esimerkiksi

wc-tilojen tasoituksessa ja laatoituksessa.

Laskelmissa otetaan huomioon aina menekit ja materiaalihukat. Laatoituksessa esimer-

kiksi kaytin 10 % hukkaa laskiessani laattojen maaraa.

Tyomaan materiaalitoimitukset suoritettiin tdsmatoimituksena, jolloin materiaalit saapu-
vat tydmaalle sovittuna ajankohtana. Materiaalitoimituksien purut suoritettiin TriviumCi-
tyn pihalla, 1ahelld ulko-ovia. TriviumCitylld on muita kayttjia, joten purut pyrittiin suorit-
tamaan nopeasti ja tehokkaasti, mahdollisimman vahan rasitusta aiheuttaen tiloissa asi-
oiville. Tyémaa sijaitsee rakennuksen 6. kerroksessa, joten se toi tarpeen suunnitella
logistiikkaa tarkemmin. Suurin osa materiaaleista onnistuttiin haalaaman hissien avulla,
mutta osa materiaaleista kuljetettiin yl6s portaikon kautta. Tassa kohtaa materiaalime-

nekkilaskelmien merktiys kasvoi, ja ylés kannettin sopivat maarat materiaalia.
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Ylimaaraisen materiaalin kantaminen olisi aiheuttanut muutoksia aikatauluun ja kustan-
nuksiin. Yleisten tilojen siisteydesta pidettiin tarkkaan huolta, ja tilat tarkistettiin paivittain
ja haalaustoimenpiteiden jalkeen. Erityisesti hissien suojaamiseen ja yllapitamiseen tyo-

maan aikana kiinnitettiin paljon huomiota.

Tyo6maan hankinnat hoidettiin ajallaan ja toimitukset saapuivat tydmaalle oikeaan aikaan
ennen tydvaiheiden alkua. Logistiikkaan kiinnitettiin tarpeeksi huomiota, ja sen yllapita-

minen onnistui hyvin.

3.7 Sisailma ja poélynhallinta

Sisailma oli iso osa koko tydmaan kulkua ja siihen kiinnitettin paljon huomiota. Tyémaalle
laadittiin polynhallintasuunnitelma tyonjohdon avuksi, ja sitd noudatettiin koko tydmaan

ajan.

Erityisesti kuituperaisten lahteiden eristaminen ja pdlynhallinta olivat huomion alla. Kui-
tuperaisia lahteita ovat mm. avonaiset kipsilevyjen ja alakattolevyjen reunat seka eriste-
villa. Naiden osalta tydmaalla poistettiin kattoon liimatut daneneristysvillat (kuva 6) ja
nailla alueilla suoritettiin polynsidontamaalaus. Osa kattoon liimatuista aaneneristysvil-
loista sijaitsivat talotekniikan ylapuolella, jonka takia niiden poistaminen osoittautui han-
kalaksi. Naille alueille suoritettiin my6s pdlynsidontamaalaus, jotta kattoon jaavista vil-
loista ei jaa mitaan esille. Alakattolevyjen leikatut pinnat lukeutuvat myds kuitulahteisiin,
joten jokainen leikattu reuna maalattiin oikeaoppisesti. Kipsilevyihin kinnitettiin paljon
huomiota. Jokainen alakaton ylapuolella nakyvilla oleva kipsilevyn leikattu reuna eristet-

tiin joko eristeteipilla, tai liimalla.
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Kuva 6. Katosta poistettujen aaneneristysvillojen paikat ennen pdlynsidontamaalausta

Tyonaikaisesta polynhallinasta pidettiin huolta alipaineistuksella ja jatkuvalla siivouk-
sella. Tydmaa alipaineistettiin HEPA-suodattimella varustetulla alipaineistajalla heti en-
simmaisesta viikosta alkaen. limanvaihto tulpattiin ja katoissa olevat jaahdytyspalkit suo-
jattii muovilla, jottei niihin ja niiden paalle keraantyisi polya. Siivouksessa kaytettiin imu-

reita ja suurempien roskien apuna lattialastaa. Harjoja ei kaytetty tydmaalla.
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4 OMA OSAAMINEN JA SEN KEHITTAMINEN

4.1 Tyonjohto ja esimiestoiminta

Koen olevani ulospainsuuntautunut, motivoiva ja tunnollinen tyénjohtaja. Uskon olevani
helposti lahestyttava jokaiselle tydmaalla toimivalle henkildlle, ja talla tavoin pystyn pita-
maan positiivista asennetta tydmaalla. Pyrin saamaan mahdollisimman paljon koke-
musta irti muista tyonjohtajista ja tyontekijdista. Arvostan myds suuresti vanhempia tim-
pureita ja tyontekijoita, joilta olen saanut rutkasti kokemusta tydnjohtotehtavissani. Pyrin
aina mahdollisuuksien mukaan tutustumaan tyontekijoihin hyvin, jotta ymmarran heita
paremmin, ja toisaalta haluan, ettd he tuntevat myés tyénjohtajansa. Tama luo molem-
minpuolista luottamuksen tunnetta tydmaalla. Mukavassa ty6ilmapiirissa kaikkien on mu-
kavampi tyoskennelld, ja tata lahden aina tavoittelemaan. Uskon saavani omatoimisesti

paljon aikaan tydmaalla, mutta en pelkda mydskaan pyytaa apua, jos sita tarvitsen.

Kehitettavaa on kuitenkin paljon, ja kokemusta varsin vahan tyonjohtajana toimimisesta.
Aion kaantaa saamani positiiviset ja negatiiviset kokemukset yhdeksi kokonaisuudeksi
tulevaisuutta ajatellen. Pyrin koko ajan kehittdmaan itseani tydnjohtajana ja esimiehena,

ja uskon, etta kokemuksen karttuessa kasvan vain enemman tydnjohtajana.

4.2 Ajallinen suunnittelu ja aikataulun valvonta

Olen tahan asti noudattanut muiden laatimia aikatauluja, ja pyrkinyt menemaan niiden
mukaan. En ole niinkdan paassyt itse suunnittelemaan aikatauluja, mutta voin kokemuk-
sieni perusteella sanoa, etta pystyn tulevaisuudessa aikatauluttamaan asioita paremmin.
Talla tydmaalla seurasin tydmaata yleisaikataulun avulla, ja valvoin sité kolmiviiikko-oh-
jelman avulla. Talla tavoin sain itselleni paremman kuvan jokaisen tydvaiheen kulusta.
Pienien aikataulumuutoksien osalta kaikki sujui hyvin, ja niihin sopeuduin hyvin tyénjoh-

tajana. Sain paljon kokemusta tydmaan vastaavalta mestarilta aikataulujen osalta.

Aikataulujen suunnittelussa on siis viela kehitettavaa. Kokemuksen kasvaessa uskon,
ettad aikatauluttaminen kehittyy huomattavasti parempaan suuntaan. Aikataulujen valvo-
minen ja ohjaaminen tuntuvat sujuvan hyvin, ja tydnjohtajan kuuluukin olla ns. ajan her-

molla.
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4.3 Tehtavasuunnittelu

Tehtavasuunnittelussa omasta kokemuksestani rakennusmiehena oli erittdin paljon
apua. Toimittuani useissa saneerauskohteissa rakennusmiehena, sain paljon koke-
musta korjausrakentamisen eri tyGvaiheista. Nyt osaan valjastaa saamani kokemukset
tehtavasuunnitelmaan. Olin tallakin tydmaalla vahvasti mukana eri tydvaihessa, ja seu-
rasin miten eri tavoilla tydvaiheita voi suorittaa. Aina ei ole vain yhta ja oikeaa tapaa, ja

taman sain oppia tydmaalla ollessani.

Tehtavasuunnitelmaa laatiessa on tarkeaa tarkastella tydvaihetta yhtena kokonaisuu-
tena. Tata haluaisin viela kehittdd omassa toiminnassani. Tehtavasuunnitelmaa laa-
tiessa taytyy tuntea tyon kohde ja sen vaatimukset. Vaikka tyodtapa olisikin tuttu, on eri
kohteilla on eri vaatimuksia. Tydmaalta saadun kokemuksen avulla, pystyn nyt kehitta-

maan itseani tehtasuunnittelijana.

4.4 Tydturvallisuus

Ty6turvallisuus on minulle henikdkohtaisesti ollut aina tarkeda. Tydnjohtajana pyrin saa-
maan samanlaisen ajattelutavan myds muille tydmaalla oleville. Pyrin pitamaan tyotur-
vallisuutta paivittain ylla, eika vain esimerkiksi tarkastuksien ajan. Tyomaalla tydskenteli
varsin kokeneita tydntekijoita, joilla tydturvallisuus oli hyvin tiedostettuna. Tyémaalla
ajoittain tydskenteli myds nuoruuden intoa tdynna olevia rakennusmiehia, joiden osalla
jouduin valilld huomauttamaan tyéturvallisuuden merkityksesta. Pyrin saamaan heidat
ymmartamaan, ettd tydn suorittaminen tehokkaasti ei ole vain nopeudesta kiinni, vaan
tyd taytyy tehda myds turvallisesti. Uskon saaneeni heidat tajuamaan paremmin turvalli-

suuden merkityksen, ja olinkin erittain tyytyvainen tydmaan kaikkiin tyontekijoihin.

Tybmaan sijaitessa ajoittain runsaasti liikehditdd omaavassa liikekeskuksessa, tydétur-
vallisuus ulottuu myés tydmaan ulkopuolelle. Kiinnitin erityisesti huomiota yleisten tilojen
siiisteyteen ja turvallisuuteen, ja pyrin vastailemaan muiden kayttajien pyyntéihin ja pa-
lautteisiin. Tydturvallisuus on itselleni tarke&a ja onnistuin tydmaalla saamaan muut ajat-

telemaan samoin. N&in pyrin tekemaan myds tulevaisuudessa.
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4.5 Laadunvarmistus

Olen oppinut ty6éurallani arvostamaan laatua. Toimiessani rakennusmiehena korjausra-
kentamisen projekteissa opin laadun merkityksen. Kukapa haluaisi tehda asunnolleen
saneerausta, jollei lopputuloksena olisi laadukasta jalkea? Tata ajatellessa, pyrin myds
tydnjohtajana varmistamaan laadukkaan tekemisen. Apunani laadunvarmistamisessa
kaytin omaa kokemustani ja mm. tehtavasuunnitelmia. Perehdytin itseni ennen ty6vai-
heen alkua ymmartamaan laadukkaan lopputuloksen vaatimukset ja olin myds ajoittain
vaativa tyontekijoita kohtaan tyon laadun suhteen. Tehokkaan valvonnan ja ohjaamisen

tuloksena tydmaalle rakentui varsin laadukasta toimistotilaa.

Kokonaisuuksien ymmartaminen ja laadun sisaistaminen ovat omia vahvuuksiani. Kehi-
tettavaa on viela laatusuunnittelussa ja minulle uusien tyévaiheiden sisaistamisessa. Us-

kon kuitenkin tulevaisuudessani tuottavani laadukasta jalkea monilla tydmailla.

4.6 Hankinta ja logistiikka

Hankintojen ja materiaalilaskelmien tekeminen on tyypillinen nuoren tydnjohtajan teh-
tava. Kayttaessani entuudestaan tuttuja tavarantoimittajia ja yrityksen omaa kuljetuspal-
velua onnistuin tekemaan tydmaan hankinnat vaivatta. Tein omatoimisesti suurimman
osan tydmaan pienemmista hankinnoista, vastaavan mestarin hoitaessa isoimmat tilauk-
set. Hankintojen osalta tydmaa sujui erittdin hyvin, ja meilld oli vastaavan mestarin

kanssa yhteinen ajatus hankintoja tehdessa.

Vahvuuksiani materiaalien tilaamisessa, etenkin tiettyjen rakennustarvikkeiden kohdalla,
on niiden etsiminen ja tutkiminen etukateen. Tutustun huolella eri materiaaleihin, esimer-
kiksi eri pikatayttdaineiden ja laastien ominaisuuksiin, ja niiden soveltuvuuteen tyo-
maalle. Tehdessani hankinnat hyvissa ajoin, en tormannyt aikataulullisiin ongelmiin. Ke-
hitettdvaa on kuitenkin hankintojen tarkkuuteen. Tulevaisuudessa materiaalilaskentoja

tehdessani pyrin olemaan tarkempi maarien kanssa.

4.7 Sisailma ja polynhallinta

Sisailmasto ja poélynhallinta olivat tarkea osa tyémaan kokonaisuutta. Toimistotiloille oli

etukateen annettu tavoitteet sisdilman suhteen. Nama tavoitteet mielessa ohjasin
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tyontekoa pdlyvapaaseen suuntaan, ja pidin huolta tyémaan siistetydesta. Tulimme vas-
taavan tyonjohtajan kanssa siihen tulokseen, ettad tarve tydnaikaiselle siivoukselle on
suuri, joten lisasimme tyévoimaa sen suhteen. Henkil6 imuroi ja siivosi paivittain. Ohjasin
ja neuvoin tyontekijaa siivouksen ja tydmaan yllapitamisen suhteen, ja lopputuloksena
tydbmaan sisailma pysyi halutussa tilassa. Kuitulahteiden poistaminen oli osa ty6nku-

vaani, ja siina onnistuin hyvin.

Olen pitanyt huolta tydmaan siisteydesta jo rakennusmiehena ollessani. En pystynyt ku-
vittelemaan tdiden aloitusta likaisella ja sotkuisella tyopisteella, enka pysty vielakaan.
Uskon saaneeni talta tydmaalta arvokasta kokemusta toimitilojen sisailmavaatimuksista
ja tavoista toteuttaa ne. Tulevaisuudessa sisailman laatu on isossa osassa koko Suomen
toimitilarakentamista, joten uskon saamastani kokemuksesta olevan hyotya. Kehitetta-
vaa itselleni antaisin yleisten tilojen yllapitamiseen ja siivoamiseen. Naiden tulee olla
kunnossa, kun lahdetaan rakentamaan tiloihin, joissa toimii myds muita yrityksia ja ihmi-
sid. Sisailmalla ja pdlynhallinnalla on myés paljon vaikutusta tyéntekijdihin ja heidan ter-

veyteensa, joten aion tulevaisuudessa paneutua asiaan enemman ja tdsmallisemmin.
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5 LOPUKSI

Opinnaytetydn tavoitteena oli liiketilasaneerauksen tuotannonsuunnittelun ja -ohjauk-
sen omaksuminen sekd oman osaamisen esittaminen saneeraustydmaan tydnjohta-
jana. Lisaksi tavoitteena oli antaa aloittelevalle tyonjohtajalle kasitys liiketilasaneerauk-

sen tyypillisista tydnjohtajan tehtavista.

Teoriaosuuden laadinnnan apuna on hyédynnetty Ratu- ja RT-tiedostoja, rakennusalan
kirjallisuutta seka Rakennustoimisto Lundén Oy:n omia tiedostoja ja dokumentteja.
Opinnaytetydn ohjaamiseen on saatu apua Rakennustoimisto Lundén Oy:n ammattitai-
toiselta tydnjohdolta, Turun ammattikorkeakoulun aineistoista ja muilta opintoryhmani

opiskelijoilta vertaistuen muodossa.

Opinnaytetyon takasteltavana oli Turun TriviumCityn 6. kerroksen liiketilasaneeraus,
jossa suoritettiin suunnitelmissa olevat purkuty6t ja uuden toimiston rakentamiseen liit-
tyvat tyoét. Padurakoitsijana tydmaalla toimi Rakennustoimisto Lundén Oy ja liiketilasa-
neerauksen on maara valmistua marraskuun lopulla 2020. Liiketilasaneeraukselle ase-
tetut aikataululliset, toiminnalliset ja laadulliset vaatimukset ovat tayttyneet rakennus-

tyon edetessa.

Opinnaytetydn laadinnan aikana tyéskentelin tydnjohtoharjoittelijana liiketilasaneeraus-
tydmaalla yhdessa vastaavan mestarin kanssa. Opinndytetydn ansioista syntyi kasitys
liiketilasaneerauksesta kokonaisuudessaan ja tarkeimmista tydnjohdon tehtavista tyo-
maalla. Omasta kokemuksestani saneeraustdista oli paljon hydtya, mutta sain tuotan-
non edetessa paljon uutta kokemusta saneeraustoiden kulusta. Tarkeaa oli olla mu-
kana jokaisessa tyOvaiheessa aktiivisesti, jotta sain mahdollisimman paljon kokemusta
itselleni. Tydnjohtajana minulla on viela kehitettavaa, mutta uskon, etta tyonjohtajana
tydskentelminen on jatkuvaa kehittymista. Kehitettdvaa on mm. asioiden tekemisen
tarkkuudessa ja jamakkyydessa tyontekijoita kohtaan. Uskon saavani tulevaisuudessa
lisaa kokemusta, asiantuntemusta ja itsevarmuutta tyonjohtajana toimimiseen. Uskon
olevani valmis tulevaisuuden tuomiin haasteisiin, ja halu kehittda itseani paremmaksi

tydnjohtajaksi on suuri.
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TEHTAVASUUNNITELMA _—
LUNDEN
Rakennustoimisto Lunden Oy RAKENNUSTOIMISTO

Vastaava mestari
Tyonjohtaja Petteri Laaksonen
Tyontekija Kloba Oy

1. Tehtavén toteuttaja
Kloba Oy (2276194-3)

Kloban tyontekija

2. Tyosisalto

Mattoty 6t

Tyon laajuus ja osatehtavat : 6. kerroksen mattotyot

Tyodkohteen aloitusvalmius : 05.10.2020

Tydkohteen lopetusvalmius :16.10.2020

3. Laatuvaatimukset

Sopimusasiakirjoissa nimetyt ja noudatettavat asiakirjat

Aloituspalaverin muistio

Tehtavasuunnitelma

Pohjapiirustukset

Vastaanottopdytékirja

Valmistajakohtaiset ohje

vaatimuk: kikirjoi in

a)Tyon tekemisen ohje
Tyota edeltdva laadunvarmistus :

Aikasemmin tasoitettujen betonilattioiden kosteudet mitattu, tulokset ok

Mattojen asennussuunta tarkastettu tydmaan valvojan, arkkitehdin ja tydnjohdon puolesta

Ennen mattotyota:

Kaydaan lapi mattotyon aikataulu, kalusto, suunnitelmat, laadunvarmistus, tyéturvallisuus ja
tyémenetelma seké sovitaan mallitybkaytanndsta.

Tarkistetaan henkilékohtaiset suojavarusteet. Sekoitettaessa kuiva-aineista laasteja kaytetdan
kyseiseen tydhon hyvaksyttyja hengityksensuojaimia. Haitallisia limoja kaytettaessa kaytetaan
kyseiseen tybhdn hyvaksyttyja hengityksensuojaimia ja huolehditaan riittvésta imanvaihdosta.
Tydssa kaytetaan polvensuojia ja viiltosuojakasineita.

Perehdytys tyokohteeseen

Materiaalien jakminen tyémaalle
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TEHTAVASUUNNITELMA _—
LUNDEN
Rakennustoimisto Lunden Oy RAKENNUSTOIMISTO

Vastaava mestari
Tyonjohtaja Petteri Laaksonen
Tyontekija Kloba O

Mattotyot:

Mattojen asennus aloitettaan asennussuunnitelman mukaisesti avotoimiston puolelta jatkaen kohti
eteista.

Primerin levitys alueelle, jonka jalkeen odotetaan valmistajan maérdadma aika tyéstévalmiudelle

Liima tulee levittaa tasaisesti koko maton alueelle

Matot painetaan lattiaan kayttaen apuna mattorullaa tai muuta tyéhén soveltuvaa vélinetta

Materiaalivaatimukset

Mattojen kiinnitykseen kaytettava liima tulee olla kohteeseen sopiva.

Mittatarkkuusvaatimukset
Matot asennetaan lattiakaavion mukaisesti mittojen mukaan. Matot asennetaan tulevien

lasiseinaelementtien alle, jotta niiden paikat saadaan leikattua tarkasti jalkeenpaéin.

Ulkonakovaatimukset
Mattojen saumat tulee olla tiiviit ja samassa tasossa muihin paloinhin verrattaessa.

4. Laadunvarmistus

Laadunvarmistustavat ja dokumentointi
Aloituspalaveri

Mallityd : Yhden toimistokopin lattiamatto toimii mallitydna

Tarkistuslistat : Mattotydt tarkastetaan tydn edetessé ja sen jalkeen mattotydn
laadunvarmistuskoritia apuna kayttaen.

Tiedon vilitys tydntekijoille : Aloituspalaveri, kommunikointi tydmaalla

5. Kustannukset
Kustannukset ilmoitettu erillisessa kustannuslaskelmassa.
6. Aikataulu

Mattotoiden aloitus sovittu 5.10 ja lopetus 16.10. Yhteensa 10 tydvuoroa. Aloitus maanantaiaamulla 5.10
klo 7.
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7. Tehtavan ongelma-analyysi
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LUNDEN

RAKENNUSTOIMISTO

Ongelma { Seuraus Torjunta

Korjauskeino

Tekniset ongelmat, mm
rakenteisiin, materiaaleihin, asennusdetaljeihin suunnitelmiin

saapuessa

littyvét ongelmat
Mattopalojen - Ulkon2kd ei tayta - Materiaalien Huonojen palojen
valmistusvirheet vaadittua tasoa tarkastus tydmaalle kayttaminen kielletty

Toiminnalliset ongelmat, mm. akataulutukseen,

olosuhteisiin, kosteuteen, sadhan, kuivatukseen ja tyémenetelmiin liittyvét ongelmat

Liian kiireellinen - Tydtd ei ehdita - Otetaan selvaa
aikataulutus suorittaa ajallaan tyénkestosta

Tehtdvasuunnitelma ja
palaveri ennen téiden
alkamista

Hankinnan ongelmat, mm laatuun,

laaduntuottokykyyn, toimitusaikaan, saatavuuteen, siséltédn
Jja sopimuksiin liittyvat ongelmat

Suuret maarat - Akataulut - Reagointi aikaisin
tuotteita muuttuvat tuleviin tydvaiheisiin

Kirjataan tilaukset ylés

Tyéturvallisuusongelmat, mm. terveyshaittoihin,

putoamisvaaraan, pélyyn ja likenteeseen liittyvit ongelmat

Tydvalineet, kuten - Terveysongelmat - Viiltosuojahanskat
puukot ja muut
terdvit esineet

Liimat - Terveysongelmat - Suojakasineet

Tyéturvallisuus

Tyéturvallisuus
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TEHTAVASUUNNITELMA _—
LUNDEN
Rakennustoimisto Lunden Oy RAKENNUSTOIMISTO

Vastaava mestari
Tyonjohtaja Petteri Laaksonen
Tyontekija Kloba Oy

8. Logistiikka

Materiaalit

Materiaalitoimitukset ja niiden ajoitus aikataulun mukaisesti :

Kuormien purku: Materiaalien vastaanoton yhteydessa tarkistetaan suunnitelmien mukaisuus kuten laatu,
koko ja maara.

Materiaalien varastointi : Materiaalit varastoidaan siséatiloihin ja suojataan jaatymiseltd, likaantumiselta ja
kolhiintumiselta.

Materiaalien nosto- ja siirto : Materiaalit jaetaan mahdollisuuksien mukaan suoraan tyékohteeseen.

Jatteet

Lajittelu ja siirto tyokohteesta : Aluesuunnitelma. Lisdksi perehdytyksessa tyontekijGille naytetty
roskalavojen paikat ja jatteiden lajittelu.

Pakkausten purku ja jatteiden kasittely : Tyémaalla useampi roska-astia

Lajittelu tydmaan yhteisissé jateastioissa : Perehdyttdmisessa kdydaan lajittelu lapi

Kuljetus tydmaalta : Roskalavojen tyhjennyksesta vastaavat tyénjohtajat

9. Koneet, kalusto, tydvéalineet

Tyovilineet: Mattoveitsi, lasta, imuri, hiomakone, liimaustarvikkeet, mittausvélineet, merkkauslanka

10. Tyéturvallisuus

Tehtédvén turvallisuussuunnitelma

- Tyéturvallisuusmittaukset

- Tyoskentely : Varmistetaan, ettd tyontekija on perehtynyt tyéhon, tydolosuhteisiin ja tydturvallisuuteen.
Huolehditaan oikeista tydasennoista.

- S#hkd ja valaistus : Tydmaa valaistu kauttaaltaan

- Jarjestys : Huolehditaan asennuspaikan yleisesté jarjestyksestd, ylimaaraisten rakennusaineiden ja
tyévélineiden poistamisesta ja rakennusjétteiden siivoamisesta asennuspaikalta.

- Melu : Muista téistd johtuen mahdollisesti kdytettava kuulosuojaimia

- Tarvittavat henkilokohtaiset suojaimet: Tydmaalla kdytetddn aina suojakypérdd, turvakenkia,
nékyvaa vaatetusta ja silmiensuojaimia. Lis&ksi mattotydssa suojakésineiti seké polviensuojaimia
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