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maan venttiilien hankintaprosessia. Tavoitteena oli tehd4 venttiilien hankinnasta nope-
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estaméaan kaasujen ja nesteiden virtausta.
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semman menetelmén ongelmakohtia analysoitiin. Analysoinnin pohjalta luotiin uusi
menetelmd. Uusi menetelmd rakennettiin Excel-pohjaan. Venttiileistd luotiin luettelo.
Luetteloon sisallytetddn kéytettdvissd olevat venttiilit. Valmiista luettelosta valitaan
venttiilit tulevaisuudessa.
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Abstract

This thesis was made for Rauma Marine Constructions Oy to develop and intensify the
procurement of valves. The aim was to develop the process more simply and more effi-
cient. Valves are used on regulate or suppress of gases and liquids.

The precocious method of procurement of valves was laborious and slow. Subscriber of
the thesis wants develop the precocious method. The thesis was examined the precocious
method. The problem points of the precocious procurement process were analysed.
Based on the analysis, a new method was created. A new method was built on base of
Excel format. A catalogue of the valves was created. The catalogue contains available
valves. Valves will be selected from the catalogue in the future.

As a result of this thesis was achieved an efficient method for valve procurement. Mem-
bers of the organization and co-operation partners will benefit from the new catalogue.
New method will reduce human resources for extra work. New method is simply and
efficient.

Thesis was limited to only cover the development of the catalogue. The final catalogue
was developed together with the valve supplier.
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1 JOHDANTO

Useat tutkimukset ovat osoittaneet, ettd hankintaosaamisella on suuri vaikutus yritys-
ten menestykseen ja kilpailukykyyn. Hankintaosaamista ei arvosteta riittavésti. Hel-
posti ajatellaan hankinnan ndenndisestd helppoudesta. Liiketoiminta muuttuu Kiihty-
vassa tahdissa. Modernissa maailmassa yritykset eivét ole ensisijaisia tuotantolaitok-
sia, vaan verkostonsa keskipiste. Toimittajamarkkinoiden hyédyn maksimoimiseen

tarvitaan uutta osaamista ja uusia panostuksia.

Laivanrakentamisessa on paljon hankittavia komponentteja. Opinndytety6n tilaajana
toimii Rauma Marine Constructions Oy, joka tiedostaa mahdollisuuden saavuttaa pa-
rempia tuloksia. Opinnédytetydssa tavoitteena on kehittaa venttiilien hankintaa. NyKkyi-
nen tapa hankkia venttiileja on tyo6lasta ja tehotonta. Laivanrakennuksessa on paljon
muuta hankittavaa. Erikoistuotteiden hankintaan on pystyttava keskittyméan syvalli-
semmin. Erikoistuotteiden avulla saadaan rakennettua moderneja laivoja. Moderneilla

erikoisaluksilla parjataan kovenevassa kilpailussa.

Opinnéytetydssa analysoidaan vanhaa venttiilihankintamallia. Analysoimalla etsitdén
ongelmakohdat, joihin pyritdén vaikuttamaan. Pienentaméll& ja poistamalla pullon-
kaulakohtia saadaan aikaiseksi tehokkaampi menetelma venttiilien hankintaan. Tydssé

pohditaan myds mahdollisia jatkojalostuksia.

Tassa opinndytetydssa etsitadn keinoja, miten venttiilien hankintaa saadaan tehostet-
tua. Uuden hankintamenetelmén kayttéonottamisella pyritddn saamaan ratkaisu 10y-

dettyihin ongelmiin.



2 TOIMEKSIANTAJA JA TOIMINTAYMPARISTO

Rauma Marine Constructions Oy (RMC) on raumalainen laivanrakennusyhtio. Yhtio
edustaa korkealuokkaista suomalaista laivanrakennustaitoa. RMC on erikoistunut mo-
nitoimimurtajien, matkustaja-autolauttojen ja puolustusvoimien alusten rakentamiseen
ja huoltamiseen. Sivutuotteina telakalla valmistetaan erilaisia terésrakenteita ja tela-
kointipalveluita. RMC edustaa maailmanlaajuisesti korkeinta osaamista arktisessa lai-
vanrakennuksessa. Suomen meriteollisuuden kilpailukyky ja ammattitaito nojaavat
vahvasti arktiseen laivanrakennukseen. (Rauma Marine Constructions www-sivut
2020.)

RMC on perustettu vuonna 2014. Yritys koostuu 150 omasta laivanrakennuksen asi-
antuntijasta. Nuoresta iastaan huolimatta RMC omistaa pitkat perinteet suomalaisessa
laivanrakennuksessa. Edellisen telakan jaljiltd jaanyt infrastruktuuri mahdollistaa lai-
vojen rakentamisen ja huoltamisen modernilla tasolla. Vanhan telakan tietojérjestel-
mét ja toimintamallit eivat vastanneet modernia laivanrakennustapaa. Moderni laivan-
rakennus vaatii jalostetut toimintamallit ja -prosessit. Uudelle yritykselle luoduissa toi-
mintamalleissa ja prosesseissa on haluttu panostaa tulevaisuuden tekniikkaan ja digi-

talisoitumiseen. (Rauma Marine Constructions www-sivut 2020.)

Meriteollisuus koostuu erilaisista kumppanuussuhteista meriteollisuusverkostossa.
Verkostomallin perusteena ovat pitkajanteiset ja strategiset kumppanuussuhteet meri-
teollisuusverkostossa. Verkostomainen toimintamalli mahdollistaa joustavuuden ja

vahentéa Kiinteitd kustannuksia. (Rauma Marine Constructions www-sivut 2020.)

Rauma Marine Constructionsin perustat nojaavat vahvaan projektinjohtokykyyn ja
laajamittaiseen yhteistoimintaan verkostoyritysten kanssa. Kuva 1 havainnollistaa ver-
kostomaisuutta. RMC poikkeaa perinteisestd laivanrakennusyhtiosta toimintatavan
perustuen asiantuntijaorganisaatioon. Asiantuntijaorganisaatiota taydennetéan strate-
gisilla kumppaneilla. RMC valjastaa verkostomaisessa yritystoimintamallissa kéyt-
tGnsa oman organisaationsa ja yhteistydyritysten osaamisen. Laaja yhteistydverkosto
mahdollistaa tehokkaan laivanrakennuksen. (Rauma Marine Constructions www-sivut
2020.)
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Kuva 1. Strategiset partneriyritykset ja yhteisty6kumppanit (Rauma Marine Construc-

tions www-sivut 2020).



3 HANKINTA

Maailmassa on tarjolla runsaasti erilaisia palveluita ja tuotteita. Tyon kustannukset
kasvavat koko ajan. Toiden kallistuessa hankinnan merkitys korostuu. Nykyaan ei ole
kustannustehokasta valmistaa kaikkea itse, vaan keskittyd omaan ydinosaamiseen. Ny-
kyinen trendi on siirtyd verkostonsa keskipisteeksi. Yritysten siirtyessd verkostonsa
keskipisteiksi ulkoisten resurssien hyddyntdminen korostuu. ”Hankintojen tavoitteena
on arvon luominen sekd omalle organisaatiolle ettd asiakkaalle” (Ritvanen, Inkildinen,
von Bell & Santala 2011, 181).

3.1 Hankintaosaamisen merkitys yrityksen kannattavuuteen

Vanhan viisauden mukaan yrityksen kasvu hankitaan myymalla, mutta voitto osta-
malla. Myynnin pysyessa vakiona hankintahinnan merkitys kasvaa. Hankintahinnan
pienentyessd kannattavuus ja kate kasvavat. Hankinnan vaikutukset ulottuvat yrityk-
sen kannattavuuteen ja kilpailukykyyn monella keinolla. Hankitoimella voidaan vai-
kuttaa: katteeseen, kustannuksiin, sitoutuneeseen padomaan, kiertonopeuksiin, jousta-
vuuteen, maineeseen, Kketteryyteen, yrityskuvaan. Kuviossa 1 on esitetty hankinnan

keinojen vaikutusta kilpailukykyyn. (lloranta & Pajunen-Muhonen 2012, 25.)

Strateginen ote
hankintaihin

=>
=>

Osaaminen

Toimittajaverkosto

VAR

Liikevaihto

Kate

Liiketointamalli

Kustannukset

Strateginen asema

Rytmi

Maine

Padoma

Teknologia

Laatu

Kuvio 1. Hankinnan keinojen vaikutukset yrityksen kilpailukykyyn. (lloranta & Paju-
nen-Muhonen 2012, 25.)

Liike-eldmdssa rytmin nopeutuminen kasvattaa rahavirtojen ja tuotteiden liikettd. Glo-
baalissa ja kovenevassa kilpailussa rytmin nopeutuminen vaikuttaa yrityksen kannat-

tavuuteen. Markkinoiden lanseeraus- ja tuotekehitysajan lyheneminen riippuu toimit-



tajaverkostojen hyddyntamisesté ja ohjauksesta haluttuun suuntaan. Globaalissa ja no-
peutuvassa kilpailussa tdmé& on ensiarvoisen tarkedd. Kovenevassa kilpailussa toimit-
tajien on pystyttdva raataloimaan tuotteitaan ja palveluitaan asiakkaan tarpeisiin. Toi-
mittaja ei saa tinki& toimitusajoista. (Iloranta & Pajunen-Muhonen 2012, 25.)

3.2 Hankintojen jaottelu

Organisaation ulkopuolelta hankittu tavara tai palvelu on hankintaa. Hankinnassa py-
ritéédn hyodyntdmaan yrityksen ulkopuolelta tulevia resursseja ja palveluita mahdolli-
simman hyvin. Hankintoja voidaan jaotella monella tapaa. Hankintoja voidaan esimer-
kiksi jaotella niiden luonteen ja tuloslaskelman mukaan. Hankinnat jaotellaan yleisesti
viiteen padryhmaan. Paaryhmat erottuvat toisistaan erilaisilla kayttdytymistavoilla ja
logiikoilla. Yrityksen sisélla eri jasenet seuraavat eri asioita hankinnoista. Jaotteluun
vaikuttaa nédkokulma, jonka avulla hankintaa tarkastellaan. (lloranta & Pajunen-Mu-
honen 2012, 56-58.)

Hankinnat voidaan jarjestelld viiteen paaryhmaan seuraavasti:
e Tuotannon toistuvat hankinnat
e Projektityyppisen tuotannon hankinnat
e Investoinnit
e Epésuorat hankinnat

o Valitettdvat kauppatavarat (lloranta & Pajunen-Muhonen 2012, 59.)

Projektityyppisiin hankintoihin kuuluu materiaalit, alihankinnat ja palvelut, jotka kuu-
luvat tuotantoon. Hankinnat muuttuvat projektin vaihtuessa. Projektihankinnoissa
toistuu yleisesti kolme eri prosessia hankintaan liittyen. Ensimmaiseksi kartoitetaan
todenndkdiset toimittajat ja kustannusarviot tarjousta laatiessa. Toiseksi suoritetaan
syvallisempi selvitys toimittajista ja kustannuksista. Syvallisempi selvitys tehdaan var-
mistuneeseen projektiin. Kolmanneksi tehtavéksi jaa tdydennyshankinnat toteutuksen
aikana. (lloranta & Pajunen-Muhonen 2012, 60-61.)

Laivan rakentaminen on yksi todella suuri projekti. Laivanrakennuksessa on paljon

projektityyppistd hankintaa. Ty6t ovat pitkalti projektista riippumatta samanlaisia,
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mutta eroavaisuuksia projekteissa l6ytyy aina. Hankinnat joudutaan aina suunnittele-

maan projektikohtaisesti.

3.3 Ostosalkkuanalyysi

Peter Kraljic'n luoma strategisen nelikenttdanalyysi, mika tunnetaan myds ostosalk-
kuna. Kuviossa 2 on esitetty ostosalkkuanalyysi. Mallissa hankintatoimi on jaettu nel-
jaan perusstrategiaan organisaation ostovoiman ja tuotteen saatavuuden mukaan. Eri
ryhmiin sijoitetuilla hankintatoimilla voidaan mé&arittdd oma toimintamalli. (Hokka-
nen, Karhunen & Luukkainen 2011, 190.)

£

]

i: Pullonkaulatuotteet Strategiset tuotteet
£

§ Saatavuuden varmistus I Toimittajayhteiso
£

[}

o

2

B

§ Tavalliset tuotteet Volyymituotteet
2

E Kustannustehokkuus I Harkittu ostopolitiikka
©

=

e ———

Ostajan painoarvo

Kuvio 2. Ostosalkkuanalyysi (Hokkanen, Karhunen & Luukkainen 2011, 190).

Matriisin lounaisnurkassa sijaitsevat tuotteet ovat enimmakseen standardituotteita eli
niin sanotusti bulkkitavaraa. Niiden hankinta on helppoa ja vaivatonta. Téssa ryhméassa
olevat tuotteet ovat vahadmerkityksisia. Esimerkiksi pultit ja mutterit kuuluvat tdhan
ryhmaén. (Hokkanen, Karhunen & Luukkainen 2011, 190.)

Luoteiskulmassa sijaitsevat tuotteet ovat pullonkaulatuotteita. Pullonkaulatuotteet
ovat standardituotteita, joiden saatavuus vaihtelee. Saatavuuteen voi vaikuttaa esimer-
kiksi luonnonkatastrofit. Esimerkiksi monet arvometallit ovat alttiita tallaiselle vaih-
telulle. (Hokkanen, Karhunen & Luukkainen 2011, 190-191.)
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Strategisilla tuotteilla tarkoitetaan tuotteita, joiden saatavuus on haasteellista. Strate-
giset tuotteet ovat ydintoiminnalle vaadittava tuote. Esimerkiksi useat kemianteolli-
suuden raaka-aineet ovat téllaisia. (Hokkanen, Karhunen & Luukkainen 2011, 190.)

Volyymituotteilla on yleensd ostajan markkinat. Toimittajia on useita ja tuotevali-
koima on laaja. Volyymituotteet ovat tavanomaisia runsasmenekkisia tuotteita. (Hok-
kanen, Karhunen & Luukkainen 2011, 191.)

Menestyksekkaan yrityksen luomisessa hankintojen ohjauksella on valtava merkitys.
Yritys kykenee kasvattamaan asiakkaiden lisdarvoa oikeilla materiaali- ja toimittaja-
valinnoilla. Toimitusmarkkinoilla kyky reagoida muutoksiin nopeasti tuottaa selvan
Kilpailuedun. Hankintatoimen epdonnistumisesta yritys voi kaatua. (Hokkanen, Kar-
hunen & Luukkainen 2011, 191.)

3.4 Tilaustenohjaus

Hankinnassa eri nimikkeiden hankintaan voidaan soveltaa eri menetelmid. Tilaus voi-
daan suorittaa kiintean tilausvalin ja tilauspisteen menetelmalla. Kiintedssa tilausva-
lissa varastoa tdydennetédén varaston tason alittaessa maaratyn pisteen. Kiintedssa ti-
lauspisteessa hankittavien nimikkeiden saldo tarkastetaan saanndéllisind ajankohtina.
Tarkistamisen jalkeen suoritetaan ostotilaus. Ostotilauksen koko koostuu maksimiva-
rastoarvon ja investointisaldon erotuksella. Tété varastonohjausta kutsutaan tyéntéoh-
jaukseksi. (Hokkanen, Karhunen & Luukkainen 2011, 206.)

Imuohjauksen perustana on materiaalimenekki. Varastosaldoa seuraamalla suoritetaan
ostotilaus kysynnéan mukaan. Varastosaldoja seurataan erilaisilla ohjelmistoilla. Ohjel-
mistot toimivat myynnin ja oston kanssa vuorovaikutteisesti. Jarjestelmé antaa tayden-
nysehdotuksen, jos valmis tuote puuttuu myynnin yhteydessa. Autoteollisuudessa on

yleista kayttad imuohjausta. (Hokkanen, Karhunen & Luukkainen 2011, 206.)



12

Toyotan lanseeraama JIT-menetelma (Just In Time). Menetelm&& on hyddynnetty me-
nestyksekkaasti usealle eri toimialalle. JIT-menetelmdssa tilauskortti sisaltdd vakioti-
lauksen vakiotoimittajalle. VVarastotason seuranta perustuu niin sanottuun kaksilaatik-
kojarjestelméaan. Jarjestelmassa varasto muodostuu kahdesta keskend&n samansuurui-
sesta osasta. Ensimmaisen osan tyhjentyessé vélitetddn Kkortti toimittajalle, joka tay-
dentdd osan taydennystilauksella. VVarastokierrosta ja varastosaldosta rakentuu kustan-
nustehokas kokonaisuus. (Hokkanen, Karhunen & Luukkainen 2011, 206-207.)

3.5 Hankintaprosessi

Toimittajamarkkinoita lahestytadn suunnitelmallisella lahestymistavalla. Yrityksell&
on tarve ja toimittajalla puolestaan ratkaisu. Hankintaprosessilla tavoitellaan sopivan
toimittajan tai toimittajien valitsemista. Toimittajat tarjoavat yrityksille heidan tarvit-
semia tuotteita, raaka-aineita, komponentteja, osakokoonpanoja ja palveluita. (Logis-

tilkkan maailma 2020a.)

Jarjestelméllisell& hankintaprosessilla toimittajista valikoituu ne toimittajat, jotka ky-
kenevét vastaamaan hankinnan tarpeisiin. Kuva 2 havainnollistaa toimittajien maéraa
hankintaprosessin edetessd. Toimittajamaaraa karsiutuu, kun saadaan enemman tietoa:
e Yrityksen omista tarpeista
e Toimittajan kykenevaisyys

e Hinnoista ja kustannuksista (Logistiikan maailma 2020a.)

. Aloita tilaukset,
Analysoi johda
Kartoita tarve toimittajamarkki toimi:tajasuhdel
nat
ta

Kuva 2. Hankintaprosessia havainnollistava kuva (Logistiikan maailma 2020a).

Yritysten tilanteiden ja tarpeiden vaihtelun seurauksena osa prosessin vaiheista saattaa

jaada pienemmalle huomiolle. Toimittajasuhteen jatkuessa vanhan toimittajan kanssa
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hankintaprosessin vaiheita voidaan jattaa pienemmélle huomiolle. Uusien hankintatar-

peiden my6t4 on kannattavaa viedd prosessi tarkasti lapi. (Logistiikan maailma 2020a)

3.5.1 Tarvekartoitus

Tarvekartoituksessa selvitetddn mitd tarvitaan ja milloin toimitettuna. Valmistukseen
liittyvissd komponenteissa tarvekartoitus on helppo maéarittad. (Logistiikan maailma
2020e.)

3.5.2 Tarjouspyynto

Tarjouspyyntd (RFQ, Request for Quotation) lahetetdén potentiaalisille toimittajille.
Tarjouspyyntoon sisallytetaén:

e Kuvaus tuotteesta tai palvelusta

e Vaatimukset (tekniset ja kaupalliset)

e Toimitusmaaré ja yksikko

e Toimitusaika ja —paikka (Logistiikan maailma 2020c.)

Tarkasti eritellysta tarjouspyynnosté toimittajalla j&& pienempi liukumavara. Tamén
seurauksena tarjousten vertailu on helpompaa. Liian tarkasti eritellyt tarjouspyynnot
rajaavat myos toimittajia. Hajanaisella tarjouspyynndélla saadut tarjoukset ovat vaike-

asti verrattavissa. (Logistiikan maailma 2020c.)

3.5.3 Tarjous

Tarjouksesta kdy ilmi tuotteen tarkat tuote- tai palvelutiedot. Tarjoukseen on sisally-
tetty kaupan ehdot. Tarjouksen liitteet sisaltavat tarjotun tuotteen spesifikaatiot, refe-
renssin ja ndytteen. Tarjouksesta ilmoitetaan tuotteen tai palvelun hinta, toimitusaika,
toimituslausekkeet, maksuehto, sopimuksen voimassaoloaika ja muut seikat. Tarjouk-
sessa tarkeda on loytdd hyvéksyttava laatu. Parhainta laatua ei ole aina kannattavaa

hankkia. Paras laatu on yleensa kallis. (Logistiikan maailma 2020b.)
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3.5.4 Tarjousten vertailu

Tarjousten vertailuun vaikuttaa tarjouksen laadukkuus. Laadukkaalla tarjouksella saa-
daan helposti verrattavia tarjouksia. Perinteisessa tarjousvertailussa valintakriteereina
on kaytetty ainoastaan hintaa, laatua ja toimitusaikaa. Perinteinen tarjousvertailu so-

veltuu ainoastaan yksinkertaisille tavaroille.

Vertailussa on tarkeéa selvittdd hankinnan ja toimitusten muodostama kokonaiskus-
tannus. Kokonaishintaa voidaan kuvata jadvuorimallilla. Kuvassa 3 on esitelty jddvuo-

rimalli. Ostohinta on vain osa kokonaiskustannuksista (Ritvanen & Kaoivisto, 124.)

Ostohinta

Tuotannon kustannukset

Tavaroiden kasittelykustannukset
Varastoinnin kustannukset
Paaomakustannukset
Toimittaja-arvioinnit
Hallinnolliset kustannkuset
Kehittamiskustannukset

Kuva 3. Ostamisen jadvuorimalli (Ritvanen & Koivisto, 124).

Kustannuksiin vaikuttaa ostohinnan lisaksi:
e Rahti
e Maksu- ja toimitusehdot
e Valuuttakurssit
e Tullimaksut
e Takuut
o Kayttodnottokustannukset
e Koulutukset
e Puskurivarasto

e Laadun tarkastukset (Logistiikan maailma 2020d.)
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Tarjouksen tarkeimmille valintakriteereille (hinta, laatu ja toimitusaika) mééritellaan
painoarvot. Valintakriteereitd painotetaan erilaisesti tilanteesta riippuen. Tarjoukset
asetetaan paremmuusjarjestykseen. (Logistiikan maailma 2020d.)

Taulukko 1. Paremmuusjérjestyksen luokittaminen valintakriteereiden ja painoarvo-
jen maéarityksen mukaan. (Logistiikan maailma 2020d.)

Hinta 50 38 40 45
Toimitusaika 30 28 25 30
Laatu 20 20 18 17
Yhteensa 100 86 83 92

Taulukon 1 mukaan Yritys C saavuttaa parhaimman kokonaisarvon kyseisilla kritee-
reilld ja painoarvoilla. Valintakriteereiden painoarvoa muuttamalla toimittajien parem-

muusjarjestys muuttuu. (Logistiikan maailma 2020d.)

3.5.5 Tilaus

Kun tuotteesta tai palvelusta on valinta tehty, se voidaan tilata. Tilaus siséltaa yksityis-
kohtaiset vaatimukset palvelun tai tuotteen toimittamisesta. Tilauksessa ilmoitetaan:

e Tilausnumero

e Tuote- tai palvelukuvaus

e Hinta

e Maara

e Maksuehto

e Toimitusaika

e Toimituslauseke

e Toimitus- ja laskutusosoite (Logistiikan maailma 2020f.)

Tilausvahvistus on yhteinen sopimus toimittajan ja ostajan vélilla. Toimittajan on suo-
tavaa lahettaa tilausvahvistus tilauksen saavuttua. Mahdollisten jalkipuintien kannalta

tilausvahvistus on tarkea. (Logistiikan maailma 2020f.)
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3.6 Prosessin l&pdisyyn vaikuttavat tekijat

Prosesseja analysoitaessa on tarkedd huomioida niiden noudattavan erilaisia lakeja.
Lait voidaan todistaa matemaattisesti. Lait ovat patevia riippumatta prosessin maari-
tyksista ja virtausyksikosta. Lait auttavat ymmartdmaan miksi on mahdotonta saavut-
taa hyva virtaus- ja resurssitehokkuus. (Modig & Ahlstrém 2019, 31.)

3.6.1 Lapimenolait

Lakien pohjalta ymmaért&a sen, ettd on lahes mahdotonta saavuttaa hyvéaa virtaustehok-
kuutta ja resurssitehokkuutta. Virtaustehokkuus on sitd, ettd prosessit saadaan lapi
mahdollisimman nopeasti ja tehokkaasti. Yleensa tdma tarkoittaa enemman prosessin
suorittajia. Eli toisin sanoen tyontekijoita on reservissa. Resurssitehokkuudessa tahdo-
taan hyodyntéé resursseja mahdollisimman laajasti, ettei tyod lopu ja tule toimettomia
hetki&. (Modig & Ahlstrém 2019, 17-31.)

Littlen laki kertoo keskenerdisten virtausyksikkojen ja jaksonajan tulon vaikutuksesta
lapimenoaikaan (Kaava 1.). Virtausyksikot ovat niitd prosesseja, jotka eivat ole vieléd
valmiita. Lapimenon saavuttamiseksi kaikki prosessit tdytyy suorittaa. Jaksoaika ku-
vaa keskimaaraista aikaa virtausyksikon (prosessin) suorittamiseen (Modig & Ahl-
strom 2019, 34-35.)

Lapimenoaika = keskeneriisten virtausyksikoiden maara x jaksoaika
Kaava 1. Littlen laista selviad lapimenoaikaan vaikuttavat tekijat (Modig & Ahlstrém
2019, 34-35).

Pullonkaulalaissa prosesseilla on etappeja. Etapit ovat vaiheita, joita tdytyy suorittaa
prosessin lapdisyyn. Prosessin lapiviennin hidastuessa syntyy jonoja. Jonoissa olevat
pysahdykset ovat pullonkauloja. (Modig & Ahlstrém 2019, 37-38.)

Pullonkaula ilmestyy aina prosessivaiheeseen, jonka lapivirtaus on pienin. Pullon-

kaulalaki aiheuttaa tulevien toimintojen turhaa odottelua. Prosessissa on aina pullon-
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kauloja. Silla yhteen vaiheeseen keskittyessa 16ytyy uusi pullonkaula, mihin muodos-
tuu jono. Pullonkauloja syntyy aina, jos prosessilla on oltava tietty jarjestys. Pullon-
kauloja syntyy myds prosessien vaihteluista. (Modig & Ahlstrém 2019, 37-38.)

Viimeisend lakina on vaihtelun laki. VVaihtelua ilmaantuu aina. Vaihtelu on epayhden-
mukaisuutta ja epatasapainoa. Esimerkiksi asiakkaiden tarpeet ja tyén maara vaihtele-
vat tilanteesta riippuen. L&pimenoaika kasvaa vaihtelun kasvaessa. Kuvio 4 havainnoi
vaihtelun maaran merkitysta lapimenoaikaan. (Modig & Ahlstrém 2019, 40-41.)

Pitka
‘___-—-Pieni vaihtelu
.,
Lipimenoaika === Suuri vaihtelu
Lyhyt
0% 100 %

Kayttoaste

Kuvio 3. Lapimenoajan suhde resurssitehokkuuteen (Modig & Ahlstrém 2019, 42).



18

4 AIKAISEMPI VENTTIILIEN HANKINTAMENETELMA

Luvussa selitetadn yksityiskohtaisesti nykyinen venttiilien hankintamalli. Venttiilien
hankinta koostuu monesta asiasta. Venttiileita tarvitaan tuotannossa ja niista saatavia
dokumentteja tarvitaan suunnittelussa. Teknisen kasittelijan vastuulle kuuluu venttii-

lien hankinta.

Laivan perussuunnitteluvaiheessa kaikille laivajérjestelmille valmistellaan oma sys-
teemikaavio. Systeemikaaviossa kuvataan koko jérjestelmé ja sen toimintatapa. Sys-
teemikaavion pohjalta luodaan tyopiirustukset kustakin alueelta. (Padékkonen & Haa-
palainen 2008, 72.)

Laivan erittelyssd madaritellaan yleisella tasolla eri jarjestelmien ja alueiden laaduk-
kuudentaso. Laivan erittelyssa méaéritellaan yleisesti eri laitteiden toiminnalliset arvot
ja tehot. (Paékkonen & Haapalainen 2008, 72.)

Pl-kaaviot kuvaavat visuaalisesti putkisto- ja instrumentointijarjestelmia. Laivansuun-
nittelussa Pl-kaaviot ovat yleensa jaoteltu jarjestelmékohtaisesti. Kaavioissa ilmais-
taan putkitukset, laitteet ja instrumenttipiirit vakiintuneella tai standardoidulla piirros-
merkeilld. Pl-kaaviot sisaltavét jarjestelmaan liitetyt komponentit ja laitteet. Pl-kaa-
viot antavat tarkan kuvan jarjestelman toimintaperiaatteesta. Niista kdy ilmi esimer-
Kiksi venttiilien yksildidyt tunnukset ja toimintaperiaate. Liitteessa 1 kuvattu erilaisia
systeemejd. (PSK 3603 2012, 2-4.)

Venttiileitd hankitaan suunnittelijan tuottaman jarjestelmékaavion pohjalta. Tekninen
kasittelija tarkastaa systeemikaavion. Kaavion tarkastuksessa tutkitaan jarjestelman
toimintaa. Jarjestelméan toimintaan vaikuttaa sen komponenttien ja laitteiden muodos-
tama kokonaisuus. (Mika aiheuttaa mité ja mika vaikuttaa mihin?) Tekninen kasittelija

arvioi suunnittelijan valitsemia venttiileita. Liitteessa 2 10ytyy yleisimpia venttiileita.

Vaarélla venttiilivalinnalla kaavioiden toiminnassa voi ilmetd ongelmia. Venttiilin

vaara tyyppi, koko tai materiaali voivat aiheuttaa ongelmia jérjestelméan toimivuuden
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kannalta. Tekninen kasittelija selvittdd ongelman ja kehittelee ratkaisun, mik& mah-

dollistaa jarjestelméan toimivuuden.

Oikeantyyppisten venttiilien mééarityksen jélkeen aloitetaan tarjouspyynnon laatimi-
nen. Venttiileista keratdan tarvittavat tyyppi-, koko- ja materiaalitiedot kerdyslistaan.
Tekninen késittelija kokoaa tarvittavista venttiileista kerdyslistan. Kerdyslista kootaan
yksittaisen jarjestelman mukaan. Jarjestelma voi sisaltdé venttiileitd muutamasta kap-
paleesta jopa satoihin kappaleisiin. Ajatuksena on, etta yksi kerayslista yhdesta jérjes-
telmastd. Kerdyslista luodaan Excel-taulukkoon. Kerdyslista luodaan liitteen 3 mukai-
seen muotoon, josta se on vaivatonta lisatd toiminnanohjausjérjestelméan (ERP). Val-
mistunut kerdyslista lahetetdan tarjouskyselynd. Tekninen kasittelija kilpailuttaa jar-
jestelman venttiilit useammalla toimittajalla. Tarvittaessa venttiilintoimittajalle anne-

taan listietoja tarvittavista venttiileista.

Kilpailutuksen jalkeen tarjoukset vertaillaan. Eri toimittajien tarjoamia venttiileita ar-
vioidaan soveltuvuuden mukaan. Venttiilien tulee soveltua haluttuun jarjestelmaan.
Soveltuvuus on térkein valintaperuste. Lisaksi tarjouksista arvioidaan niiden hintaa ja
toimitusaikaa. Yleensa venttiilien hankinnassa painotetaan hintaa. Kiireellisissa tilan-
teissa toimitusnopeus on tarkedmpad, kuin hinta. Venttiilit ostetaan tilanteesta riippuen

parhaimman tarjouksen tehneeltd toimittajalta.

Lahes kaikki hankinnat sisaltavat teknisia dokumentteja. Laivaan tarvitaan useita eri-
laisia venttiilejd. Luonnollisesti erilaisissa venttiileissa on paljon erilaisia teknisia do-
kumentteja esimerkiksi mittapiirustuksia ja sertifikaatteja. Kaikki hankinnoista tulevat
dokumentit tulee siirtéa tiedon ja tiedostojen hallintajarjestelméaén. Dokumentit siirre-

tddn muiden saataville.
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5 AIKAISEMMAN MENETELMAN ONGELMAKOHDAT

Vanhalle venttiilien hankintaprosessille on keksittdva uusi helpompi keino. Juurisyita
analysoimalla saadaan selvitettyd ongelmakohdat. Prosessien kehittdmisessa taytyy
tunnistaa ongelmakohdat, jotta niihin voidaan puuttua. Seuraavaksi on pohdittu, mitka
tekijat aiheuttavat ongelmia prosessin l&pivientiin. Ongelmakohtien tunnistuksen jal-
keen voidaan kehittaa ratkaisua.

5.1 Pitkéat lapimenoajat

Nykyisen prosessin kankeuden myo0td ilmaantuu pitkid lapimenoaikoja. L&pimeno-
aikojen pitkittyessd ilmaantuu negatiivisia vaikutuksia. Varsinaisten prosessien tar-
vetta ei pystyta tayttdmaan heti, syntyy uusia oheistarpeita. Oheistarpeet syntyvat siitg,
kun varsinaisen prosessin tyot ovat viivastyneet. Tastd seuraa joukko ongelmia pro-
jektin lapiviemiseen. Odottaminen on suuri ongelma. Odottamisesta seuraa myos ne-
gatiivisia sivuvaikutuksia. Tyon tekemisestd katoaa inspiraatio ja tarmokkuus. Kiin-
nostus tyotd kohtaan katoaa, miké aiheuttaa uusia ongelmia. Pitka lapimenoaika ai-
heuttaa dominoefektin kielteisille asioille. (Modig & Ahlstrom 2019, 50.)

Venttiilien hankinnan lapimenoaika kasvaa monesta tekijastd. Esimerkiksi tarjousten
vertailu on vélillda mahdotonta, kun ei ole tarjouksia mité verrata. Toimittajilla on vaih-
televat ajat tarjousten lahettdmisessd. Kaavioissa voi olla kohtia, mitka eivat ole viela

varmistuneet. Hatdilemalla synnytetdén viela lisaa ongelmia.

5.2 Useita virtausyksikoita

Projektikannan kasvaessa hoidettavien tydtehtavien méaéra kasvaa. Yksittdinen tyonte-
Kija joutuu hoitamaan montaa asiaa yhtaaikaisesti. Tyodntekijan kasitellessa useita vir-
tausyksikoita samanaikaisesti, ilmaantuu negatiivisia vaikutuksia. Yksinkertaisesti
asioiden hallinta katoaa. Hallinnanpuute aiheuttaa stressia ja turhautumista. Ihmisella

on puutteellinen kyky hoitaa tehokkaasti useita asioita. (Modig & Ahlstrém 2019, 54.)
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Laivassa on useita kymmenid jarjestelmia. L&hes jokaiseen jarjestelmaan kuuluu vent-
tilleitd. Venttiileita hankitaan jarjestelma kerrallaan. Jokaista kerdyslistaa kilpailutta-
essa tulee useita tarjouksia. Jokaisen tarjouksen analysointi on ty6lasta. Samanaikai-
sesti tyOstéessd useampaa tarjousta on suuri riski sekoittaa asioita. Inhimillisten vir-

heiden ratkaisemiseen menee paljon aikaa, mika on muusta pois.

5.3 Tarve aloittaa jatkuvasti uudelleen

Tyontekijalle syntyy tarve aloittaa jatkuvasti uusia tehtévid. Toéiden kasaantuessa on
pystyttava priorisoimaan tyotehtdvid. Toisin sanoen keskittymaén niin sanottujen tuli-
palojen sammutteluun. Organisaation sisalla ty6tehtavié delegoidaan toisille. Tyoteh-
tavid joudutaan keskeyttdmaan ja aloittamaan uudestaan. Tyontekijat unohtavat asi-
oita, jonka vuoksi heiddn on tavallaan aloitettava keskeneréinen ty6 alusta. Informaa-
tion puute pakottaa tehtévien uudelleen aloittamisen. Pahimmassa tapauksessa tehdéén
paallekkaista tyota. (Modig & Ahlstrom 2019, 55-58.)

Venttiilien hankinnassa tulee ajoittain tilanteita, jolloin jarjestelméasta tarvitaan nope-
asti yksittdisia venttiileita. Yksittéiset venttiilit hankitaan, minka jélkeen siirrytaan toi-
siin tehtaviin. Lopulta jarjestelman loputkin venttiilit on hankittava. Puuttuvia venttii-
leitd hankittaessa menee kohtuuttomasti aikaa selvittad mita kyseiseen jarjestelmaan
on jo hankittu. Vastaavia tilanteita syntyy niin sanottujen tulipalojen sammuttami-

Sessa.

5.4 Toissijaiset tarpeet

Ensisijaiset tarpeet ovat niita tarpeita, jotka edistavat projektia. Toissijaiset tarpeet
syntyvat ensisijaisen tarpeen tayttamattomyydesta. Toissijaiset tarpeet aiheuttavat yli-
maardista tyotd. Organisaation osista ei saada kaikkea potentiaalia irti. Tdaman vuoksi
asiat eivét etene suunnitelmien mukaan. Havikin yksi muoto on lisaty6. Lisatyo ei lisaa
lopputuotteen arvoa. (Modig & Ahlstrém 2019, 59-60.)
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Venttiilien hankinnassa kaavioiden muuttuminen tuottaa toissijaisia tarpeita. Kaavion
muuttuessa venttiilihankinnan jalkeen, aiheuttaa se ylimaaraista ty6td. Toiminnanoh-
jausjérjestelméan syotetyt venttiilit joudutaan muuttamaan. Joskus joudutaan jo han-
kittuja venttiileja palauttamaan ja hankkimaan uudet palautettujen tilalle. Sama ty6
tehdaan kahteen kertaan.

Pitka
lapimenoaik Toissijainen tarve
a

Toissijainen tarve

Liiallinen
keskittyminen
resurssitehokkuu
teen

Paljon

uudelleen .hﬁont:.k
aloitettavia vurtaku"sy si
tehtavia BeS e —— 0a

Toissijainen tarve

Kuva 4. Toissijaisten tarpeiden muodostama ketjureaktio. (Modig & Ahlstrém 2019,
59.)
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6 UUSI VENTTIILILUETTELO

Kehittyminen vaatii muutosta ja taydellisyys vaati jatkuvaa muutosta. Jokaisesta yri-
tyksestd 10ytyy kehitettdvid kohteita. Prosesseja voidaan aina kehittad. Kehittdmalla
projektin osia saadaan kehitettyd koko prosessia. Nuorella ja kasvavalla yrityksella
kaikki prosessit eivéat ole vield jalostuneet tdyteen potentiaaliinsa. Kappaleessa esitel-

144n uusi hankintamenetelmad ja sen tavoitteet tarkemmin.

Ongelmia analysoitaessa ldydettiin tekijoitd, jotka aiheuttavat ongelmia venttiilien
hankinnassa. Perinteisestd Kilpailuttamisesta 16ydettiin ongelmia, joihin voidaan vai-
kuttaa. Perinteinen kilpailuttaminen on todella ty6last4 ja hidasta. Perinteiseen kilpai-
luttamiseen ja tarjousten vertailuun kuluu valtavasti aikaa. Opinndytetydssa yhtené tar-
koituksena kehittad keino, jolla saadaan poistettua perinteisesté kilpailuttamisesta ai-

heutuvia ongelmia.

6.1 Uuden venttiililuettelon esittely

Venttiileitd hankittaessa on ostajan markkinat. Venttiilityyppejd on runsaasti tarjolla.
Vaihtoehtojen runsauden rajaamiseksi organisaatiolle kehiteltiin venttiililuettelo. Lu-
etteloon lisatddn vaihtoehdot, mité venttiileitd on kaytettavissa. Luettelo rakennettiin

Excel-pohjaan. Venttiililuettelo kehitellaan yhdessé venttiilitoimittajan kanssa.

Opinnéaytetyd rajattiin koskemaan luettelon valmistamista venttiilitoimittajan tayden-
nettavéksi. Luetteloita luotiin nelja kappaletta. Yksi luettelo luotiin yhté paajarjestel-
méaa kohden. Paajarjestelméat numeroidaan seuraavasti:

e 5: Lammitys-, vesi-, viemardinti-, tuuletus- ja ilmastointijarjestelmat

e 6: Koneisto

e 7: Apukoneisto

e 8: Yleiset varustelu- ja laivajarjestelmat (Paakkonen & Haapalainen 2008, 88.)

Luetteloon listataan padjarjestelmén jokainen jarjestelma. Luettelossa jaoteltiin eri-
tyyppiset venttiilit niiden liittdmistavan, materiaalin ja paineluokan mukaan. Luette-

loon listattiin kaikki venttiilityypit variaatioineen, mité tarvitaan laivanrakennuksessa.
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Venttiilitoimittaja tdydentéda luettelon tyyppien kohdilta, seka venttiilien sopivuuden
jarjestelmittdin. Toimittaja hankkii venttiileista tekniset erittelyt. Liitteessa 4 on esi-

telty luettelon idea.

Valmiin luettelon avulla saadaan selvitettyd seuraavat asiat venttiilista:
e Tyyppi
o Liittdmistapa
o Materiaali
o Paineluokka
o Kayttokohteet
e Tekniset erittelyt

Luetteloa hyodyntévat suunnittelijat ja mallintajat. Suunnittelija valitsee luettelosta so-
pivan venttiilin. Luettelosta saadaan selville jarjestelméassé kaytettavissa olevat vent-
tillit. Venttiileista 10ytyvat dokumentit mahdollistavat toiden katkeamattomuuden
my0s niiltd, jotka tarvitsevat venttiilitietoja, kuten esimerkiksi mallintajat. Luettelon
avulla venttiilin hankkijoille eli teknisille késittelijoille jad enemman aikaa erikoistuot-

teiden hankintaan.

6.2 Uuden venttiililuettelon tavoitteet ja edut

Opinnéytetyon tavoitteena oli tehda venttiilien hankinnasta mahdollisimman tehokas.
Venttiilien hankinnan kehittdmiselld saadaan enemman aikaa erikoistuotteiden han-
kintaan. Vdhemmalla ty6lla saadaan nostettua tehokkuutta. Tehokkuuden kasvaessa

tyon tuottavuus kasvaa. Tilastokeskus madrittelee tydn tuottavuuden seuraavasti:

”Tyon tuottavuus lasketaan jakamalla bruttokansantuote (eli arvonlisdys) tai sen tuotos
sen aikaansaamiseksi kaytettyjen tyotuntien maaralla. Uusklassisen talousteorian mu-

kaan talouskasvu syntyy tyon tuottavuuden kasvusta.” (Tilastokeskus 2020.)

Uuden luettelon avulla venttiilien hankinnasta pyrittiin tekemaén mahdollisimman yk-

siselitteinen. Selkedlla esitystavalla aikaa ei kulu turhaan selvittdmiseen. Kaikki tar-
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vittava tieto venttiileistd 10ytyy yhdestd paikasta. Tietoa ei tarvitse etsid useasta pai-
kasta. Tiedostot merkataan kerralla oikein, mink& avulla valtetddn usean eri ihmisen

tekemat erilaiset merkinnat.

Uuden luettelon pohjalta venttiilien tilaaminen on joustavampaa. Venttiilityypit ovat
tiedossa koko ajan. Tilausta voidaan viivyttdd mahdollisimman pitk&an. Tilauksen vii-
vyttdmiselld saadaan tilattua kerralla oikeat venttiilit.

Venttiilin hankinta nopeutuu uuden luettelon avulla. Toimittajan on helppo keraté va-
rastoon tarvittavia venttiilejd. VVarastoista saadaan nopeat toimitukset telakalle. Lisaksi
venttiileistd on olemassa tarvittavat tekniset dokumentaatiot, mik& mahdollistaa mal-

lintajien tyon ilman venttiilitilausta.
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7 JOHTOPAATOKSET JA POHDINTA

Opinnéytetydssa tavoitteena oli kehittdd tehokas ja yksinkertainen menetelma venttii-
lien hankintaan. Tyossa valmistui luettelo. Luettelon pohjalta aloitetaan venttiilien
hankinta tulevaisuudessa. Luetteloon oli listattu kaikki jarjestelmat ja k&ytossé olevat
venttiilit. Luettelosta onnistuttiin luomaan pohja, jonka venttiilitoimittaja taydent&a.
Venttiilitoimittajalle kuuluu etsid sopiva venttiilityyppi ja selvittad sen soveltuvuus eri
jarjestelmiin. Venttiilitoimittajan taydennetyn luettelon avulla yritykselld on tiedossa
kaytettavissa olevat venttiilit.

Hankintaprosessia onnistuttiin yksinkertaistamaan venttiilien hankinnassa. Eri tyyp-
pisten venttiilien runsaus on aiheuttanut sekaannusta. Uuden luettelon avulla saadaan

selkeytettyé tiedon ja tiedostojen yllapitdmista.

Opinndytety0ssé ei varsinaisesti onnistuttu nopeuttamaan venttiilien hankintaa. Luet-
telon avulla saatiin yksinkertaistettua hankintaa. Luettelon avulla ei pystyta nopeutta-
maan tilauksia ja fyysisten komponenttien saapumista kohteeseen. Uudessa luettelossa
ei ole huomioitu tilaustenohjausta. Toisaalta uuden luettelon pohjalta venttiilien han-
kinta on helpompaa. Joustavuuden ja yksiselitteisyyden avulla saadaan helpotettua ti-

lausta, mikd mahdollistaa nopeamman toimituksen.

Menetelmén kayttddnottoon tarvitaan laaja-alainen péivitys dokumenttien paivittami-
seen. Péivittaminen tarvitsee asiantuntijaa venttiilitoimittajalta ja telakalta. Luettelo on
teoriassa valmis, mutta menetelman jalostaminen telakalle tuottoisaksi vaatii vield

ponnisteluja.

Uudessa luettelossa ei ole vield suunniteltu tilaustenohjausta. Kéyttoonottoa varten on
kehitettdva menetelmé tilaustenohjaukseen. Luettelon pohjalta voisi kehitella mene-
telman, milla saadaan tieto tarvittavista venttiileista venttiilitoimittajalle. Tiedon liik-
kuminen helpottaa venttiilitoimittajan lahetyksid. Tulevaisuutta ajatellen luetteloon
voisi myos kehitelld vaihtoehtoisia ratkaisuja. Vaihtoehtoisilla ratkaisuilla pyritaan
kayttdmaan edullisempaa tai helpompaa venttiilivaihtoehtoa. Eri tilanteisiin esiteltéi-

siin vaihtoehtoisia esimerkkeja.
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Venttiileitd tarvitaan myos tulevissa laivoissa. Tulevaisuudessa valmistuneen listan
avulla voidaan arvioida venttiilien hankinnasta aiheutuvia kustannuksia tuleviin pro-

jekteihin. Tarkalla kustannusarviolla ei ilmene yllatyksia venttiilien budjetissa.

Opinndytetyon luotettavuus varmistettiin kattavalla syventymiselld aiheeseen. Saman-
aikaisesti tyGskenneltaessa telakalla ja osallistumalla venttiilien hankintaan, sain laa-
jan kuvan venttiilien hankinnasta. Luotettavuutta pyrittiin kasvattamaan asiantuntijoi-
den lausunnoilla. Lisaksi uusilla ja laadukkailla oppikirjoilla pyrittiin perustelemaan

lopputuotosta.

Hankintoja tekevan teknisen kasittelijan ty0ajasta vain pieni osa kuluu ostotehtavien
hoitamiseen. Ty0 koostuu padosin toimittajien etsimisestd, valitsemisesta, hallitsemi-
sesta ja toimittajayhteistydn kehittdmisestd. Hankintaosaamisen merkitys yrityksen
kilpailukykyyn on suuri. Toimittajamarkkinoita on pystyttavd hyédyntamaan moni-
puolisemmin nykyiseen verrattuna. Hankintaosaamisen kasvu merkitsee uusia mah-

dollisuuksia. Tulevaisuudessa hankintojen merkitys tulee korostumaan.

Venttiileitd hankittaessa tiedon puuttuminen aiheuttaa aina ongelmia. Venttiilien han-
Kinnasta suurin osa ajasta menee selvittdmiseen erilaisten ongelmien ilmaannuttua.
vaaralla tiedolla tehdyista hankinnoista seuraa aina uusia ongelmia. Se on loputon

kierre.

Verkostomaisella yrityksella on véhemmaén kiinteitd kustannuksia. Toimiva yhteistoi-
minta verkostoyrityksissé edellyttda tiedon liikkumista. Tiedon on oltava luottamuk-
sellista, ehedd ja saatavilla kaikille sité tarvitseville. Tiedon puutteellisuus vaikuttaa
moneen tekijaan. Pahimmillaan tiedonpuute voi aiheuttaa katastrofaalisia seurauksia.
Venttiileitéd ja niiden mukana olevat dokumentit koskettavat monia. Venttiileita ja nii-

hin sisaltyvaa tietoa tarvitaan tuotannosta aina ostoon saakka.

Venttiilitoimittajan ja telakan yhteisty6lla voidaan saavuttaa ekologisesti kestéavia rat-

kaisuja. Oikealla venttiilivalinnalla ja toimitusajalla saadaan véltettya turhaa venttii-
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lien liikuttelua. Nailla keinoilla ei tarvitse kierrattdé yksittéisia venttiileja pitkin maa-
palloa. Lohkoja valmistettaessa ulkomailla venttiilitoimittaja voi toimittaa venttiilin

suoraan lohkon valmistajalle.
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LIITE1

Yleisimpia putkistojen litteroita (P&akkonen & Haapalainen 2008, 318-319).

Yleisimpid putkistojen litteroita

51 Water systems
511 Fresh water generation and treatment
512 Fresh water distribution
513 Sea water washing system
514 Swimming and whirpool system
515 Technical water system for engine room
516 Deck washing and high pressure water
517 Drinking water
518 Laundry water system

52 Sewage and drain system
521 Black/grey water and sewage collection
522 Black/grey water and sewage treatment
523 Condensate drain from AC-units
524 Scuppers from outer decks and lining

53 Heating systems
531 Water heating system
532 Steam heating for machinery
534 Thermal-oil heating
535 Steam heating of interior equipment

54 Refigeration plants
541 Provision cooling system
542 Cooling of cargo spaces
543 Special spaces cooling system
544 Air conditioning cooling system

55 Waste handling systems
551 Wet waste system
552 Dry solid waste system
553 Sludge oil system

57 Fire protection and extiguishing systems
571 Water fire extinguishing and deck washing
572 Sprinkler fire extinguishing
573 CO2 Fire extinguishing
575 Foam and/or water fire extinguishing
576 Powder-water fire extinguishing system
577 Water curtains and hull side spraying
578 Drencher system



58 Special systems
581 Humidifying of the air conditioning
582 Central vacuum-cleaning system

62 Power transmission
621 Mechanical power transmission
623 Hydraulic propulsion system

63 Shafting and propellers
633 Water-jet propeller

64 Fuel oil feed systems
641 Fuel oil feed system for main engines
642 Fuel oil feed system for auxiliary engines
643 Fuel oil feed system for steam boilers
644 Combustion-gas feed system for boilers
645 Fuel oil feed system for main engines

65 Lubricating oil systems for machinery
651 Lubricating oil system for main engines
652 Lubricating oil system for main steam turbine
653 Lubricating oil system for main gas turbine
654 Lubricating oil system for auxiliary engines
655 Lubricating oil system for auxiliary turbine
656 Lubricating oil system for reduction gears
657 Lubricating oil system for propulsion motors and thrust bearings
658 Lubricating oil system for stern tube

66 Cooling and heating systems for machinery
661 Sea cocling water system
662 Central cooling water system
663 Fresh water cooling (heating) for main engines
664 Fresh water cooling for auxiliary diesels
665 Fuel oil nozzles for main diesels, heating and cooling
666 Fuel oil nozzles for auxiliary diesels, haeting and cooling

67 Steam and heat generation
671 Auxiliary boilers, exhaust gas boilers
672 Main boilers

71 Compressed air systems
711 Starting air
712 Service air
713 Control air



72 Filling, transfer and purfication systems for fuel and lubrication il
721 Filling and transfer system for fuel oil
722 Purfication of fuel oil
723 Filling and transfer of lubrication oil
724 Purfication of lubrication oil

73 Pipe systems for ship’s purposes
731 Bilge pipe system
732 Ballast piping
733 Trimming and heeling piping
734 Compensation piping of asymmetric leak
735 Air and sounding pipes in tanks



LIITE 2

Erilaisia venttiilityyppeja ja niiden kaaviomerkinnat (Padkkonen & Haapalainen 2008,
310-311).
Venttiilit

Istukkaventtiili, suora

Istukkaventtiili, kulma

Painokuormitteinen

Istukkaventtiili, kolmitie itsesulkeutuva hara

Takaiskuventtiili, suora Palopostiventtiili

Takaiskuventtiili, kuima Palopaostiventtiili, kulma

- Palloventtiili
Suljettava takaiskuventtiili, suora

Pallotakaiskuventtiili
Suljettava takaiskuventtiili, kulma

Faolmitispalloventtili

Jousikuormitteinen

takaiskuventtiili, suora Linjasaatoventtiili, sululla

Jousikuormitteinen

takaiskuventtiili, kulma Kalvoventtiili

Jousikuormitteinen saddeltava ja
suljettava laitaventtiili, suora

Painemittariventtiili
(istukka- tai neulaventtiili)

Jousikuormitteinen saadettava ja

9 : - Painemittariventtiili, paineen-
suljettava laitaventtiili, kulma ' pa

osoittimella {istukka-, kolmitie-
tai neulaventtiili)

Takaiskul&ppéventiiili, suora
Pahjakaivoventiili

Takaiskuldppaventtili, kulma

g Uar Kb K ra A AT X

Kaantildppaventtili
Paineenalennusventliili, suara
{pieni kalmio = korkeapaing)

X

Kaksoisistukkavaihtoventtiil,

=
B

Paineenalennusventtiil, kulma 20 kolmitie
{pleni kolmio = korkeapaine)

Luistiventtiili
Waroventtili, sucra Hana sucra
Itsesulkeutuva ventfili Hana, kulma
Fika-aukaisuventtili Komitiehana, jonka

tulpassa on L-aukko

Pika-gulkuventtiili

Komitiehana, jonka

SEatdventiili tulpagsa on T-aukko

Jousikuormitteinen
itsesulkeutuva hana

aroventlili, kulma

BB BB YT Xen K X %W Wiy K B

D o 0 Ko O Ko



LIITE 3

Keréyslistan rakentaminen. Tiedostossa on pilkottu keréyslistan tayttdminen venttii-

lien osalta. Sisaltad esimerkin. (Excel-tiedosto).

Venttiilien ostolistan muodostaminen
(*) kentdt ovat pakollisia tdytettévid toiminnanohjausjarjestelmaén syottéessd
Description (*)

Yksildllinen
komponenttitunnus

Lyhyt ja ytimekés. Isoilla
kirjaimilla

Requisition Exist
Kertoo onko
komponentti ostojonossa

Kappalem&ara

UOM Class (*)

Yksikkd

Primary UOM
PCS/SET

Komponenttitunnus
muodostuu
yhdistelmasta: Projekti,
littera ja identifioiva
tunnus

Venttiileistd kirjataan
tarvittavat tiedot: tyyppi,
littdmistapa ja koko

YES/NO

Erottimina kidyetddn
pisteitd. Putkivarusteissa
kaytetddn litteran
jalkeen kirjainta.
Venttiileissd se on V
Esimerkki:

6003.5114V078

BALL VALVER 1/2"

YES

COUNT

PCS




Sales UOM
PCS/SET

Purchase UOM

PCS/SET

Group (*)

Materiaaliryhma

Luokka

Class (*)

Littera code (*)
Littera koodi ohjaa kuluja

Purchase Method (*)
Hankintatapa

PCS

PCS

COM

C100

1678




Lead Time (*)

Net kg (*)

Serial No.

Toimitus-aika (vrk)

Tullinimike

Alkuperdmaa

Netto paino

10

0,142




Area (*)

Sequence (¥)

Electric Supply, kW Motor power, kW Voltage, V

Alue mihin venttiili
kuuluu

Venttiiilityyppi

Jakso mihin venttiili

kuuluu

Térked sijoittaa oikeaan
alueeseen

Venttiileiden kohdalla
erittdin tirked
tdydentdminen todella
térkeds

Térkea sijoittaa oikeaan
jaksoon

Samalla
tyyppivhdistelmalla
olevilla venttiileill3 riitt3a
yksi tekninen
dokumentaatio. Useampi
dokumentti samasta
tyypistd sekoittaa

2046

TYPE 4170

6003-5046PU




Status of El. Info

Drawing Number (%)
Piirrustusnumera

Comment
Venttiilien materiaali
sybtetddn tahan

Info

Nameplate Text

B.6003.5110.7010B

BZ




LIITE 4

Uuden venttiililuettelon ydin selitettyné. (Excel-tiedosto).

Ball Valve - Flanged - Steel

Venttiilin koko E}
< >

A

Venttilityyppi, liittamistapa,
materiaali ja paineluokka

5110 Potable Water Systems:

5160 WheelHouse Window Washing System:
5210 Grey Water System:

5220 Black Water Systems:

5220 Waste Water Treatment System:
5240 Condence Drain Water:
5240 Scupper Water System:

Erilaisia
5310 Waste Heat Recovery System: A N ..
5320 Feed Water System: ._m_\._mm.wm_ mia

5320 Steam Heating Systems:

TRt

5440 AC Compressors Refrigerant Transfer System:

Venttiilitoimittaja tayttaa X-ruutuun

5440 AC Cooling and Heating Systems:

tarjoamansa venttiilityypin soveltumisen eri
jarjestelmiin

5440 LNG Cold Recovery for AC System:
5530 Qily Drains System:

5530 Sludge Oil System:

5610 Tank Air Conditioning:

5710 Hull Side Spraying System:

5710 Water Fire Extinguishing Systems:

5720 Water Mist Sprinkler:

5780 Drencher Water System:




Venttiilitoimittaja
tayttaa
venttiilityypin
tunnuksen




‘pow Voltage, V atus of EL. Irawing Number Comment H;m:._mu_mﬁm Tex




