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1 JOHDANTO

Tama opinnaytety0 késittelee tamperelaisten insindoriopiskelijoiden ajatuksia tyonan-
tajamielikuvasta ja siitd, minkalainen ty0ympaéristo heité kiinnostaa. Tydnantajamieli-
kuvaan vaikuttavat monet tekijat, kuten tyontekijoiden tyotyytyvaisyys, yleinen mie-
likuva yrityksesta hakijoiden keskuudessa, rekrytointiprosessin sujuvuus sekd miten
uusia ja nykyisia tyontekijoitd huomioidaan (Duunitori 2015). Opinnaytetyo liittyy
olennaisesti henkilostéjohtamiseen, jonka yksi osa-alue rekrytointi on. Aihe on mygds
erittdin ajankohtainen, silld tyonantajamielikuvan merkityksesta yritysmaailmassa
kaydaan jatkuvasti keskustelua. Parhaimmassa tapauksessa yritykset kayttavat tyon-
antajamielikuvaansa muun muassa vetovoimatekijand sek& -erottautumiskeinona
muista kilpailijoistaan. Kilpailu tyontekijoista on kovaa, ja potentiaalisia uusia tyonte-
kijoita joudutaan houkuttelemaan toihin, samalla kun yrityksen nykyiset tyontekijat
yritetddn saada sitoutumaan ty6honsa. Tydnantajan onkin tarked huomioida minkélai-
sista ominaisuuksista tydmarkkinoilla olevat tyontekijat ovat kiinnostuneita, jotta po-
tentiaaliset tyonhakijat valitsisivat juuri heidan yrityksensé.

Tutkimuksessa keskitytadn selvittaméan Tampereen ammattikorkeakoulun séhko- ja
automaatiotekniikan, konetekniikan seka tietotekniikan opiskelijoiden ajatuksia tyon-
antajakuvasta seké teknologiateollisuudesta yleisesti tydnantajana. Tutkimuksessa sel-
vitetddn myods mita insinddriopiskelijat arvostavat tydnantajassa ja mitka tekijat vai-
kuttavat tydpaikan valintaan. Tutkimukseen osallistuvat insindoriopiskelijat vastaavat
nimettdmind sahkoiseen kyselylomakkeeseen. Tyon pddmé&aréné on saada liséé tietoa
tdmanhetkisten insindoriopiskelijoiden ajatuksia tydeldmasta, jotta tulevia alan osaajia

osataan houkutella téihin juuri oikeilla tavoilla ja oikeissa kanavissa.



2 TUTKIMUKSEN TARKOITUS, TAVOITTEET JA TEOREETTI-
NEN VIITEKEHYS

2.1 Tarkoitus ja tavoitteet

Taman tutkimuksen tarkoituksena on selvittdd mitka tekijat vaikuttavat yrityksen tyon-
antajakuvan muodostumiseen sek& mitk& ovat niitd olennaisia tekijoita, joita typaikan
suhteen arvostetaan. Liséksi tarkoituksena on selvittaé insindoriopiskelijoiden ajatuk-
sia siitd, minkélainen tyopaikka ja tydnantaja heitd kiinnostaa ja mitd ominaisuuksia
he painottavat tyopaikan valinnassa. Tutkimus rajataan koskemaan Tampereella opis-

kelevia insin60reja Tampereen ammattikorkeakoulusta.

Tavoitteena on tuoda muun muassa insindéritoimistoille seka muille alan ty6llistajille
tietoa siitd, minkalaiset tydpaikat seké tyonantajat nuoria insinéoriopiskelijoita tule-
vaisuudessa kiinnostavat. Tavoitteena on auttaa yrityksia sek& rekrytoijia huomioi-
maan tyOpaikkailmoitukset insinddriopiskelijoita houkutteleviksi, seka kohdentamaan

ne sellaisiin kanaviin, joista ne tavoittavat alan valmistumassa olevat opiskelijat.

2.2 Tutkimuskysymykset

Jotta tiedetddn paremmin tydnantajakuvasta ja siitd minkalaisia ominaisuuksia insi-
nooriopiskelijat tydeldmassé arvostavat, on selvitettdva tutkimuksen kaksi tutkimus-

kysymysta.

Tutkimuskysymys 1: Misté tekijoista yrityksen tyénantajakuva muodostuu ja miten se
vaikuttaa tyOpaikan valintaan?
Tutkimuskysymys 2: Mitka ovat niita tekijoita, joista insindoriopiskelijoiden kiinnos-

tus tyopaikkaa/tydnantajaa kohtaan muodostuu?



2.3 Teoreettinen viitekehys

Kuviossa 1 kuvataan téssa tydssé esiintyvat keskeiset késitteet ja niiden véliset suhteet.
Kuvio 1 havainnollistaa teorian ja tutkimuksen etenemisen tydnantajakuvasta seké

tyopaikan valintaan vaikuttavista kriteereisté insindoriopiskelijoiden ndkdkulmasta.

Tydnantajakuva

Tydpaikan
} valintakriteerit

b J

Tyopaikkailmoitus
Sisdinen ja ulkoinen
tyonantajakuva T
Tyotehtavat ja
. ; . etenemismahdollisuus
Maine, imago ja
brandi I
| Palkkaus
Arvot
|
Tydymparisto ja
tyoilmapiiri
|
Sijainti, etdtyd ja
joustavuus
Teknologiateollisuus Insindoriopiskelijat
Suomessa tydelamassa

Kuvio 1. Tutkimuksen teoreettinen viitekehys. Itse laadittu 2020.

Teoreettisen viitekehyksen padaiheina on tydnantajakuva seka tydpaikan valintakri-
teerit. Viitekehys havainnollistaa tydnantajakuvan muodostumisen siséisesta ja ulkoi-
sesta tydnantajakuvasta, yrityksen maineesta, imagosta ja brandistd seka yrityksen ar-
voista. Toinen tutkimuksen padaiheista on ty6paikan valintakriteerit, ja siihen vaikut-
taa tyonantajakuvan lisdksi muun muassa houkutteleva ja mielenkiintoinen tyopaik-
kailmoitus, jotta tyonhakijat saavat tietoa avoimesta tyopaikasta. TyOpaikan valin-
nassa on myds muita erilaisia kriteerejé, joita eri ihmiset asettavat eriarvoiseen jarjes-
tykseen sen mukaan, kuinka tarkeéksi he itse ne kokevat. Téllaisia valintakriteerejé

ovat muun muassa tyotehtavat, etenemismahdollisuus, palkka, tydympéristo ja tyoil-



mapiiri, tyopaikan sijainti, etatydmahdollisuus sekd joustaminen tydajoissa. TyOnan-
tajakuvan selvittamisen lisaksi tarkoituksena on tutustua teknologiateollisuuteen ty6l-
listajana seka selvittdd mita tamperelaiset insindériopiskelijat arvostavat tyopaikan va-

linnassa.



3 TEKNOLOGIATEOLLISUUS TYONANTAJANA SUOMESSA

Teknologiateollisuus on Suomen suurin vientiala ja se koostuu viidesta paatoimialasta:
elektroniikka- ja sahkoteollisuudesta, kone- ja metalliteollisuudesta, metallien jalos-
tuksesta, suunnittelusta ja konsultoinnista seka tieto- ja viestintatekniikasta. Naistéa
muodostuu Suomen merkittavin elinkeino ja niiden osuus koko Suomen viennisté on
noin 60 prosenttia. Teknologiateollisuus onkin yksi merkittava tyollistaja suoraan alan
yrityksissa kuin vélillisestikin muualla yhteiskunnassa. Teknologiateollisuuden yri-
tykset tarvitsevat osaavia tyontekijoitd myos tulevaisuudessa silla tyollisyysnakymat
ovat pitkalla aikavélilla myonteiset. Teknologia-alalla tarvitaan osaajia aina ammatil-
lisista oppilaitoksista ammattikorkeakoulun tai yliopistotutkinnon kéyneisiin, joten on

tarkedd saada myds uusia osaajia alalle. (Studentum 2018.)

Suomessa on useita eri insindoritoimistoja, jotka tyollistavéat teknologia-alan insindo-
reja. Insingoritoimistoissa asiantuntevat insindorit suunnittelevat erilaisia projekteja
teknologiateollisuuden asiakasyritysten tarpeisiin. Tyontekijat tekevat yhden projektin
yhdelle asiakkaalle ja seuraavan projektin mahdollisesti uudelle asiakkaalle. Vaihto-
ehtoisesti he voivat tehdd uransa aikana yhden tai useamman projektin yhdelle ja sa-
malle asiakasyritykselle. Tdman vuoksi insindoritoimistoissa toiminta on monipuolista
ja kehitysmahdollisuudet laajemmat, kuin yksittdisessa yrityksessd, jossa valmistetaan
vain omaa tuotetta. Koska teknologia-alalla on kysyntaa tyontekijoille, varsinkin ko-
keneemmille tyontekijoille, tulee perinteisten tyopaikkailmoitusten lisdksi panostaa
my0s organisaation hyvinvointiin ja sen nakyvyyteen ulospéin.

Oma tyonkuvani liittyy olennaisesti teknologiateollisuuteen ja insinddrien tyénha-
kuun, silla tydskentelen rekrytoijana insingoritoimistossa. Tyohoni rekrytoijana kuu-
luu opinndytetydssékin késiteltdvid aiheita muun muassa tyopaikkailmoitusten laati-
mista seké julkaisemista. Insinédritoimisto Yritys X tyollistaa niin sahko- ja automaa-
tiotekniikan insindorejd, konetekniikan insindoreja kuin tietotekniikan insinddrejakin.
Tyonantajani Yritys X ei halunnut toimia opinndytetydn kohdeyrityksend, joten ty6 on
kohdistettu alaan yleisesti.



10

4 TYONANTAJAKUVA

4.1 TyOnantajakuvan luominen

TyoOnantajakuvan luominen on prosessi, joka onnistuessaan auttaa yrityksid olemaan
houkutteleva tydnantaja niin nykyisille kuin uusillekin tyontekij6ille. Duunitorin teet-
tdman kyselyn mukaan vastaajista 27% on tdysin samaa mielté ja 47% osittain samaa
mieltd siitd, ettd tyonantajamielikuva vaikuttaa paatokseen hakea yritykseen toihin
(Duunitori 2015). Kun parhaista tyontekijoista taistellaan, keskeisina tekijoiné ovatkin
juuri tyénantajabrandi, yrityskuva sekd tyontekijakokemukset. TyOnantajan hyvéa
maine on tyonhakijalle yksi tarkeimmisté asioista. TalentPoolin 2014 tekemén selvi-
tyksen mukaan melkein 50% tyonhakijoista ottaa selvéa organisaation yrityskulttuu-
rista ennen kuin hakee tehtdvad. Kukapa meisté ei haluaisi tydskennelld yrityksessa,
jossa tyontekijét viihtyvét ja voivat hyvin. Positiivinen status tekee yrityksesta halutun
tyopaikan. (Kaijala 2016; Kansonen 2013.)

Tyo6nantajakuvan luominen ei kuitenkaan tapahdu hetkessé. Se vaatii systemaattista
toimintaa, jolla saadaan taattua kiinnostus tyonhakijoiden keskuudessa. Menestykse-
kas keino houkutella ihmisid paremmin ja saada hakijat samaistumaan yritykseen, on
rakentaa mielikuvaa tyontekijoiden aidoilla kokemuksilla yrityksesta. Yritykset kéyt-
tavat myos muita erilaisia keinoja, jotta he olisivat tunnetumpia rekrytoitavien keskuu-
dessa. Rekrytoitavien mielipiteeseen yrityksesté vaikuttavat kaikki yritykseen liittyva
viestintd ja informaatio. Yrityksen julkinen kuva ja nakyminen on tarke&& tunnettuu-
den lisddmiseksi. Yrityksen tyonantajakuvaan vaikuttavat tyontekijéiden kertomusten
lisaksi sen kotisivut seka toiminta ja nakyvyys sosiaalisessa mediassa, silla ne ovat
usein ensimmainen tiedonlahde yrityksesta. Yhteisty0o oppilaitosten kanssa on myoés
hyva keino vélittaa tietoa yrityksesté erityisesti nuoria rekrytoitaessa. Opiskelijoiden
kiinnostuksen ja yrityksen tuntemisen vuoksi yritykset jarjestavat oppilaitoksille yri-
tysvierailuja, pitavat yritysesittelyja kouluilla, osallistuvat messuille ja rekrytointita-
pahtumiin sekd tarjoavat mahdollisia harjoittelu- ja kesatyOpaikkoja sek& muita pro-
jekteja. (Kansonen 2013.)
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4.2 Sisainen tydnantajakuva

TyOnantajakuva jaetaan sisdiseen ja ulkoiseen mielikuvaan. Usein organisaatiot kes-
kittyvat pohtimaan ulkoista tyonantajakuvaa eli minkalainen mielikuva yrityksesté on
ulospdin. Kuitenkin kun kaikki lahtee siitd, etta yrityksen tyontekijoilla on hyvat olta-
vat. On keskityttéva siihen, millaisia kokemuksia tydntekijoilla on yrityksesta tyonan-
tajana. Yrityksen tyOntekijat ovat niité, jotka rakentavat yrityksen mainetta ja viestivat
siitd ulospain. Tyonantajakuvan rakentaminen alkaa siis siséisesté tyonantajakuvasta,
joka muodostuu hyvinvoivasta tydyhteisdsta. Tama tarkoittaa tyonantajan ja tyonteki-
jan valista sitoutumista, valittdmistd, molemmin puolista luottamusta seka arvosta-

mista. (Kansonen 2013.)

Siséiselld tyonantajakuvalla tarkoitetaan organisaation tydntekijoiden mielikuvaa yri-
tyksestd tydnantajana. Onkin tarkeaa, ettd organisaation tyontekijéiden olot ovat hyvat
ja he ovat tyytyvéisié tyonantajaansa. Henkil0sto, joka voi hyvin ja viihtyy tyGssaan,
on yksi organisaation tarkeimmisté kilpailuvalteista tyomarkkinoilla. Téan& paivana
tyontekijat eivat halua tyytyd kohtuulliseen kompensaatioon ja mielekkaisiin tyoteh-
taviin, vaan haluat myds viihtya tydssaan. Tydpaikan ilmapiiri vaikuttaa tyontekijoi-
den sitoutumiseen, luovuuteen seka hyvinvointiin. Innostuneet ja hyvinvoivat tyonte-
kijat tekevat myos muita parempaa tulosta. Sen vuoksi sisdisen tydnantajakuvan pa-

rantaminen organisaatiossa on ehdottoman tarkeda. (Kansonen 2013.)

4.3 Ulkoinen ty6nantajakuva

Ulkoinen tydnantajakuva tarkoittaa organisaation ulkopuolisella henkil6lla olevaa
mielikuvaa yrityksesta. N&ita ovat esimerkiksi yrityksen asiakkaat, uudet rekrytoitavat
tyontekijat sek& muut yrityksen ulkopuoliset sidosryhmét. (Kansonen 2013.)

Uusia tyontekijoita rekrytoitaessa on tarkead, ettd yrityksen ulkoinen mielikuva vas-
taisi yrityksen henkildston kasitysta yrityksesta. Yritys voi rekrytointi-ilmoituksissaan
mainostaa hyvéaé tyoterveydenhuoltoa tai hyvid muita etuuksia, mutta niiden tulee olla
realistisia, joita yritys todellisuudessa tarjoaa tyontekijoilleen. Uusia tyontekijoita rek-
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rytoitaessa on kiinnitettdva huomiota myos hakijaviestintdan. Tyonhakija saattaa kéyt-
t&a tyohakemukseen ja haastatteluun paljon aikaa, joten myos hakijaviestinté tulee hoi-
taa asiallisesti. Hyvin hoidettu hakijaviestintd vaikuttaa positiivisesti hakijoiden mie-
likuvaan yrityksestd, parantaen ndin ollen myos yrityksen ulkoista tydnantajakuvaa.
Hakijan saadessa negatiivisen ty0nhakijakokemuksen se jaetaan helposti eteenpéin,
miké ei tee hyvéa yrityksen tyonantajakuvalle. (MonsterCafen www-sivut 2020.)

4.4 Maine, imago ja brandi

Maine, imago ja brandi vaikuttavat kaikki yrityksen mielikuvaan ja sen muodostumi-
seen. Nailla kolmella ominaisuudella on oma tarkoituksensa ja ne kaikki ovat kohde-
ryhmén mielikuvia tai mielipiteitd yrityksesté (Ahteensivu 2018, 80). Esimerkiksi yri-
tyksen hyva brandi ei takaa hyvad mainetta, eikd hyva maine riitd, jos brandi ei ole

kunnossa. Yrityskuva muodostuu siis kaikista néistd kolmesta tekijasta.

Yrityksen maine — etenkin hyva — muodostuu usein pitkan ajan kuluessa, mutta toi-
saalta sen voi myds menettdd hyvinkin nopeasti. Yrityksen maineen rakentumisessa
on useita muuttujia sekd monia ndkdkulmia, joten on hankalaa méaritella mitd maine
on ja miten se rakentuu. Tahan vaikuttaa myds se, ettd maineesta puhuttaessa se on
joko hyva tai huono, harvoin puhutaan kohtalaisesta tai keskimaaréisestd maineesta.
Yrityksen maine rakentuu kuitenkin padosin siitd, mita he kertovat itsestaan ja mita
muut heistd puhuvat. Sen liséksi sen rakentumiseen vaikuttavat yrityksen ja sidosryh-

mien valilla tapahtuva suora tai valillinen vuorovaikutus. (Ahteensivu 2018, 80.)

Imago méaritelladn usein visuaaliseksi mielikuvaksi, kun maine on enemman koke-
mukseen perustuvaa (Ahteensivu 2018, 80). Imago on yrityksen strategian mukainen
jasiina pitéisi tiivistya yrityksen lupaus. Bréndi sen sijaan on yritykseen liitettava mie-
likuva, joka syntyy imagosta ja maineesta. Ihmiset maksavat enemmaén hyvasta bran-
distd ja tekevéat ostopaatoksen herkemmin. Hyva brandi on haluttu, mutta sita ei voi
ostaa. Jokaisen yrityksen tulee luoda ja rakentaa itse oma brandinsa. (Brandnews

www-sivut 2020.)
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Yrityksen mainetta, imagoa ja bréandi& kannattaa tuoda ihmisten nékyville. Mita tu-
tumpi yritys on ja mité parempi kuva ihmisill& siitd on, sitd enemmaén yritykseen halu-
taan my0s hakea toihin. Ensivaikutelma on myds yritysmaailmassa erityisen térkea ja
yrityksen Kkotisivut ovat usein se tarked imagon luoja, josta tydnhakijat, asiakkaat ja

yhteistydkumppanit saavat ensivaikutelman yrityksesta. (Tietotien www-sivut 2020.)

Tunnettuuden lisddmiseksi yrityksen logon tulisi olla sellainen misté se jaa ihmisten
mieleen, jotta potentiaaliset tyonhakijat, asiakkaat ja yhteistydkumppanit yhdistavét
sen mielesséan yritykseen. Yrityksen maineen, imagon ja bréandin luomisessa kannat-
taa hyodyntdd myos some-kanavia ja mainontaa. Some-kanavilla kannattaa olla aktii-
vinen. Yrityksen tulee kuitenkin Kiinnittaa erityisesti huomiota siihen, millaista sisél-
toa sosiaalisen median kanavilla julkaisee ja millaisen kuvan yritys haluaa toiminnas-
taan luoda. Mainonta ja markkinointi on erittdin tehokas keino tuoda yritysta naky-
vaksi. (Tietotien www-sivut 2020.)

4.5 Arvot

Arvoilla on merkitysta tydyhteison seké tydssa viihtymisen kannalta ja arvot ovatkin
yksi yrityksen tydilmapiirin muodostavista Kivijaloista. Ne nakyvat ihmisten jokapéi-
vaisessa tekemisessé ja parhaimmillaan ohjaavat yrityksen toimintaa ja auttavat p&a-
toksenteoissa. Yrityksen arvoilla ja silla, miten ne vaikuttavat, on kuitenkin merki-
tysta. Keskeisia organisaatioiden arvoja ovat aitous ja totuudenmukaisuus, kun taas
tarkeita tyOyhteisdd vahvistavia arvoja ovat toisten huomioon ottamiseen seka hyvin-
vointiin kohdistuvat arvot. Moni tyontekija arvostaa my6s ympariston hyvinvointiin
liittyvia arvoja. Suomalaisessa yhteisdsséd arvostetaan erityisesti oikeudenmukaisuutta
seka reilua pelid. Organisaation ja tydntekijan omien arvojen yhteensopivuudella on
tarkeda tyon tehokkuuden, hyvinvoinnin seka innostuksen kannalta. Arvojen yhteen-
sopimattomuus vaikuttaa merkittavasti tyokyvyn menettdmiseen. Jotta yrityksen arvot
toteutuisivat, ne tulee jalostaa normeiksi, organisaation jasenia sitoviksi toimintaoh-
jeiksi. (Aro, R&mo, Aho, Kedonpéa & Lappi 2018, 48-49.)
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5 TYOPAIKAN VALINTAKRITEERIT

5.1 Valintakriteerit tydnhaussa

Kiinnostava yritys, tyotehtavat seka mielikuva yrityksesta ovat niitd, mitk& houkutte-
levat hakijoita. Ihmiset hakeutuvat mielelldan tydpaikkaan, joka tayttaa tiettyja perin-
teisid kriteerejd. TyOpaikkaa hakiessa arvostuksessa ovat usein nelj& hyvin arkista omi-
naisuutta, jotka kuitenkin vaikuttavat tyonantajakuvan ytimeen. Néita valintakriteereja
ovat hyvé palkkaus, tyésuhteen pysyvyys, tydn monipuolisuus ja haasteellisuus seka

hyva tydilmapiiri. (Kansonen 2013.)

T-Media on tehnyt tyonantajakuvatutkimuksen tekniikan ja kaupallisen alan osaajille.
Vuonna 2018 tehdyssa tutkimuksessa vastaajia oli yhteensd 2757 henkil64, joista 1673
oli tekniikan alan ja 1084 kaupallisen alan osaajaa. Tutkimustulosten mukaan tarkeim-
maéksi tyopaikanvalintakriteeriksi nousi mielenkiintoiset tyotehtavat ja heti sen jalkeen
hyva palkkataso. Kolmanneksi tarkeimpané pidettiin tyOpaikan ilmapiirid. Nama
kolme kriteerid ovat T-Median tekemien kyselyiden mukaan vuodesta toiseen tarkeim-
pid ominaisuuksia. Muita vaikuttavia valintakriteereja ovat muun muassa mahdolli-
suus kehittyd tyossd, tyon merkityksellisyys, mahdollisuus sovittaa yhteen ty6- ja
perhe-eldma seka tydaikojen joustavuus ja tydpaikan kateva sijainti. (T-Media 2018.)

Tyo6nhaussa etenkin parhaat tyontekijat tietdvat arvonsa ja potentiaalinsa, joten he ovat
usein tarkempia kriteerien suhteen. He haluavat paikan, jossa voivat kdyttaa ja toteut-
taa heidan koko potentiaaliaan. Mikali yrityskulttuuri ei anna heiddn menestyé ja saa-

vuttaa pitkdaikaisia tavoitteitaan, he etsivét toitd muualta. (Recruiting 2020.)

5.2 Tyopaikkailmoitus

TyoOpaikkailmoitus on yksi osa tyonantajakuvan markkinointia, joka nékyy suurelle
yleisolle ulospéin ja on usein se, miké tulee vastaan hakijalle ensimmaisend. Ty6paik-
kailmoituksilla saa helposti vélitettyd yrityskulttuuria ja tydnantajabréandid, kunhan
vain panostaa ilmoituksiin tarpeeksi. Sellaisissa tilanteissa, joissa tyonhakija on kah-

den tyopaikan vaiheilla, tyonantajakuva vaikuttaa paatoksentekoon usein palkkaa ja
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muita kriteerejd enemman. Enéa ei eletd sellaisessa tilanteessa, ettd tyonhakija joutuu
markkinoimaan itse&dén ja osaamistaan, vaan myos yritykset joutuvat myymaéan itseddn

hakijoille parhaana tydnantajana. (MonsterCafen www-sivut 2020.)

Ty0Opaikkailmoitukset ovat loistava mahdollisuus tuoda tyGnantajabrandia laajalle
yleisolle. Yrityksen nettisivuilla olevat blogit ovat myos hyva kanava tahén, mutta ty6-
paikkailmoitus tavoittaa enemman ihmisid. Varsinkin silloin, kun yritys ei ole kovin
tunnettu, on ty6paikkailmoitus mahdollisesti ensimmainen paikka, josta potentiaalinen
tyonhakija kuulee siitd. Taman vuoksi typaikkailmoituksiin kannattaa panostaa ja ku-
vailla mahdollisimman houkuttelevasti minkalainen ty0paikka ja tydyhteiso on ky-
seessd. Houkutteleva kuvaus on eduksi myos niissa tapauksissa, kun tyonhakija tuntee
yrityksen brandin, mutta ei valttdmatta tieda mitaan yrityksesta tydnantajana. Duuni-
torin tekemén kyselyn mukaan tydpaikkailmoituksen selkeys on myds yksi iso tekija,
joka vaikuttaa mielikuvaan tyonantajasta. (Duunitori 2015; MonsterCafen www-sivut
2020.)

Ty0Opaikkailmoitusta tehdessa tulee huomioida, ettd se on linjassa yrityksen muun vies-
tinn&n kanssa ja ilmoitus kannattaa kirjoittaa nakokulmasta, miksi tyontekija haluasi
tydskennelld juuri tassé paikassa. Myos tyopaikkailmoituksen visuaalisuus vaikuttaa
merkittavasti tydpaikan houkuttelevuuteen. limoitus tavoittaa mahdollisimman paljon
haluttuja tekijoitd, kun sitd jakaa ja markkinoi yrityksen brandiin seké yrityksen ta-
voittelemaan kohderyhmdén sopivissa kanavissa. Hyvin laaditun tyopaikkailmoituk-
sen jalkeen yrityksen tulisi kdyttad aikaa ja panostusta myds seuraavaan vaiheeseen eli
rekrytointiprosessiin. Rekrytointiprosessin sujuminen kuuluu tarkeimpiin tydnantaja-
kuvaan vaikuttaviin tekijoihin, joten myds koko rekrytointiprosessin aikana on muis-
tettava hakijoiden huomioiminen ja yrityksen tyonantajakuvan positiivinen vahvista-
minen muun muassa hakijaviestinnall4. (Duunitori 2015; MonsterCafen www-sivut
2020.)
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5.3 Tyotehtavat ja etenemismahdollisuus

Tyotehtavaan paadytddn oman koulutustaustan, aiemman kokemuksen sekd mielen-
kiinnon mukaan. TyOpaikkaa vaihdettaessa itse tyOtehtdva saattaa olla yksi vaikutta-
vimmista tekijoista vaihdokselle. Jotta tyd olisi tekijalleen mielenkiintoista ja motivoi-
vaa, sen tulee tarjota sopivasti seka haasteita ettd mahdollisuuksia vaikuttaa. Tyoteh-
tavan ja -ympaériston tulisi olla sellainen, joka tukee, haastaa ja rohkaisee. Liséksi hy-
van tyon peruskriteereihin kuuluvat selkedt ja realistiset tavoitteet seka hyva tyon or-
ganisointi. (Recruiting 2020.) Tyosuhteen pysyvyys seké vastavuoroinen sitoutunei-
suus ovat olennaisessa osassa, silla haastavassa taloudellisessa tilanteessa korostuu
varmuus tyosuhteen jatkuvuudesta. Kun tydsuhde on vakaa ja pysyva, halutaan tyon
olevan samaan aikaan monipuolista, vaihtelevaa ja tarjoavan uusia haasteita. Ennen
henkilokohtaisia haasteita saatettiin hakea vapaa-ajalla ja harrastuksilla, nykyaan

mya0s tyOajalta halutaan henkilokohtaista kehittymista. (Kansonen 2013.)

Hyvét tyontekijat ovat motivoituneita, he voivat tehdé itse tyohon liittyvid paatoksiaan
sekd ottaa vastaan uusia tehtavia ja haasteita. Taman vuoksi he myds pitdvat parem-
pana itsendista tyoskentelykulttuuria, jossa heilld on vapaus ja joustavuus suorittaa
tyonsa sopivaksi katsomallaan tavalla. Vaikka joukkoon saattaa mahtua myos sellaisia
tyontekijoita, jotka kayttavat etuja véarin, huippuosaajat hyddyntavét etuja strategi-
sesti ja tehokkaasti paremman tyon tuottamiseksi. Kun tydnantajat antavat huippu-
osaajille todellisen omistajuuden tydstddn, he antavat tyontekijoille mahdollisuuden

menestya seka erityisesti viihtya tydssaan. (Recruiting 2020.)

Tyontekijélla tulee olla tavoitteita, jotka tukevat hdnen osaamistaan seka uralla kehit-
tymistdaan. Kouluttautuminen, uralla eteneminen seka tyotehtévien vaihtelevuus ylla-
pitavét tyontekijan motivaatiota tyotd kohtaan, lisdavat tyon mielekkyytta ja on yksi
niista tekijoistd, joilla saadaan sitoutettua tyontekijat yritykseen. Kunnianhimoiset
tyontekijat, joilla on halu edetd, kaipaavat urakehitysmahdollisuuksia. T-Median teke-
mé&n Nuoret ja johtaminen- tutkimuksen perusteella 1&dhes jokainen tutkimukseen vas-
tannut nuori pitaa tarkednd sitd, ettd esimies auttaa heitd kehittymaan tyossaan. (Rec-
ruiting 2020; T-Media 2013, 33.)
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5.4 Palkkaus

Tand pdivanad tyonantajaa vaihtaessa hyva palkkaus kuuluu peruskriteereihin, silla
palkka mahdollistaa tyontekijan toivoman elintason. Tyontekijan tyodlle antamastaan
ajasta ja panoksesta halutaan saada kohtuullinen korvaus ja tehdyn tyon merkityksel-
lisyytta palkan vastineena arvostetaan (Kansonen 2013). Tyosta korvauksena saatava
palkka muodostuu useista asioista, kuten alan ty6ehtosopimuksesta, tyontekijan vas-
tuusta ja tyon vaativuudesta sekd tyontekijan palkkatoiveesta ja neuvottelutaidoista.
Alan suosittavuus vaikuttaa mahdollisesti myds palkkaan, silla niilla aloilla, jossa on
vahemman tyontekijoita tarjolla, saatetaan joutua maksamaan enemman hyvisté tyon-
tekijoista. Liséksi palkkaan vaikuttavat mahdolliset yrityksen tarjoamat edut ja bonuk-

set.

Kuitenkin tarkeintd on se, ettd palkkaus on oikeassa suhteessa siihen nahden, etta tehty
ty6 on hinnoiteltu oikein. Ty6tehtavaan ei olla tyytyvéisia, jos siitd saa vastikkeeksi
lilan vahan palkkaa. Pitkalla tdhtdimelld yritykselle tdma tarkoittaa sitd, ettd vaihtu-
vuus tehtavassad on suurta ja yrityksen tyénantajakuva heikkenee. Liian matala palkka
saattaa vaikuttaa tyonhakijoihin jo rekrytointivaiheessa, silla monella tydnhakijalla
hyva palkkaus on tarked valintakriteeri. Hyvapalkkainen yritys antaa yrityksestd mie-
likuvan, ettd yritys on vakaa ja silla on varaa panostaa tyontekijoidensa palkkaukseen.

T-Median tekeman Nuoret ja johtaminen -tutkimuksen mukaan 86% vastanneista olisi
valmiita kuitenkin tekem&én tyota pienemmallékin palkalla, kunhan tyo olisi sellaista
mika tukisi heiddn ammatillista kehitystdan. Tama siis poikkeaa kokeneempien tyon-
tekijoiden ajattelutavasta, silla uran alkuvaiheessa tyokokemuksen hankkimista pide-
taan erityisen tarkedna. (T-Media 2013, 28.)

5.5 Tyoymparisto ja tyopaikan ilmapiiri

Hyva tydymparisto tekee yrityksesté halutun paikan. Tyéymparistoon halutaan panos-
taa enemman, jotta tyontekijat viihtyvat ja jaksavat tydssa, mutta tydympériston tulee
olla my®os terveellinen ja turvallinen. Hyvélla tydympéristoll& yritys kertoo omista ar-
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voistaan seka toimintatavoistaan. Nykyéaan tavalliset toimistotarvikkeet vaihtuvat sah-
kopoytiin ja saadettdviin tuoleihin, toimistotiloissa on erilaisia neuvotteluhuoneita ja
hiljaisia tydskentelytiloja seka tauko- ja virkistystiloja. Tydymparisto ei tarkoita kui-
tenkaan vain poytid, tuoleja ja neuvotteluhuoneita. Parhaimmillaan tydympéristot on
suunniteltu ja rakennettu sellaisiksi, ettd ne kannustavat tydntekijoita luovuuteen, mah-
dollistavat vuorovaikutuksen tyGkavereiden kanssa, mahdollistavat keskittymisen
mutta myo6s rentoutumisen kiireisten tyopéivien lomassa. Tyoympaéristosta tulisi 16y-
tya erikseen tilat yhteistyolle, keskittymiselle, vuorovaikutukselle seké palautumiselle.
Inspiroiva tydympaérist0 on sekd houkutteleva ettd viihdyttdva, joka saadaan yhteisilla
tilojen pelisaannailla, eri kayttotarkoituksiin raataloidyilla tiloilla sek& miellyttavalla
sisustuksella. Hyvin suunniteltu ja rakennettu tydymparisto tukee tyontekijoiden tyo-

hyvinvointia seka tuottavuutta. (Martelan www-sivut 2020; Typp6 2017.)

Hyvé tyOilmapiiri on myos yksi olennaisista kriteereisté tyopaikkaa valittaessa. Ihmi-
silla on tarve olla merkityksellinen ja tarked, myds omassa tydyhteisossaan. Vaikka
etatyot yleistyvét, toimistolla tydskentelyyn yhdistyy sosiaalinen tapahtuma, jossa
kohdataan tytkavereita ja tehdddn mahdollisesti yhteisty6td. TyOpaikan houkuttele-
vuutta lisdé tyonantajan kannustava ja keskusteleva ilmapiiri, yhdessé tekeminen sek&
avoin tiedonkulku. Toimintakulttuurin toivotaan olevan tasa-arvoisempaa, joka sisal-
taa yhteistyota seka aitoja kohtaamisia. Sité vastoin hierarkkinen, jaykka ja yksilokes-
keinen ilmapiiri ei ole houkuttelevaa. Johtaminen vaikuttaa tyopaikan toimintakulttuu-
riin seka tyOilmapiiriin. Tyoilmapiirin johtaminen on ihmisten sek& ihmisryhmien joh-
tamista. Siihen vaikuttavat paljon se, millainen viestinta yrityksessa on, seka esimie-
hen ihmissuhdetaidot. Kun esimies luo tydyhteisdlle kannustavaa ja rentoa ilmapiiria,
se vaikuttaa koko tydyhteis6on. Tydyhteiso toimii tehokkaammin silloin kun se voi
hyvin. (Aro ym. 2018, 71-78; Kansonen 2013.)

TyoOpaikan ilmapiiria voidaan yrittda nostattaa mahtavalla sisustuksella, tarjolla ole-
villa virvokkeilla, makeisilla ja hedelmilld sekd muilla etuuksilla. Ne ovatkin tarkeita
etuuksia, joilla viihtyvyyteen voidaan vaikuttaa ja joillakin ne saattavat vaikuttaa tyo-
paikan valintaan. Tydpaikan ilmapiiriin vaikuttavat kuitenkin enemmén se, ettd sosi-
aaliset suhteet ovat kunnossa. Jokaisen ihmisen tulisi olla arvostettu tydyhteison jasen.
Ty0Oyhteisossa toivotaan olevan avoin viestintédkulttuuri, jossa jokaisen mielipidett4 ar-

vostetaan ja jokainen saisi tuoda julki oman ajatuksensa. Avoimessa kulttuurissa on
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sekd mahdollisuus, mutta mydskin velvollisuus tuoda julki hyvien ja toimivien asioi-
den lisdksi myo6s epékohdat ja ongelmat, ilman ettd sitd katsottaisiin pahalla. (Aro ym.
2018, 43.)

5.6 Tyopaikan sijainti, etatydmahdollisuus ja tydaikojen joustavuus

Ty0paikan sijainnilla saattaa olla vaikutusta tydpaikan houkuttelevuuteen. TyOpaikan
hyva sijainti ja tydmatkan kulkeminen helposti esimerkiksi julkisilla kulkuneuvoilla
on tarke&d, varsinkin nuorilla, joilla ei valttaméattd ole autoa kdytdssé. Toisaalta taas
autolla toissa kayville olisi hyvé, jos olisi tyopaikan laheisyydessé olisi tarpeeksi au-
topaikkoja. Harva on valmis kuluttamaan pitkia aikoja tydmatkojen vuoksi, joten va-

lintap&atokseen vaikuttaa myos tydmatkan pituus.

TyOmatkoihin helpotusta on tuonut tydeldman siirtyminen enemman etétdihin eli toita
on mahdollista tehdd kotoa tai vaikkapa omalta kesamokilté. Joissakin organisaatioissa
joustetaan paljolti myos tyGajoissa. Tyonantajalle ei ole vélid mihin aikaan teet toitd ja
kaytko tyopdivan valissa purkamassa energiaa esimerkiksi juoksulenkilld, kunhan so-
vitut tyot tulee tehtya. Nykyaan tyd on enenevassd maarin joustavampaa, ja saannol-
lista tyOaikaa tai toimistolla istumista tarkedmpaa on tyon tulos (T-Media 2013, 15).
Tama tarkoittaa my0s sitd, ettd tydnantaja antaa enemman vastuuta ja luottoa tydnte-
kijalle. Etatydmahdollisuus ja tydaikojen joustavuus mahdollistavat paremmin myoés

perhe- ja ty6eldman yhteensovittamisen.

Asiantuntijaty6ssa tyo- ja vapaa-aika eivat ole endé niin tarkkaan eroteltu, vaan ne
saattavat limittyd toisiinsa vuorokauden ympéri. Monet, jotka tekevit tyokseen “tieto-
tyotd”, tyOstdvat huomaamattaan projekteja myos tydajan ulkopuolella. Kuitenkin suu-
rin osa T-Median Nuoret ja johtaminen -tutkimukseen vastanneista nuorista haluaa pi-
taa tydajan ja vapaa-ajan erillaan. Perusteluna télle on palautuminen ja jaksaminen,
elaméssa halutaan olevan muutakin kuin ty6. Monilla nuorilla on ajatus siitd, etta kun
tyopaikalla joustetaan liikaa, se alkaa vaikuttamaan negatiivisesti omaan vapaa-ai-
kaan. Kohtuuttoman pitkid tyépaivid halutaan valttaa, jotta aikaa jaa myos perhe-ela-
mélle sekd harrastuksille. Ty6lle ja elamaélle halutaan hyva tasapaino. (T-Media 2013,
13,29)
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6 TUTKIMUKSEN TOTEUTTAMINEN

6.1 Tutkimusmenetelma

Kvantitatiivisella eli maarallisella tutkimuksella voidaan selvittad lukumaéariin ja pro-
senttiosuuksiin liittyvia kysymyksid, kunhan otos on tarpeeksi suuri. Tutkittava tieto
saadaan numeroina tai vaihtoehtoisesti aineisto esitetdan numeerisessa muodossa. Ai-
neistonkeruumenetelmand voidaan kéayttdd muun muassa lomakekyselyitd, internet-
kyselyitd, strukturoituja haastatteluja tai strukturoitua haastattelua. Méaarallisessa tut-
kimuksessa kuvataan ilmiétd numeerisen tiedon pohjalta ja silla saadaan yleensa kar-
toitettua olemassa oleva tilanne, mutta ei voida riittavasti selvittdd asioiden syita.
(Heikkila, 2014.)

Kvalitatiivisella eli laadullisella tutkimuksella pyritdédn ymmartdmaan tutkimuskoh-
detta seké sen kayttdytymisen ja paatosten syité. Aineistonkeruumenetelména voidaan
kayttdd henkilokohtaista haastattelua, syvahaastattelua, ryhméhaastattelua tai havain-
nointia. Tutkimukseen riittad pieni mééara osallistujia. Kvalitatiivinen tutkimus on sy-
vallisempi kuin kvantitatiivinen tutkimus, ja sitd voidaan kayttaa esimerkiksi toimin-
nan kehittdmiseen, vaihtoehtojen etsimiseen tai sosiaalisten ongelmien tutkimiseen.
(Heikkila, 2014.)

Tahan tutkimukseen valikoitui kvantitatiivinen tutkimusmenetelmd, koska tall& mene-
telmallad saatiin parhaiten selvitettyd tutkimuksen tutkimusongelmat. Tutkimuskysy-
myksiin ”Mistd tekijoistd yrityksen tyonantajakuva muodostuu ja miten se vaikuttaa
tydpaikan valintaan?” sekda ”Mitka ovat niita tekijoitd, joista insinddriopiskelijoiden
Kiinnostus tyOpaikkaa/tyonantajaa kohtaan muodostuu?” saatiin pohjustusta teoriasta
seké vastauksia kyselytutkimuksella Tampereen ammattikorkeakoulun insingoriopis-
kelijoilta. Vaikka tutkimus rajautui vain yhteen ammattikorkeakouluun, tutkimuksen

otos on numeerisesti suuri, jotta saatiin yleisempaa kuvausta aiheesta.
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6.2 Aineistonkeruumenetelma

Tassa tutkimuksessa aineistonkeruumenetelmana kéytettiin sédhkdista Google Form-
sissa tehtya kyselylomaketta. Google Forms on selkeé ja yksinkertainen, jonka vuoksi
se on helppokéyttdinen seka kyselyn tekijalle ettd vastaajalle. Sahkoisen kyselytutki-
muksen etuna on muun muassa se, ettd kyselyn avulla saa keréttya laajan tutkimusai-
neiston helposti ja nopeasti, jonka vuoksi se valikoitui tahan tutkimukseen. Kyselyssa
voi olla useampi kysymys, johon vastaajat pystyvat itse vastaamaan oman aikataulunsa
mukaan. Huolellisesti laadittu kyselylomake on helppo kasitelld ja tulokset ovat hel-
posti tulkittavissa.

Kyselylomake laadittiin teorian pohjalta. Kyselylomakkeessa kaytettiin monivalinta-
kysymyksid, asteikkoihin perustuvia kysymyksid seké pakollisia ja yksi vapaaehtoinen
avoin kysymys. Kaksi ensimmaista kysymysta koskivat vastaajan taustatietoja koulu-
tuksesta ja vuosikurssista. Loput kysymykset koskivat tyopaikkailmoitusta, yrityksen

mainetta ja arvoja seka tydpaikan valintaan liittyvia kriteereja.

Tutkimuskohteena olivat Tampereen ammattikorkeakoulun sahko- ja automaatiotek-
niikan, konetekniikan seka tietotekniikan opiskelijat. Linkki kyselylomakkeeseen va-
litettiin opiskelijoille opettajien sahkdpostin kautta. Kysely oli auki syyskuun 2020
alusta lokakuun loppuun, jolloin opiskelijat paasivat anonyymisti vastaamaan kyse-

lyyn oman aikataulunsa mukaan.

6.3 Validiteetti ja reliabiliteetti

Validiteetti kertoo mitataanko tutkimuksessa sitd, mité oli tarkoituskin mitata. Validi-
teetti maaritelladankin usein tutkimuksen patevyydeksi. Joissakin tapauksissa mittari
saattaa todellisuudessa mitata jotakin muuta asiaa, johon se on alun perin tarkoitettu.
Tallaista voi tapahtua esimerkiksi sellaisessa tilanteessa, jossa kyselylomake on k&én-
netty toiselle kielelle tai mitattava ilmié on muuttunut ajan myo6ta, eikd mittari ole endé
pateva mittaamaan luotettavasti ilman muutoksia. Validiteetti on hyvé, jos tutkimuk-
sen kohderyhma seké kysymykset ovat oikeat. Taman tutkimuksen kohderyhma oli
juuri sitd mité tutkimuksella haluttiinkin selvittdd. Tassé tapauksessa tutkimustuloksia

ei voida yleistadd koko Suomen laajuisesti, koska kohderyhmaksi valikoitui ainoastaan



23

Tampereen ammattikorkeakoulun insindoriopiskelijat. Jos tutkimus haluttaisiin laa-
jentaa koko Suomea koskevaksi, olisi kohderyhmaksi otettava myds muut Suomen
ammattikorkeakoulut ja mahdollisesti myds yliopistot. Kyselylomakkeen kysymykset
oli myds suunnattu selvittdmaén tutkimusongelmaa, mutta kysymyksia olisi voinut
olla viela enemmén aiheen tarkempaa késittelyéd varten. Kuitenkin tutkimus vastasi
siithen, mit& haluttiinkin tutkia. (Vehkalahti 2019, 40-41.)

Reliabiliteettia voidaan kutsua tutkimuksen luotettavuudeksi tai toistettavuudeksi. Se
kertoo miten tarkasti mitataan. Mittauksen reliabiliteetti paranee, mit4 véhemman sii-
hen sisaltyy mittausvirheitd. Taman kyselylomakkeen mittaria voidaan kayttaa sellai-
senaan myos uudelleen, mutta olosuhteiden tai ajassa tapahtuneista muista muutok-
sista johtuen vastaukset voivat olla silti erilaisia. Tutkimuksessa todettiin teknologia-
teollisuuden tyollisyys nyt ja tulevaisuudessa hyvéand, mutta kukaan ei silti tarkkaan
osaa sanoa maailmanlaajuisesta muutoksesta tulevaisuudessa. Voi hyvinkin olla, etta
tyodllisyystilanne muuttuu. Samoin ihmisten ajatukset voivat tulevaisuudessa muuttua
sen suhteen, mité he arvostavat tydeldmassa. Talla hetkella insinddriopiskelijat arvos-
tavat tyopaikassa ehka eri asioita, kuin tulevaisuudessa. Jos sama kysely oltaisiin tehty
esimerkiksi 20 vuotta sitten, olisivat vastaukset voineet olla aivan erilaisia. Tat4 tutki-
musta voidaan pitéa reliaabelina eli luotettavana, silla tutkimustulokset eivat ole sat-
tumanvaraisia tuloksia, vaan tulokset kertovat timéanhetkisten Tampereen ammattikor-

keakoulun insindoriopiskelijoiden ajatuksista. (Vehkalahti 2019, 40-41.)
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7 TULOKSET

Tutkimuksessa tutkittiin tydnantajakuvaa seka tekijoita, joista insindériopiskelijoiden
kiinnostus tytpaikkaa/tyonantajaa kohtaan muodostuu. Kyselyyn vastasi 93 Tampe-
reen ammattikorkeakoulun insindoriopiskelijaa, joista 38 oli sahko- ja automaatiotek-
niikan opiskelijoita, 32 oli konetekniikan opiskelijoita ja 23 oli tietotekniikan opiske-
lijoita. Eniten vastauksia kyselyyn saatiin ensimmaéisen ja kolmannen vuoden opiske-
lijoilta. Ensimmaisen vuosikurssin vastaajia oli 33% ja kolmannen vuosikurssin vas-
taajia 30%. Toiseksi eniten vastaajia oli neljannen vuosi kurssin opiskelijoista eli 22%
Toisen vuoden opiskelijoista vastaajia oli 11% ja viidennen vuoden seka siit4 vanhem-
pia opiskelijoita oli kyselyyn vastanneista 4%. Kysely lahetettiin noin 2600 opiskeli-
jalle, joista siihen vastasi vain pieni osa. Vahdiseen vastausmaaraan saattoi vaikuttaa
kyselyn lahettdmisen ajankohta, silla koulut olivat juuri alkaneet kun kyselylomake
l&hetettiin. Toinen asia mika saattoi vaikuttaa vastaajamadaraan oli se, etta kyselyyn
vastaaminen oli vapaaehtoista, eiké insindoriopiskelijoiden mielestd ehké ajankoh-

taista.

Suurin osa vastaajista oli sitd mieltd, ettd teknologiateollisuus on Suomessa hyvé tyol-
listdja ja uskoo hyviin tydllistymismahdollisuuksiin myos tulevaisuudessa. Tosin o0sa
oli sitd mieltd, opintoihin liittyvia harjoittelupaikkoja on vaikeampi saada. Lisaksi
muutamalla nousi ajatuksia siité, ettd osa tydnantajista toivoo kokeneempaa tyonteki-
jaa ja vastavalmistuneena ty6llistyminen saattaa olla hankalaa. Yksi vastaajista kuvaili
Suomen teknologiateollisuuden olevan monia muita maita jaljessa, mutta kuitenkin
yleisesti vastauksissa teknologiateollisuuden ty6llisyystilanne ndhdaan hyvana tai ole-
van jopa kasvussa. Tyollistymismahdollisuuksiin néhtiin vaikuttavan myds oma moti-
vaatio. Kukaan vastaajista ei ollut sitd mieltd, ettd alan ty6llisyysnakymat olisivat huo-

not.

Insindoriopiskelijoiden ajatukset insindoritoimistoista tydnantajana jakoi hieman aja-
tuksia. Reilusti yli puolet vastaajista eivat osanneet vastata kysymykseen voisivatko

kuvitella tyoskentelevansa insindoritoimistossa tulevaisuudessa. Vastauksista oli tul-
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kittavissa, ettd osan opinnot ovat viel& alkuvaiheessa, eika tulevaisuuden tyollistymi-
sestéd ole vield suunnitelmia. Osalle vastaajista insingoritoimistot olivat taysin tunte-
mattomia. Vastauksista selvisi, etta tietotekniikan opiskelijat nakevét itsensa harvem-
min insind6ritoimistossa, kuin sahko- ja automaatiotekniikan tai konetekniikan opis-

kelijat. Noin 30% vastaajista voisi kuvitella tydskentelevansé insindoritoimistossa.

Tana paivana tietoa avoimista tydpaikoista voi saada monesta eri paikasta. Kuvio 2
havainnollistaa, ettd kyselyyn vastanneet insinddriopiskelijat saavat useimmiten tietoa
kiinnostavista tyOpaikoista kavereilta/tutuilta. Tatd mieltd oli jopa 82,6% vastaajista.
Toiseksi eniten kiinnostavista tyGpaikoista vastaajat saavat tietoa yritysten nettisivuilta
(60,1%) ja koulun kautta (56,5%). My0s erilaiset tydpaikkailmoituksia julkaisevat si-
vustot olivat suosittuja, kuten Duunitori (52,2%) ja TE-palveluiden nettisivut (43,5%).
LinkedInin kautta kiinnostavista tyGpaikoista saa tietoa 39,1%. Muita paikkoja, misté
insindoriopiskelijat saavat tietoa kiinnostavista tyopaikoista, on mm. vanhat kollegat

seka Insindoriliitto.

Mista saat tietoa kiinnostavista tyopaikoista?

TE-palveluiden nettisivut | INENERNELEEEEEEEEE
LinkedIn

Yritysten nettisivut
Duunitori

Kaverit/tutut

Koulu

Muu

o

10 20 30 40 50 60 70 80 90

B Kaikki insindoriopiskelijat

Kuvio 2. Misté insindoriopiskelija saa tietoa kiinnostavista tydpaikoista.

Kiinnostavaksi tyopaikkailmoituksen kyselyyn vastanneiden mukaan tekee monikin
asia, mutta tydpaikkailmoituksen selkeys nousi paljon esille. Tydpaikkailmoituksesta
halutaan erityisesti saada tietoa tyonkuvauksesta, kriteereistd ja odotuksista seké tyo-

ympéristostd. Myos persoonallinen tydpaikka ilmoitus kiinnittdd huomion. Toisaalta
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toiveita on myos lyhyelle ja ytimekk&é&lle tyopaikkailmoitukselle, jossa on vain oleel-
linen tieto. Muita asioita, joita kiinnostavasta tyopaikkailmoituksesta insindoriopiske-
lijoiden mielesta 1oytyy, ovat tydtuntimaard, palkka ja nykyisten tydntekijoiden ku-

vaus ty0sté tai tydyhteisosta.

Yrityksen maine vaikuttaa tyopaikan valintaan
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Kuvio 3. Yrityksen maineen vaikutus tyopaikan valintaan.

Kuviosta 3 huomaa, miten insinddriopiskelijoiden ajatukset yrityksen maineen vaiku-
tuksesta tydpaikan valinnassa ovat melko vaihtelevia. Suuri osa séhké- ja automaa-
tiotekniikan, konetekniikan seké tietotekniikan opiskelijoista olivat osittain sitd mielta,
etta yrityksen maine vaikuttaa tyOpaikan valintaan. Taysin samaa mielta yrityksen
maineen vaikutuksesta oli sahko- ja automaatiotekniikan opiskelijoista noin 22%, ko-
netekniikan opiskelijoista noin 20% ja tietotekniikan opiskelijoista noin 27%. Kysy-
mys kuitenkin jakaa hieman mielipiteitd, sill4 eri alojen opiskelijoiden vastauksissa
20-30% olivat kuitenkin osittain eri mielté ja yrityksen maine ei juurikaan vaikuttaisi
tyopaikan valintaan. Osa myds oli taysin eri mieltd ja yrityksen maine ei heidan koh-
dallaan vaikuta tyOpaikan valintaan. Pieni osa vastaajista ei osannut sanoa maineen

vaikutusta ty0paikan valinnassa.
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Yrityksen arvot vaikuttavat tyopaikan valintaan
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Kuvio 4. Yrityksen arvojen vaikutus tyopaikan valintaan.

Yrityksen maineen vaikutuksella tyépaikan valintaan oli hieman hajontaa vastauk-
sissa, mutta kuten Kuviosta 4 huomaa, yrityksen maineesta ollaan padasiassa joko sita
mieltd, ettd se vaikuttaa tdysin tai osittain tyopaikan valintaan tai sitten ei ole mielipi-
detté asiasta. Insindoriopiskelijoista keskiarvollisesti 29% oli tdysin samaa mielté ja
32% osittain samaa mielta siitd, ettad yrityksen arvot vaikuttavat tyénantajan valintaan.
Sahko- ja automaatiotekniikan opiskelijoista noin 30%, konetekniikan opiskelijoista
20% ja tietotekniikan opiskelijoista noin 25% eivat osanneet vastata kysymykseen.
Véahemmisto vastaajista oli sitd mieltd, ettd yrityksen arvot eivét juuri vaikuttaisi tyo-

paikan valintaan.

Yksi kyselyn tarkoituksena oli saada selville mitd asioita tai tekijoita insindoriopiske-
lijat arvostavat tyopaikan valinnassa ja mitka tekijat eivat ole vélttdmatta niin olennai-
sia. Kyselyyn valikoitui yhdeksan tydpaikan valintakriteerid: tyonkuva, etdtydmahdol-
lisuus, palkka, tyGaikojen joustavuus, ty6paikan sijainti, ty6ilmapiiri, tyén mielek-
kyys, tydymparisto seka tyosuhteen pysyvyys. Kyselyn tarkoituksena oli, etté insin66-
riopiskelijat laittavat ndma yhdeksén valintakriteerid heidan mielestdén tarkeysjarjes-
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tykseen. Ndistd valintakriteereistd tarkeimmaksi nousi tyon mielekkyys, toiseksi tar-
keimmaksi ty6ilmapiiri ja kolmanneksi tarkeimmaksi tyopaikan sijainti. Seuraavana
jarjestyksessa ovat tasoissa tyonkuva ja palkka. Naiden jalkeen tarkeysjarjestyksessé
on ty6aikojen joustavuus, tydsuhteen pysyvyys, tydnkuva ja tydymparisto. Viimeisena

valintakriteerind on etatydmahdollisuus.

Kyselylomakkeen viimeinen kysymys oli vapaaehtoinen. Siiné sai vastata vielda omin
sanoin minkélainen on kiinnostava tydpaikka tai tydnantaja. Vastauksia tuli muutamia
ja vastaajien joukossa arvostettiin tydnantajaa, joka ottaa tydntekijan hyvinvoinnin
huomioon. Tarkeind asioina pidettiin tydilmapiiria seké tyoyhteisod. Sité pidettiin jopa
niin tarkeand, ettd se valitaan mieluummin, kuin korkeampi palkka. Yhdessa vastauk-
sessa tuotiin esille kuitenkin se tosiasia, ettd tydyhteison toimivuudesta ei saa juuri
tietoa ennen kuin on itse yrityksen tyontekijané. Kiinnostavissa tyopaikoissa huomioi-
daan myos tyoaikojen joustavuus. Ammattitaitoista yritysta ja liiketoimintaa arvoste-
taan. Yhdesté vastauksesta nousi myds tyotehtavaan liittyen toiveena, ettéd haluaisi olla
yrityksessd, joka valmistaa omaa tuotetta. Tdmén vastaajan tulevaisuuden suunnitel-
missa ei siis ainakaan ensisijaisesti ole tydnantajana insingoritoimistot, jotka tekevét

projekteja asiakasyrityksille.
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8 YHTEENVETO JA JOHTOPAATOKSET

8.1 Yhteenveto

Teknologiateollisuus on yksi Suomen suurimmista tyollistdjista ja alalle kouluttautuu
koko ajan liséa tulevaisuuden tyontekijoita. Taman tutkimuksen padaiheina oli tyon-
antajamielikuva seka insinddriopiskelijoiden ajatukset mielenkiintoisista tyopaikoista.
Nama kaksi paéaihetta yhdistyvat hyvin toisiinsa, silla tydnantajakuvan ajatellaan ole-
van mielikuva siitd, millaisena tyénantajana ja miten houkuttelevana tyopaikkana yri-
tysta pidetaan, varsinkin siind vaiheessa, kun ihmiset ovat miettiméassa ensimmaisté

tyopaikkaansa valmistumisen jalkeen tai tydpaikan vaihtoa urallaan.

Tarkoituksena oli selvittdd mitka tekijat vaikuttavat yrityksen tyénantajakuvan muo-
dostumiseen. Tyonantajakuvaa voidaan kehittda jatkuvasti ja se onkin pitka prosessi.
Sen kehittdminen tulisi olla suunnitelmallista sek& pitkajanteistd. Kehittdmisen voi
aloittaa pienin askelin, mutta yrityksen kannattaa muistaa kiinnittdd huomiota seké si-

séiseen etta ulkoiseen tydnantajakuvaan.

Tutkimuksen tavoitteena oli tuoda muun muassa insindoritoimistoille sek& muille alan
tyollistdjille tietoa siitd, minkalaiset tyopaikat seka tydnantajat nuoria insinforiopiske-
lijoita nyt ja tulevaisuudessa kiinnostaa. Tutkimuksesta rekrytoijat ja yritykset saavat
tietoa, miten muokata tydpaikkailmoitukset insindoriopiskelijoita houkutteleviksi,
sekd kohdentamaan ilmoitukset sellaisiin kanaviin, joista ne tavoittavat alan valmistu-
massa olevat opiskelijat. Tutkimuksesta saatiinkin selkeésti tietoa mita kautta insindo-
riopiskelijat saavat tietoa Kiinnostavista tyopaikkailmoituksista ja mika tekee ilmoi-
tuksista kiinnostavan. Liséksi tutkimuksen tuloksista voi tehda paatelman mitka tekijat

tyopaikanvalinnassa ovat insinddriopiskelijoille tarkeimpia.

8.2 Johtopaatokset

Insindoriopiskelijoiden silmin teknologiateollisuus nahdadn Suomessa yleisesti hy-
vana tyollistajana ja alalla uskotaan olevan hyvat tyollistymismahdollisuudet myos jat-
kossa. Yritysten olisi kuitenkin hyva pitaa hyvaé tyonantajakuvaa yll4, jotta tyontekijat
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haluavat yrityksessa tyoskennelld. Naihin asioihin panostaminen vaikuttaa varmasti
uusien tyontekijoiden houkuttelemiseen, mutta my6s vanhojen tyontekijéiden tyotyy-
tyvéisyyteen seka tyohon sitoutumiseen. TyOnantajat pystyvat taistelemaan parhaista
osaajista, kun he ymmartavat paremmin omia kohderyhmiéan ja ovat valmiita muut-

tamaan omaa toimintaansa joustavastikin.

Kun yritykselld on tarvetta uudelle tyontekijélle, usein laaditaan ja julkaistaan tydpaik-
kailmoitus. Taméan tutkimuksen mukaan insind6riopiskelijat kuulevat kiinnostavista
tyopaikoista useimmiten kavereilta tai tutuilta. Tdma tieto on hieman yllattavaa, mutta
on myos yksi hyva syy siihen, miksi yrityksen kannattaa pitdé huolta hyvésta tyonan-
tajakuvasta. Tuskin kukaan suosittelee kaverilleen tai tutuilleen tydpaikkaa tai yritysté,
jossa asiat eivat toimi. Insindoriopiskelijat 16ytavat kiinnostavia tyopaikkoja myos yri-
tysten nettisivuilta, joten nettisivuihin kannattaa panostaa seké pitad ajan tasalla. Muita
insindoriopiskelijoiden kayttamié kanavia, joissa tyopaikkailmoituksia kannattaa jul-
kaista, on TE-palveluiden sivut, LinkedIn sek& Duunitori. TE-palveluiden sivuilla yri-
tys voi jattaa tyopaikkailmoituksia ilmaiseksi, Duunitorilla tyépaikkailmoituksen voi
julkaista joko ilmaiseksi tai eri hintakategorioista, riippuen siitd kuinka nakyvaksi il-
moituksen haluaa julkaista. LinkedInin yritysprofiili on maksullinen, jonka kautta il-
moituksia voi julkaista. Vaihtoehtona tietenkin on henkil6kohtaisella profiililla kerété
ensin hyvia kontakteja ja mainostaa avointa tydpaikkaa sita kautta. Usein myds oppi-
laitoksilla on omia maksuttomia kanavia, joissa tyOpaikka ilmoituksia voi julkaista.
Joka tapauksessa tutkimuksen mukaan insinddriopiskelijat toivovat tyGpaikkailmoi-
tukselta selkeyttéd seka tietoa tydnkuvauksesta, tarvittavasta osaamisesta seka tydym-
paristostd. Naiden lisaksi hyvéssa tydpaikkailmoituksessa ilmoitetaan tyétuntimaara

seka palkka.

Tutkimuksen tavoitteet toteutuivat myos silt4 osin, ettd mitk& ovat niit4 olennaisia te-
Kijoita, joita tydpaikan suhteen arvostetaan. Kyselytutkimuksessa insindoriopiskelijoi-
den tyodpaikanvalintakriteereista eniten arvostetaan tyon mielekkyyttd, tyoilmapiiria
sekd tyOpaikan sijaintia. T-Median vuonna 2018 tekeman tutkimuksen mukaan teknii-
kan sekd kaupallisen alan tyontekijoiden tarkeimmiksi tydpaikanvalintakriteeriksi
nousevat mielenkiintoiset tyotehtavat ja hyva palkkataso. Tydpaikan ilmapiirié pidet-

tiin kolmanneksi tarkeimpéna. Seka T-Median tekemén tutkimuksen, ettd tdman tutki-
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muksen vastauksista ty0paikanvalintakriteerien kolmen parhaan joukossa on ty6ilma-
piiri. Hyvaa tyoilmapiiria ei voi tyopaikoilla tarpeeksi korostaa. Se liséa tyontekijoiden
tydmotivaatiota ja vaikuttaa tydssajaksamiseen. Kun tyopaikalla on hyvé ilmapiiri, sil-
loin myos tdihin on mukava tulla. Eroavaisuuksia tekniikan ja kaupallisen alan tyon-
tekijoiden vastauksissa verrattuna insinddriopiskelijoiden vastauksiin on ehdottomasti
siind, kuinka tarkedksi hyva palkkataso koetaan. Insinddriopiskelijoiden kyselyn mu-
kaan palkka on valintakriteereista vasta viidenneksi tarkeimpéna, kun T-Median tutki-

muksen mukaan se on heti toiseksi tdrkeimpanéa. (T-Media 2018.)

8.3 Pohdinta

Tutkimuksen eteneminen ei toteutunut aivan alkuperaisen aikataulun mukaan. Alku-
perdinen tarkoitus oli laittaa kyselyt Tampereen ammattikorkeakoulun insindoriopis-
kelijoille jo kevaalla 2020, mutta yrityksistd huolimatta opettajat eivét vastanneet |&-
hettdmiini sdhkdpostiviesteihin. Tdma saattoi johtua myos aikataulun virhearvioin-
nista, silla kevaisin oppilaitoksissa on usein muitakin kiireitd ja lisaksi opettajat ja
opiskelijat saattavat jaada jo aikaisin kesalomille. Syksylld ammattikorkeakouluissa
opetus alkaa vasta elo-syyskuun vaihteessa, joten olin syyskuun alussa uudestaan opet-
tajiin yhteydessd, jolloin sain opettajien kautta kyselyé eteenpdin insindoriopiskeli-

joille. Tutkimusosan aikataulu siirtyi tastd johtuen muutaman kuukauden eteenpain.

Kyselylomake toimi lahes odotetusti sen jalkeen kun kyselyt saatiin opiskelijoille asti.
Vastauksia tuli hyvin ja avoimiin kohtiin oli vastattu asiallisesti ja asiaa tosissaan poh-
tien. Jos tekisin kyselyn uudestaan, muotoilisin kysymyksen tydpaikan valintakritee-
rien tarkeysjarjestyksesta jollakin muulla tapaa hieman selkedmmaksi kyselyyn vas-
taamista seka tulosten tulkitsemista ajatellen. Kyselylomake voisi myds olla pidempi
ja késitelld aihetta viel& laajemmin. Tallaisenaan siitd sai kuitenkin tutkimuksen kan-
nalta hyodyllisté tietoa tulevaisuuden tyontekijéiden ajatuksista. Tutkimus ei késittele
vain yhté yritystd vaan alaa yleisesti, ja tutkimuksen tuloksia pystyy hyddyntdmaan
niin rekrytoinnissa kuin tyonantajakuvaan ja yritykseen liittyen. Rekrytointiin liittyen
tutkimustuloksista sai hyvan kuvan siita, mité kautta insindoriopiskelijat 16ytavat mie-
lenkiintoisia tydpaikkoja ja minkalaiset tydpaikkailmoitukset heitd kiinnostavat. Yri-

tyksid ajatellen tutkimuksesta saa hyodyllisté tietoa siitd, mitka tekijat tyopaikassa ovat
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tdman hetken insindoriopiskelijoille tarkeimpié. Voisiko kenties insindoritoimistot
sekd muut alan tyollistgjat tehda jotakin toimenpiteitd houkutellakseen lis&é valmistu-
massa olevia insindoriopiskelijoita tai muokata osittain toimintaansa tulevaisuuden

osaajien kiinnostuksen mukaan.

Kehitysajatuksena tutkimusta voisi jatkaa niin, etta tutkittaisiin miten kyselyn vastauk-
set mahdollisesti vaihtelevat verrattuina jo tydeldmassa olevien insindorien vastauk-
siin. Toinen kehitysajatus, mika nousi esille tdman tutkimuksen vastauksista, olisi in-

sinddritoimistojen tunnettavuuden lisdédminen insindoriopiskelijoiden keskuudessa.
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